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1. ALTALANOS HELYZETERTEKELES

A 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet alapjan 2013. januar 1-t8l atalakult a
megvaltozott munkaképességli munkavéllalék foglalkoztataséanak koltségvetési
tdmogatasara vonatkozd tdmogatas rendszere, mely a 327/2011. (XIl. 29.) Korm.
rendeletre - a megvaltozott munkaképességli személyek ellatésaival kapcsolatos
eljarasi szabalyokra — épiil.

Tarsasadgunk tdmogatéasra benydjtott palyazata alapjan 470 400 eFt tdmogatast nyert
el 420 f8 megvaltozott munkaképességli munkavéllalé tartdés és tranzit

foglalkoztatasara. Célunk a 2012. decemberi létszam megtartasa volt.
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2013. elsé félévben a létszdm alakuldsa az idSaranyos érték alatt realizalodott. A
nyugdijpa vonulék és a kilépdk pétldsa tédmogathatd jelentkezék hidnya miatt
kevesebb volt a tervezettdl. Sajat adatbazisunkban 1évé jelentkezdk tobbsége nem
felelt meg a tdmogatés feltételeinek, az RSZSZ pedig nem tudott elegendé komplex
feltlvizsgélaton mar részt vett személyt kiildeni.

2013. julius 1-t8l moédositott rendelet szerint kibévilt a tdmogatottak kére, mely

lehetéséget biztositott arra, hogy az év hatralévd részében pétoljuk a



|étszdmlemaradast, és le tudjuk hivni a szorosan a foglalkoztatott MMK létszammal
Osszefliggé tdmogatast is.

2013.1.félévben az atlagos MMK létszam 394,6 16 volt, a Il félévben pedig 454,6 18, ez
éves atlagban 424,6 {6t eredményezett.

A feliilvizsgalatokndl nagyon nagy volt a lemaradés, tarsasagunknal is az elsé
félévben csak a munkavéllalok 26 %-a rendelkezett komplex felllvizsgalati
eredménnyel. Tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a leggyakrabban B1, C1 min&sitést
kapnak a komplex felllvizsgéalaton &atesettek, mely alapjan rehabilitécids ellatast
kapnak és mellette csak napi 4 ordban dolgozhatnak. A megvaltozott
munkaképességli munkavallalok havi atlagos déraszdma emiatt folyamatosan
csokkent. Januar hénapban a 4 és 6 6rés dolgozdk létszdma 82 & volt. Janius
hénapra ugyanez a létszam 126 f6ére emelkedett, december hénapra pedig 155 &

lett.

Tdrsasdg havi atlagos draszamanak alakulisa (6ra/fo)
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A  komplex felUlvizsgalaton B1 és C1 kategdridba sorolt megvaltozott
munkaképességli személyeket csak tranzit foglalkoztatésban lehet alkalmazni.

2013.december 31-én a szamuk 105 f& volt. Ez tovabbi feladatokat hatarozott meg



Tranzit foglalkoztatas célja a munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzetlek testi
és lelki megerésitése, a késébbi munkavaéllaldsuk elésegitése érdekében. A tranzit
foglalkoztatds egy személy esetében maximaélisan 3 év, mely idé alatt az egyéni
rehabilitaciés tervben meghatarozott médon az egyén alkalmassa vélik a nyilt
munkaerépiacon torténd foglalkoztatasra. A tranzitalas folyamatanak harom, egymast
kiegészité, parhuzamosan futdé pillére a kovetkezd: a felnbttképzés, a vele
egybekotott foglalkoztatés, és a résztvevék pszicho-szocidlis és mentélis fejlesztése.
A feladatokat a Rehabilitécids Szakigazgatasi Szerv szakembereivel egylttesen kell
teljesiteni. Tranzit foglalkoztatdsban résztvevék nyiltpiaci kihelyezésének elsé
lépcs8je a munkakiprobélds. Ennek érdekében felvettik a kapcsolatot a helyi
lparkamaraval, de ez ideig csak az érdeklédés szintjéig jutottunk.

A Bosch Egri Gyéraval kerilt a munkakiprobalas a legelérehaladottabb szakaszba, a

cég tulajdonosvaltdsa miatt azonban a megvaldsitas dtcsuszott a 2014.évre.

Az egy tamogatottra esé atlagos bér+ jarulékkdltség alakulasa (Ft/fd)

2013.l.negyedév | 2013.1l.negyedév | 2013.lll.negyedév | 2013.IV.negyedév |2013.éves

119 144 119 282 116 590 116 006 117 756

A bér és jarulék koltségek magasabbak az év elsé felében, amikor a havi atlagos
MMK létszdam alacsonyabb volt, de az év masodik felében a tervezett létszém
elérésével jelentés mértékben csokkent. A havi dtlagos MMK éraszém csékkenésével
is ardnyosan csokken az egy tamogatott létszamra esé bér és jarulékkoltség Gsszege

is.

A tdmogatasi osszeget — 470 400 eFt- a vallalt éves dtlagos MMK létszam elérésével,
és a Magyar Allamkincstar altal jévahagyott tdmogathatd kéltségek teljesitésével,

teljes mértékben ki tudtuk hasznaini.



2. AZ UZLETI TERV VEGREHAJTASA TEVEKENYSEGENKENT

2.1. Papirizem

Papiruzem 2013 tervezett 2013.év 2013. év Teljesitmény
e Ft év TERV TENY tervhez képest
Agazat &sszesen 49 823 49 823 53 094 106,57 %

A Papirizem éves bevétele tébb mint 2 millié forinttal meghaladta a tervben
el&irdnyzott értéket, mely szézalékosan tekintve 107 %-os eredményt produkalt, az
el6z6 évhez képest pedig kodzel 5 millié forint névekedést ért el.

Ennek oka kozott elsédlegesen megemlitendd, hogy az iskola éplletébe vald
bekoltozésnek koszonhetéen szervezettebben és hatékonyabban tudtunk dolgozni.
A nehezen kezelhetd terjedelmes munkadarabokat, a bonyolult sok miveleteket
tartalmazd feladatokat is el tudtuk vallalni, annak elkészitését raktarozasat sikerllt
megoldani. A Keskeny és Tarsai 2001 Kft. az eléz8 évhez képest megduplazta
megrendelési allomanyat.

A Bags and More Bt.-vel az év méasodik felében kénytelenek voltunk a kapcsolatot
megszakitani, mert a munkaszervezésik és kiszamithatatlansaguk valamint az
alacsony ar veszélyeztette az Uzem fejl6dését, hiszen lekototte a kapacitast a névekvd
jol fizeté megrendelések eldl.

A Pétria Nyomda Zrt-vel a kapcsolatunk tovabbra is bizonytalan. Az év masodik
felében szdmottevé megrendelés nem érkezett. Araikat még az inflacié névekedés
mértékével sem sikerilt javitanunk, gy egyUttmikddésiink nem gyimalesézé.

A dobozkészités terliletén szép sikereket érlink el, melynek az idé mulasaval hire
ment, ennek kdszonhetéen egyre surlbben érkeznek arajanlatkérések és
megrendelések erre a tevékenységre is.

A kapacitést folyamatos munkaelldtottséggal sikerilt kihasznalni.

Az év masodik felében igazodva az (j tdmogatési rendszerhez az arképzést is felll
kellett vizsgalnunk. Bizonyos a termeléshez szorosan kapcsolddd kéltségeket-mint

példéul az aru fuvarozasa sulyozottan kell, hogy beépllion az &rainkba.



Természetesen nem egy oldali agressziv dremelésként kell, hogy megvaldsuljon,
sokkal inkabb, mint szolgaltatasként szikséges, hogy szerepeljen. Az arajanlatok
képzése ezért koriltekintébb, &sszetettebb feladatot jelent, melyre a megoldast egy
Uj rendszer jelentette.

Jellemzé az iparagra, hogy a teljesitések hatarideje rendre rovidilni latszik. Ez nem
kis nehézséget jelnet céglnkre, hiszen a megvaltozott munkaképességliek
munkaideje is talakuldban van ez év januarjatdl. Zomében napi 4 éraban tudnak
csak munkét véllalni az elldtdsuk megdérzése mellett. Ezt nehéz dsszeegyeztetni a piac
diktalta kivanalmakkal. A Papirizem létszama folyamatosan emelkedett az év utolsd
negyedében, év végére elérte a 180 fét.

A 4 orés dolgozok létszdma folyamatosan emelkedik, azonban hatékony
foglalkoztatdsuk magasabb szintl szervezettséget igényel. Ennek érdekében
csoportvezetd lettek  kinevezve, akik kozvetlenll irdnyitjak, szervezik a
munkacsoportok munkavégzését, ellenérzik munkajukat. Ez a szervezédés segiti
rehabilitacids foglalkoztatds & feladatdt, hogy mindenki képességei, egészségi
dllapota szerint kapjon feladatot. A megnévekedett létszam is indokoltta tette, hogy
a csoportok munkarendjét eltoljuk, tUl azon, hogy ez &ltal csékken a zstfoltsag
érzése, kényelmesebb a kozlekedés, hiszen a munkarend kialakitasanal fontos
szempont volt a helyi jaratokhoz toérténd alkalmazkodas. Az igy kialakitott rend

rugalmasabba teszi a széllitasok teljesitését is.

A papirlizem arbevételének alakuldsa havonkénti megbontasban
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22  Hulladékgazdslkodas

Teljesitmény
Hulladékgazdalkodas 2013. év 2013.év
tervhez
e Ft TERV TENY )
képest
Agazat Osszesen 27 000 28 806 106,69 %

2013-as év a szelektiv hulladékvalogatd lzem éves mikodése tekintetében a
gazdasagi és torvényi valtozasok ellenére is sikeresnek mondhaté. Az Gzem képes
volt alkalmazkodni az &talakult gazdasdgi és piaci helyzethez, és arbevétel

novekedést ért el az el6z& évhez és a tervhez képest is.

A bérvélogatasok terén véltozasok voltak tapasztalhatdak, amelyek reményeink
szerint kedvezd irdnyba befolydsoljdk e tevékenység bevételeit. Marciustdl egy (]
partner, a Fe-Group Invest Zrt. kindlt a telep szamara munkalehetéséget. Az (]
beszéllitdé a haromnegyed éves viszonylatban a legnagyobb mennyiségl
feldolgozandd anyagot biztositotta a telep széamara. A Lineco Plastic Kft a 2012.
évhez hasonléan félia-és egyéb mlanyagok valogatasat rendelte meg. A valtozasok
dsszességében kedvezd hatéssal voltak az arbevételre, mivel a beszéllitott anyagok
mennyiségi és mindségi mutatdinak alakuldasa a feldolgozésra forditott idét
leroviditve lehetévé tették nagyobb mennyiségek feldolgozésat. A bérmunkabdl
realizélt bevétel ennek kovetkeztében mind jobban kiegésziti a szelektiv vélogatas

kapcsan befolyt arbevételt.

A Viérosgondozés altal beszéllitott szelektiv hulladék mennyisége a tavalyi évhez
képest 40 t-val nétt, amely tendenciat sajnédlatos mddon nem kéveti a beléle
kinyerheté PET palack mennyisége. Erre magyarazatul szolgélhat a lakossag
kilonbozd tevékenységeivel Gsszefliggésben keletkezd folia és egyéb hulladékok
nagyobb aranya.

A bevételi oldalra kedvezden hatott, hogy a 2012. évhez képest kedvezd véltozas allt
be a PET palack atvételi &rak véltozdsénak tekintetében. Mig a tavalyi év sorén az

atvételi éarak alacsony volumenrdl folyamatosan emelkedd tendenciat mutattak,



Ft./hé

addig az idei évben az éatvevd altal ajanlott atvételi arak mar januérban

megkozelitették a tavalyi év marciusi arszinvonalat és jorészt véltozatlanok maradtak

december végéig.

23 Szerelés

Teljesitmény
Szerelési agazat 2013.év 2013. év
tervhez
eFt. TERV TENY
képest
Agazat 6sszesen 22 340 24 995 111,88 %

A 2013 év tervezésénél az eléz8 év arbevételét vettiik alapul. A léghengerfedelek

gyartasat alvéllalkozéként végezzik, ezért nem kdénnyl a tervet havi bontasban

elkésziteni. Az dbrén lathatd, hogy a megrendelések mennyisége igen véltozd, ami

el8re l4thatd az tobbnyire csak az év végi folyamatosan csékkend igény. Mindezek

mellett sikerllt a tervet redlisan Osszeallitani,

valamint sikertlt kozel

12%-al

talteljesiteni. Megbizdnk a Bosch GmBh tulajdonos véltas alatt mikédik, varhatéan a

kovetkezd év tervezhetébbé valik. Hiszen a tobb éves sikeres munkakapcsolatot

tovabbra is folytatni kivanjak.

Szerelés &rbevétele havi bontésban 2013 terv/tény
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24. Varroda

Teljesitmeny
Varrodai agazat 2013.év 2013.év
tervhez
eFt TERV TENY
képest
Agazat osszesen @450 12993 137,49 %

A 2013 évi tervet a varroda 37 %-al tulteljesitette. Az elsé félévi lasst kezdés utan -
melynek oka lehetett a koltozés okozta dtmeneti visszaesés a javitd részlegben - a
novekedés év végéig kiszémithatdan alakult. Bérmunka megrendelések folyamatosan
érkeztek, melyeknek készénhetéen optimalisan tudtuk szervezni a foglalkoztatédst. A
gépparkot sikerilt hasznélt gépek vésarlasaval kibdviteni, melyekre megrendeldinktdl
fokozott igény volt tapasztalhatd. A létszdm ndvekedés a varrodaban is lehetdséget
biztositott 4 éras U] munkavéllalék foglalkoztataséra. Decemberben felmértik annak
lehetéségét, hogy egy Ujabb helységben tovabbi munkahelyeket hozzunk létre. Erre
partnereinktd| kifejezett igény illetve szdndéknyilatkozat érkezett. Az Uj szalagot 2014.
|. negyedévében tervezziik Uzembe &llitani. Terveink szerint az (j helyen kizardlag
munkaruhagyartast kivdnunk megvaldsitani, melyet ez idaig a konfekciégyartassal

egyltt, allandé ledlldsok és atallasok aran tudtunk csak megvaldsitani.

2.5 Nyomda
Teljesitmény
2013. év 2013. év
Tevékenység eFt. tervhez
TERV TENY
képest
Agazat 6sszesen 18 000 22 887 127,15 %

2013 évi feladatainkat tervben koérvonalaztuk, melyet 27 %-al tul is teljesitettlnk.
Ebben az évben is folyamatosan kerestlk az U0j lehetdségeket és szélesitettik
munkakapcsolatainkat. Ennek eredményei tetten érhetéek az éves munkankban.

Sajat termék kinalatunkat folyamatosan frissitjlik, a designt modernizaljuk. A cég



weblapjan kreativ csoportunk dolgozik, tartalmasabbé, dinamikusabbé, modernebbé
kivanjuk tenni. Terveink szerint 2014 év elsd negyedévében elkészul.

Meglévé partnereinkkel szorosabbra flztlk kapcsolatainkat, bévitettik kinalatunkat,
melynek kdszénhetéen teljes korl szolgéltatast tudunk nydjtani szdmukra. Igénylik a
szakmai Utmutatast, szivesen fogadjak megoldasi javaslatainkat problémaikra, egy-
egy nagyobb feladat megoldaséra. Uj partnereink kéziil kiemelnénk a Heves Megyei
Korméanyhivatalt, a Magyar Okdlvivé Szakszdvetséget. Régi partnereink kozil az
idegenforgalom teriiletérd| érkezik tébb megrendelés részlinkre.

Kis mennyiségl sajat termék el&éllitdsan gondolkozunk, melyben kiemelt szerepet
kap a papiripari tevékenység soran keletkezett hulladék papir felhasznalasa.

A nyomdalzem létszama is bévilt ebben az évben, Ujabb szakember segiti a

munkavégzés mindségének javitasét.

2.6. Szolgéltatds

: Teljesitmeény
Orzés, takaritas, 2013. év 2013. év
tervhez
portaszolgalat TERV TENY
képest
Agazat Ssszesen 107 387 106 847 99,5 %

A szolgéltatési dgazat két f6 részre oszthatd. Az egyik részleg a takaritas-Grzés,
melynek f& ismertetd jegye, hogy az év minden hoénapjaban szinte allandé
megrendeléseket kapunk a partnereinktdl. Ezen a terlileten portaszolgalatot valamint
takaritasi feladatokat latunk el kézel 100 fével,

Az dgazat masik jelentSs részét a szezondlis jellegld munkék (bedolgozas) teszik ki.
Jelen vagyunk a Bélapatfalvi |d&sek, Fogyatékosok Otthona és Mdédszertani
Intézetében portaszolgalattal, a Dobd Istvan Véarmuzeumban, a gydngydsi Métra
Muzeumban, valamint az egri strandon és uszodaban is, szintén kdzel 100 fével. A
muzeumokban, elsd sorban teremdri feladatokat latunk el, de takaritéi és pénztarosi
feladataink szintén vannak. A strandon és az uszodéban takaritd, kabinos, egészségdr
szolgéltatasokat latunk el.

Az aldbbiakban az &agazat 2013. évi éarbevételét vetettik &ssze az eldzd év

arbevételével.



A szolgéltatési 4gazat arbevétele 2012 és 2013 évben
m2012 m2013
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2013-as év Osszes nettd arbevétele 5552 811 Ft-tal tdbb az eléz8 év ugyanezen
id&szakdhoz képest. Ez 12,52 %-os ndvekedést mutat. Ennek oka, hogy 2013. januér
15-t6] mi latjuk el a Gardonyi Géza Szinhédz portaszolgalatat, valamint az Egri
Okmanyirodéban is dupla létszdmmal takaritunk. Ezek az (] szolgéltatasaink
eredményezik ezt a jelentés emelkedést eléz6 év hasonld id&szakéhoz képest, Ezen

kivil sikerllt megtartanunk szolgéltatasainkat az 6sszes eddigi partnertinknél.

A 2013-as évre tervezett takaritds-Srzés részleg arbevételéhez (nettd 50 140 907 Ft)
képest a tényleges arbevétel (nettd 49 890 488 Ft) 0,49 %-kal kevesebbet mutat.

A 2014-es évben is szeretnénk tovabb gyarapitani partnereink szdmat, ahogyan tettiik
ezt az 2013-ban, valamint a takaritési munkakhoz szlikséges Uj eszk6zok és gépek
beszerzésével szeretnénk hatékonyabbd és koltséghatékonyabba is tenni a
dolgozdink éltal elvégzett munkat.

A bedolgozés részleg 2013. januar 1-t6l 4 {6 terlletre tagolhatd, ezek kdzll az egyik
legfontosabb a Dobd Istvan Varmuizeum terilete, ugyanis a fent emlitett idéponttdl

megszlnt a Heves Megyei Mlzeumi Szervezet intézménye, de jogutddjaban a Dobo

10



Istvdn Varmulzeumban, valamint a gyéngyosi Méatra Mdzeumban tovébbra is az Agria
Human Kézhasznd Nonprofit Kft. latja el a tereméri, pénztarosi valamint a takaritési

feladatok egy részét ahol szezonélis jellegl szolgéltatast végziink.

2013. januér 1-t8l a gydéngydsi Matra Muzeum szintén kikerllt a Heves Megyei
Muazeumi Szervezetbdl, de itt is - mint a Dobd lIstvan Varmlzeumndl- sikerilt

megtartanunk a munkat.

A két mlzeumtd| szarmazd Osszes nettd arbevétel 2013-ban 31 824 474 Ft volt, ami
1,99 %-os csokkenést mutat el6z6 év ugyanezen iddszakéhoz képest. Ez a csdkkenés
a két intézmény kisebb létszdmigényének kbszdénhets. 2014-ben a Dobd Istvan
Varmuzeum vérhatdan kozbeszerzést ir ki a tereméri, pénztarosi, jegyellendri valamint
takaritoi feladatok ellatasara, amely kozbeszerzésre remélhetéleg cégiink sikerrel fog

palyazni.

A masik jelentds arbevétellel bird terllet az Eger Termal Kft. Az arbevétel az elsé
félév végén ugyan még 6 %-os csokkenést mutatott elézé év ugyanezen idészakahoz
képest, ez a mérséklédés szeptember végére 0,85 %-ra csdkkent. Ennek a hianynak a
mérséklédése a szezonilis jellegbd! adédik, ugyanis a rossz idé miatt késébb indult a
tényleges szezon a strand teriiletén, ugyanakkor a j6 idé miatt ez ki is tolddott
szeptemberre, s&t valamelyest még oktéberre is. Ez a diagramon is jdl
megfigyelhetd. Téargyév végére sikerllt az el6z8 évhez képest egy minimalis
arbevétel-novekedést felmutatnunk a kései szezonkezdet ellenére is. Az Eger Termal
Kft. fejlesztéseinek koszonhetben idén megnyilik az Egri Termél- és Strandfirdd
Hadnagy ut feléli bejarata is, reményeink szerint partnerlink varhatéan nagyobb

létszamot is igényel a nyari szezonra.

2013-ban az el6z6 évhez képest arbevétel ndvekedés tapasztalhatd, ami a 2012-ben
tortént dremelésnek koészonhets. Ez 3,1 %-os emelkedés eléz8 év ugyanezen

idészakahoz képest.
Ezen a terlleten 5 f& portast foglalkoztatunk, akik helyi lakosok, igy

koltséghatékonyabb a dolgozdk munkaba jarasa.
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A bedolgozas részleg arbevételének alakuldsa 2012 és
2013 évben

Ft35 000 000 ~/
Ft30 000 000
Ft25 000 000  +
Ft20 000 000 -
Ft15000 000 A
 Ft10000 000
Ft5 000 000 -

FtO T T 1
Egri Varmizeum  Eger Termal Kft. Bélapatfalvi
és Matramulzeum Szocialis Otthon

E 2012. évi nettd arbevétel m 2013. évi nettd arbevétel

Osszességében a bedolgozas részleg nettd arbevétele 2013-ban 404 166 Ft-tal volt
kevesebb el6z8 évhez képest, ami 0,7%-os csokkenést jelent. Ez a minimalis
csOkkenés elsé sorban a Métra Mdlzeum és a Dobd Istvdn Varmizeum
létszamigényének csokkenésébdl adodik, a tobbi terilileten kozel a tavalyi évvel
megegyezd bevétel realizélédott, ami jonak mondhatd, ugyanis sem a mizeumok,
sem az Eger Termal Kft.-nél nem tortént a térgyévben aremelés. A 2014-es évre
sikerllt emelnilnk a szolgaltatasi dijat az Eger Termal Kft-nél, valamint a Dobd Istvén
Vérmulzeum részérdl vérjuk a kozbeszerzési pélydzat kiirdsat, melyre palyazni
kivinunk. A bedolgozéds részlegen a 2013-ra tervezett arbevételtél a tényleges

arbevétel 0,61 %-kal marad el, ami nem mondhaté jelentésnek.

Az Agria Human Koézhasznd Nonprofit Kft. szolgaltatasi részlegén 2013-ban 106 783
880 Ft bevételt realizaltunk, ami 6 261 505 Ft-tal tobb, mint az el6z8 év ugyanezen

id6szakéban. Ez 6,23 %-os emelkedést jelent el&z6 évhez képest.

Osszességében tevékenységeink eredményességét az alabbi tablazat szemlélteti.
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3. OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalva a 2013-as gazdasagi év tapasztalatait az alabbi kdvetkeztetéseket
allapithatjuk meg.

2013. jdlius 1-t8l modositott rendelet szerint kibévillt a tdmogatottak kére, mely
lehet&séget biztositott arra, hogy pétoljuk a létszamelmaradast. Ennek megfelelen
a harmadik negyedévben 80 fé megvaltozott munkaképességli munkavéllalét vettiink
fel. 2013. szeptember hdnapban a megvaltozott munkaképességli munkavallalék
létszama 459 16 volt, a negyedik negyedévre a létszammozgast figyelembe véve éves
atlagos statisztikai Iétszamunk 483 16 lett, igy teljesitettik a tdimogatasi szerzédésben
vallalt éves 420 f6s atlaglétszamot a megvaltozott munkaképességek tekintetében,
igy maximalisan lehivtuk a tdmogatési Osszeget. 2014 évben ezt a vallalt létszamot
szintén egy éves tamogatasi szerzédés keretein belil 110 fével béviteni kivanjuk, igy
dtlagosan 530 fét kivdnunk foglalkoztatni. A létszambdvitést a megvaltozott
munkaképességliek  folyamatos  felllvizsgalatanak  (komplex  felllvizsgélat)
figyelembevételével tervezziik. A tendencia azt mutatja, hogy olyan egészségligyi
kategdriat kapnak, amivel csak 4 draban tudjuk foglalkoztatni Sket (id&korlat) a
kapacitdst pedig fonn szeretnénk tartani, ezért a plusz 110 f6 megviéltozott
munkaképességii dolgozd foglalkoztatasa indokolt a tarsasdg szamara. A 2014 évre
benydjtott palyazatunkat sikeresen elbirdltak igy megkaptuk a lehetéséget a
tobbletfoglalkoztatasra.

Az Agria-Human Kft f& feladata a rehabilitaciés foglalkoztatas, ennek érdekében
mindent megtesz a tarsasag. A 2014-es év sikeres foglalkoztatdsahoz mar a 2013 év
utolsd negyedévében el kellett kezdeniink a létszam feltoltését 40-50 f8vel, ezért az
utolsé negyedév személyi jellegl raforditasai megemelkedtek, ami az éves
eredményiinket jelentésen befolyasolta. Méasik ilyen negativ befolyasold tényezé az,
hogy a tarsasdg kozhaszni mindsitése miatt a szakképzési hozzdjarulas fizetési
kotelezettsége nem egyértelm(l. Egész évben allasfoglalasokat kértiink, melyrél a
tulajdonost folyamatosan tajékoztattuk. Végleges éallasfoglalds hidanydban az eléz8
évhez hasonldan szamoltuk el a szakképzési hozzdjarulast, melyet az egész évre
vonatkozdan év végével szamoltuk el, ami tovabb rontotta eredményiinket. Ennek

ellenére foglalkoztatds bdévitésére tett eréfeszitéseink eredménye kezd lathatova
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valni, mert Célunk Heves megyében egy olyan rehabilitéciés foglalkoztatasdban
sikeres tarsasdg fenntartdsa, mely magénak a megvéltozott munkaképességi

embernek olyan értéket ad, mellyel testi-lelki egészségében kiegyensulyozottabba

teszi életét.

Agria-Human
Kozhaszni Nonprofit Kft.

3300 Eger. Iskola u. 2. ( .
Adészam: 11163895-2-10 \ i, "

Fazekas LaszI6 Albert
ugyvezetd

Eger, 2014. aprilis 20.
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