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1. ALTALANOS HELYZETERTEKELES

Tarsasagunk f& feladata a rehabilitdcids foglalkoztatds megszervezése és annak
lebonyolitésa.

2014. évre vonatkozdan ismételten egy évre lehetett benyljtani pélyézatot
megvaltozott munkaképességl munkavéllalok tartés és tranzit foglalkoztatasanak
kéltségvetési tamogatasara a 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendeletben meghatérozott
feltételek szerint.

A csdkkent munkaképességliek rehabilitaciés  foglalkoztataséhoz bér és
tobbletkdltség tdmogatasara 2014-ben is, minden, palydzaton nyertes munkéltatd
ugyanannyi, egységesen 1 120 eFt/f6/év tdmogatast kap, mint 2013-ban, azonban az
el6z6 évinél még szigorlbb el&irasi feltételek szerint.

Tarsasagunk tdmogatas igénylésére benyljtott pélydzata eredményes volt, mely
szerint 572 320 eFt tdmogatést nyertlink tartds foglalkoztatasra 366 &, tranzit
foglalkoztatasra 145 18, ésszesen 511 f6 megvaéltozott munkaképességl munkavallald
foglalkoztatasara.

Célunk a 2013. oktéberi - a pélyadzat beadéasakor meglévd - munkaerd kapacités
megtartasa volt, azért, hogy meglévé partnereink megrendeléseit mindenképpen
teljesiteni tudjuk, és egyben még tébb megvéltozott munkaképességli személy

részére biztositsunk munkalehetdséget.

72014, |. negyedév. &
Iddaranyos ' ! Személyi jell.
kiutalt tamogatas | = - | atlagos MMK [étszam
. tamogatas . ¢ o . réford koltsegei
135453 e Ft 143080 e Ft 483,7 16 176297 e Ft
23,67% 25,00% 23,67% 24,31 %

2014. elsé negyedévben a létszém alakuldsa az id&aranyos érték alatt realizdlddott.
Ezen id&szak alatt 66 f6 megvéltozott munkaképességl személyt vettliink fel, mely
létszam elegendd lett volna az idBardnyosan a vallalt 1étszdm eléréséhez, azonban

azzal nem lehetett elére szamolni, hogy ugyanezen id&szak alatt a kilépdk szama 28



f6 lesz, amikor a nyugdijkorhatér emelése miatt az elsé félévben nem megy
nyugdijba senki. Az elmdlt év tapasztalata alapjan bebizonyosodott, hogy az RSZSZ
énmagéban nem tudja biztositani résziinkre a sziikséges munkaerét, mert velik
egylttmUkodésre csak a tranzit foglalkoztatottakat kotelezik az el&irdsok. Ezért
céglink regisztralt munkaaddként van jelen a Virtudlis Munkaerépiac és az egri
Munkatigyi Koézpont rendszerében is, ahol folyamatosan frissitjiik az Ures
allashelyeket. Az  allaskereséket tovdbbra is személyligyi rendszerlinkben
regisztraljuk, és ennek segitségével prébalunk a jelentkezéknek, képességeiknek,

szakmai elvarasaiknak, egészségi éllapotuknak megfelelé munkat biztositani.

A felulvizsgalatoknal tovabbra is nagy a lemaradds, tarsasdgunkndl is csak a
munkavallaldk 35 %-a rendelkezik komplex felllvizsgalati eredménnyel. Tapasztalatok
azt mutatjak, hogy a leggyakrabban B1, C1 mindsitést kapnak a komplex
feliilvizsgalaton atesettek, mely alapjan rehabilitacios ellatast kapnak és mellette csak
napi 4 érédban dolgozhatnak. A megvéltozott munkaképességl munkavallalék havi
4tlagos draszéama emiatt folyamatosan csokkent. 2013. december 31-én a 4 és 6 orés
dolgozék létszama 155 f6 volt. 2014. mércius 31-re ugyanez a létszdm 222 fére
emelkedett. Az év soran a tendencia tovabb folytatédik. Cél, hogy minél jobban
megkozelitsik tudomasunk szerint a 2014. évi tdmogatdsi rendszerben

meghatérozott 5 6ra/fé eldirast.

Tarsasag havi 4tlagos MMK éraszémanak alakulésa (6ra/fé)

Januéar Februar Marcius

6125 . 5,088 5,994

Az év elsd felében a lehivhaté tdmogatés Osszege a felsorolt okok miatt 1,3 %-os
elmaradasban van az id6aranyoshoz képest, és ardnyosan kevesebb lett a
ténylegesen felhasznalt bér és jarulékkoltségek dsszege is.

A komplex feliilvizsgélaton B1 és C1 kategdridba sorolt megvéltozott

munkaképességli személyeket csak tranzit foglalkoztatdsban lehet alkalmazni.



2013.december 31-én a szamuk 105 16 volt, a vizsgalt idészak végére pedig 117 fére
emelkedett. Ez tovabbi feladatokat hatarozott meg
Tranzit foglalkoztatds célja a munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetlek testi
és lelki megerdsitése, a késébbi munkavéllaldsuk elésegitése érdekében. A tranzit
foglalkoztatéds egy személy esetében maximalisan 3 év, mely idé alatt az egyéni
rehabilitacids tervben meghatarozott mdédon az egyén alkalmassd valik a nyilt
munkaerépiacon torténd foglalkoztatasra. A tranzitélas folyamaténak harom, egymast
kiegészité, parhuzamosan futd pillére a kovetkezd: a felnbttképzés, a vele
egybekotott foglalkoztatas, és a résztvevdk pszicho-szocidlis és mentalis fejlesztése.
A feladatokat a Rehabilitacids Szakigazgatési Szerv szakembereivel egylttesen kell
teljesiteni. Tranzit foglalkoztatdsban résztvevSék nyiltpiaci kihelyezésének elsé
lépcsSje a munkakiprébalds. Ennek érdekében felvettiik a kapcsolatot a helyi
lparkamaraval, de ez ideig csak az érdeklédés szintjéig jutottunk.
A Bosch Egri Gyardba munkakiprébaldsra ki tudtunk helyezni 2 6t 15 napra 2014.
februar hénap folyamén, és tovébbi személyek kihelyezésének elSkészitése
megkezdddott.

Az egy tamogatottra esd személyi jellegli réforditasok kéltségeinek

alakulasa (Ft/fd)

Januar Februar Marcius

122 927 121 163 120 428

A bér és jarulék koltségek fajlagos értéke a létszamnévekedéssel és az atlagos MMK
draszdm csokkenésével csdkken, mert az altalénos igazgatasi, iranyitdsi tdmogatd
személyzet bérkoltségeit, nem lehet a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
létszammozgdasahoz igazitani. A tdmogatasi rendelet kotelezéen szabélyozza a segitd
létszam és rehabilitacids mentorok alkalmazasat.

A Nemzeti Rehabilitaciés és Szocialis Hivatal, valamint a Magyar Allamkincstar
tarsasagunknal 2014, marcius 24-26 kozott atfogd helyszini ellendrzést tartott. A
rehabilitdcids foglalkoztatas szakmai és targyi feltételeit megfelelének itélték,
készénhetéen legféképpen az Iskola Gti telephely biztositotta lehetdségeknek.

A témogatassal kapcsolatosan is megallapitasra kerilt, hogy az elSirdsoknak

megfeleléen, szabalyszerlen torténtek az elszamolasok.



2. Az UZLETI TERV VEGREHAJTASA TEVEKENYSEGENKENT

2.1. Papirizem

- 2014 1. 2014 1. :
Papiruzem 2014 tervezett Teljesitmeny
negyedeév negyed év
e Ft ev . : tervhez kepest
G TERV TENY. % |
Agazat 8sszesen 52 000 8720 10058 115,34 %

A 2014 évi terv készitésénél kiemelt figyelmet forditottunk a varhato
létszamemelkedés hatasénak vizsgalatara. Nagyobb létszam foglalkoztatasa mellett
az atlag orék szama jelentésen nem tér el a kordbbi évektdl, hiszen egyre tobb
munkavéllald csak 4 6ras munkarendben dolgozhat. Mindezeket figyelembe véve
kellett terveznlink, melyhez képest a bevétel 15 %-al lett magasabb az elvartnél.

A papirizemben &sszesen marcius hénapban atlagosan 212 {8 dolgozott. A napi

munkéban téltott idé a kdvetkezd képen alakult:

A papiriizem dolgozdinak megoszldsa munkrend aranyaban
2014 marcius hénapban

4 Grés W5 6ras 6 Oras 7 oras m 3 ords




Az els6é negyedév legfontosabb feladata az volt, hogy az eltéré egyéni
munkarendeket alapul véve kidolgozzunk egy egységes kiszémithatd (izemi
munkarendet, mely alapfeltétele a tervezhetd termelésnek.

Az aldbbi dbran jol lathatd, hogy a létszamemelkedés leginkdbb a 4 érés

munkavallalok esetében tapasztalhatd.

A papirlizem atlaglétszamanak alakuldsa munkarend szerint
2013 oktéberétél 2014 marciuséig
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Tobb, lépcsdzetesen kezdddd munkacsoportot alakitottunk ki, melyek a dolgozéink
igényeinek is megfeleld, hiszen a csoportok atjarhatdak, igy a rendszeres orvosi
ellendrzések, gydgykezelések is beilleszthetéek a mindennapokba. Tobb
csoportvezetd és segité alkalmazasa is szilkségessé vélt a nagyobb létszdm adta
operativ feladatok megoldasara. Az eddigiektél nagyobb szédmban érkezd (j
dolgozdk betanitdsa is megoldasra vart, hiszen ez a folyamat nem hétréltathatja a
hataridék betartasét és a mindség szinten tartasat. Sikeriilt olyan megoldasokat

taldlnunk, mely még rugalmasabb teljesitést tesz lehetévé partnereink felé.



Szoros egylttm(kodésink eredménye képen a munkakapcsolatunk partnereinkkel
mindinkabb az igényeik teljes és piaci alapokon nyugvo elvarasaik iranyéba tolddott
el. Nem csak kizardlag alvéllalkozéi megrendelések teljesitése, a termelés fontos

csupan, hanem bizonyos szolgéltatasok is, melyekkel harmonikusabbd, kénnyebbé

tudjuk tenni a kézds munkavégzést.

A papiriparban (] partnereket felkutatni mar nem nagyon lehet, ezért fontos, hogy a

meg lévék kiszolgalasat magasabb szintre emelve stabil partnerekké tudjunk vélni.

22  Hulladékgazdilkodds

L e 201431, 3 2014. 1. Teljesitmeny
Hulladekgazdalkodas <2014 L
negyedév negyedév tervhez
eFt . tervezett ev.
fa e TERV o TENY képest
Agazat Osszesen 31200 7 500 7319 97,59 %

A 2014-es év nagy valtozést hozott a szelektiv hulladékvalogatd Gzemdink életébe. A
megvaltozott térvényi elSirdsokhoz alkalmazkodnunk kellett, gy kozszolgéltatasi
szerzédést kotottink Eger Megyei Jogl Véros Onkorményzataval valamint a
Kft-vel

hulladékgazdalkodési modellt a vérosban. Ezen szerzédés keretében kotelezettséget

Varosgondozads Eger melynek  keretében kialakitottunk egy (]
vallaltunk 50 8 megvéltozott munkaképességl dolgozé foglalkoztataséra a telepen,
részt véllalva az Onkormanyzat kézfeladatibél — rehabilitacids fogalakoztatas
(specidlis munkahely mikodtetése).

Uzemiink két f6 bevételi forrédsa a beszéllitott szelektiv hulladék utan jaré vélogatasi
dij, valamint ugyanezen mennyiség utan fizetett hulladékkezelési dij. A telep 2014
elsé negyedéves arbevétele, megkozelitéleg a terveink szerint alakult.

Egyenlére a Varosgondozas Eger Kft. altal beszallitott szelektiv hulladék mennyisége
nem koti le a telep teljes kapacitasat, igy még nem biztositja az elvart arbevételi
szintet. Bizunk abban, hogy a lakossdg a szelektiv hulladék gyljtésében egyre

elkotelezettebb, és kérnyezettudatosabba valik.




23 Szerelés

_ 2014. 1. 2014. 1. Teljesitmeny
Szerelési dgazat 2014
: negyedév negyedev tervhez
efFt. tervezettev | i
TERV TENY képest
Agazat Osszesen 26 622 6512 6985 107,26 %

A szerelélzem arbevétele 7 %-al Iépte tdl a tervezettet, mely azonban igy is tdllépte

az elé6zé harom év eredményeit.

A szerelSlizem arbevételének alakulasa
! 2011-2014 Sl
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A végzett tevékenység tovdbbra is léghenger fedelek Gsszeszerelése, csupan a
partner cég tulajdonosa véltozott, az egri Rexroth Pneumatics Kft. Aventics Kft. néven
mikodik tovabb. A hozzank érkezd megrendelések mennyisége és az ehhez
kapcsolodd elvardsok nem valtoztak. A megszokott médon és a kordbbi rendszer
szerint folytatédik a k&zds munka.

Az Aventics felé nyujtott szolgéltatsaink kdre bévilni latszik. A jé egylttmikodés és
a napi kapcsolattartasnak koszénhetSen segitséglinkre vannak a tranzit
foglalkoztatasban elvart munkakiprébalds program megvaldsitasdban is. Helyet és
lehet8séget biztositanak dolgozdink szaméra, hogy lizemikben végzett probamunka

soran felkészllhessenek a szabad munkaerdpiacon valo helytallasra.



24, Varroda

_ 20141, 2014.1. | Teljesitmeny
Varrodai agazat 2014
negyedév negyedév tervhez
e Ft tervezett év
TERV TENY képest
Agazat 6sszesen 15571 2580 37 151,82 %

A varroda legfontosabb feladata terveink szerint az elsé negyedév soran az volt, hogy
Uj szalagot tudjunk Uzembe allitani. Ehhez a lehet8ségeket szamba vettik még az
el6z8 év utolsé negyedévében, felkésziiltink egy Uj helység lzembedllitésara és
felmértik az igényeket, a varhaté kapacitast.

Januarban a munka elkezd&dott. Az () szalag februdrban elkészilt és marciusban a
varroda emelt [étszammal és nagyobb kapacitdssal tudott termelni. Mindez mar a
negyedéves bevételben is megmutatkozott, hiszen terveinket tdobb mint 150%-al
tudtuk teljesiteni. Az (j szalag féleg munkaruhdzat varréssal foglalkozik. Korébban
szinte csak ndi konfekciévarrassal foglalkoztunk, ezzel egyidejileg nem tudtunk
munkaruhazati megrendeléseknek is eleget tenni a gazdasagtalan atallasok miatt.
Most ezt a két terlletet egymastdl figgetlenll, a megrendeldink igényeit minél
szélesebb korben figyelembe véve tudjuk kielégiteni. A munka elltottsdga

folyamatosnak igérkezik az év kévetkezd negyedévére is.

25 Nyomda
e 22014 1. L aa Teljesitmeny
= '.k i 2014 - 2014. 1. év
evékenység eFt. negyedév tervhez
A ey | tervezett ev 2 TENY o . -
; . TERV | . képest
Agazat 6sszesen 23 400 4 200 4535 107,98 %

A nyomda bevételei a terveknek megfeleléen alakultak az elsé negyedében, 8%-al
haladta meg az elképzeléseinket. Az évkezdet a legtébb bedolgozéasban részt vallalo
Uzemink esetében lassan indul, februarban és maérciusban azonban mér nagyobb,

szakmailag is szép feladatot tudtunk sikeresen magunk mogott.




Tovébbra is eredményesen tudunk egylttm(kodni vérosunk szédmos tars cégével,
ahonnan azonban a megrendelések hektikusan érkeznek, ezért folyamatosan
keresnlink kell a lehetdségeket, melyek szakmailag is, és a specialis foglalkoztatasnak
is megfelel6 feladatot jelent. Egyedi tervezésl és kézzel el@éllitott termékek
fejlesztésére forditunk az eddigieknél nagyobb hangstlyt. A mintadarabok
elkésziltek, a forgalmazdk érdeklddéssel fogadtak.

A lakossagi szolgaltatas nyomtatds, fénymasolds volumene a terveinknek

megfelel&en alakult.

2.6. Szolgaéltatds

_ 2014 év 2014. 1. 2014.1. | Teljesitmény
Szo!géftatési agazat | - tervezett negyedév .hegyedév .te_”r_\_‘/h‘gg
U R ] | e

Agazat 8sszesen 111 222 22 001 23 405 106,38 %

A szolgéltatasi agazat két f6 részre oszthatd. Az egyik részleg a takaritas-Grzés,
melynek f& ismerteté jegye, hogy az év minden hénapjdban szinte allandd
megrendeléseket kapunk a partnereinktdl. Ezen a terlleten portaszolgéalatot valamint

takaritasi feladatokat latunk el kozel 100 fével.

Az dgazat masik jelentds részét a szezonalis jellegli munkak (bedolgozas) teszik ki.
Jelen vagyunk a Bélapétfalvi |d8sek, Fogyatékosok Otthona és Mdédszertani
Intézetében portaszolgélattal, a Dobé Istvan Varmlzeumban, a gydngydsi Matra
Mizeumban, valamint az egri strandon és uszodaban is, szintén kozel 100 fével. A
mizeumokban elsésorban teremdri feladatokat latunk el, de takaritdi, jegyellenéri,
parkdri és pénztarosi feladataink szintén vannak. A strandon és az uszodaban

takarito, kabinos, egészségdr szolgaltatasokat latunk el.



A szolgéltatasi agazat arbevételének alakulasa
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Az idei év |. negyedévében a szolgaltatasi agazat 6,38 % tobb bevételt realizalt, mint
el6z6 év ugyanezen iddszakaban. Ez elsé sorban az Eger Termal Kft.-tél, valamint a
Dobd Istvédn Varmlzeumtdl szarmazé bevétel novekedésének koszonhetd. Az
el6bbinél 33%-kal, az utdbbindl tébb mint 36%-kal magasabb arbevételiink
szarmazott a 2013-as év ugyanezen id&szakdhoz képest. Ezt a bevétel-névekedést
elsé sorban a szolgaltatasi igény ndvekedése adta, de hozzd jarult az aremelés is.
Csokkent a Métra Mazeumtdl szédrmazd nettd arbevételiink, ugyanis jelent8sen
kevesebb |étszamot igényeltek, mint az el6zé év |. negyedévében. Remélhetéleg a
nyari idészakban legalabb olyan létszamigénnyel fordulnak hozzank, mint tették azt
2013-ban.

A kollégiumok, intézmények takaritasanal és &rzésénél nem tortént jelentds véltozas.
El6z6 évhez képest 372 802 Ft-tal tobb nettd bevételt kdnyvelhettink el ebben az
idészakban, ami 3 %-o0s ndvekedést mutat, kdszonhetden az idei &remeléseknek.
2014 évben is szeretnénk ndvelni partnereink szamat, s igy tobb megvéltozott

munkaképességl munkavallald szamara biztosithatnank foglalkoztatast.

Osszességében tevékenységeink eredményességét az alabbi tablazat szemlélteti.
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3. OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalva a 2014. |. negyedév tapasztalatait az aldbbi kévetkeztetéseket
allapithatjuk meg.
Tarsasagunk szdméra a 2014-es év legnagyobb kihivasa a létszam és a munkaerd

kapacitas dsszehangolésa.

Az Agria-Human Kft-nél dolgozok létszamanak
alakulasa munkiadé szerint '
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A fenti dbra jél szemlélteti, hogy a hétéras foglalkoztatotti |étszam folyamatosan
csokken, ezzel ellentétben a négy oras pedig hasonld mértékben novekszik. Ennek
oka az, hogy a komplex felllvizsgalaton részt vettek jellemzden olyan mindsitést
kapnak, mely szerint csak négy drdban tudnak dolgozni az elldtdsuk megtartasa
mellett. Ebbdl a tendencidbdl is nyilvédnvald, hogy a meglévé feladataink
maradéktalan teljesitéséhez tobbletlétszamra van sziikség. Elsésorban a komplex

felilvizsgalatok lemaraddsa miatt Eger és vonzaskdrzetébdl egyenlére a
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Rehabilitacids Szakigazgatasi Szerv nem tud szédmunkra megfelelé fizikai allapotban
léevé és dolgozni akaré megvaltozott munkaképességl személyt kdzvetiteni. A
létszampdtlas és az elszamolhatd koltségek korének bdévitése is indokolja azt a
kezdeményezést, hogy a meglévd partnereink foldrajzi elhelyezkedését figyelembe
véve vidéki telephelyet hozzunk létre, mely racionalizdlhatnd a termelést,
lerévidithetné a szallitasra forditott id6t és tobbletbevételt eredményezhet.
Tarsasagunk mindent megtesz annak érdekében, hogy a foglalkoztatés
megvaldsuljon.

Az esélyegyenléség megteremtése részben édllami feladat is, fontos az ehhez
kapcsolédd politika tdmogatésa, képviselete, kozdsen kell torekedniink arra, hogy
munka szempontjabdl a hatrdnyos megkilonboztetést elszenveddk részére
megfeleld munkat biztositsunk. Ahhoz, hogy ez ténylegesen megvalésulhasson a

tarsadalom egészének is térekednie kell a pozitiv iranya valtozasok elérésére.

Agria-Human
Kozhaszni Nonprofit Kft. ‘
3300 Eger, Iskola u. Z. g ( . &
Adészam: 11163895-2-10 QT A

Eger, 2014. &prilis 30.

Fazekas Laszlo Albert
ugyvezetd
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