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Vezetdi osszefoglaléd

A vallalkozas rivid bemutatisa

A villatkozas 2009. december 31-vel jott létre, két jogeldéd cég Gsszeolvadasaval. A
tArsasag azért alakult, hogy a lehetd leghatékonyabban kihasznalja a tulajdonos mediafeliileteit,
optimalizalja az eréforrasokat, egységesiiljon a varosi kommunikacid. ‘Az azéta eltelt idészakban
bebizonyosodott, hogy j6 dontés volt a fiizié: a piac erds6dd szereplo;e lett a Média Eger
Nonprofit. Kft. A tirsasag a médiafelliletek kezelésén, ériékesitésén til mas tevékenységek
végzésére is alkalmas. llyen példdul a palyazati kommunikécio, a kiilénféle projektek koztelezd
nyilvanossaganak biztositasa.

Termékek és szolgaltatisok rovid bemutatasa
TV Eger

A TV Eger tobb mint két évtizedes muilttal rendelkezik, jelenleg napi 4 dra szerkesztett
miisort készit, kabelen és foldfelszini sugirzasban jut el az adasa a nézékhoz. A 2011-es év
fontos eredménye e tekintetben, hogy a meghatirozé egri kdbelszolgaltato, a UPC digitdlis
rendszerében is meg]elent ezért a varosban nagyobb lefedettsége biztositott, tovabb nétt a
potencialis nézdszam. Jelenleg targyalasok folynak a T Home szolgaltatoval, az elérés
bov1teseroi A UPC Magyarorszag -Kft 2012 L maj felv garolta a Rub1Com Zrt.

(Bélapatfalva, Szﬂvasvar

A televizio kere
kozszolgalati tartalmak’ aranya. A kereskedelmi: besoroldst nem: érdemes megvaltoztatni,
tekintve, hogy a kézmiisor szolgaltatoi statusz sokkal dsszetettebb adminisztraciot jelentene, s
az egyes tartalmak tekintetében sokkal szigoribb elGirdsokat tartalmaz. A jelenleg futé
miisorkészitési palyazat (Medlatanacs TVALLANDO2012)} egyébként sem tenné lehetévé a
valtast. A hasonld méretl és funkcw}u helyl televmok nagy tébbsége ugyancsak kereskedeimi
televizioként miikodik.

Tovabbi érv a kereskedelmi statusz mellett, hogy stratégiai jelentségll adottsdga a
televizibnak a foldfelszini sugdrzds, ennek fenntartdsa is kereskedelmi besorolds mellett
lehetséges.

A digitalis atallas a toérvény szerint ebben az esztenddében térténik, a kilatasok szerint
oktober végével kapcsoljdk le a térségben az analdg adast. Az ehhez sziikséges berendezések
beszerzését a remények szerint pélyazati Gton tdmogatja a Médiatanécs. Ennek kéltsége egy
korabbi Arajanlat alapjan meghaladja a 9 milli6 forintot.

Egri Magazin

Az Egri Magazin a Vérosi Ujsdg utédjaként létrejétt szines, 32 oldalas kiadvany, mely
havonta jelenik meg, a varos fontos eseményeirdl 526016 beszdmoléival, kozéleti tartalmakkal,
programel&zetesekkel, riportokkal, hirekkel. Alap 30 ezer példanyban jelenik meg, Eger minden
haztartisiba eljut. Az o6nkormanyzat éves szinten 5 millié forinttal tdmogatja a lap
megjelentetését. Tapasztalataink szerint mind a véroslakdk, mint a hirdetd partnerek kérében
népszerd a kiadvany.

Média Eger Nenproflt Kfrt. Eger MJVY koemmunikiclds cége.
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Heves Megyei Pénzvilag

A tarsasidg masik print kiadvanya, a Heves Megyei Pénzvildg 2010-ben indult. Tizezer
példanyban jelenik meg, 16 oldalon, a megye gazdasagi szerepléit mutatja be a nagykozinség
szamara, illetve hasznos és érdekes informaciokkal szolgdl a vallalkozéknak.

eger.hu

A www.eger.hu oldal a véros hivatalos portilja. Ezen a felileten a hir és informdcids,
valamint a reklamtartalmak elhelyezéséért felel a tirsasag. Az oldal hamarosan teljes egészében
megiijul hamarosan. Az eldzetes egyeztetések szerint a jov6ben is a Média Eger Nonprofit Kft.
feladata lesz a hir- és reklamtartalmak feltoltése.

Piaci helyzetkép, elemzés
Erésségek
Brand: a viros nevével azonositott televizid, tirsasag, magazin
Arculat: a varosi arculathoz igazodé mégjeienés

Foldfelszini sugarzas: a TV Eger Tfrekvencia engedéllyel, miisorszoigaltatisi
jogosuitsaggal re_pdelkez kereskedeiml besorolasu a Medlatanacs altal be]egyzett hely1

Kabelrendszerben slfoglalt hel : ‘ |
alapcsomagban egy helyi musorszolgaltato adasat kozvetltse, ami a TV Eger, a UPC
digitdlis csomagban elfoglalt hely ugyancsak komoly értéket jelent.

Naprakesz, friss hir- és mformacmszolgaitatas egy korabban késziilt felmérés szerint
elsd szam hirforras a televizi6 a varosban -

Internetes lehetéségek: a hiradds szovege és képanyaga, a magazin jelen van a
vildghalén, letdlthetd formdban, a www.tveger.hu hirlevelét naponta kozel ezren kapjak
meg.

Bevezetett miisorok: a miisorok tébbsége stabil nézétdborral rendelkezik.

Bevezetett lap: az Egri Magazin egyre komolyabb olvasétaborral rendelkezik, a Heves
Megyei Pénzvilag egyre ismertebbé valik.

Sajat kezdeményezések: rendezvények — Gyermeknap, Donor nap. Jél azenosithatéan a
televizié sajat termékei”.

Sikeres palyazatok: miisorkészitési pdlyazatok, projektkommunikaciés palyazatok,
eszkozbeszerzés

Szakmai tapasztalat: két évtizedes milttal, kitiing helyismerettel, kapcsolatrendszerrel
és technikai tudassal rendelkezo szakemberek.

Szervezeti kapcsolatrendszer: a kordbban létrejott egyiittmikodések nyoman.

Archivum: egyediilalls, vagyoni értéket jelents dokumentacid az elmult iddszakrol.

Médla Eger Nonproflt KEt. Eger MIVY kommunikacios cége.

3300 Eger, Torvényhdaz 1 15, (36) 419.998% www tveger hu
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A tagsagi viszony a Helyi Televiziok Orszagos Egyesiiletében

Dijak, elismerések: a tarsasagot jelolték 2012-ben a megyei Prima dijra, s ugyancsak
2012-ben Eger Csillaga lett a cég a kdzonségszavazas eredményeképp.

MTVA beszallitéi statusz.

Gyengeségek

A munkatérsak alacsony bére: 1étbizonytalansag, egzisztencidlis problémak.
Finanszirozasi nehézségek: magas koltségek, csokkend bevételek.

Szakember-potlas nehézségei: az alacsony bérek miatt kicsi a szervezet megtartoereje,
Kapacitashiany: a bevételek fokozasa tobbletfeladatok vallalasaval lehetséges.

Nézettségi adatok hidnya: a piaci pozicionaldst segité konkrét helyi szamok nem allnak
rendelkezésre, (egy ilyen felmérés igen koltséges, ca. 1-1,5 millié forintba kertilne).

Uj miisoreloszték: a DigiTV és a T-Home rendszereiben nincs jelen a televizid, az ez
irdnyu targyalasok lassan haladnak. o

Esélyek
Noévekszik a brand
tdrsasdgot, a maga

s nevével a televiziGt, a

A naprakész, fri

bb erdsodik varosi és korzeti
szerepe. :

A friss hir- és informacigszolgaltatasban megrendelest kap-az orszagos kozszolgalati
médiumtal.

A sikeres palyazatok jo - referenciaként szolgdlnak a tovabbi palyazatokhoz
(miisorkészitési palydzatok, prOjektkommunikéciés palyazatok, eszkdzbeszerzés)

A szervezeti kapcsolatrendszer tovabb erdsodik.

Megdrzi és erdsiti a foldfelszini sugdrzasat: a TV Eger frekvencia engedélyét,
miisorszolgaltatasi jogosultsdgat megbrzi.

Internetes lehetéségeit tovabb néveli a Hiradas szévegén és képanyagan, a magazinon
kiviil tovabbi miisorokat helyez a vilaghalora, letdlthetd formaban.

Veszélyek
A munkatirsak alacsony bére: ebhél adodd alacsony motivaltsag. Esetleg elvandorlas.
Elmennek a kitiind helyismerettel, kapcsolatrendszerrel és technikai tudassal rendelkezd
szakemberek.

Szakember-utanpotlds nehézségei: a szervezet kis megtartdereje miatt, a helyben
JKiképzett” munkaerét tékeer6sebb cégek elszippanthatjak.

Finanszirozasi nehézségek: csokkend reklampiaci bevételek, veszélybe keriild
miikodéképesség.

Foldfelszini sugarzds: a TV Eger frekvencia engedélye meghatarozott idére szdél, a
digitalizacié miatt. A valtozasok még nem teljesen lathatok &t, még nem ismeretes a
végleges anyag.

Média Eger Nonprofit Kft. Eger MIV kommunikdcios cége.

3300 Eger, Yérvényhaz ot 15. {315} 419-99% www. tveger.hu
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Nézettségi adatok hianya: a konkrét helyi szamok miatt nem &ll rendelkezésre
megfeleld érvrendszer a reklambevételek megszerzésére.

Kapacitashiany: a bevételek fokozdsa érdekében vallalt tdbbletfeladatok szervezési
nehézségeket okozhatnak.

A sajat médinmok viszonyitasa a piac szerepi6ihez

TV Eger:

Monopolhelyzetben 1évé médium, a foldfelszini sugarzas, a bevezetett név, struktira okan. A
helyi kinalatban jelen van még a Liceum Televizié, mely az Eszterhadzy Karoly Foiskola
oktatémiihelye, az Agria TV, illetve a Szent Istvan Televizid, mely a Féegyhazmegye produkcios
kezdeményezése,

Egri Magazin:
Részleges dnkormanyzati finanszirozasi hattérrel rendelkezé jél bevezetett lap, nincs

periodikajaban, killlemében hason!d organum.

Heves Megyei Pénzvilag:
Ehhez hasonld nem jelenik meg a megyeben egyre erds6dd szerepet kap.

www.eger, hu

Célpiacok

A tirsasig széles médiakindlata lehetdvé teszi, hogy tébb terilleten biztositson mindségi
szolgaltatasokat. Ennek megfeleléen a céges iigyfelek képezik a legfébb célcsoportot, de fontos a
lakossag és az dnkormdanyzati szegmens is. A hagyomanyos reklamszolgaltatasok helyett egyre
nagyobb teret kap az tgynevezett projektkommunikacié, egy-egy beruhazas kotelezd
nyilvanossagahoz tartozo feladatok ellatasa.

Marketing stratégia

A Média Eger Nonprofit Kft. esetében komoly kihivast jelent az integralt marketing
stratégia megalkotdsa, cég dsszetettsége, a korabbi beagyazodasok, és a berogzddések miatt. A
két jogeldd szervezet feliileteinek, lehetdségeinek Osszehangoldsa szakmai szempontbdl nem
tsszetett feladat, viszont ennek a kiilsé prezentacidja és reklamértékre valtdsa nem konnyii
feladat.

Ennek tébb oka van: a vevéi kor szadmara sokaig nem volt egyértelmii a szervezetek
viszonya, mivel kozel két éves déntési folyamat eredményeképpen jott létre a tarsasag. Ez id6
alkalmas volt arra, hogy a piacon jelen lévé mas szereplék, vagy ellenérdekelt felek a
bizonytalansagot erésitsék, fokozzak.

A megolddst ezért abban kereste a cég menedzsmentje, hogy egy teljesen ujszeri, a
korabbi pozitiv beidegzédésekre alapozott kommunikéciét inditott. Segiti a munkdt az egységes

Média Eger Nonprofit Kft. Eger MIV kommunikdcios cége.

3300 Eger, Téetvenyhazr ar 15. {36} 419.998% www tvager huy
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varosi arculat. Az Egri Magazin, a Heves Megyei Pénzvilag és a www.eger.hu brandek arculata is
igazodott a ,f6 vonalhoz". A kiils§ kommunikacid erésitésére még fokozédott a rendezvényeken
vald jelenlét, a médiatdmogatdi munka. Az egész folyamat inditdsaként egy széles korre kiterjedd
partnertaldlkozot tart minden évben a tarsasdg. Ennek célja az, hogy a személyes talalkozas altal
nyomatékosabban tudja érzékeltetni a tarsasag jelenlétét, mdasrészt az esemény kelld
sajtofigyelmet kap, igy még szélesebb kérben valhat ismertté a valtozas.

Az 1j, kibGvitett kinalat ismertté, népszer(ivé tételére olyan médiamixek létrehozasa
mellett déntdtt a menedzsment, melyek - szinte a partner profiljatél fiiggetlentil - a kinalat tébb
elemeét is alkalmazzak.

A vallalkozas felépitése, mitkédése

A Média Eger Nonprofit Kft. az Egri Vagyonkezel6é és Tavfiité Zartkérien mikodd
Részvénytarsasag cégesoportjanak tagja.

A Média Eger Nonprofit Kft. 15 féallast dolgozdval és -igény szerint - 6-8 kiilsds
munkatarssal dolgozik. A cégvezetdi feladatokat ligyvezetd igazgatd latja el, a menedzsment
dolgozdi még: miiszaki vezetd, gyartisvezetd, felelds szerkeszt6, értékesitési vezetd.

A legfontosabb  tevékenységek: televizios  miisorszolgaltatis, lapkiadas,
reklamtevékenység, kommunikécids szolgaltatas. .

A tarsasdg meghatarozo iigyeiben tapgyGlés dont: az Egri Média Centrum Alapitvany
kuratorlumanak elndke és az EVAT Zrt lgazgatosaganak elndke, a delegalo testiiletek

A kézeljovd fontos feladata a cég pozicidjanak tovabbi erdsitése, a reklimpiac minél aktivabb
kihasznalasa, a tirsasag bevételeinek tovabbi névelése, a kéltségek optimalizalasa.

A 2011-ben egy sikeres palyazat révén megval6sult miszaki fejlesztés lehetdséget teremtett
arra, hogy djrainduljon a tirsasag beszallitéi tevékenysége, be tudjon dolgozni orszagos
csatornaknak. Ennek jegyében 2012, marcius 1-jén megkottetett a beszallitdi szerzédés az
MTVA-val, igy rendszeresen fogadnak anyagokat tdrsasdgunktol. Ez a presztizsérték mellett
fontos bevételi forras, s egyuittal lehetséget ad arra is, hogy Eger pozitiv hireit tovabbitsuk.

A tarsasag pénziigyi helyzete

A tdrsasag a mellékelt dokumentumban foglalt 16 362 e Ft mérleg szerinti eredménnyel zarta a
2012 évet. Jellemz8en elmondhat6, hogy a tervezés iddszakaban még szamos téte] ismeretien
volt, mind a bevételek, mind a kiadasok tekintetében. (MTVA beszallitéi szerzddés, nyilvanossagi
palyazatok.) Ezek miatt sikeriilt jelentésen meghaladni a 2012-re tervezett bevételt.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1.) A vdllalkozas alapadatai- miikddési forma: nonprofit Kft.- tulajdonosok: EVAT Zrt., Egri
Média Centrum Alapitvany- torvényes képviseld: Bérczessy Andras 3300 Eger, Attila utca 27 /a-
a véllalkozas pontos neve: MEDIA EGER Nonprofit Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

- a vallalkozas székhelye: 3300 Eger, Térvényhaz u. 15.

Média Eger Nanprofit Kit. Eger MIV kommuenikdcliéds cédgao.

3300 Eger, Torvényhdaz 0t 15, (36} 419-899 www.tveger.huy
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- a vallalkozds bejegyzése: 2009. 12, 31.-
- a vallalkozas {6 tevékenysége:

e Televiziémiisor 6sszelllitisa, szolgiltatisa, Kdzhasznil tevékenység- a véllalkozds
melléktevékenységei:

e Film-, video-, televiziomiisor-gyartas,
o Folyoirat, idészaki kiadvany kiadasa
o Vilighalo-portalszolgaltatas

o Reklamiigynoki tevékenység

o Médiareklam

- elérhet6ségi adatok: Média Eger Nonprofit Kft, 3300 Eger, Térvényhaz u. 15, 36/419-999,
tveger@tveger.hu, www.tveger.hu, www.mediaeger.hu - a vllalkozas kényvvezetését végzo cég
neve: VVA Konyvszakértd és Tanacsadd Kft.Verpelét, Rakéczi ut 2/7.

2.) A vallalkozas térténete

Egerben 1988-ban hozta létre Eger Varos Tanacsa a Varosi Televiziot, azzal a céllal, hogy
a helyi kommunikiciénak modern forumot teremtsen. A kezdeti idoszakban a szerkesztdség
heti egy napon adott miisort, a tobbi heiyl teievnzmhoz hasonléan hetfénként, amikor a Magyar
Televizio adasa sziinetelt, :

A televizio fokozaitosan*fe]lod ovuit az adaso szdma,’a’ munkatarsak 1etszama ezert
a technika fejlesztése,
szerepe feler6sddott, a
kereskedelmi ajanlato
megszerzésére kesztettek'a-televfzmt :

A helyi televiziézas aranykora 1997-ig, az orszdgos kereskedelmi televizidk
megjelenéséig tartott. Az j jogi szabalyozds, az 1996. évi L térvény - ,népi” nevén a
médiatérvény - hatilyba lépése 4tértelmezte a televizibk szerepét. A torvényalkoték az
dnkormanyzati fliggéség csokkentésére torekedtek, de a tulajdonos énkormanyzatok tébbnyire
ellenalltak a privatizacios késztetésnek, inkdbb 1) tarsasigi formdba tették a televizidkat,
korabbi intézményi form4ibdl gazdasagi tarsasigokka (Kft., Kht.) alakitottdk, az addigi timogatas
novelése nélkil. Ez Gjabb nehézségekhez vezetett, mert a kereskedelmi tévék belépésével az
igények megnéttek, de az 6nkorméanyzati pénz nem. Ebbél is kévetkezett a gyakori vezetfcsere.

Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata 2007-ben hozott dontést arrél, hogy létrehozza
az Egri Média Centrum Alapitvanyt, amely a varos egyes kommunikéciés feladatait hivatott
elldtni. 2008-t4l allt fel a kuratérium, a munkaszervezet. A varos kommunikéciéra forditott
koltségvetését megbontotta a két szervezet kozétt. Ez egyrészt takarékossagra késztette a két
szervezet menedzsmentjét, masrészt szakmai, emberi ellentéteket generalt.

Az Egri Média Centrum lapkiaddssal, internetes tartalomszolgaltatassal és televizids
miisorok készitésével kapcsolatos feladatokat kapott. A profilban szamos atfedés volt a Varosi
Televizié feladatkorével.

2008. végén a Varosi Televizio Kht. vezetSjének menesztésével egy ,perszonalunié” jott
létre azaltal, hogy az Egri Média Centrum Nonprofit Kft. fészerkesztdje kapott megbizast az
iigyvezets igazgatoi feladatok ellatasara. A két szervezet szakmai egyiittmiikddése ezt kévetden
nagymértékben javult, azonban szadmos jogi, adézasi kérdés vetéditt fel. A helyzet megoldasa
érdekében a két szervezetet valamilyen formaban integralni kellett.

A hosszas egyeztetés nyoman végil a technikailag koriilményes, de kétségkiviil

konszenzusos megoldds, az Osszeolvadds mellett sziiletett dontés:, vagyis mindkét tarsasig
Média Eger Nonprofit Kft, Eger MIV kommunikidcids cége.

3300 Eger, THrvényhdz at 15. (36} 419-398 www . tveger.bhu
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megsziint, s jogutédukként jott 1étre a Média Eger Nonprofit Kft. 2009, december 31-én.

A tarsasag hataskorébe és feladatkorébe tartozik a TV Eger, a vonzaskorzet egyetlen
sugarzé televizidja. A sugarzott adast t&bb mint 120 ezer ember lathatja Egerben és 50 km-es
vonzaskérzetében, Ezen kiviil a vérosi kdbelhdlozaton az alsé, szocialis programcsomagban a
miisor 22 ezer csalddhoz jut el, s jelen van tobb kdrnyékbeli telepiilés csatornakiosztasiban.
Eger és vonzaskérzete ily modon teljesen lefedett. A TV Eger miisora az interneten is lathatd,
él6ben, a HirAdas pedig letdlthet forméban van jelen a vilaghdlén, a www.tveger.hu oldalon.

A céghez tartozik még az Egri Magazin cimi ingyenes, 30 ezer példanyban megjelend
havilap, mely minden haztartisba eljut a varosban, illetve néhany szomszédos telepiilésen.

2010 decemberében jelent meg a Heves Megyei PénzVilig ciml megyei gazdasigi
magazin elsd szama. Ez a lap 10 ezer példanyban jelenik meg, a térség tarsas vallalkozasaihoz jut
el

A Média Eger Nonprofit Kft. feladata még a vérosi portdl, a www.egerhu oldal
informacidinak frissitése.

Ezzel egyiitt olyan ,jarulékos” feladatok, elvirasok is vannak a tulajdonos dnkormanyzat
részérél, mint a varosmarketing cseppet sem egyszer(i feladata. Ezt teljes koriien nem tudja
megvaldsitani a tirsasig, egyes projektek révén csatlakozik nagyobb feladatok elvegzésére a
programgazdakhoz. Ezen kiviil tervezett médon orszagos sajtdmegjelenések generalasaban,
kivitelezésében kozremiikédé a Média Eger Nonprofit Kft.

A tarsasag eszkozfejlesztése lehetové tette, hogy teljes kordi HD munkafolyamatok
valésuljanak meg a Média Eger Nonprofit Kft.-nél. -

Média Eger Nonprotfit KFft. Eger MIV kommunikidcisos cége.

3300 Eger, THrvényhdez Gt 15. {(2868) 415-9908 www tvegar . hu
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I1l. MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés

A média fontos feladata, hogy bemutassa a tarsadalmi folyamatokat, kontrolit
gyakoroljon és ,tikrét mutasson”. Ezzel egyiitt természetesen a tarsadalmi hatdsok is
érvényesiilnek a média vildgdban, egyre nagyobb az informdaciééhség, ez idérél-idére 1j
feladatokat jelent a médiafeliiletek kezeldinek. A hirek, informaciok ,talaldsi modja”, elérési
lehet6ségei mind érintettek ebben.

L

A technologia folyamatosan fejlédik, a televizidzasban a dlg:tahs atallas mellett a HD
technoldgia bevezetése egyre inkdbb id&szeri a kisebb mihelyeknél is, f6ként azért, hogy ez
iltal meg tudjdk drizni beszallitéi szerepiiket a nagyobb tirsasagok felé, s minGségi hatrany
miatt ne essenek el megrendelésektdi,

A Média Eger Nonprofit Kft.-t kézvetlen politikai hatasok nem érik, bar a feliileteken a
politikai eseményekrdl kozél a cég beszamolokat, elemzéseket. Ezzel a helyi politika részese, de
meg kell ériznie objektivitisat. Ez jogi kotelezettség, de szakmai és gazdasigi érdek is. A
szerkesztésbe, az 0jsagirdi tevékenységbe nincs és nem is lehet kdzvetlen beleszélasa a politika
szerepldinek. Mas kérdés, hogy a varos lakéinak érdekeit ~ mint helyi médiumnak - figyelembe
kell vennie, s olykor képviselnie is kell a cegnek Ezen az érzékeny teriileten a menedzsment a
jogszabdlyok betiijének és szellemenek betartasaval lgyeksznk helyt allni. A jogszabalyi keretek
drasznkus valtozason me ' -meédi torveny, a reklamtérvény

"regedﬁ tarsadalom” egy
I szokésokat gyakorolja

figyelmet erdemel :genyelket“ szem eltt tartva kell alaklt.am az. internetes feliileteket, a
miisorpolitikat, a cikkeket. Ennek ]egyeben a kézelmiltban elkezddddtt a TV Eger Facebook
profiljanak kialakitasa, bevezetese :

Miként a gazdasig egészére, igy a tirsasagra is nagymértékben hatott a valsag. A céges
partnerek szinte mindegyike erGsen redukalta a marketingkéltségeket, a lakossagi fogyasztas is
visszaesett. Ezzel egyiitt a koltségek nidvekedése is jellemzd, mely igen nehéz helyzetet
teremntett. A felhasznilt nyersanyagok, a technoldgia jelentds részének beszerzésekor a
kedvezdtlen arfolyamok is tobbletkoltséggel jartak és jarnak.

A televiziés miisorkészitésben sok esetben iranyadénak tekintik az orszagos
kereskedelmi televizidk tevékenységét, amelyet komoly értékvalsdg jellemez. Ez a hatas azért is
karos, mert alapjaiban valtoztatja meg a televiziéval szembeni elvarasokat, a nézdi szokasokat.

2.) Termékek

A Média Eger Nonprofit Kft. szolgéltatdsainak legnagyobb része az alapfeladatokhoz
kotddik: televizids miisorkészités, lapkiadas, reklamszolgaltatas. Emellett er6s6dd szegmens a
palyazati kommunikacio, ami ez elkovetkez6 egy-két évben fontos bevételi forras lehet.

A tarsasag legfébb ereje a helyi informaci, a helyi hir, amit mashonnan nem, vagy nem
ilyen formaban kap meg a néz6/olvasé/internetezd. Ez jelenti valdjaban a legnagyobb vonzerdt
és egyediséget.

Média Eger Noaprofit Kft. Eger MIJV kommunikdcids cége.

3300 Eger, Torveényhaz at 15. (36) 419-.-999% www . tveger hau
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A Média Eger Kft. december honapban felmérést készitett a nézdi elvarasokrdl, szokasokrél az

Egri Magazinban megjelentetett kérdéivvel.
Ebb6l kideriil, hogy a valaszaddk fele naponta nézi az adast, s jelentds azok szama is,

akik hetente tobbszar kapesolnak a TV Eger csatornajara.

A vezet miisor, a HirAdas is napi szinten igen nézett, ezt az eredményt azonban némileg rontja,
hogy megvdltoztak a hirfogyasztasi szokasok, s az interneten is elérhetdek kiilon-kiilén az egyes
hirek.

A nézettséggel kapcsolatos legfébb kérdésre az utolsé eredmeény ad vdlaszt. E szerint sikerilt

yo s

egy stabil nézéi réteget megdrizni, s jelentdsen sikeriilt ndvelni a TV Eger nézettségét.

Milyen gyakran szokta nézni a TV Eger miisorat?

minden nap 50,0%
hetente tobbszor 34,2%
hetente egyszer 9,2%
ritkabban L 5.3%

sohasem T 1,3%

18,4%

ma
tegnap 44.7%
néhany napp (1 hétnél nem régebben) 26,3%
tobb, mint egy hete, del honapnal nem regebben 6,6%
1-2 hénappal ezel6tt S : . 1,3%
régebben EE 2,6%
sohasem : T 0,0%
nem tudja, nem emleksmk 0,0%
Valtoztak-e televizidzasi szokasai a TV Eger csatornajaval
kapcsolatban?

lgen, gyakrabban nézem az adast. 34,7%
Nem, nem valtoztak szokasaim. 62,7%
Ritk4dbban nézem. 2,7%

A piacon a versenytarsakéhoz képest a magasabb mindéséget és kedvezdbb arpolitikat valasztott
a Média Eger Nonprofit Kft. Ez markans kiilénbséget ckoz, a tevékenység barmely szegmensét
nézzilk. Tébb terlileten egyediili szereplé a tarsasag: napi hiradé, foldfelszini sugdrzis,
tekintélyes havilap, sth. Emellett 2010, év végén megyei gazdasagi lap is indult a Média Eger
Nonprofit Kft. gondozasaban, mely szintén versenytars nélkiili,

Média Eger Nonpraofitr Kft. Eger MIV kommunikadcios cége.

3300 tEger, THrvényhaer 4t 15, {36) 419-8929 www.tveger. huy
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A tervek kozétt szerepel, hogy az anyagi lehetdségek boviilésével az Egri Magazin kétheti
lapként jelenik meg. Ez az eldzetes szamitasok szerint hozzavetdlegesen 3,5 millio forintos éves
tobbletkoltséget jelentene.

3. Versenvtarsak vizsgalata
A f6bb piaci szerepldk
Televizidk _
Egerben jelenleg a Média Eger Kft. mellett tovabbi hiarom televizié miikodik:
- Liceum Televizit, az Eszterhdzy Karoly Féiskola oktatd televizidja. A szerkesztGséggel
jo a kapcsolat, a szakmai munka erdsitésére koprodukcios egytittmiikddések jottek létre.
Piaci tekintetben nem szamottevo.
- Agria Televizié, magant6kébdl létrejott, kizardlag kabelen jelenlévd adé. Miisorok
szempontjabél nem versenytars, Egyre kevesebb miisort gyart.
- Szent Istvan Televizio. Valddi értelemben nem televizi, az Egri Foegyhdzmegye
produkcits kezdeményezése, mely a Szent Istvan Radid bazisan jott létre. Hirdetést nem
kozol, kooprodukcids partnerként miikodik. A kozeljovében elkészill egy részletes
egyiittm{ik6dési megallapodas a Szent Istvan Televizidval.

Print média :
- Szuperinfé, hirdetési hetilap, keves olvasmanyos tartalommal, Arképzése jéval
magasabh az Egrl Magazm aramai A brand ismert, t6bb mmt 20 éve jelen van a piacon.

- Heves Megyei’ acon, egyes teriileteken

érdekitkozéssel

ik meg, prémium minéségben.

Piaci téren szamalhatunk érde

On-line média _ o _
- www.heolhu, a Heves Megyei Hirlap digitilis, bdvitett mutaciéja, piacvezeté médium
- wwwe.egriszinhu, egy kordbbi: hetilap internetes va!tozata viszonylag friss 4m kevés
hirdetési feliiletet tartalmazé oldal - '
- www.egriugyek.hu, blog-szer{i portal, hirdetési feliiletei nem jelentenek konkurrenciat
- www.agriahy, egy korabban jol mikdds, mara elhalofélben 1év6 portal

Nem a sz6 szoros értelmében vett piaci szereplékként kell értelmezni a gombamod szaporodo
biogokat. Ezek a portalok hireket, informacidkat, véleményeket kozolnek, csekély hirdetési
feliilettel.

4.} Marketingmix

Tarsasagunkndl komoly teret kap a ,reklam reklamja”. Ez azt jelenti, hogy a szamunkra elérheté
dsszes mediafeliileten kindljuk szolgaltatasainkat.

TV Eger: sajat imazs-spot, nyomtatott média (Egri Magazin, Pénzvilag, Szuperinf6, Radié
Eger), web: tveger.hu, mediaeger.hu

Egri Magazin: sajat feliileten, TV Eger imazs-spot, nyomtatott média ( Pénzvilag, Hevesi
Apro), web: tveger.hu, mediaeger.hu, www.eger.hu.

www.eger.hu: nyomtatott média (Egri Magazin, Pénzvilag, Szuperinfé), web: tveger.hu,
mediaegerhu

Média Eger Nonprofit Xft, Eper MIYV kommunikacids cége.

3300 Eger, THhryényhaz 4t 15. {36) 418-999 www.tvoger. huy
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Marketing tevékenységet fejtiink ki sajat rendezvényeinken: csaladi donornap,

konferencidk, adventi véradas.

Médiatamogatéi szerep: Gardonyi Géza Szinhaz, EKMK, M(ivészetek Haza, stb.

Kimondottan reklamecélzattal, a kindlat bemutatisanak érdekében szerveziink minden

évben partnertalalkozat.

Sajat kiadvanyt szerkesztettiink a kinalat bemutatdsdra, mely minden esztenddben a

partnertaldlkozéra jelenik meg, dsszefoglalva a megjelenési lehetdségeket.

2-3 havonta akcidkat hirdetiink, hogy idérél-iddre felkereshessiik tizleti partnereinket,

illetve reménybeli hirdetdinket

sth.)

DM levelekkel keresiink meg egy-egy célcsoportot idénként. (cégek, dnkormdanyzatok,

Arképzés:
Az arképzésnél fontos szempont, hogy figyelembe vegyiik a versenytarsak, a tbbi piaci
szerepld drait. Emellett természetesen a kéltségek és a kereslet is meghatarozd.

Az elmdlt hdrom évben nem volt lehetfség az arak emelésére, nem tolerdlja a piac. A
rendelkezésre 4ll6 médiafeliiletek lehetéséget adnak arra, hogy csomagokat kinaljunk a
partnereknek, {gy 0szténdzzik ket a szolgaltatasok igénybevételére.

Termékek / szolg tatasok

csolodva: miisorszamok,
jlesztése allandod feladat,
15 tei rint. A fejlesztés kapcsdan
fontos megemliteni, brel T ogy"a musorok ‘mind tartalmukban, mind
killlemiikben idérél-idére meguijuljanak. Ennek jegyében 2012, augusztusaban
megtértént tarsasdgunkndl a TV Eger 16:9-es atallasa, ami azt jelenti, hogy a .napgy”
csatornékhoz hason!d kiillemben jelennek meg a miisorok.

A kinalt termé
sajtomegjelenése

A termékek, szolgaltatdsok kiegészitik egymést, akir a reklamfeliiletekbél
létrehozott csomagokra, kedvezményrendszerekre gondolunk, akdr a hirek, informaciék
kezelésére.

1V. VEZETOSEGI £S SZERVEZETI FELEPITES

1)

Vezetdség,
Arbra a szervezeti sémarol:

| tigyvezetd ignzgatd l

| felelds szerkesztd 1 | gyartnsvezewd | I muarketing vezerd | | miiszaki vezetd I
I - .

| szerkeszrék 1 | miiszaki dolgozdk |
Média Eger Monprotfit Kftr. Fger MIV kommunikidcids cége.

3300 Eger, Toérvényhaz 0t 15, {36) 4195-999 www.tvepger. hu
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A véllalkozdsnak harom tagt feliigyeld bizottsaga van, mitkodését ellendrzi, szabalyozza az EVAT
Zrt. igazgatdsaga, az Egri Média Centrum Alapitvany kuratériuma, valamint a tarsasag
tagpylilése.

2.) Személyzeti politika és stratégia

Az alkalmazottak esetleges felvételénél a szakmai koempetencia a legfébb kritérium, ennek
mérésére probaidét szanunk, kiilsd szakértd cég nem vesz részt a kivalasztasban.

A javadalmazas tekintetében a munkavallalé belépésekor kialkudott bér, illetve a vonatkozd
jogszabdlyok irdanyadéak. A kollégdk a szakmai ismeretek fr1551tese érdekében rendszeresen
részt vesznek belsd, illetve kiilsé képzésen.

2012. évi beszamolo széveges indokldsa

A Média Eger Nonprofit Kft. 2012. évi beszamoldja 6sszesitetten tartalmazza az adott idészakra
vonatkozo eredmény alakuldsat, 6sszehasonl{tva a 2012, évi tervadatokkal.

Bevételek alakulisa

A bevételek osszege 133 993 ezer Ft-ban realizalodott, a mellékletben szerepld
részletezés szerint. Ez meghaladja a tervezett mértéket.

Eger Megyel Jogi Varos Onkormanyzataval megkotott Kozhaszni Megallapodas értelmében a
2012 evre kapott mukode51 tamogatas terhere kmtalt osszeg szerepel a kimutatdsban. A
jesi : ' : miisorkészitéshez palyazati

Koltségek, raforditasok
Anyagjelegii raforditasok:

Anyagkéltség: a szakmai m{ikédéshez szitkséges anyagok, az izemanyag, karbantartasi anyagok,
a kdzponti irdnyitds koltségénél a vasarolt energia; az irodaszer, nyomtatvany és az egyéb
anyagok beszerzésének tényleges dsszege: 13 377 ezer Ft, teljesitése meghaladja a tervezett
mértéket. Fontos megjegyezni, hogy az anyagkéltségek kozott keriilt elszamolasra a teljeskori
arculatvaltds tarsasdgunkat terheld Osszege, illetve a nem tervezhetd feladatok ellatasanak
raforditasa.

Igénybe vett szolgéltatisok: bérleti dijak, karbantartasi és kikiildetési kéltségek, telefonkdltség
és a mas vallalkozdval végzett szakmai (miisorkészités) és nem szakmai jellegli egyéb
szolgaltatasokat tartalmazza. Az igénybevett szolgaltatasok 39 723 e Ft dsszegben jelentettek
kiaddst. A tervhez képest tértént tallépés oka, hogy a tdrsasag joval tobb feladatot latott el s ez
szamos helyen tobbletkoltségekkel is jar. Jellemzden a kordbban emlitett MTVA beszall{toi
tevékenység az egyik legnagyobb koltségndveld tényezd. Természetesen ennek a bevételi
oldalon jelentkezik a hatésal

Egyéb szolgiltatisok: a szakmai jelleg(i, jogszabdlyon alapuldé hatosagi dijak. Egyéb biztositasi
dijak, pénziigyi szolgaltatasi dijak, az illetékek teszik ki az dsszeget. A teljesitett éves Osszeg:
5.372 e forint, a teljesités 134 %.

Bérkoltség: A bérkoltségek Osszege: 33 552 ezer Ft, szdzalékos teljesitése 104 %.
Tébbletfeladatokat kéltségtakarékos gazdalkoddssal oldottuk meg.

Személyi jelleg(i kifizetések: teljes{tése 101 %, tsszesen 3 831 ezer forint kéltség meriilt fel az év
soran.

Média Eger Nonprefit Kft. Eger MJV kommunikdcios cége.

3300 Eger, Tarvényhaz ot 15, {36) 419-998 www . tveger.hu
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Bérjarulékok: osszege a bérkéltség fiiggvényében alakult, teljesitése a személyi jellegi
raforditasokhoz kapcsoladik.

Ertékesdkkenési leiras;

Ennek soran 4 519 e Ft szerepel, ez 113 %-os teljesitésnek felel meg.

Osszegzés:

A 2012. év ado6zas eldtt eredménye 17 668 e Ft, adéfizetés] kotelezettsége 1305 e Ft, igy a
mérleg szerinti eredménye 16 362 e Ft.

Az egyes koltségek emelkedésére nincs befolyassal a cég (i}zemanyﬁg ar, a beszerzések kapesan
az arfolyam emelkedés hatdsai, stb.) A megnovekedett feladatok, elvarasok pedig
tobbletkéltségekkel jarnak.

A tarsasag kintlévéségeinek rendezése is folyamatosan torténik, a megfelelé idében kimennek a
felszolitasok, illetve megtessziik a sziikséges jogi l1épéseket.

A nehéz helyzet ellenére elmondhatd, hogy a tarsasag helyzete, javulé tendenciat mutat.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy tovabbra is nagy sziikség van a tulajdonos tdmogatasara, s
arra, hogy felkésziilten varjuk a palyazati lehetﬁségeket

A tarsasag a jovében tjabb fejlesztésekre készill: az elavult stidiétechnika teljeskdri cseréje
nem halaszthatd tovabb, igy valoszmuleg d. keletkezo tobbletbevételeket erre szikséges
forditani.

Eger, 2013. majus 06.

Bérczessy Andras
igyvezetd igazgato

Média Eger Nonprofit Kift, Eger MIJV kommunikdcids cége.
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MEDIA EGER Nonprofit Szolgaltaté Kit.

A tarsasag gazdalkodasi eredményének alakulasa

1. szami melléklet

adatok e Ft-ban

MEGNEVEZES

2011. évi
tény

2012. évi terv

2012, évi

Index (%)

Index (%)

tény,

bazis

terv

B

Vallakozasi tev. drbev,

44 750

74 337

/e

|Eqgyéb célszeinti tev. arb.

4 466

2/a [Kézhaszni c. kapott timogatds 48 515 46 089 46 089  95% 100%
2/b [Pélyazati (ton kapott timogatas 5853 4 500 B 468] 142% 188%
2/c |Egyéb tAmogatas 1438 600 1812] 126% 302%
2./d. |[Egyéb bevételek 1469 300 3243 221% 1081%

8. |Egyéb szol
Szemely

5. |Anyagkdliség 420 13377] 300% | 319%
7. |lgénybev. szolg. 39 845 34 502} 397231 100% 115%
galtatas 4327| 4 0201 5372 124% 134%

IX [PU-i miveletek bevételsi

T0. |Szemelyl jell. egyeb Kiiz. 4629 3796 3831| 83% | 101%
77, |Bénarudkok B 407 7072 7712] 92% | 109%
- - <

X |PU- milveletek raforditasai

C [Rendkiviili bevétel

D [Rendkiviili eredmény

T

A y L 6 9
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