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1. Bemutatkozas

1.1.Szervezet
Vezetés

A villalkozis bemutatisa

Az EVAT Zrt. 1991. augusztus 1-jén alakult részvénytirsasdgi formdban az Egri
Ingatlankezelé Kézvetitd és Lakdsberuhdzé Villalat jogutédjaként. Eger Megyei Jogd Viros
Onkormédnyzata az Egri IKLV A4talakitisdval az Alapszabdlyban rogzitett elveknek
megfelelden zdrtkoril alapitdsd, hatdrozatlan idére sz6l6 részvénytdrsasdgot hozott itre a
kezelésére bizott vagyon gazdasdgos, hatékony miikodtetésére. Tulajdoni ardnya 80%
Onkormdnyzat 20% kis részvényesek volt.

2001. november 26-4n a szervezet racionalizdldsra keriilt és 100%-ban onkormdnyzati
tulajdonba keriilt. F6 profil a tivhészolgéltatis, valamint a vagyongazdilkodés-, izemeltetés.
2003. évtdl a tdrsasdg bekapcsolddott Eger vdros idegenforgalmi €s kulturdlis életébe, a
Kopcsik Marcipdnia és Torténeti Tarhdz Mizeum megnyitdsdval.

2004. évtdl, a fizetd parkoldk, a piaccsarnok, a Szépasszonyvdigy teriilete lizemeltetési
feladataival, a rdgcsdlémentesités ellatdsdval - vdrosi megbizdssal - jelentdsen boviilt a
tevékenységi kire.

Eger Megyei Jogli Véros Kozgylilése a 470/2003.(XI1.18.) szdmd hatdrozatdban dontdtt az
egységes irdnyitdsi rendszer kialakitdsdrol, mely szerint az EVAT Zrt. szervezeti keretein
beliil, torzshdz formdjdban keriilnek miikddtetésre a kivetkezd tarsasdgok: Eger Termal Kift,
Arnaut Pasa Fiirddje Kft, Miivészetek Hdza Eger Kulturilis és Szdérakoztatd NKK Kft, MEDIA
Eger Nonprofit Szolgdltaté Kft.

2012. december 31-én az EVAT Zrt jegyzett tokéje: 1.236.130 ezer forint. A tulajdonos az
EMIV 260/2012.(V.23.) kozgyiilési hatdrozata alapjén 50 000 e Ft pénzbeli tokét bocsdtott
tirsasdgunk rendelkezésére, tékeemelés jogcimén, melyet, a Cégbirésag Cg. 10-10-
020014/240. sz. alatt 2012. julius 02-4n jegyzett be.

A Tiérsasdg Igazgatésdganak bdrmely kettd tagja egyiittesen képviseli a tdrsasagot. Jelen
beszdmoldt Dr. Pajtok Gabor az igazgatSsag elndke és Varkonyi Gyorgy Olivér vezérigazgatd
egyiittesen {rjdk ala.

Belsé ellendérzés és konyvvizsgalat

A gazddlkodds belsd ellendrzéséért a tdrsasag vezetése a felelds.

A konyvvizsgdlat jogszabdly alapjdn kotelezd.

A konyvvizsgdld tarsasdg neve: Sz-2000 Audit Bt. 3300 Eger, Bdlint pap u. 1/B.

A konyvvizsgilatéri felelos személy: Szabd Zoltdn kamarai tag bejegyzett kdnyvvizsgdld
MKVK tagsz.:000093

Szervezeti felépités

2012. évben az aldbbi szervezeti felépités szerint miikodott a tdrsasdg cégesoport tagjaival
egyiitt:
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Feladatait hdrom divizioba szervezve 1dtja el az aldbbiak szerint:

- A Tdvhé divizio feladatkorébe tartozik a tdvhoszolgdltatds, ezen beliil a fliés és
melegviz szoldltatds elldtdsa.

- A Vagyonkezeld divizio feladatkorébe tartozik az tnkormdnyzati lakdsok és nem lakds
céli helyiségek bérbeaddsa, kezelése, az iizemeltetéshez kapcsol6d6 karbantartdsi-
hibaelhdritdsi, feldjitdsi munkdk lebonyolitdsa. Az Onkormdnyzati vagyonkezelés
mellett, a tdrsasdg, a sajdt lakdsok és egyéb helyiségek bérbeaddsa. A tulajdonos
megbizdsdbol, a fizetd parkoldk-, a piaccsarnok lzemeltetése, a Szépasszonyvilgy
fenntartdsi munkdi, a vdros teriiletén a rdgcsalémentesités biztositdsa. Négy muzeum
mikadietésével a lakossig és az idegenforgalom igényeit szolgdlva, a vdros kulturdlis
életét teszi szinesebbé.

- A Gazdasdgi divizié feladatkérébe tartozik az 6nkormdnyzati tulajdond ingatlanok
izemeltetésével, bevételeivel, kiaddsaival kapcsolatos pénziigyi, szdmviteli
elszdmoldsok bonyolitdsa, A Zrt. teljes korli szdmviteli, pénziigyi, humdn és
informatikai hdtterének biztositdsa, tovdbba a cégcsoporthoz tartozd tdrsasdgok részére
szdmviteli-pénziigyi (addzdsi), és humdn szolgaltatidsok végzése.

A tarsasag telephelyei: 3300 Eger, Malomaérok u. 28.
3300 Eger, Torvényhdz u. 15.
3300 Eger, Harangdntd u. 4.
3300 Eger, Dob6 u. 9.
3300 Eger, Tiizoltd tér 5.
3300 Eger, Kossuth L. u. 9.
3300 Eger, Torony u. 2




1.2. Piaci kdrnyezet
Tevékenység

A tarsasag fobb tevékenységei a cégbirdsagi bejegyzéssel azonosan:

Szam ' Tevékenység megnevezése
3530 |Gozellitds, 1égkondiciondlas
8110 |Epitményiizemeltetés
6820 |Sajdt tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa; lizemeltetése

Eger viros teriiletén a tdvhoszolgdltatds — fltési és melegviz céld hoenergia folyamatos €s
zavartalan — biztositdsa. A hétermeld létesitmények karbantartdsa, fejlesztése annak érdekében,
hogy a szolgdltatds a felhaszndlok részére biztonsigos legyen.

Vagyonkezelés: az Onkormédnyzat &s sajat tulajdond ingatlanok, egyéb vagyonelemek
kezelésével, iizemeltetésével bsszefliggd feladatok.

Piaci kornyezet

A vildggazdasdghan tobb éve kezdddott pénziigyi-gazdasdgi vdlsdg a tarsasdgunk 2012. évi
gazddlkoddsdra tovdbbra is negativ hatdssal volt. A KSH altal kozzétett adatok alapjdn 2012.
évben dtlagosan 5,7 %-kal voltak magasabbak az d4rak, mint az el6zd évben. A
munkanélkiiliségi rita 2012. évben 11 %, ami megegyezik a 2011. évivel, mely nagyon magas.
A nehéz gazdasdgi helyzet a lakossdg szocidlis koriilményeinek fotyamatos romlasahoz vezetett,
amely az tigyfelek fizetOképességén keresztiil negativan érintette a cég pénziigyi helyzetét. Az
iigyfelek részére eddig biztositott lehetdségeken til 1ij modszerekkel - behajio cég
megbizasdval, szolgdltatds korldtozdsdval - is probdlkozott a kintlévoségek behajtdsa érdekében,
melynek eredményessége elmaradt az elvart mértéktol.

A hitelfelvételi lehetdségek korlatai, a banki kamatok emelkedése, az drfolyamok
kiszamithatatlansdga és ingadozé értéke, minden gazdilkodSé szdmdra gyakran tdbblet
kadliségeket jelentenek.

Piaci pozicio

A helyi tényezék kozill tirgy évben is kiemelt feladatként kezeltik az EMJV Onkormdnyzat
altal tdmasztott tulajdonosi elvardsokat, vdrosgazddlkoddsi szempontok figyelembe vételével,
tovibb mélyitettiik folyamatos egyeztetések biztositdsdval az egylittmiik6dd jo kapcsolat
fenntartisdt a tulajdonos és az EVAT Zrt. kdzott.

Tarsasagunk szdmdra mdsik fontos teriilet az energia piac alakuldsa, a meghatirozo
tavhoészolgdltatasi tevékenység biztositdsa érdekében.

Részvénytarsasdgunk drbevételének nagyobb ardnya, a tdvhoszolgiltatdsi tevékenységiinkbol
szdrmazik, melynek szolgdltatdsi Arait miniszteri rendelet szabdlyozza. Az 6nkormdnyzati
tulajdon vagyonkezelését és egyéb vdrosi vagyonelemek iizemelietését (parkoldk, piac,
Szépasszonyvolgy) az dnkormdnyzati rendeletek betartdsdval valSsitjuk meg, drainkat nem a
piaci viszonyok hatdrozzak meg.

Az credmény novelése az drbevételi korldtok miatt, csak szigomi és dtgondolt

P

koltségracionalizdldssal, az er6forrdasokkal torténo ésszerli gazdalkoddssal lehetséges.




Uzleti tervek

Az iizleti tervekben az aldbbi konkrét célok keriiltek megfogalmazasra:

A hazai jogszabdlyi kornyezet viltozdsai sziikségessé tették a tdvhOszolgdltatds teriiletén a
megiijuld energia felhasznalds lehetdségeinek vizsgdlatit.

Az EVAT Zrt. menedzsmentje kordbban egy megiijulé - biomassza - energiaforrdson alapuld
hétermel6 1étesitmény harmadik feles megvaldsitisa mellett dontott.

A hédij bevétel 2012. évi egységdra (lakossdgi fogyasztok esetében 3.365 F/GJ, mig kiilon
kezelt intézmények esetében 3.428 Ft/GJ) lett tervezve, a 83/2011. (XII. 29..) NFM rendelet
elbirdsa alapjdn a 2011. évben befagyasztott dijak 4,2 %-kal keriiltek emelésre. A gdzmotoros
erémitél vdsdrolt hdenergia egységarat a nemzeti fejlesztési miniszter a hivatkozott
rendeletben 3.408 Ft/GJ-os egységdrban hatdrozta meg.

Tarsasdgunk 2011. november 02-dn az EBT Energia Kft-vel a 2012. janudr 01-2012. jdnius
30. kozotti idoszakra vonatkozéan a rendeleti arndl alacsonyabb — 3.208 Ft/GJ -~
egységarban dllapodott meg.

A 2012. évi iizleti terviinkben az szerepelt, hogy a Kft 2012. oktéber O1-jével izembe helyezi
az 1ij fiitémilvet, ami biztositja a fogyasztoink ellatdsdhoz sziikséges hd nagyobb részét.

A biomassza fatémibél vasarolt hé 2.810 Ft/GJ virhatd egységdron lett figyelembe véve, a
Kft-vel megkotétt megdllapodds alapjan.

A beruhdzis az elhizddé engedélyezési eljirds és a banki finanszirozds hidnya miatt nem
tudott megvaldsulni, ezért a szitkséges hdenergidt tdrsasigunk tulajdondban 1évo
gazkazdanokban kellett elodllitani.

A tdrsasdg jov6jét a beruhdzds megvaldsuldsa dontden befolydsolja, mert a biomassza flitomi
miik6dése esetén a foldgaz tiizeldanyagtdl] vald fliggdségiink jelentdsen csdkken.

A vagyonkezelés teriiletén az Onkormdnyzati és sajit tulajdond lakds és nem lakds célu
helyiségek vagyonkezelése, és hasznositisa, lizemeltetése, a teljes kori bérbeaddsi
tevékenység elldtdsa, a kapcsolddd dijak beszedése, a hibaelhdritds, a karbantartds, a részleges
feldjitds, az ingatlanforgalmi értékbecslés, a fizeté parkolék-, a piaccsarnok-, és a
Szépasszony-vilgy infrastruktirdjinak lizemeltetése, a rdgcsilomentesség fenntartisa a
feladat.

2012. jinius 1-jével 0j kozszolgiltatisi szerzddés lépett hatdlyba a tulajdonos EMIV
Onkormédnyzata és az lizemeltetd EVAT Zrt. kzott a kizteriileti parkolds biztositdsdra. A terv
a kordbbi elszdmoldsi mddszer alapjan keriilt 5sszedllitisra, viszont a szerzodés értelmében az
elszdmolds Atalakitisa a parkoldsi bevételek és kiaddsok egyenlegét illetden rontotta a tdrsasdg
eredményességét.

Az elmilt évek sordn az EVAT Zrt-hez kertilt, kordbban veszteséges tevékenységek
megsziintetése érdekében a tdrsasdgunk jelentds erofeszitéseket tett annak érdekében, hogy
ezek a tevékenységek ne okozzanak jelentds eredményromlast a gazdalkodasunkban.

2. Uzletpolitika

2.1. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa

Az EVAT Zrt altal folytatott foglalkoztataspolitika fobb jellemz6i az aldbbiak:
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A tdrsasagndl 2012. évben az Osszes foglalkoztatott 1étszdm 107 6, ebbdl a fizikai dolgozé 48
18, szellemi dolgozé 58 {6, egyéb foglalkoztatott (nyugdijas) 1 £8 volt.

Foglalkoztatasi helyzet

A tdrsasdg foglalkoztatdsat a stabilitds jellemzi. Minimdlis a fluktudci6, dltalaban a természetes
mozgdsok a jellemzoek, mint pl. nyugdijbavonulds, Gyed stb.

A stabilitds és a szinvonalas munkavégzés érdekében tdrsasdgunk torekedett arra, hogy
valamennyi dolgozd, képzettségének megfeleld szakmai oktatdson vegyen részt. A képzések
egy részének célja, az ij ill. megviltozott torvényi eldirdsok elsajatitdsa. Ezen kiviil fontos
szempontként jelent meg az alaptevékenység magasabb szintl elldtdsa.

2.2. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A tevékenység jellegébdl adédoan az EVAT Zrt a kutatds és fejlesztés teriiletén nem tervez
beruhazisokat,

2.3. Kirnyezetvédelem

Az ISO 14001: 2004-es szabvdny eldirdsai szerint kialakitott Kérnyezetiranyitasi rendszer
bevezetésével és mikodtetésével, Integralt politikai nyilatkozataval az EVAT Zrt. elkotelezte
magdt a kornyezet védelme, a kdrnyezetszennyezés megeldzése mellett. A tdrsasdg tudatosan
torekszik a milkddésébdl  adddd  kornyezetterhelés  cstkkentésére, ugyanakkor a
tavhbszolgdltatdsi igények korszerl és koérnyezetbardt teljesitésére. A mindségi, kdrnyezeti
paraméterek eléréséhez, fenntartdsdhoz sziikséges folyamatai szabdlyozottak €s hatékonyak.

Az EVAT Zrt. éves kormnyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkozd
kornyezetvédelmi jogszabdlyok és a hatdsdgi eloirdsok alapjan végzi.

Feladatok, intézkedések

Levegétisztasag-védelem

Az EVAT Zrt. Malomdrok 1ti telephelyének levegotisztasdg-védelmi engedélyében eldirt
éves akkreditdlt emisszié mérésre 2012. janudr 30-én keriilt sor. A mérést a KVII
Kornyezetvédelmi Méréseket Végzd Kft. végezte el. Ktltsége: 360 e Ft.

Az Eszak-Magyarorszagi Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyeloség
a Piaccsarnok Térsashdz telephelyen I€v0 pontforrdsokra vonatkozodan 1ij levegotisztasg-
védelmi engedélyt adott ki. Az engedélyezési eljdras igazgatdsi dja: 64 e Ft. Az engedély
2017. jdnius 30-ig érvényes.

Hulladékgazdalkodas

A Fitémii teriiletén miikodtetett tizemi veszélyes hulladék gyiijtShelyrol 242 kg veszélyes
hulladékot vett 4t begylijtésre az Evolube Kft. A veszélyes hulladék elszallitdsdnak
koltsége 23 e Ft.

A Piaccsarnok Tarsashdz zsirfogd mfitdrgyaibol 8.700 kg olaj és zsir elszallitdsdra keriilt

SOT.
A Térsasag telephelyeird]l a kommundlis hulladék és a szelektiven gyfijtott papirhulladék
elszdllitisa a Vdrosgondozds Eger Kft.-vel kotdtt hulladékszdllitdsi szerzédésben
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foglaltaknak megfeleléen tortént. A Fiitomil telephelyrél 1.820 kg vas-acél és 220 kg
épitési bontdsi hulladékot szallitottak el.

TS

Uveghizhatasi gaz-kibocsatas

Az Orszdgos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Fofeliigyeloség altal
kiadott Uveghdzhatdsi géz-kibocsitdsi engedély értelmében, az EVAT Zrt. koteles
iiveghdzhatdsi gdz-kibocsdtdsdt folyamatosan nyomon kovetni és err6l fliggetlen,
harmadik fél dltal hitelesitett, éves jelentést tenni a Fofeliigyeloségnek, a tdrgyévet kovetd
év méarcius 31-ig.

A 2011. évi kibocsdtdsra vonatkozé jelentés fiiggetlen, harmadik fél altali hitelesitésével
az elozd évek gyakorlatdhoz hasonléan, a Térsasdg az SGS Hungdria Kft.-t bizta meg.
Koltsége: 250 e Ft.

A 2008-2012 kozotti idoszakra vonatkozé Nemzeti Kiosztdsi Lista kihirdetésérol szolo
96/2009. (IV. 24.) Kormany rendelet az EVAT Zrt. részére évente 8.946 db kibocsatasi
egységet irt el6. A 2012. évi kibocsdtdsi egységek jévdirdsa az Uzemeltetdi szamldra
megtortént.

A hitelesftett jelentés szerinti targyévi kibocsdtdsnak megfelelé mennyiségl kibocsdtdsi
egységet vissza kell adni a Magyar Allam javédra a targyévet kévetd év dprilis 30-ig.
2011. évi kibocsdtds alapjan a visszaadandd kvéta mennyisége: 8.720 db. A visszaadds
2012. dprilis 26-dn megtortént.

Az ilveghizhatdsi gdzok kibocsdtdsi egységkereskedelmi rendszer miikodtetésével
kapcsolatos éves feliigyeleti dij és a szdmlavezetés kdltsége: 85 e Fi.

EU ETS HI. kereskedési idiszak

Az iiveghatdsi gdzok egységkereskedelmi rendszerében Gj kereskedési iddszak kezdddik
2013. 01.01-én, mely 2020.12.31.-ig tart. Az j iddszakra vonatkozd legjelentdsebb
viltozds az allokdldsi elvek jelentds mddosuldsa. Az ingyenesen kiosztott
kvotamennyiség csdkken, 2013-2020-ig 80%-r6l 30%-ra. ( 2011/278/EU Bizottsigi hatdrozat
10. cikk: ,(3) Amennyiben a mérhetd hé magdnhdztartisokba szdnt export.... Ez a szdzal€kos ardny 2014~
ben 90 %, majd minden azt kévetd évben 0 szdzalékpoenttal csOkken.™)

Bz azt eredményezi, hogy az ingyenesen kiosztasra keriild kvotamennyiség linedrisan
csbkkend mennyisége mellett, a kibocsatasnak megfelelé mennyiségil kibocsatdsi egység
Magyar Allam javdra (Orténd visszaaddsahoz sziikséges kvotamennyiséget az
iizemeltetdknek évrdl évre novekvd mértékben arverésen kell beszerezniiik. A
megvéltozott feltételek miatt az iizemeltetéknek j kereskedési stratégiat kell
kidolgozniuk, tovdbbd a milkddési koltségeikbe be kell kalkuldlniuk a vdrhaté kvota
kéltségeket is.

A fenti valtozdsokkal egyidejlileg j jogszabdlyok, 1j kdtelezettségek jelennek meg,
melyek eldirjdk a kibocsdtds nyomonkovetési rendszer hatékonysdgdnak javitdsat, és
folyamatos ellendrzését.

Egységes Kornyezethasznilati Engedély és Uzemi Karelharitasi Terv

A kornyezethaszndlati engedélyezés hatdlya ald tartozd tevékenységért a vonatkozd
jogszabdlyok, tovdbbd az egységes kornyezethaszndlati engedély elbirdsa alapjdn éves
feliigyeleti dijat kell fizetni térgyév februdr 28-ig. A felligyeleti dfj kdltsége: 200 e Ft.




OMYA telephely

Az Eszak-Magyarorszdgi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyeloség
médositott 10178-10/2010. szdmd hatdrozatdban elrendelte az egykori OMYA telephely
teriiletén észlelt As és Hg szennyezettség kockazat cstkkentésére vonatkozo beavatkozast.
A kdrmentesitési munkdélatok az Eurdpai Regionilis Fejlesztési Alapbdl tdimogatoit, a tobb
mint 400 millié forint nagysdgrend{i beruhdzds keretein beliil hatiridén beliil befejezddtek,
a kozbeszerzési eljdrdssal kivdlasztott kivitelezd kozremiikodésével. A kirmentesités sordn
artalmatlanitdsra keriilt 534 tonna veszélyes anyagot tartalmazé fold és k6, 321 tonna PCB-
ket tartalmazé épitési hulladék, tovdbbd 16 tonna azbeszt tartalmi szigeteldanyag.

A beavatkozdsi zdrédokumentdcié 2012, december 17-én benyijtasra keriilt, elbirdldsa
folyamatban van.

A fenti hatdrozatban elrendelt, 11 db monitoring kidtbél &ll6, a talajban marado
szennyezések felszin alatti vizben torténd elmozduldsdnak nyomonkdvetésére szolgdld
kirmentesitési monitoring rendszer a vizjogi létesitési engedélyben elbirtaknak
megfeleléen 2012, oktdberben  kiépiilt. A rendszerre vonatkozd iizemeltetési
engedélykérelem benydjtdsra keriilt.

Virhato fejlesztések, tAmogatasok

Biomassza fiitémii

Az EVAT Zrt. egyiittmiikdési szerzodést kotott az EBT Energia Kft-vel egy 12 MW-o0s
biomassza fiitdmi{i  beruhdzds megvalGsitasira. Kornyezetvédelmi-klimavédelmi
szempontbél a fejlesztés CO2 csokkentési potencidlja jelentds CO2 megtakaritast
eredményezhet a tdrsasdgnak.

2.4. Kockazatkezelés
Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A részvénytirsasdg drbevételének nagyobb hdnyadat - tdvhoszolgiltatds, Onkormdnyzati
tulajdon vagyonkezelése és egyéb virosi vagyonelemek iizemeltetése (parkoldk, piac,
Szépasszonyvdlgy) — miniszteri és énkormdnyzati rendeletetek hatirozzdk meg €s nem a piaci
viszonyok.

Tevékenységének jovedelmezdségét nem a piaci hatdsok befolydsoljdk. Az eredmény nivelése
az arbevételi korldtok miatt, csak szigori koltségracionalizdlassal, az erdforrdsokkal térténd
ésszer(i gazddlkoddssal lehetséges.

Pénziigyi kockazatok

Az elmilt években végrehajtott fejlesztések és az értékmegdrzé karbantartisok jelentOs
nagysdgrendii kiaddsokat jelentettek a tarsasdgnak. A terv két kiemelt — Tiizolté Miizeum és
OMYA-telep revitalizaciéja -, az el6z6 években megkezdett, palydzat keretében
megvalosuld beruhdzast tartalmazott, mindkettd befejezése megtortént 2012. évben.

Az évente megtermelt amortizdcién tdl a beruhdzas finanszirozdsdba tOkeemelés, banki
beruhdzasi hitel, vissza nem téritendd tdmogatds és dtmenetileg folyé forrdsok is
igénybevételre keritltek. A likviditdsi helyzetet nagyban befolydsolta az ligyfelek
fizetSképessége, melyben nem kovetkezett be javulds, a kintlévoségek nagysiga (165.364 e Ft)
szinte azonos a 2011. évivel, folyamatosan nehéz pénziigyi helyzetet jelentett a

-

gazdilkoddsban
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A mikodéshez és a fejlesztések finanszirozdsdra kordbban felvett hitelek torlesztési €s
kamatfizetési kotelezettségének a tarsasdg folyamatosan, hatiridében eleget tett.

2.5. Mindségpolitika

A Zrt. 2012, évben is - a kozel tiz éve tandsitott - Irdnyitdsi Rendszerben (2005. évtdl integralt
irdnyitdsi rendszer) szabalyozott folyamatokkal és az egész cég valamennyi szervezete €s
tevékenysége vonatkozdsdban atldthaton, ellendrizhetéen miksdott.

Szabdlyozott mikodésével, szolgdltatdsaival arra todrekedett, hogy a lehetd legteljesebb
mértékben megfeleljen iigyfelei és a tulajdonos elvdrdsainak, valamint a tdrvényességi
kovetelményeknek, és a tdrsadalmi, lakossdgi kotelezettségeinek. Ezen elvdrdsoknak vald
megfelelést igazoljdk vissza a pozitiv tigyfél megelégedettségek és hatdsdgi vizsgélatok. A
tanisité, SGS Hungdria Kft. a 2012. november 29-30 kodzott megtartott auditon dokumentalt,
illetve a szabalyozasra-, mikddésre vonatkozdéarn hidnyossdgot nem dllapitott meg.

3. A tirgyévi gazdilkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

Uzleti év értékelése
EVAT Zrt 2012. évi iizleti tervében az aldbbiak keriiltek megfogalmazésra

»A 2012, évi {izleti terv minden célkitizésének azt kell szolgdlnia, hogy javuljon a likviditasi
helyzet, javuljon a pénziigyi gazdilkodds egyensilya, er6sodjon a gazdasagi stabilitas.”
Kormanyzati dontés alapjdn, 2012. évben az dnkormdnyzatok atszervezésével Eger Megyei
Jogi Viaros Onkormdnyzata is szervezeti felépitésében és feladatkdrében étalakitdsra keriilt. Az
EVAT Zrt-nek, mint a tulajdonos 100 %-os tdrsasidginak teljes mértékben alkalmazkodni
kellett a megviltozott koriillményekhez. Az Onkormdnyzat koltségvetése koncepcidjdban
tovdbbra is alapelvként fogalmazta meg az Onkormanyzati milkddés fenntarthatésdgit, az
wegyensiilyi gazdilkodas” biztositisat.

A meghatdrozé gazdasdgi folyamatokon il az EVAT Zrt. iizleti tervét Eger Megyei Jogi
Viros Onkormdnyzatdnak tulajdenosi elvirasaira kell alapozni, mint
— Az Onkormdnyzati ingatlanhasznositis bevételeinek novelése, az iizemeltetés,
milkddtetés kiaddsai még takarékosabb formdinak alakitdsa, a feldjitdsok,
karbantartisok pontos tervezése, végrehajtdsa, amelyeknek mind-mind a mikodés
egyenstlyanak irdnyaba kell mutatniuk.
~ Kiemelt tulajdonosi elvirds a hatralék behajtds, rendszeres hivatali egyiittmiikodéssel.
~ Az Integrilt Vdrosfejlesztési Stratégidhoz (tovabbiakban: IVS) kapcsolodd, belvarosi
rehabilitdcios teriiletekhez kothetd fejlesztések szoros egyiittmiik6dést igényelnek a
tulajdonos Onkormanyzattal.”
— Szigori és dtgondolt koltséggazdalkodds a rendelkezésre all6 eréforrdsokkal, amelynek
segitségével eredményes izleti évet lehet zdrni.

Az EVAT Zrt. teljesitette a 2012. évre megfogalmazott feladatait. A Tdrsasdg miikodési és
finanszirozasi dinamikdja elfogadhaté mértéki volt az ¢év sordn, amely stabil és
kiegyensilyozott gazddlkodast eredményezett. Ezt a stabilitdst azonban takarékos
gazddlkoddssal lehetett csak elérni, amit a vezetés allandd felligyelettel ellendrzott. Tarsasag
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likviditdsdt a szdllitéallomdny fizetési hatdridejének figyelemmel kisérésével, illetve a
tulajdonos felé fennalld kotelezetiségeink pénziigyi itemezésével sikeriilt biztositani.

A mikédéshez és a fejlesztések finanszirozdsdra kordbban felvett hitelek torlesztési és
kamatfizetési kotelezettségének a tdrsasdg folyamatosan, hatdridében eleget tett. 2012. év
végére a hosszi lejaratd hitelek néttek a fejlesztések miatt, viszont a révid lejdrati kolesén- és
hiteldllomdny az eldzd évhez képest 1ényegesen cstkkent.

A kovetelés behajtdsra vonatkozéan minden sziikséges intézkedést megtett annak érdekében,
hogy a kintlévoség novekedését megallitsa.

A gazdasdgi folyamatait j61 szemlélteti az aldbbi tdblazatban &sszefoglalt drbevétel alakuldsa:

2011. év Tény 2012, év Terv 2012 év Tény
Sor Tevékenység Netté Neité Nettd
Szam MEEnevezese arbevétel | Megoszlas | arbevétel | Megoszlas| drbevétel | Megoszlas
(e Ft) (%) _(eFt) (%) (e Ft) (%)
1 | Kdzvetitett szolgdltatdsok 717 078 33,24 715225 32,74 663 569 3144
2 | Tavfhes 1002 894 46,49 1038 101 47,52 984 422 46,50
3 __| Parkolds 152 465 7,07 129 660 5,94 163 595 | 7,73
4 [Ingatlan kezelés 120718 5,60 122 033 3,59 119 899 5,66
5 |Egyebek 164 040 7,60 179 352 8,21 183 489 8,67
(")_sszesen: 2 1_57 195 100,00 2184 371 100,00 2116974 100,00
A koézvetitett szolgdltatisok az EMIV ingatlanainak hasznositdsa miatt felmeriilt

elszdmoldsokat, tovdbbszamlizott szolgdltatdsok (béridi viz, tigyvédi dij, sajat bérlemények
telefon-, villany koltségei) Osszegét tartalmazza, melynek eredménytartalma nincs.

A kezelési tevékenység drbevétele az Onkormanyzattal megkotott, szerzodés alapjdn
szamolhatd el.

Az iiresen 4116 lakdsok szdma jelentdsen ndvekedett, jdnius 30-dn 48 db év végén mdr 70 db
iires Gnkormdnyzati tulajdonii lakdst tartottunk nyilvan. Az Onkorményzat 3 db lakdsingatlant
és 3 db nem lakés ingatlant értékesitett 2012. évben, folyamatosan cstkken az énkormdnyzati
vagyon, {j ingatlan vasarldsdra nem keriilt sor.

A tulajdonos év kozben tobb nem lakds céljara szolgild helyiséget vont ki a kezelésiinkbal,
ezzel cstkkent a beszedhetd bérleti dij nagysdga, és a kezelési dijunk is.

Vagyonhasznositasi teriilet drbevételét a tirsasdg tulajdonat képezd lakds €s nem lakas céljat
szolgdlé helyiségek bérbeaddsa hatdrozza meg. A tulajdon vonatkozdsdban viltozds nem
tortént, a kiadhaté ingatlanok folyamatosan bérbe vannak adva.

Nemzeti fejlesztési miniszteri rendelet 2012, janudr Ol-jével a lakossagi és a kiilon kezelt
intézményi tdvhoszolgdltatisi 4rakat, orszdgosan, egységesen (az alapdij-és a hodi
vonatkozdsdban is) 4,2%-al emelte meg.

E tevékenység egyik drbevételi forrdsdt az alapdij adja. A szdmldzott lakossdgi €s egyéb
fogyaszidi, koztiik a kiildn kezelt intézményi alapdij 2012. janudr 01-jével 482,76 Ft/lm3/év-
r6l1 503,04 Ft/lm3/év-re emelkedett,

Az drbevétel mdsik forrdsdt a hodij adja. A szdmldzott hodij egységdra 2012. janudr 01-jével a
lakossdgi felhaszndldk esetében 3.230 Ft/GJ-16l 3.365 Ft/GJ-ra, mig az egyéb felhaszndlok és a
kiilon kezelt intézmények esetében 3.290 F/GI-rél 3.428 Fi/GJ-ra emelkedett.

A parkoldiizemeltetés drbevételénél meghatdrozd, hogy a bérletek drai janudr 01-t0l, a jegydrak
mércius 01-t8l véltoztak, viszont a pétdijakbdl szdrmazé bevétel a tervhez képest elmaradt.
2012. juinius O1. napjitdl dj tartalommal keriilt megk&tésre az dnkorményzattal a tevékenység
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végzésére a kozszolgiltatdsi szerz6dés. A Koziti kdzlekedésrdl sz6ld térvény biztositja a
tarsasdg részére a tevékenység végzését, a tdrvény hatdrozza meg a bevételek és koltségek
elszdmoldsdnak és nyilvdntartisdnak rendjét. A kozszolgdltatdsi dijunk a havonta elfogadott
bevételek 50 %-a, ami nem minden hdnapban fedezte a tevékenységgel kapcsolatos
kiaddsokat. 2012 dprilisatél jdliusdig tobb alkalommal tdrtek fel éjszaka parkoldjegy
automatdt, és beldliik a pénzkazettdt és a benne 1évd pénzt elloptdk. Ez hatdssal volt a bevétel
alakuldsdra és a késziilékek {izemelésbdl térténd kiesése is jelentdsen megnott.

A 2012. évben realizilt eredményeket az aldbbi tibldzat szemlélteti éredménykategériénként.

Megnevezés 2011. év 2012. év 2012. év Terv
Tény Terv Tény teljesités
osszeg e Ft | dsszeg e It | osszeg e Ft %o |
Uzemi (iizleti) tevékenység 45 248 39 537 38 704 97,89 |
eredménye 5
Pénziigyi miiveletek -43 488 -37500]  -31090 82,91
eredménye
Rendkiviili eredmény 550 124 -430]  -446,77
Adézas el6tti eredmény 2310 2161 7184 332,44

3.2. Fordulénap utani események
Mérlegkészitésig bekivetkezett események

kovetkezett be, a szokdsos
az aktiv és passziv idobeli

A forduldnap utdn jelentdsebb gazdasdgi esemény nem
igymenetbdl kovetkezoen az drbevételi és koltségszamlak
elhatdrolasndl lettek figyelembe véve.

4. A tarsasag 2013. évi iizleti terve

Az irdnyitds és a gazdasdgi teriilet kiemelt feladata a tdrsasdg likviditdsdnak, kiegyensilyozott
gazdilkoddsédnak biztosftdsa.

A bevételek novelésének lehetoségei korlitozottak, ezért az eredmény novelése a feladatok
bovitésével, illetve koltség-racionalizdlédssal lehetséges.

Az EVAT Zrt. vezetése 2013. évben is elkotelezett a mindségi szolgdltatdsnydjtas-, a
kornyezet védelme-, az egészséges, biztonsdgos munkahely fenntartisa, a szervezet
képességeinek folyamatos fejlesztése irdnt. Az irdnyitds ennek szellemében, azon célok
érdekében torténik, hogy a tirsasidg miikddése megfeleljen az EU és a hazai szabvényok,
kérnyezettudatos miikodés, a tdrsadalom, a tulajdonos, az iigyfelek, és az alkalmazottak
elvdrdsainak. Az integrdlt célok megvaldsitasdhoz sziikséges feladatok kiilon Mindség-, €s
Ko6rnyezet tervben keriilnek kidolgozasra.

A 6 tevékenység drbevételének elszdmoldsa - NFM rendeletben meghatdrozott mértékil
dijtételekkel -, valamint a lakossdg felé értékesitett hdmennyiség utin elszamolhato
tavhotimogatds figyelembevételével (1.873,- FYGI) az emelkedd koltségek, raforditasok
mellett tdrsasdgunk iizemi tevékenység eredménye 15.559 e Ft. A pénziigyi tevékenység
eredményének negativ 6sszege - a fejlesztések érdekében felvett banki hitelek utdn fizetett




kamatok, drfolyam veszteségek — miatt, az adézds eltti eredmény 1.059 e Ft dsszegben keriilt

tervezésre.
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Az EVAT Zrt 2013. évi eredmény tervének fobb szdmai

Adatok e Ft-ban

Megnevezés 2013. évi
Terv_
I. | Eriékesités netté drbevétele (01402) 2192 752
II. [ Aktivdlt sajds teljesitmények értéke (03+-04) 0
OI. | Egyéb bevételek _ 377 836
TV. | Anyagjellegii szolgaltatdsok (05+06+07+08+-09) 1 935 608
V. | Személyi jellegli raforditasok (10+11+12) 495 865
V1. | Entékesokkenési lefras 99 470
VIL | Egyéb rdforditisok 24 086

A | UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (L+-II+HI-TV-V-VI-VII) 15 559
VIII. | Pénziigyi milveletek bevételei (13+14+15+16+17) 500
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditisai (18+194-20+21) 14 500

B | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX) -14 000
C |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B) 1 559
X. | Rendkiviili bevételek 0

1 XI. {Rendkiviili raforditisok 500

D |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) -500

E_| ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D) 1059
Eger, 2013. mdjus 06.
Dr. Pajték Gabor Virkonyi Gyorgy Olivér

Igazgat6sdg elndke Vezérigazgatd




