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Vezetoi osszefoglald

A vallalkozas rovid bemutatiasa

A vallalkozas 2009. december 31-vel j6tt létre, két jogel6d cég odsszeolvadasaval. A
tarsasag azért alakult, hogy a leheté leghatékonyabban kihaszndlja a tulajdonos médiafelilleteit,
optimalizilja az eréforrasokat, egységesiiljén a varosi kommunikacid. Az azéta eltelt idészakban
bebizonyosodott, hogy j0 ddntés volt a fazié: a piac erdsodd szerepldje lett a Média Eger
Nonprofit. Kft. A tirsasdg a médiafelilletek kezelésén, értékesitésén til mas tevékenységek
végzésére is alkalmas. Ilyen példaul a palyazati kommunikdcid, a kilénféle projektek koztelezd
nyilvanossaganak biztositdsa.

Termékek és szolgiltatisok révid bemutatasa
TV Eger

A TV Eger tobb mint két évtizedes multtal rendelkezik, jelenleg napi 4 éra szerkesztett
miisort készit, kdbelen és féldfelszini sugarzasban jut el az adasa a nézékhoz. A 2011-es év
fontos eredménye e tekintetben, hogy a meghatirozd egri kabelszolgaltatd, a UPC digitalis
rendszerében is megjelent, ezért a varosbhan nagyobb lefedettsége biztositott, tovabb nétt a
potencidlis nézdszdm. Jelenleg targyalasok folynak a T-Home szolgéltatoval, az elérés
bévitesérél. A UPC Magyarorszag Kft. 2012, ma]usaban felvasirolta a RubiCom Zrt
érdekeltségeit, bekapcsolta, atéba, igy a _'I‘V E ég tobb telepiilésen van jelen
(Bélapatfalva, Szilvasvara e :

A televizié keresks
kozszolgilad tartalma
tekintve, hogy a kozmiis A i :
az egyes tartalmak tekintetében sokka smgorubb-ﬂ eléirasokat tartalmaz A ]eienieg futo
miisorkészitési pdlyazat (Mediatanacs TVALLANDOZ2012) egyébként sem tenné lehetévé a
valtast. A hasonld méretd és funkcm]u helyi televleok nagy tobbsége ugyancsak kereskedelmi
televizioként mikadik.

Tovabbi érv a kereskedelmi statusz mellett hogy stratégiai jelent6ségii adottsiga a
televizionak a foldfelszini sugarzds, ennek fenntartisa is kereskedelmi besorolas mellett
lehetséges.

A digitalis atallas a térvény szerint ebben az esztendében tdrténik, a kilatasok szerint
oktdber végével kapcsoljik le a térségben az analdg adast. Az ehhez sziikséges berendezések
beszerzését a remények szerint palyazati (ton timogatja a Médiatanacs. Ennek koltsége egy
korabbi arajanlat alapjan meghaladja a 9 millié forintot.

Egri Magazin

Az Egri Magazin a Vérosi Ujsag utdédjaként létrejott szines, 32 oldalas kiadvany, mely
havonta jelenik meg, a varos fontos eseményeirdl szolé beszamoléival, kozéleti tartalmakkal,
programeldzetesekkel, riportokkal, hirekkel. A lap 30 ezer példanyban jelenik meg, Eger minden
haztartasiba eljut. Az @nkormdinyzat éves szinten 5 millio forinttal tdmogatja a lap
megjelentetését, Tapasztalataink szerint mind a varoslakék, mint a hirdet6 partnerek kérében
népszerd a kiadvany.

Heves Megyei Pénzvilag

A tarsasag masik print kiadvanya, a Heves Megyei Pénzvilag 2010-ben indult. Tizezer
példanyban jelenik meg, 16 oldalon, a megye gazdasagi szerepldit mutatja be a nagyk6zdnség
szamara, illetve hasznos és érdekes informaciokkal szolgal a vallalkozoknak.
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eger.hu

A www.eger.hu oldal a varos hivatalos portalja. Ezen a felilleten a hir és informacios,
valamint a rekldmtartalmak elhelyezéséért felel a tarsasag. Az oldal hamarosan teljes egészében
megtjul hamarosan, Az el6zetes egyeztetések szerint a jovében is a Média Eger Nonprofit Kft.
feladata lesz a hir- és reklamtartalmak feltdltése.

Piaci helyzetkép, elemzés
Erdsségek
Brand: a varos nevével azonositott televiziod, tarsasdg, magazin
Arculat: a varosi arculathoz igazod6 megjelenés
Foldfelszini sugarzas: a TV Eger frekvencia engedéllyel, misorszolgaltatasi
jogosultsaggal rendelkezd kereskedelmi besoroldsi, a Médiatanacs ltal bejegyzett helyi
miisorszolgiltatd, mely adisat sugdrzdsban és kdbelen is eljuttatja Eger varos lakdihoz. A
jelenlegi foldfelszini sugdrzés biztositékot jelent arra, hogy a digitalis sugarzasban is jelen
lehet a TV Eger miisora.
Kabelrendszerben elfoglalt hely: a kabelszolgaltatd térvényi kotelezettsége, hogy az
alapcsomagban egy helyi miisorszolgaltatd adédsat kozvetitse, ami a TV Eger, a UPC
digitalis csormagban elfoglalt hely ugyancsak komoly értéket jelent.
Naprakész, friss hir- és informacidszolgaltatas: egy kordbban késziilt felméres szerint
elst szdm hirforras a televizi6 a varosban
Internetes lehetd : :

g
Megyei Penzvﬂag egyre 1smertebbe valik.
Sajat kezdeményezések: rendezvenyek Gyermeknap, Donor nap. J6l azonosithatéan a
televizid sajat ,termékei”.
Sikeres palyazatok: musorkesmtesr palyazatok projektkommunikacios palyazatok,
eszkdzbeszerzés
Szakmai tapasztalat: ket evtlzedes multtal kit(ing helylsmerettei kapcsolatrendszerrel
és technikai tuddssal rendelkez6 szakemberek.
Szervezeti kapcsolatrendszer: a kordbban létrejott egyiittmiikdédések nyoman.
Archivum: egyediilall6, vagyoni értéket jelentd dokumentécié az elmilt id6szakrél.
A tagsagi viszony a Helyi Televiziok Orszagos Egyesiiletében
Dijak, elismerések: a tirsasagot jelolték 2012-ben a megyei Prima dijra, s ugyancsak
2012-ben Eger Csillaga lett a cég a kozonségszavazas eredményeképp.
MTVA beszallitéi statusz.

Gyengeségek

A munkatarsak alacsony bére: létbizonytalansdg, egzisztencialis problémak.
Finanszirozasi nehézségek: magas koltségek, csdkliend bevételek.

Szakember-potlas nehézségei: az alacsony bérek miatt kicsi a szervezet megtartéereje.
Kapacitashiany: a bevételek fokozésa tobbletfeladatok vallalasaval lehetséges.
Nézettségi adatok hidnya: a piaci pozicionalast segité konkrét helyi szdmok nem éllnak
rendelkezésre, (egy ilyen felmérés igen koltséges, ca. 1-1,5 millié forintba keriilne).

Uj miisoreloszték: a DigiTV és a T-Home rendszereiben nincs jelen a televizid, az ez
iranyi targyalasok lassan haladnak.
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Esélyek
Novekszik a brand értéke: még inkibb azonositjak a véros nevével a televiziot, a
tarsasagot, a magazint.
A naprakész, friss hir- és informacioszolgaltatasban tovabb erdsédik varosi és korzeti
szerepe.
A friss hir- és informacidszolgaltatasban megrendelést kap az orszagos kozszolgalati
médiumtdl.
A sikeres palyazatok j6 referenciaként szolgilnak a tovabbi palyazatokhoz
{miisorkészitési palyazatok, projektkommunikacios palyazatok, eszkdzbeszerzés)
A szervezeti kapcsolatrendszer tovabb erésodik.
Megérzi és erdsiti a foldfelszini sugirzasat: a TV Eger frekvencia engedélyét,
miisorszolgiltatasi jogosultsagat megérzi.
Internetes lehetdségeit tovabb noveli a Hiradas szévegén és képanyagan, a magazinon
kiviil tovabbi m{isorokat helyez a vilaghaléra, let6lthets formaban.

Veszélyek
A munkatarsak alacsony bére: ebbél ad6dé alacsony motivaltsag. Esetleg elvandorlas.
Elmennek a kitiind helyismerettel, kapcsolatrendszerrel és technikai tudassal rendelkezd
szakemberek. ’

Szakember-utanpotlas nehézségei: a szervezet kis megtartéereje miatt, a helyben
Jiképzett” munkaerét tkeerdsebb cégek elszippanthatjak.

Finanszirozasi nehézségek: csokkend rekldmpiaci bevételek, veszélybe keriils
miikddképesség co

Foldfelszini sug:
digitalizacié miat
végleges anyag.

megfeleld érvrendszer a reklambevetel'ek megszerzesere
Kapacitashiany: a bevételek fokozasa érdekében villalt tobbletfeladatok szervezési
nehézségeket okozhatnak. o

A sajat médiumok viszonyitasa a piac szerepléihez

TV Eger:

Monopolhelyzetben 1évé médium, a foldfelszini sugirzds, a bevezetett név, struktira okan. A
helyi kinalatban jelen van még a Liceum Televizid, mely az Eszterhdzy Karoly Fdiskola
oktatémiihelye, az Agria TV, illetve a Szent Istvan Televizi6, mely a Féegyhdzmegye produkcios
kezdeményezése.

Egri Magazin:
Részleges énkormanyzati finanszirozasi hattérrel rendelkezd jél bevezetett lap, nincs
periodikijaban, kiillemében hasonlé organum.

Heves Megyei Pénzvilag:
Ehhez hasonlé nem jelenik meg a megyében, egyre erfsédd szerepet kap.

www.eger.hu
Elavult struktiraji, kevésbé tetszets kiillem(l weblap, a varos nevét tartalmazd domain-név

miatt magas latogatottsaggal. A fejlesztés nem megoldhatd, dnkormanyzati déntés van egy uj lap
létrehozasardl, ez jelenleg tesztfizisban van, hamarosan elindul.

Meédia Eger Norproflt Kft. Eger MIJV kemmunikdcids cége.
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Célpiacok

A tarsasdg széles médiakindlata lehetévé teszi, hogy tobb teriileten biztositson mindségi
szolgaltatisokat. Ennek megfeleléen a céges tigyfelek képezik a legf6bb célcsoportot, de fontos a
lakossag és az énkormanyzati szegmens is. A hagyoményos reklamszolgaltatasok helyett egyre
nagyobb teret kap az tgynevezett projektkommunikacié, egy-egy beruhdzds kotelezd
nyilvanossdgihoz tartozo feladatok ellatasa.

Marketing stratégia

A Média Eger Nonprofit Kft. esetében komoly kihivast jelent az integralt marketing
stratégia megalkotasa, cég dsszetettsége, a korabbi beagyazddasok, és a berdgzddések miatt. A
két jogeldd szervezet feliileteinek, lehetdségeinek Osszehangoldsa szakmai szempontbdl nem
tisszetett feladat, viszont ennek a kiilsd prezentacidja és reklamértékre valtasa nem konnyi
feladat.

Ennek tébb oka van: a vevdi kér szdmdra sokdig nem volt egyértelmii a szervezetek
viszonya, mivel kdzel két éves dontési folyamat eredményeképpen jott létre a tirsasag. Ez idd
alkalmas volt arra, hogy a piacon ]elen leVO ‘mds szerepl6k, vagy ellenérdekelt felek a
bizonytalansagot ergsitsék, fokozzak. S
A megoldast ezert b_b an, kere te a ceg meny d ment"e hogy egy tel]esen u]szeru,

varosi arculat. Az Egri Ma
1gazodott a W6 vonalho '

partnertaialkozot tart minden évben a tarsasag Ennek ceI]a az, hogy a'személyes taldlkozas altal
nyomatékosabban tudja érzékeltetni a tirsasdg jelenlétét, masrészt az esemény kelld
sajtéfigyelmet kap, {gy még szélesebb korben vélhat ismertté a valtozas.

Az {ij, kib&vitett kinalat ismertté, népszer(ivé tételére olyan médiamixek létrehozasa
mellett déntstt a menedzsment, melyek - szinte a partner profiljatdl fiiggetleniil - a kinalat t5bb
elemét is alkalmazzak.

A villalkozas felépitése, miikodése

A Média Eger Nonprofit Kft. az Egri Vagyonkezelé és Tavfiitd Zartkdrtien miikodd
Részvénytarsasag cégesoportjanak tagja.

A Média Eger Nonprofit Kft. 15 f5allasi dolgozdval és -igény szerint - 6-8 kiilsds
munkatarssal dolgozik. A cégvezetéi feladatokat iligyvezetd igazgatd latja el, a menedzsment
dolgoz6i még: miiszaki vezet6, gyartasvezetd, felelGs szerkesztd, értékesitési vezetd.

A legfontosabb  tevékenységek:  televiziés  miisorszolgaltatis,  lapkiadas,
reklamtevékenység, kommunikacios szolgaltatas.

A tarsasig meghatarozo igyeiben taggyiilés dont: az Egri Média Centrum Alapitvany
kuratériumanak elndke és az EVAT Zrt. igazgatdsaganak elndke, a delegdld testilletek
hatarozatainak figyelembevételével.

A tarsasag feliigyel§ bizottsaga harom tagu.

A kozeljoviot érint6 célkitiizések, intézkedések

A kozeljévé fontos feladata a cég pozicidjanak tovabbi erdsitése, a rekldmpiac minél aktivabb

kihasznalasa, a tarsasag bevételeinek tovabbi nivelése, a kbltségek optimalizaldsa.

Média Eger Nonprafit Kfx. Eger MIV kommunikadcids cége.
3300 Eger, THdrveényhaz 9t 15, {36} 419-398 Wwww.tvagor, huy




EGER

IMEDIA

A 2011-ben egy sikeres palydzat révén megvaldsult miiszaki fejlesztés lehet§séget teremtett
arra, hogy tdjrainduljon a tarsasag beszallitéi tevékenysége, be tudjon dolgozni orszagos
csatornaknak. Ennek jegyében 2012. mdrcius 1-jén megkottetett a beszallitoi szerzédés az
MTVA-val, igy rendszeresen fogadnak anyagokat tarsasagunkt6l. Ez a presztizsérték mellett
fontos bevételi forras, s egyuttal lehetdséget ad arra is, hogy Eger pozitiv hireit tovabbitsuk.

A tarsasag pénziigyi helyzete

A tarsasag a mellékelt dokumentumban foglalt 1570 E Ft pozitiv eredménnyel zarta 2013. elsd
negyedévét. Jellemzden elmondhatd, hogy a tervezés idészakahan még szamos tétel ismeretlen,
illetve bizonytalan volt, mind a bevételek, mind a kiadasok tekintetében. Ennek ellenére pozitiv
eredménnyel sikertit az id6szak zarasa.

11. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASAL.) A véllalkozas alapadatai- mikodési
forma: nonprofit Kft.- tulajdonosok: EVAT Zrt,, Egri Média Centrum Alapitvany- térvényes
képvisels: Bérczessy Andras 3300 Eger, Attila utca 27/a- a vallalkozis pontos neve: MEDIA
EGER Nonprofit Szolgaltato Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

- a vallalkozas székhelye: 3300 Eger, Térvényhaz u. 15.

- a vallalkozas mikor lett bejegyezve: 2009, 12. 31.- a véllalkozas 6 tevékenysége:

o Televiziémiisor sszeallitisa, szolgaitatasa Kézhasznu tevékenység- a vallalkozas
melléktevékenységei: i

o  Film-, video-, televiziémiisor- gyartas

Folydirat;idészaki kiadvany kiadasa.

Vilaghalé-pot alszolga]tatas ”

Medxareklgm

- elérhetdségi adatok: Média Eger Nonprofit Kft, 3300 Eger, Torvényhaz u. 15, 36/419-999,
tveger@tveger.hu, www.tveger.hu, www.mediaeger.hu - a vallalkozas kényvvizsgalatat végzd
cég neve: VVA Kényvszakértd és Tandcsadd Kft. Verpelét, Rakoczi at 2/7.

2.) A vallalkozas tortengte '

Egerben 1988-ban hozta létre Eger Varos Tanacsa a Varosi Televiziot, azzal a céllal, hogy
a helyi kommunikaciénak modern forumot teremtsen. A kezdeti id6szakban a szerkesztdség
heti egy napon adott mfisort, a tobbi helyi televizidhoz hasonléan hétfénként, amikor a Magyar
Televizid adasa sziinetelt.

A televizid fokozatosan fejlédétt, béviilt az addsok szama, a munkatarsak 1étszama, ezért
a technika fejlesztése, az 1j technoldgidk alkalmazdsa szilikségessé valt. A Varosi Televizio
szerepe felerdsddétt, a piacgazdasdg megjelenésével megjelentek az elsd reklamok,
kereskedelmi ajanlatok, mert a tdmogatds alacsony szinten tartdsaval sajat bevételek
megszerzésére késztették a televiziot.

A helyi televizidzds aranykora 1997-ig, az orszagos kereskedelmi televiziok
megjelenéséig tartott. Az 4 jogi szabdlyozas, az 1996. évi I torvény - ,népi” nevén a
médiatérvény - hatilyba lépése atértelmezte a televizidk szerepét. A torvényalkotok az
onkorményzati fiiggdség csbkkentésére torekedtek, de a tulajdonos énkorményzatok tobbnyire
ellendlltak a privatizaciés késztetésnek, inkabb dj tarsasagi formaba tették a televizidkat,
korabbi intézményi formabél gazdasagi tarsasdgokka (Kft., Kht) alakitottak, az addigi tAmogatas
novelése nélkiil. Ez ijabb nehézségekhez vezetett, mert a kereskedelmi tévék belépésével az
igények megnéttek, de az 6nkormanyzati pénz nem. Ebbdl is kdvetkezett a gyakori vezetdcsere.

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata 2007-ben hozott déntést arrél, hogy létrehozza
az Egri Média Centrum Alapitvanyt, amely a viros egyes kommunikacios feladatait hivatott
ellatni. 2008-t4l allt fel a kuratérium, a munkaszervezet. A viros kommunikaciéra forditott

Média Eger Nonprofit Kft. Eger MIJVY kommunikdcids cége.
3300 Eger, Tdrvényhday 0t 15. {36) 419-998% www tveger . hu
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koltségvetését megbontotta a két szervezet kozott. Ez egyrészt takarékossagra késztette a két
szervezet menedzsmentjét, masrészt szakmai, emberi ellentéteket generalt.

Az Egri Média Centrum lapkiadassal, internetes tartalomszolgaltatassal és televizids
miisorok készitésével kapcsolatos feladatokat kapott. A profilban szamos atfedés volt a Varosi
Televizio feladatkorével.

2008. végén a Varosi Televizid Kht. vezetGjének menesztésével egy ,perszonalunié” jott
létre azaltal, hogy az Egri Média Centrum Nonprofit Kft. foszerkesztéje kapott megbizast az
ligyvezetd igazgatoi feladatok ellatdsdra. A két szervezet szakmai egylittm{ik6dése ezt kovetden
nagymértékben javult, azonban szdmos jogi, adézasi kérdés vetédatt fel. A helyzet megoldasa
érdekében a két szervezetet valamilyen forméaban integralni kellett.

A hosszas egyeztetés nyoman végil a technikailag koriilményes, de kétségkiviil
konszenzusos megoldas, az Gsszeolvadas mellett szilletett dontés:, vagyis mindkét tarsasag
megsziint, s jogutédukként jott 1étre a Média Eger Nonprofit Kft. 2009. december 31-én.

A tarsasag hatiskorébe és feladatkorébe tartozik a TV Eger, a vonzaskérzet egyetlen
sugarzé televizidja. A sugdrzott adast tébb mint 120 ezer ember lathatja Egerben és 50 km-es
vonzéaskorzetében. Ezen kiviil a varosi kdbelhdlozaton az alsd, szocidlis programcsomagban a
miisor 22 ezer csaladhoz jut el, s jelen van tébb kirnyékbeli telepiilés csatornakiosztasaban.
Eger és vonzaskorzete ily médon teljesen lefedett. A TV Eger misora az interneten is lathatd,
él6ben, a HirAd4as pedig let6lthet$ formaban van jelen a vilaghalon, a www.tveger.hu oldalon.

A céghez tartozik még az Egri Magazin cim{ ingyenes, 30 ezer példanyban megjelend
havilap, mely minden haztartisba eljut a varosban, illetve néhany szomszédos telepiilésen.

2010 decemberében jelent meg a:Heves Megyei PénzVildg cimii megyei gazdasagi
magazin els6 szama. Ez a lap 10 ezer példanyban jelenik meg, a térség tarsas véallalkozasaihoz jut
ol 4

A Média Eger Nonpr I, a www.egerhu oldal
informacidinak frissités
Ezzel egytitt olyan ,jarulékos’ felac :tulajdonos énkormdanyzat
részérdl, mint a varosmarketing cseppet sem egy erd feladata. Ezt teljes kériien nem tudja
megvaldsitani a tdrsasdg, egyes projektek révén csatlakozik nagyobb feladatok elvégzésére a
programgazdakhoz. Ezen kiviil tervezett médon orszagos sajtomegjelenések generalasaban,
kivitelezésében kozremiikods a Média Eger Nonproﬁt Kft.
A tirsasig eszkozfejlesztése lehetdvé tette, hogy teljes korldi HD munkafolyamatok

valdsuljanak meg a Média Eger Nonprofit Kft.-nél.

munikdcios cédpgae.

Média Eger Nonpraoflt Kift. Ege
{ 990 www.lvepar.,hu

3300 Egevr, TOrvényhaz Gt 15,
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[II. MARKETING TERV

1) Agazati attekintésA média fontos feladata, hogy bemutassa a tdrsadalmi
folyamatokat, kontrollt gyakoroljon és ,tikrét mutasson”. Ezzel egyiitt természetesen a
tarsadalmi hatasok is érvényesiilnek a média vilagdban, egyre nagyobb az informacidéhség, ez
idérél-idére 1j feladatokat jelent a médiafeliiletek kezeldinek. A hlrek informdciok ,talalasi
madja”, elérési lehetdségei mind érintettek ebben.

A technoldgia folyamatosan fejlédik, a televiziézasban a djgitalis atdllas mellett a HD
technoldgia bevezetése egyre inkabb id&szer( a kisebb miihelyeknét is, fGként azért, hogy ez
altal meg tudjak &rizni beszallitdi szerepiiket a nagyobb tarsasdgok felé, s mindségi hatrany
miatt ne essenek el megrendelésektdl.

A Média Eger Nonprofit Kft.-t kdzvetlen politikai hatdsok nem érik, bar a feliileteken a
politikai eseményekrdl kozol a cég beszamolékat, elemzéseket. Ezzel a helyi politika részese, de
meg kell 6riznie objektivitasat. Ez jogi kotelezettség, de szakmai és gazdasagi érdek is. A
szerkesztésbe, az jsagiroi tevékenységbe nincs és nem is lehet kdzvetlen beleszélasa a politika
szerepldinek. Mas kérdés, hogy a varos lakdinak érdekeit - mint helyi médiumnak - figyelembe
kell vennie, s olykor képviselnie is kell a cégnek. Ezzen az érzékeny teriileten a menedzsment a
jogszabélyok betlijének és szellemének betartasaval igyekszik helyt allni. A jogszabélyi keretek
drasztikus véltozason mentek it az elmult iddszakban, a médiatérvény, a reklamtorvény
véltozasai mind-mind hatdssal vannak a sajtéban tevékenykedd tarsasdgokra.

A demogréfiai hatisok tekintetében elmondhatd, hogy az ,oregedd tArsadalom” egy
meghatarozé része meég..mi cll_gE a hagyomanyos medlafo aszta51 szokasokat gyakoroi]a
televiziot néz, nyomtatg g
figyelmet érdemel, igénye
miisorpolitikat, a cikkeke
profiljanak kialakitisa,

Miként a gazdasag egészére, {gy a tarsasagra is nagymértékben hatott a valsag. A céges
partnerek szinte mindegyike erdsen redukalta a marketingkoltségeket, a lakossagi fogyasztas is
visszaesett. Ezzel egyiitt a koltségek novekedése is jellemzd, mely igen nehéz helyzetet
teremtett. A felhasznalt nyersanyagok, a technologla jelentds részének beszerzésekor a
kedveztlen arfolyamok is tébbletkoltséggel jartak és jarnak.

A televiziés misorkészitésben sok esetben irdanyadénak tekintik az orszagos
kereskedelmi televizidk tevékenységét, amelyet komoly értékvalsag jellemez. Ez a hatas azért is
karos, mert alapjaiban véltoztatja meg a televizidval szembeni elvarasokat, a nézdi szokasokat.

2.} Termékek
A Média Eger Nonprofit Kft. szolgaltatasainak legnagyobb része az alapfeladatokhoz

kotédik: televizios misorkészités, lapkiadas, reklamszolgéltatas. Emellett er6s6d6 szegmens a
palyazati kommunikdaci6, ami ez elkdvetkezd egy-két évben fontos bevételi forras lehet.

A tarsaség legfébb ereje a helyi informdcid, a helyi hir, amit mashonnan nem, vagy nem
ilyen formaban kap meg a néz6/olvaso/internetez6. Ez jelenti valéjaban a legnagyobb vonzerdt
és egyediséget.

Média Eger Nonprofit Kft, fger MJV kommunikdcias cége.
3300 Eger, Térvényhat Gt 15, {36) 429-999 www.tveger. huy
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A Média Eger Kft. december hénapban felmérést készitett a nézéi elvarasokrol, szokdsokrdl az
Egri Magazinban megjelentetett kérdbivvel.

Ebbél kideriil, hogy a vélaszaddk fele naponta nézi az adast, s jelentds azok szdma is,
akik hetente tébbszor kapcsolnak a TV Eger csatorndjara.
A vezetd miisor, a HirAdas is napi szinten igen nézett, ezt az eredmenyt azonban némileg rontja,
hogy megviltoztak a hirfogyasztdsi szokdsok, s az interneten is elérhetdek kiilén-kiilon az egyes
hirek.
A nézettséggel kapcsolatos legf6bb kérdésre az utols6 eredmény ad valaszt. E szerint sikeriilt
egy stabil nézdi réteget megdrizni, s jelentdsen sikertlt novelni a TV Eger nézettséget.

Milyen gyakran szokta nézni a TV Eger miisorat?

minden nap 50,0%
hetente t6bbszér 34,2%
hetente egyszer 9,2%
ritkabban L 5,3%

schasem R 1,3%

Mikor latta legutébb aT
ma -
tegnap

g .
tobb, mint egy hete, de T'h napnal nem regebben
1-2 honappal ezeldtt

régebben

sohasem

nem tudja, nem emlékszik

Valtoztak-e televiziozasi szokasai a TV Eger csatornajaval

kapcsolatban?

Igen, gyakrabban nézem az adast. 34,7%
Nem, nem valtoztak szokasaim. 62,7%
Ritkdbban nézem. 2,7%

A piacon a versenytarsakéhoz képest a magasabb minéséget és kedvez6bb arpolitikat valasztott
a Média Eger Nonprofit Kft. Ez markéns kiilonbséget okoz, a tevékenység barmely szegmensét
nézzitk. Tébb terilleten egyedilli szerepl6 a tarsasig: napi hirado, foldfelszini sugarzds,
tekintélyes havilap, sth. Emellett 2010. év végén megyei pazdasagi lap is indult a Média Eger
Nonprofit Kft. gondozasaban, mely szintén versenytars nélkiili.

A tervek kozott szerepel, hogy az anyagi lehetGségek boviilésével az Egri Magazin kétheti
lapként jelenik meg. Ez az el8zetes szimitasok szerint hozzavetdlegesen 3,5 millio forintos éves
tobbletkdltséget jelentene.

ommunikdclods cédge.
k]

Meéedia Eger Nonprofit Kit. tpge
{ 99 www.lveger.hu
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3. Versenytdrsak vizsgalata
A fébb piaci szerepldk
Televizick
Egerben jelenleg a Média Eger Kft. mellett tovabbi harom televizié miikédik:
- Liceum Televizid, az Eszterhdzy Karoly Féiskola oktatd televizidja. A szerkesztdséggel
j6 a kapesolat, a szakmai munka erdsftésére koprodukcids egyiittmiikiddések jottek létre.
Piaci tekintethen nem szamottevd.
- Agria Televizié, magint6kéb6l létrejott, kizardlag kabelen jelenlévd adé. Misorok
szempontjabol nem versenytars. Egyre kevesebb misort gyart.
- Szent Istvdn Televizid. Valédi értelemben nem televizid, az Egri Féegyhazmegye
produkcids kezdeményezése, mely a Szent Istvan Radid bazisan jott létre. Hirdetést nem
kézol, kooprodukciés partnerként miikodik. A kozeljévében elkésziil egy részletes
egyuttmiikodési megallapodas a Szent Istvan Televizidval.

Print média

- Szuperinfé, hirdetési hetilap, kevés olvasméanyos tartalommal. Arképzése joval
magasabb az Egri Magazin 4rainal. A brand ismert, tébb mint 20 éve jelen van a piacon.
Szamos teriileten létezik érdekellentet.

- Heves Megyei Hirlap, a megyei napilap, egyeduralkodé a piacon, egyes terileteken
érdekiitkozéssel lehet szamolni. _

- Koktél Magazin, Gizleti lap, néhany ezer példanyban jelenik meg, prémium mindségben.
Piaci téren szimolhatunk érdekellentéttel. -

On-line média '
- www.heolhu, a Heves Megye Hirlap dlgltahs bov1tett nuticigja, piacvezetdé médium
- www.egriszinhu, gy':korab hetilap inter riszonylag friss 4m kevés
hirdetési feliiletet tartalmazg oldal | :
- www.egriygyvek.hu; :blog'lszeru portal, hu‘detesx feliletei nem‘jelentenek konkurrenciat
- www.agriahu, egy korabban jol mtikodd, mara elhalofélben [évé portal

Nem a szé szoros értelmében vett piaci ézereplokkent kell értelmezni a gombamaod szaporodd
blogokat. Ezek a portilok hireket, mformacmkat véleményeket kozdlnek, csekély hirdetési
feliilettel.

4.) Marketingmix
Tarsasagunknal komoly teret kap a ,reklam reklamja”. Ez azt jelenti, hogy a szdmunkra elérhetd
Osszes médiafeliileten kinaljuk szolgéltatasainkat.

TV Eger: sajat imazs-spot, nyomtatott média {Egri Magazin, Pénzvilag, Szuperinfd, Radio
Eger), web: tveger.hu, mediaeger.hu

Egri Magazin: sajat felilleten, TV Eger imazs-spot, nyomtatott média ( Pénzvilag, Hevesi
Aprd), web: tveger.hu, mediaeger.hu, www.eger.hu.

www.eger.hu: nyomtatott média (Egri Magazin, Pénzvilag, Szuperinfd), web: tveger.hy,
mediaeger.hu

Marketing tevékenységet fejtiink ki sajat rendezvémnyeinken: csalddi donornap,
konferencidk, adventi véradas.

Médiatamogatoi szerep: Girdonyi Géza Szinhaz, EKMK, M{ivészetek Haza, stb.

Kimondottan reklamcélzattal, a kindlat bemutatdsanak érdekében szerveziink minden
évben partnertaldlkozot.

Sajat kiadvanyt szerkesztettiink a kinalat bemutatisara, mely minden esztenddben a

partnertalélkozdra jelenik meg, dsszefoglalva a megjelenési lehetdségeket.

Média Eger Nonprofit Kft. Eger MIJV kommunikdclids cége.
3300 £ger, TOrvényhdz a0t 15, {36) 422.-989 www.tvepger.huy
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2-3 havonta akcidkat hirdetiink, hogy idorél-idére felkereshessiik lizleti partnereinket,
illetve reménybeli hirdetéinket

DM levelekkel keresiink meg egy-egy célcsoportot idonként. (cégek, dnkormanyzatok,
sth.)

Arképzés:
Az arképzésnél fontos szempont, hogy figyelembe vegyiik a versenytarsak, a tébbi piaci
szerepld arait. Emellett természetesen a kdltségek és a kereslet is meghatarozo.
Az elmilt harom évben nem volt lehetdség az arak emelésére, nem tolerdlja a piac. A
rendelkezésre allo médiafeliiletek lehetdséget adnak arra, hogy csomagokat kinaljunk a
partnereknek, {gy 6sztondzziik dket a szolgaltatisok igénybevételére,
Termékek / szolgdltatdasok:
A kinalt termékek, szolgdltatisok a médiafeliiletekhez kapcsolddva: mfisorszamok,
sajtdmegjelenések, rekidamok. Ezek folyamatos fenntartasa, fejlesztése allandd feladat,
nem értelmezhetéek ezek a klasszikus termék-életgorbe szerint. A fejlesztés kapcesan
fontos megemliteni, hogy torekvés van arra, hogy a milsorck mind tartalmukban, mind
killlemiikben idérél-idére megdjuljanak. Ennek jegyében 2012. augusztusiban
megtdrtént tarsasagunkndl a TV Eger 16:9-es atdllasa, ami azt jelenti, hogy a ,nagy”
csatornakhoz hasonlé killlemben jelennek meg a misorok.

A termékek, szolgédltatdsok kiegészitik egymdst, akar a reklamfeliletekbdl
létrehozott csomagokra, kedvezményrendszerekre gondolunk, akar a hirek, informaciék
kezelésére.

IV. VEZETOSEGI ES szE‘ﬁVE’;Z’ﬁETikFELﬁ_}?’iTF:Si.] Vezetssép. ti

sztségviseldk
abra a szervezeti sémarol: - g

igyvezetd igazgatd |

|

felelds szerkesztd gydridsvezetd marketing vezetd miiszaki vezetd

] ' '

szerkesztdk nriiszaki dolgozok

A vallalkozasnak hirom tagq feliigyelGbizottsaga van, miikddését ellentrzi, szabélyozza
az EVAT Zrt. igazgatdsaga, az Egri Média Centrum Alapitvany kuratdriuma, valamint a
tarsasag taggytilése.

2.) Személyzeti politika és stratégia

Az alkalmazottak esetleges felvételénél a szakmai kompetencia a legf6bb kritérium,
ennek mérésére probaidét szanunk, kiilsd szakértd cég nem vesz részt a kivalasztasban.

ommunikdcios cége.

Média Eger Nonprofit Kit. Ege k
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A javadalmazés tekintetében a munkavallalé belépésekor kialkudott bér, illetve a vonatkozé
jogszabalyok irdnyaddéak. A kollégak a szakmai ismeretek frissitése érdekében rendszeresen
részt vesznek belsd, illetve kiilsé képzésen.

A 2013. év L. negyedévi beszamolo széveges indoklasa

A Média Eger Nonprofit Kft. beszamolo6ja 0sszesitetten tartalmazza az adott idészakra vonatkozo
eredmény alakulasat, 6sszehasonlitva a tervadatokkal. :

Bevételek alakulasa

A bevételek 6sszege 30.051 ezer Ft-ban realizalédott, a mellékletben szerepld részletezés
szerint. Ez meghaladja a tervezett mértéket.

Eger Megyei Jogu Varos Onkorményzatdval megkotott Kozhasznii Megéllapodas értelmében a

vonatkozo idészakra kapott miikédési tAmogatés terhére kiutalt 6sszeg szerepel a kimutatasban.
A kézhasznll tdmogatas teljesitése 100 szazalékot tesz ki.

Koltségek, raforditasok

Anyagjellegii raforditasok:

1{ikodéshez sziikséges anyagok, az{izemanyag, karbantartasi anyagok,
£ yomtatvany és az egyéb
em haladja meg a tervezett

Anvaglkoltség: a szakmdi
a kézponti irdnyitds kol
anyagok beszerzésének t
mértéket, 14 szazalékon

Igényhe vett szolgaltatisok: bérleti dfjak, karban és kikiildetési koltségek, telefonkoltség
és a mas véllalkoz6val végzett szakmai (miisorkészités) és nem szakmai jellegd egyéb
szolgaltatasokat tartalmazza. Az igénybevett szolgaltatasok 11156 e forint 6sszegben jelentettek
kiadast. A tervet meghaladva 28 szdzalékon teljesiilt ez a sor.
Természetesen ennek a bevételi oldalon jelentkezik a hatésal

Egyéb szolgéltatasok: a szakmai jellegd, jogszabalyon alapuld hatésagi dfjak. Egyéb biztositasi
dijak, pénziigyi szolgaltatasi dijak, az illetékek teszik ki az dsszeget. A teljesitett negyedéves
tsszeg: 1.420 ezer Ft, teljesitési szazaléka 36 %.

Bérkoltség: A bérkoltségek osszege: 8.906 ezer Ft, szazalékos teljesitése 28 %.

Személyi jelleg(i kifizetések: 14 szizalékos a teljesiilés, 6sszesen 710 ezer forint kiltség volt ez
az év soran.

Bérjarulékok: osszege a bérkoltség fliggvényében alakul, teljesitése a szemeélyi jellegii
raforditdsokhoz kapcsolodik.

Ertékestkkenési ieiras:

Ennek sordn 1.138 e Ft szerepel, ez 24 szazalékos teljesitésnek felel meg.

Média Eger Nonprofit Xft. Eger MIVY kommunikdclos cépge.,
3300 Eger, Torvényhidz dt 15, {(36) 419-999 www. tvepger.bhu
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Osszegzés:

A 2013. év els6 negyedev eredménye 1.570 e Ft.

Az egyes kiltségek emelkedésére nincs befolydssal a cég (lizemanyag ar, a beszerzések kapcsan
az arfolyam emelkedés hatédsai, stb) A megnovekedett feladatok, elvarasok pedig
tobbletkéltségekkel jarnak, egyebek mellett a személyi kéltségek tekintetében.

A nehéz helyzet ellenére elmondhatd, hogy a tarsasag helyzete, ha lassan is, de javul.

Fontosnak tartom megjegyezni, hogy tovabbra is nagy sziikség van a tulajdonos tdmogatasara, s
arra, hogy felkésziilten varjuk a palyazati lehetGségeket.

A tirsasag kintléviségeinek rendezése is folyamatosan térténik, a megfelels idében kimennek a
felszolitasok, illetve megtessziik a szitkséges jogi lépeseket.

A tarsasag a jovében hjabb fejlesztésekre késziil: az elavult stididtechnika teljes kord cseréje
nem halaszthatd tovabb, igy valésziniileg a keletkezé tébbletbevételeket erre kell majd forditani.
Emellett vilagossa valt, hogy a digitdlis atdllas ebben az esztendében fog megtorténni, ennek
komoly koéltségvonzata van.

Eger, 2013. aprilis 30.
Bérczessy Andras
ligyvezetd igazgatd

Média Eger Nenprofit Kitv. Ege
3300 Eger, Torvényhader 0t 15. |
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A tarsasag gazdalkoddsa, eredményének alakuldsa

1. szaml0 melléklet

adaiok e Ft-ban

1./a

MEGNEVEZES

Kdzhasznu tev. nettd arbav,

2012, évi
tény

2013, éviterv

20121

negyedév
tén

20131
negyedév

Index (%)

2013.1.n.év tény/
2012.1,n.8v tény

2013.1.n.év tény/
2013, évi terv

b

Vallakozasi tev, arbav.

74 337

27%

/e

Egyeb célszeinti tev. arb
E

2/a |Kdzhasznd c. kapott tAmogaléds 46 089 46 089 11522 100%

2/b |Palyazali iton kapott tamogatas 8 468 2340 1392 732 53%

2/c |Egyeb timogatds 1812

2./d. [Egyéh bevételek 3243 1000 1049 895 85% 90%

8906

5. [Anyagkdliség 13377 7200 1480 1114 75% 15%
7. ilgénybev. szolg. 39723 39 490 10-669 11156 105% 28%
8. |Egyéb szolgaltatds 5372 3920 1083 1420 131% 36%

Beérjanulekok

PU-i miveletek bevételei

9. |Bérkoliség 33 552 32250 7652
10. |Személyi jell. egysb kifiz, 3831 5040 441 710 161%
9 468 1640 2058 125%

PU-i miiveletek raiforditasai

Rendkivili bevétel

X

Rendkivali eredmeény

lel

Eger, 2013. apritis 24.
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