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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A villalkozis bemutatasa

Az EVAT Zrt. 1991. augusztus 1-jén alakult részvénytdrsasigi formaban az Egri
Ingatlankezelo Kdzvelitd és Lakdsberuhdzo Villalat jogutddjaként. Eger Megyei Jogu Viros
Onkormédnyzata az Egri IKLV dtalakitdsdval az Alapszabdlyban rogzitett elveknek
megfelelden zédrtkoril alapitdsd, hatdrozatlan idére szélé részvénytdrsasigot hozott 1étre a
kezelésére bizott vagyon gazdasdgos, hatékony miikddtetésére. Tulajdom ardnya 80%
onkorményzat 20% kis részvényesek volt.

2001. november 26-dn a szervezet racionalizdldsra keriilt és 100%-ban Onkorminyzati
tulajdonba keriilt. F6 profil a tdvhdszolgaltatas, valamint a vagyongazdalkodas izemeltetés.
2003. évtdl a tarsasdg bekapcsolddott Eger vdros idegenforgalmi és kulturdlis életébe, a
Kopcsik Marcipdnia &s Torténeti Tarhdz Mizeum megnyitdsaval.

2004. évt6l, a fizetd parkolok, a piaccsarnok, a Szépasszonyvolgy teriilete lizemeltetési
feladataival, a rdgcsdlomentesités elldtdsdval - védrosi megbizdssal - jelentdsen bdviilt a
tevékenységi kore.

Eger Megyei Jogd Viros Kozgylilése a 470/2003.(XI1.18.) szdmii hatdrozatdban dontdit az
egységes irdnyitdsi rendszer kialakitdsarol, mely szerint az EVAT Zrt. szervezeti keretein
beliil, tdrzshdz formdjdban keriilnek miikodtetésre a kovetkezd tdrsasdgok: Eger Termdl Kft,
Arnaut Pasa Fiirdoje Kft, Miivészetek Héza Eger Kulturdlis és Szdrakoztaté NKK Kit,
MEDIA Eger Nonprofit Szolgdltaté Kft.

2012. évben a cégcsoport tagjaival egyiitt a tirsasdg az alabbi szervezeti felépités szerint
muikddétt:
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A vallalkozas fontosabb alapadatai:

- A Térsasdg telies neve: EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tav{iitd
Zartkoriien Mikodoé Részvénytarsasag
- A Tdrsasag révid neve: EVAT Zrt.

- Cégjegyzék szdma: 10-10-020014
- Alapitds iddpontja:  1991. augusztus O1.

- Részvénytirsasigi forma vélasztdsa: 2006. 03. 23.-181 Zartkoériien Miikédo
- A Tarsasdg székhelye: 3300 Eger, Zalar J. u. 1-3.
- A Tarsasdg telephelyei: 3300 Eger, Malomdrok at. 28

3300 Eger, Torvényhdz u. 15.
3300 Eger, Harangonto u. 4.
3300 Eger, Dob6 u. 9.
3300 Eger, Tiizoltd tér 5.
3300 Eger, Kossuth L. u. 9.
3300 Eger, Torony u. 2.
- A villalkozis fo tevékenysége: Goz,- melegvizellitds (TEOR szdm: 35.30)
- A villalkozds melléktevékenységei: Epitményiizemeltetés (TEOR szdm: 81.10),
Sajdt tulajdond, bérelt ingatlan bérbeaddsa, izemeltetése (TEOR szam: 68.20).
- Tulajdonos: 100 %-ban Eger Megyei Jogii Vdros Onkormanyzata
- A véllalkozds kényvvizsgdlatat végzo cég neve:  Sz-2000 Audit Bt. 3300 Eger,
Balint pap u. 1/B
- A konyvvizsgdlatért felelds személy: Szabé Zoltdn bejegyzett konyvvizsgald

Az EVAT Zrt. kiemelt tevékenységei:

- Eger vdros teriiletén a tdvhoszolgdltatds — fiitési és melegviz c€li hoenergia
folyamatos és zavartalan — biztositdsa, a hétermeld 1étesitmények karbantartdsa és
fejlesztése, annak érdekében, hogy a szolgdltatds a fethaszndlok részére biztonsdgos
legyen.

- Vagyonkezelés: az dnkormdnyzat és sajat tulajdoni ingatlanok, egyéb vagyonelemek
kezelésével, iizemeltetésével Gsszefiiggd feladatok.

A vallalkozas felépitése, miikodése
Feladatait hdrom divizidba szervezve ldtja el az aldbbiak szerint:

- A Tdvhé divizio feladatkorébe tartozik a tivhoszolgiltatds, ezen beliill a fiités €s
melegviz szoldltatds ellatdsa.

- A Vagyonkezeld divizié feladatkérébe tartozik az dnkorményzati lakdsok és nem lakés
céli helyiségek bérbeaddsa, kezelése, az fizemeltetéshez kapcsolédd karbantartdsi-
hibaelhdritdsi, felijitdsi munkdk lebonyolitdsa. Az Onkormdnyzati vagyonkezelés
mellett, a tdrsasdg, a sajdt lakdsok és egyéb helyiségek bérbeaddsa. A tulajdonos
megbizdsibdl, a fizetd parkoldk-, a piaccsarnok iizemeltetése, a Szépasszonyvdlgy
fenntartasi munkdi, a véros teriiletén a rigcsdalémentesités biztositdsa. Négy mizeum
miikodtetésével a lakossdg és az idegenforgalom igényeit szolgdlva, a véros kulturdlis
életét teszi szinesebbé.

- A Gazdasdgi divizié feladatkdrébe tartozik az dnkormdnyzati tulajdoni ingatlanok
iizemeltetésével, bevételeivel, kiaddsaival kapcsolatos pénziigyi, szdmviteli
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elszdmoldsok bonyolitdsa. A Zrt. teljes korli szdmviteli, pénziigyi, humdn &s
informatikai hitterének biztositdsa, tovdbba a cégesoporthoz tartozé tirsasdgok részére
szdmviteli-pénziigyi (ad6zdsi), €s humdn szolgdltatdsok végzése.

A cégfilozofidja

Az EVAT Zrt. Eger Viros Onkorményzatdnak tébbségi tulajdondval alapitott tdrsaség, amely
az dtvett feladatok mellett
- Sajat arculattal rendelkezik,
- Sokrétli tevékenységet bonyolit, melyhez folyamatosan megijuls, korszerlisddo,
egyre boviild, személyi és trgyi feltételekre van sziiksége,
- Az érdekelt felei valds és litens igényeit folyamatosan emelkedd, magas szinvonalon
elégiti ki,
- A koltségeivel raciondlisan gazdalkodik, tobbletértéket 4llit eld, gazdalkodd
szervezetként hosszitdvon kivan jelen lenni a piacon.
E kiildetés teljesitése érdekében a felsé vezetés elkotelezett a mindségi szolgdltatds és
folyamatos fejlesztés irdnt, ebbe a folyamatba - a CEGFILOZOFIA tudatositisdval - a
Térsasdg valamennyi alkalmazottjdt bevonja, és ennek érdekében elkdtelezetté teszi.

A tirsasag joviképe, céljai

~Az EVAT Zrt. koltségeivel raciondlisan gazddlkodé és tébbletértéket elodllitd gazddlkodo
szervezetként, KEger Megyei Jogit Viros Onkormanyzatinak vezeté gazdasagi

ey

tarsasagaként, a miikodés kivalé kultiirajit megteremté cégek kozott kivan jelen lenni.

Jovoképiink kozéppontjdban az iigyfél, a tulajdonos, a munkavillalé és a tarsadalom
igényeinek egyre magasabb szintii kielégitése, a tartds elégedettség biztositdsa dll, amelyért
kornyezettudatos, vevékdzpontd, elkdtelezett, motivélt vezetk €s munkatédrsak dolgoznak.

Virosunk Eger, fejlédését tekintve olyan szervezete kivanunk lenni, amely a jelenlegi sikeres
tevékenységek tovdbbfejlesztése mellett, képes piaci résekre is fokuszdlni, és folyamatosan
részt vesz a virosiizemeltetési feladatok elldtdsdban.

Celjamk

Megtartani helyiinket a magyar tdvhé-szolgdltatdk élvonaldban.

v A jelenlegi tivhd-szolgdltatds fogyasztékorét, foldrajzi hatdrait boviten.

= A h&bdzisd klimarendszerek, és mds, alternativ hobdzis lizemeltetésére is felkésziilni.

= Az Onkormanyzat vallalkozéi ingatlanvagyondnak és a Zrt. sajdt ingatlanvagyoninak
teljes kort kezelését, fejlesztését biztositani.

= A viros parkoldsi feltételeit javitani.

= A kdrnyezet fokozott védelme érdekében a rigesdloktdl valé mentesitést Eger viros és
vonzaskorzetében piacvezetd cégként végezni.

s Olyan igyviteli szolgdliatdsfejlesztéseket végrehajtani, mellyel a tulajdonosi,
tarsasdgok pénziigyi, szdmviteli és humdn feladataikat segfthetjiik.”
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Ennek szellemében fogalmazta meg az EVAT Zrt. 2012. évi lizleti tervét, amelyet az
Igazgatésdg a 10/2012.(11.02.) szdmid hatdrozattal, a tulajdonos a 40/2012.(IL23.) szdmu
kozgylilési hatdrozattal fogadott el. Az uzleti tervben megfogalmazoit feladatokat, a
gazdilkodést befolydsolé koriilményeket figyelembe véve, addzds elétti eredményét 2.161 e
Ft-ban hatdrozta meg.

Piaci helyzetelemzés, kiilsé és bels6 tényezdk hatisa

A vildggazdasdgban tbb éve kezdddott pénziigyi-gazdasdgi vélsdg a tdrsasdgunk 2012. évi
gazddlkoddsdra tovdbbra is negativ hatdssal volt. A KSH 4ltal kozzétett adatok alapjan 2012.
évben dilagosan 5,7 %-kal voltak magasabbak az drak, mint az elozd évben. A
munkanélkiiliségi rata 2012. évben 11 %, ami megegyezik a 2011. évivel, mely nagyon magas.
A nehéz gazdasigi helyzet a lakossdg szocidlis koriilményeinek folyamatos romldsdhoz
vezetett, amely az ligyfelek fizetSképességén keresztiil negativan érintette a cég pénziigyi
helyzetét. Az iigyfelek részére eddig biztositott lehetdségeken til dj mddszerekkel - behajté
cég megbizdsival, szolgiltatds korldtozdsdval - is prébdlkozott a Kintlévéségek behajtdsa
érdekében, melynek eredményessége elmaradt az elvart mértéktdl.

A hitelfelvételi lehetdségek korldtai, a banki kamatok emelkedése, az arfolyamok
kiszdmithatatlansdga és ingadozd értéke, minden gazddlkodé szdmdra gyakran tSbblet
koltségeket jelentenek.

A helyi tényezdk koziil tirgy évben is kiemelt feladatként kezeltiik az EMIV Onkormadnyzat
altal tdmasztott tulajdonosi elvédrasokat, varosgazdilkodési szempontok figyelembe vételével,
tovabb mélyitettitkk folyamatos egyeztetések biziositdsdval az egyiittmiikéd6 j6 kapcsolat
fenntartdsat a tulajdonos és az EVAT Zrt. kozott.

Tarsasdgunk szdmdra mdsik fontos teriilet az energia piac alakuldsa, a meghatarozo
tivhoszolgaltatdsi tevékenység biztositdsa érdekében.

Részvénytirsasdgunk drbevételének nagyobb ardnya, a tdvhészolgdltatdsi tevékenységiinkbol
szdrmazik, melynek szolgéltatdsi drait miniszteri rendelet szabdlyozza. Az Gnkormanyzati
tulajdon vagyonkezelését és egyéb vdrosi vagyonelemek iizemeltetését (parkoldk, piac,
Szépasszonyvolgy) az 6nkormdnyzati rendeletek betartdsdval valdsitjuk meg, drainkat nem a
piaci viszonyok hatdrozzdk meg.

Az eredmény novelése az drbevételi korlitok miatt, csak szigord és dtgondolt

o

koltségracionalizdldssal, az erdforrdsokkal torténd ésszertl gazddlkoddssal lehetséges.

A 2012. évi iizleti terv, a cég méreteihez képest jelentds nagysagrendii, cégszinten 547.407 e Ft
fejlesztési keretosszeget tartalmazott, amelynek két kiemelt beruhdzds volt a része. Mindkét
beruhdzas pdlydzat kertében EU tdmogatdssal valdsult meg. A Tizolt6 téri fejlesztésre 99.663
e Ft keriilt tervezésre. A létesitmény daraddsa 2012. augusztus 24-én megtdrtént és djra
litogathaté Egerben Magyarorszdg egyetlen kulturdlis-turisztikai attrakciokat felvonultatd
tiizolté kisllitisa, mely Eurdépidban is egyedillillé. Az dj beruhdzds Eger varos kulturdlis
értékeit gyarapitja, lakosainak és vendégeinek szines programkindlatdval.

A 2012, évi terv OMYA-telep beruhdzdsra 420.836 e Ft-ot hatdrozott meg, 2012. évbe
428.506 e Ft keriilt megvalGsitdsra és Osszességében 444.109 e Ft teljes bekeriilési értéken
keriilt 2012. december 14-én linnepélyes 4taddsra, majd év végével aktivaldsra.

A 2012-¢s iizleti évben a fejlesztések mellett jelentds nagysdgrendet képviselt a karbantartasi
terv, amely divizickra és azon beliil feladatokra keriilt lebontdsra. Ezen a teriileten, csak a
hibajavitisok keriiltek megvalésitdsra a folyamatos tizemvitel biztositdsa mellett. A tervszerd
nagy karbantartdsi feladatok koltségtakarékossagi indokok miatt nem keriiltek megvalGsitdsra.




A Zrt. vezetése és dolgozdi 2012. évben, az elézd évekhez hasonldan, tovdbbra is kiemelten
kezelték az Integralt Iranyitisi Rendszer keretében szabilyozott folyamatok mindségének
javitdsat. Tette ezt azért, hogy a Zrt. miikddésével, szolgditatdsaival teljes mértékben
megfeleljen a tulajdonos elvdrdsainak, a torvényességi kovetelményeknek, valamint eleget
tudjon tenni tarsadalmi, lakossdgi kotelezettségeinek

AZ EVAT ZRT. KOZPONTI MARKETING FILOZOFIAJA

AZ EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiité Zartkorien Milkodd Részvénytdrsasdg 1991-ben
tortént Részvénytdrsasdggd alakuldsitdl az eltelt 20 évben szdmos véltozdson ment keresztiil,
melyben a cég arculatit érintd motivumok is megjelentek.

Térsasdgunk 2007. évtél hasznélt logdja ebben az évben megdjult a vdrosmarketing keretén
beliil. A cégcsoportban mikods tirsasdgok részére egységes logd keriilt bevezetésre. Az
alkalmazott szinek azonosak és letisztult karakterek jelennek meg a torzshdz tdrsasdgainak
szimbolumakeént.

Cégiink, a f6 tevékenységi koreit illetden a kovetkezé marketing eszkozoket alkalmazta:

Ugyfelek tijékoztatisa
e Online médon (www.evatzrt.hu)
o Levél formdjdban
e Hirdetések (itjan.
Az Eger R4di6, a Rddid1, a Szent Istvdan Radid, a Média Eger Nonprofit Kft., a Heves
Megyei Hirlap és a Szuperinfd szerzédéses partneriink.
e Lakossdgi férumokon

MARKETING KOLTSEGEK 2012. EVRE

Adatok e Ft-ban

Sor Megnevezés 2012. évi | 2012.évi
szam terv tény
1. Reklamkoltségek, hirdetési dijak:
Tavhd divizid 200 106
Vagyonkezeld divizio 500 996
Kdzponti iranyitas 2000 3049
Onkorméanyzati tulajdon kezelése ' 1000 1835
Reklamkoltségek, hirdetési dijak 6sszesen: 3700 6 886
2. Mtzeumok milkadietésének reklam kdltségei: 1000 1067
3. Kardcsonyi vasar dekoracios kéltsége 1300 1 860
4.  Mindsitéseken, palyazatokon vald részvétel: 200 0
5. Reklam, ajandéktargyak 500 229
8. Egyéb dekoracios, szervezési kig. (kirakodd vas.) 1000 95
7. EVAT- Nap 1000 598
8.  Kiadvanyok, szbrdlapok: 1 500 141
9. Tizoltd Mizeum Uzleti marketing, kiallitas : 6 750
2012. évi marketing kéliség dsszesen: 10 200 17 626
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Az iizleti marketing koltségek mellett még tovdbbi 3.000 e Ft-ot forditottunk a nyilvdnossag
biztositdsdra, amely a pélydzat részeként elszdmoldsra keriilt.

Az EVAT Zrt. szerepe specidlis a piacon. Marketing eszkozoket foként az tizemeltetésében
lévé miizeumok, kirakodd vasiri rendezvények litogatottsaganak novelése érdekében
alkalmazott. Az eredményesebb iizemeltetés elérésében a legfontosabb feladat az drbevétel
ndvelése volt, mivel a koltségek (energia, karbantartas, rzés-védelem) havonta szinte azonos
mértékben jelentek meg. A mizeumok ldtogatéi szdmdnak novelését a szolgiltatdsok
bovitésével (jatszohdz, iddszaki kiallitdsok, rendezvények) szervezésével, komplett program
csomagok Gsszedllitdsaval biztositottuk.

EVAT ZRT. GAZDALKODASA, PENZUGY, IRANYITAS

A tarsasig eredménykimutatasat (6sszkoltség eljardssal) az 1. sz. meli¢klet tartalmazza,
amely bemutatja a 2011. évi bazisadatokat, valamint a 2012-es tirgyévi adatokat.

A tdvhészolgdltatdsrdl szold 2005. évi XVIIL torvény 18/A.§ modositdsa értelmében ,Az
engedélyes koteles olyan szamviteli szétvilasztdsi szabdlyokat kidolgozni, és az egyes
tevékenységeire olyan elkiiloniilt nyilvéntartdst vezetni, amely biztositja az egyes
tevékenységek atlathatGsagét és a diszkrimindcidomentességet, kizdrja a keresztfinanszirozdst €s
a versenytorzitdst.” Ezt mutatja be a 2. sz. melléklet, mely elkiilonitetten a diviziékra
vonatkozé gazdalkoddsi adatokat tartalmazza

A netté arbevétel 2012, évben az eldzbé évhez viszonyitva alacsonyabb. A tdrgyévben
strukturdlis véltozds kovetkezett be a tavhdszolgdltatishoz szitkséges alapanyagok visirldsa
tekintetében. A gdzmotorokban el6dllitott hé mennyiségén tdl , sziltkséges hot az EBT Energia
Kft-t] vasdrolt f6ldgazbol az EVAT Zrt. sajdt tulajdondban 1évé kazdnokban dllitotta elo. A
gz beszerzését a szolgdltattdl az EBT villalta, ezért megsziint a gdz tovdbbszdmldzésa, mint
kozvetitett szolgdltatdst tartalmazé drbevétel tétele.

A térsasdg gazddlkoddsdt, annak eredményességét j6l szemlélteti az aldbbiakban bemutatott
négy év adatainak grafikonja.
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A tarsasag mitkddését viszonylag alacsony jovedelmezéség mellett kizepes biztonsigi szint
jellemezte.

A tékeszerkezet vizsgdlatdn beliil fontos a fedezeti toke részardnyanak vizsgélata, A tarsasdg
altal fethasznalt 8sszes t6ke miikodési kockazatait a fedezeti tékének kell viselnie.

A fedezeti tOke Osszetevoi: - sajat toke 1 586252 e Ft (81,8 %)
- hitrasorolt kotelezettség OeFt (0,0%)
- halasztott bevétel 352 268 e Ft (18,2 %)

A tarsasag tokeellatottsiga, tehdt a fedezeti téke (sajdt tdke s halasztott bevételek dsszesen:
1 938 520 e Ft), dsszes forrdson (3 080 466 e Ft) beliili részardnya jé (62,9 %).

Hossrn lbjars
- pqzlm‘ﬁ

e
. #7 Béduhdzisa

Al Poaee | nt;_”
& max: ehizelhal® S dban
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Az EVAT Zrt. tokeszerkezetét, azaz sajit toke (sajit tdke, céltartalék) és idegen tdke
(kotelezettségek, passziv idébeli elhatdrolds) forrdsokhoz viszonyitott ardnydt mutatja a
diagram.

|8 Sajét téke aranya @ ldegen toke aranya
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2009. ev 2010. év 2011, év 2012, év

A statikus likviditasi mutaték, az azonnali-, gyors-, dltaldnos-, és teljes likviditdsi mutatd,
amelyek a tdrsasdg kotelezettségeinek pénzeszkozokkel, kivetelésekkel é€s készletekkel valo
fedezettségét mutatjik, dsszességében elég alacsony mértékiiek.

A dinamikus likviditasi mutatok a tdrsasdg kotelezettségeinek a pénziigyileg realizdlodott
eredménnyel (miikddési cash flow-val) vald fedezettségérdl nydjtanak informécidkat. A révid
lejaratd kotelezettségek cash flow fedezettsége nem feltétlen kdvetelmény, hiszen ezeket
elsdsorban a forgdeszkdziknek kell fedezniilk. Ami valéban cash flow fedezetet igényel, az a
hosszd lejdratd kotelezettség addssdgszolgdlata. A cash flow fedezettség dsszességében jonak
itélhetd.

A gazdilkodds elemzésekor fontos megvizsgdlni a miikodési és finanszirozasi dinamikat,
melynek harom legfontosabb mutatéja a vevék, a készletek és a szallitok futamidejének
alakuldsa. Alapvetd kovetelmény, hogy mindhdrom mutaté bizonyos ésszeril hatdrok k&zott
maradjon. A mutaték nagysdga mellett a leglényegesebb kritérium, hogy a futamiddk
egymdshoz viszonyitott ardnya megfeleld legyen, azaz a szdllitdk vegyenek részt a vevok és a
készletek finanszirozasdban. Az EVAT Zrt. mikédési és finanszirozasi dinamikdja
bsszességében a nagyardnyd beruhdzdsok miatt a mikodés finanszirozdsinak sziikGsségét
mutatja.

A tdrsasdg eszkozfinanszirozasanak alakuldsdt a befektetett eszk6zOk vonatkozdsdban az
alabbi mutatdszamok jellemzik 2012. évben:

- 6,7 %o-ban hosszilejdratd kotelezettségekbdl

- 77,0 %-ban fedezeti 16kébol

- 16,2 %-ban viszont folyé forrdsokbdl finanszirozta.

A keresztfinanszirozdsnak ez a fajtdja (forgé forrds befektetett eszk6zok finanszirozasaban
torténd bevondsa) azért problematikus, mert a finanszirozdsra fethaszndlt foly6 forrdsok a
befektetett eszkdzoknél gyorsabb futamidejiick, tehdt a tarsasignak ismétlédéen meg kell
Qijitania, és friss forrasokat kell helyette teremtenie.

Az elmilt években és 2012. évben végrehajtott fejlesztések, valamint az értékmegdrzo
karbantartdsok jelentds nagysdgrendi kiadasokat jelentettek a tdrsasdgnak.




Idészak | Elszamolt | Beruhdzasi | Fejlesz. | Fejlesz. | Beruhdzas | Tékeemelés | Karbantart.
(év) | amortizacié | hiteltor- hitel | kapott | teljesitmény Osszege munkak értéke
Osszege lesztés felvétel | timog. értéke (e Ft) (e I't)
(e Ft) (e Ft) (e Ft) (e Ft) (e Ft)
2009 67 116 62917 - - 107 168 73 093
2010 88912 71954 | 13850 5 000 99 (036 76 290
2011 78 569 77 890 - 124 408 206 554 53 757
2012 87 280 54 539 112296 | 297 544 513 483 120 000 48 126
Ebbél: 2013. évi pii-i telj. 7065 | 87502

A tdrgyévi beruhdzasi raforditds nagysdgdt tOkeemelés, beruhdzdsi hitel felvétel, timogatds
Osszege és a képzodd amortizdcio finanszirozta. Atmenetileg sziikség volt mikodési
pénzeszkdz bevondsira is a tdmogatdsok folyositdsdnak elhiizéddsa miatt.

A likviditdsi helyzetet nagyban befolydsolta az iigyfelek fizetéképessége, melyben 2012
évben tovabbi romlds kivetkezett be, a kintlévdségek folyamatos ndvekedése dllanddan nehéz
pénziigyi helyzetet jelent a gazdalkodasban.

A miikédéshez és a fejlesztések finanszirozdsara kordbban felvett hitelek torlesztési €s
kamatfizetési kotelezettségének a tdrsasdg folyamatosan, hatdridoben eleget tett. A CIB Bank
Zrt-t3! a folyamatban 1évé OMYA-telep beruhdzdsa miatt 105.231 e Ft fejlesztési c€ld hitel
keriilt lehivdsdra 2012. december 31-ig. Az dj hitel felvétele miatt a hosszi lejaratd
hiteldllomény a visszafizetett torlesztd részletek ellenére névekedett, viszont a rovid lejarati
kolcson- és hiteldllomany lényesen csokkent 2012, év végére az el6z06 évhez képest.
Téarsasdgunk likviditdsdnak egyensilyban tartdsdt elsésorban az EMJV Tulajdonosunk felé
fenndlld kotelezettségeink pénziigyi teljesitésének iitemezésével tudta biztositani.

Az EVAT Zrt. beruhdzdsi, fejlesztési hiteleinek, illetve rovid lejdrati hitel-, kélcson
tartozdsdnak alakuldsit mutatja a kdvetkezd diagram.

Hosszl és rovid lefaratd kélesén- és hitelallomany alakuldsa
(ezer F1)
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—a— Rivid lejarata kdleson és hitelallomany :

Az EVAT ZRT. miik6désérdl, pénziigyi helyzetérdl tovdbbi informdcidkat nydjt a mérleg, és
az Osszkoltség eljardssal osszedllitott eredménykimutatas.
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“

Osszességében megdllapithatd, hogy nagy terheket jelentenek az EVAT Zrt-nek a hitelek utdn
fizetett kamatok (15.336 ¢ Ft), tovdbba az arfolyam valtozas hatdsa, mely 6sszességében -
arfolyam nyereség-veszteség egyenlege - 16.508 e Ft riforditdst jelentett.

Gazdasdgi divizié az EVAT Zrt. szdmviteli elszdmoldsdn til a Torzshdz tagjai részére 1s

(Miivészetek Haza Kift kivételével) konyvvezetési és bérszdmfejtési szolgdltatdst nyujt,
melybol 2012. évben 5.384 e Ft bevétel szarmazott.

HUMAN POLITIKA

Humanpolitika

Létszamgazdilkodas

A 2012. évben a folyamatban 1évo projektek miatt terveztiink 1étszdmbdviilést. Az év masodik
felében 4dtaddsra keriilt a Tiizolté Miizeum 1j 1étesitménye, melynek mikodtetéséhez 6 o
muzeumi alkalmazott felvételére keriilt sor. A Parkoléhdz beruhdzdsanak befejezése
athdzdédott 2013-ra, a 2012. évre tervezett 1étszdmigény ezzel kapcsolatban nem meriilt fel.

A targyév sordn nyugdijazds nem volt, minddssze egy f6 kozos megegyezéssel torténd
létszamcsdkkenés tortént.

Fentiek hatdsdra a 2012-re tervezett 113 f0s zdrd statisztikai 1étszdm helyett a 2012,
december 31-i zaré statisztikai 1étszamunk 110 £6.

Bérgazdalkodis

A tulajdonos dltal 2012. évre elfogadott iizleti terv 283.797 e Ft bértdmeg kifizetését hagyta
jovd, amely magdban foglalja a jogszabdly dltal meghatdrozott elvdrt béremelés mértékét is.
Az elvdrt béremelést februdrban hajtottuk végre, janudri visszamendleges hatdllyal. Ezzel az
év elejétdl jogosultsigot szereztiink a szocidlis hozzdjdruldsi adobél szdmitott add
visszatéritésre, melynek mértéke az év soran elérte az 5.580 e Ft-ot.

Az iizleti év sordn bérkoltségként 264.099 e Ft keriilt ténylegesen kifizetésre, az eredmény
kimutatdsban szerepld 284.118 e Ft tartalmazza tovdbbd a tiszteletdijak és megbizdsi dijak
Osszegét is.

2012-ben médosult a béren kiviili juttatisok kordbban megszokott Osszetétele. Ennek oka
elsésorban az Erzsébet utalviny és a SZEP kértya bevezetése. Az iizleti tervnek megfelelden
havonta biztositottuk dolgozdinknak az 5.000,- Ft értéki Erzsébet utalvdnyt, valamint az
onkéntes pénztdri juttatdsokat. SZEP kdrtya tekintetében szolgaltatsi szerzddést kotottiink az
OTP-vel, és az ilyen jogcimen tervezett juttatdst negyedéves litemezésben — dolgozonként
180.000,- Ft értékben — keriilt az egyéni kartyikra feltdltésre.

Osszességében a 2012. évre tervezett 469.878 e Ft személyi jellegii riforditasokbdl
ténylegesen 430.394 e Ft keriilt fethasznalasra.




13
Oktatis

2012-ben az dj beléps dolgozdk kotelezd munka- és tlizvédelmi, és IIR oktatdsdra keriilt sor,
illetve egyes dolgozdi korokben torvényi eldirds szerinti tiizvédelmi, munkavédelmi és
egészségiigyi szakmai tovdbbképzések torténtek. Ezen kiviil két tanulmdnyi szerzOdéssel
rendelkezé dolgozonk sikeres vizsgdt téve teljesitette tanulmdnyi szerzOdésben vallalt
kotelezettségeit.

A TARSASAG KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEGE

L Felelisség, alkalmazott politika, hatosagi eldirasok

Az ISO 14001: 2004-es szabvdny eldirdsai szerint kialakitott Kornyezetirdnyitdsi rendszer
bevezetésével és milkddtetésével, Integrilt politikai nyilatkozatdval az EVAT Zrt. elkbtelezte
magdt a kdrnyezet védelme, a kdrnyezetszennyezés megeldzése mellett. A tdrsasdg tudatosan
torekszik a mikddésébdl  adodé  kérnyezetterhelés csdkkentésére, ugyanakkor a
tdvhdszolgaltatdsi igények korszeril és kornyezetbarit teljesitésére. A minGségi, kdrnyezeti
paraméterek eléréséhez, fenntartdsdhoz szitkséges folyamatai szabdlyozottak €s hatékonyak.
Az EVAT Zrt. éves kbOrnyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkozd
kornyezetvédelmi jogszabdlyok és a hatdsagi eldfrasok alapjdn végzi.

II. Feladatok, intézkedések

1. Levegétisztasig-védelem

Az EVAT Zrt. Malomdrok (ti telephelyének levegttisztasdg-védelmi engedélyében eldirt
éves akkreditdlt emisszié mérésre 2012. janudr 30-én Kkeriilt sor. A mérést a KVII
Kérnyezetvédelmi Méréseket Végzo Kft. végezte el. Kéltsége: 360 e Fr.

Az Eszak-Magyarorszigi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyelség a
Piaccsarnok Tdrsashdz telephelyen 1évd pontforrdsokra vonatkozdan ij levegotisztasdg-
védelmi engedélyt adott ki. Az engedélyezési eljards igazgatdsi dija: 64 e Ft. Az engedély
2017. janius 30-ig érvényes.

2. Hulladékgazdalkodas

A Fiitdm( teriiletén mikddtetett fizemi veszélyes hulladék gytjtohelyrdl 242 kg veszélyes
hulladékot vett 4t begyiijtésre az Evolube Kft. A veszélyes hulladék elszéllitdsdnak koltsége
23 e Ft.

A Piaccsarnok Tarsashdz zsirfogd mitdrgyaibol 8.700 kg olaj és zsir elszallitasdra keriilt sor.
A Tirsasdg telephelyeir6l a kommundlis hulladék és a szelektiven gyiijtdtt papirhulladék
elszallitdsa a Varosgondozis Eger Kft.-vel kotott hulladékszdllitdsi szerzddésben foglaltaknak

megfeleloen tortént. A Fiitémil telephelyr6l 1.820 kg vas-acél és 220 kg épitési bontdsi
hulladékot szallitottak el.

3. Uveghdzhatdsii gdz-kibocsatds

Az Orszdgos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Fofeliigyeldség dltal kiadott

. Uveghazhatdst gdz-kibocsdtdsi engedély értelmében, az EVAT Zrt. koteles iiveghdzhatdsi
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ghz-kibocsdtdsdt folyamatosan nyomon kévetni és errdl fiiggetlen, harmadik fél dltal
hitelesitett, éves jelentést tenni a Fofeligyeloségnek, a targyévet kiivetd év marcius 31-ig.

A 2011. évi kibocsdtdsra vonatkozd jelentés fiiggetlen, harmadik fél dltali hitelesitésével az
elézd évek gyakorlatihoz hasonldan, a Tédrsasdg az SGS Hungdria Kft.-t bizta meg. Koltsége:
250 e Ft.

A 2008-2012 kozotti iddszakra vonatkozé Nemzeti Kiosztdsi Lista kihirdetésérol szdélo
96/2009. (IV. 24.) Kormdny rendelet az EVAT Zrt. részére évente 8.946 db kibocsatdsi
egységet irt eld. A 2012. évi kibocsdtdsi egységek jovdirdsa az Uzemeltetdi szdmldra
megtdrtént.

A hitelesitett jelentés szerinti tdrgyévi kibocsdtdsnak megfelelé mennyiségii kibocsitdsi
egységet vissza kell adni a Magyar Allam javdra a targyévet kovetd év dprilis 30-ig. 2011.
évi kibocsdtds alapjdn a visszaadanddé kvéta mennyisége: 8.720 db. A visszaadds 2012.
dprilis 26-4n megtdreént.

Az iiveghdzhatdsi pazok kibocsdtdsi egységkereskedelmi rendszer mikddtetésével
kapcsolatos éves feliigyeleti dij és a szdmlavezetés kolisége: 85 e Ft.

EU ETS Ill. kereskedési idaszak

Az iiveghatdsi gazok egységkereskedelmi rendszerében uj kereskedési idOszak kezdodik
2013. 01.01-én, mely 2020.12.31.-ig tart. Az dj idoszakra vonatkozd legjelentdsebb valtozis
az allokaldsi elvek jelentds médosuldsa. Az ingyenesen kiosztott kvétamennyiség cstkken,

2013-2020-ig 80%-rd]1 30%-ra. ( 2011/278/EU Bizottsagi hatdrozat 10. cikk: ,.(3) Amennyiben a mérhetd
hé magdnhdztartdsokba szdnt export.... Ez a szdzalékos ardny 2014-ben 90 %, majd minden azt kévetd évben
10 szdzalékponttal cstkken.™)

Ez azt eredményezi, hogy az ingyenesen kiosztdsra keriild kvdtamennyiség linedrisan
cstkkend mennyisége mellett, a kibocsatdsnak megfelelé mennyiségii kibocsatdsi egység
Magyar Allam javira torténd visszaaddsdhoz szitkséges kvStamennyiséget az tizemeltetdknek
évrél évre novekvd mértékben drverésen kell beszereznilik. A megviltozott feltételek miatt
az izemeltetbknek ) kereskedési stratégidt kell kidolgozniuk, tovdbbd a miikodési
koltségeikbe be kell kalkuldlniuk a vdrhatd kvdta koltségeket is.

A fenti véltozdsokkal egyidejilileg iij jogszabdlyok, §j kotelezettségek jelennek meg, melyek
eldirjdk a kibocsdtds nyomonkOvetési rendszer hatékonysdgdnak javitdsdt, és folyamatos
ellendrzését.

4, Egységes Kiornyezethasznalati Engedély és {zemi Kdrelhairitisi Terv

A kornyezethaszndlati engedélyezés hatdlya ald tartozd tevékenységért a vonatkozo
jogszabdlyok, tovdbbd az egységes kornyezethaszndlati engedély eclbirdsa alapjdn éves
felligyeleti dijat kell fizetni tdrgyév februdr 28-ig. A feliigyeleti dij koltsége: 200 e Ft.

5. OMYA telephely

Az EBszak-Magyarorszdgi Kérnyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Felligyeldség
médosftott 10178-10/2010. szdmd hatdrozatdban elrendelie az egykori OMYA telephely
teriiletén észlelt As és Hg szennyezettség kockdazat csékkentésére vonatkozé beavatkozast.

A kdrmentesitési munkdlatok az Eurépai Regionilis Fejlesztési Alapbdl tdmogatott, a t&bb
mint 400 millié forint nagysdgrendii beruhdzds keretein beliil hatdrid6n beliil befejezodiek, a
kozbeszerzési eljardssal kivdlasztott kivitelezd kozremiikodésével. A kdrmentesités sordn
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artalmatlanitdsra keriilt 534 tonna veszélyes anyagot tartalmazo fold és ko, 321 tonna PCB-ket
tartalmazé épitési hulladék, tovabba 16 tonna azbeszt tartalmd szigeteléanyag.

A beavatkozdsi zaré dokumentdcié 2012. december 17-én benyiijtdsra keriilt, elbirdldsa
folyamatban van.

A fenti hatdrozatban elrendelt, 11 db monitoring kidtbdl 4ll6, a talajban maradé szennyezések
felszin alatti vizben t6rténd elmozduldsdnak nyomonkovetésére szolgdlo kdrmentesitési
monitoring rendszer a vizjogi létesitési engedélyben eldirtaknak megfelelden 2012,
oktéberben kiépiilt. A rendszerre vonatkozd tizemeltetési engedélykérelem benydjtasra keriilt.

A TARSASAG SZOLGALTATASAINAK ERTEKELESE

TAVHO DIVIZIO

A tavhoszolgaltatdsrol szG16 2005. évi XVIIL térvény megviltozott engedélyezési eljardsa
alapjan — kérelmiinkre, - a Magyar Energia Hivatal 2012. februdr 24-1 hatdrozataiban
tdrsasdgunknak hatdrozatlan idejli tAivhétermeldi és tivhoszolgaltatéi miikodési engedélyt
adott. Egyidejlileg éves feliigyeleti dij fizetési kitelezettségrol rendelkezett.

A Magyar Energia Hivatal 2012. oktéber 04-i hatdrozataiban tdrsasdgunknak rendszeres
informacié-szolgaltatasi kotelezettséget irt eld, mind a tdvhdétermelési, mind a
tdvhoszolgaltatdsi tevékenységre, meghatdrozva a havi, féléves és éves rendszerességgel
szolgdltatandé adatok korét.

Tavhotermelési tevékenység koltségei és az azzal dsszefiiged valtozasok, informacidk

Tarsasdgunk sajdt hotermel6i tevékenységéhez sziikséges foldgazt a gdzmotoros kiserdmi
tulajdonosédtd] az EBT Energia Kft.-t8l vasdrolta meg, aki a foldgdzt a gdztbrvény adta
lehetéséggel élve, mint telephelyi szolgdltatd szolgaltatta.

Foldgazbdl az év sordn 4.479 egNm® mennyiségli gdzzal 152.132 GJ primer bemend energia
mennyiség keriilt megvdsdrldsra, ami a tdrsasdg tulajdondban 1évé kazdnokban 90% folotti
hatasfokkal keriilt eltiizelésre.

Térsasagunk az EBT Energia Kft.-vel megkotott Hoenergia Ertékesitési Szerz6dés alapjin a
2012. janudr O1. — 2012. oktdber 31. id6szakban a foldgdzt a gézmotoros kiseromiibdl
szdrmazd hovel azonos &dron visdrolta meg. Az I félévben 3.208 Fv/GI, mig a IIL
negyedévben 3.408 Ft/GJ-os dron,

A termeldi hd drdt a Nemzeti Fejlesztési Miniszter 2012. november 01-jével 3.408 Ft/GJ-rdl
4.517 F/GJ-ra emelte, ezzel egyiddben a tdvhoészolgiltatds drtdmogatasa tdrsasdgunk esetében
- a 2012. janudr 01-jétd1 érvényes - 559 Ft/GJ-rél 1.320 Ft/GJ-ra emelkedett, amit csak a
lakossédgi fogyasztok felé értékesitett hdenergia utdn lehet igényelni.

A drasztikusan megemelkedett termeldi hddr hdtranyosan érintette gazdilkoddsunkat. Az EBT
Energia Kift.-vel megkotott szerzodések azért nem keriittek felmonddsra, mert nem
rendelkeztiink ©nalld foldgdz beszerzéssel és a szabadpiacrdl lényegesen magasabb dron
tudtuk volna azt beszerezni. Tovdbbi bevétel kiesést eredményezett volna a gdzmotoros
kiseromii bérleti és lizemeltetési bevételeinek elmaraddsa szerz6dés bontas esetén.
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Ezzel szemben tarsasidgunk a kiserdmii tulajdonosdval olyan megallapoddst kotstt, amellyel a
kozos gazbeszerzés eldnyeit kihaszndlva, a f6ldgdzt az EBT Energia Kft.-t6l a mindenkori
gazbeszerzési dron — az 6ndllé beszerzéstdl joval olcsdbban - visdrolja meg. Ez a megoldds
tsszességében kedvezObb volt, mint a szerzddések felmonddsa €s a biomassza fiitomi
megvaldsitasdnak a lehetdségét is fenntartotta.

A Flitémii, mint h6termeld létesitmény villamos energia (téli- nydri keringtetd szivattydk,
1égellatdst biztositd és fiistgdz elszivd ventilldtorok, mérok, szabz’llyozc’)k stb.) fogyasztdsa és
kéltsége a tervezett értéken alakult.

Ugyancsak a tervezett értéken alakult a technoldgiai céld vnzfelhasznalas viz- &s csatorna
koltsége is. Ugyanis e koltség a kornyezetvédelmi hatésdg A4ltal kiadott Egységes

o,

Kérnyezethaszndlati Engedélyben eloirtak szerint kilionts hangsillyal kezelendd.

Karbantartasi feladatok és koltségek

A nagy eszkozértékll tivhotermeldi berendezések milkoddképességének megorzése miatt
kiilénésen fontos a gépi berendezések és az épftmények rendszeres karbantartisa. Ezt a
tdrsasdg nagy részben sajdt dolgozdkkal végezteti el. E koltségek kozott Keriilt elszamoldsra
az idegen kivitelezok dltal végzett karbantartdsi munkak, tovabbd a jogszabdlyokban eldirt
kotelezd hatdsdgi vizsgdlatok koltsége is.

A kazdnhdzi gépek, berendezések karbantartdsdnak 2012.évben felmeriilt kdltsége: 4.901 e Ft.

Tavhészolgiltatisi tevékenység koltségei és az azzal 6sszefiiggd valtozasok, informaciok

A tavhoszolgdltatdsro] a 2012, gazclasagi évben fogyasztéi levilds illetve rakotés nem volt,
igy a flithetd 1égtér (886.588 lgm ) és a lakdsszam (4.825 db) nem viltozott.

Nemzeti fejlesztési miniszteri rendelet 2012. januédr Ol-jével a lakossdgi és a kiilon kezelt
intézményi tavhoszolgaltatdsi drakat, orszdgosan, egységesen (az alapdij-és a hodi]
vonatkozdsdban is) 4,2%-al emelte meg.

E tevékenység egyik drbevételi forrdsat az alapdij adja. A szdmldzott lakossagi €s egyéb
fogyasztdi, koztiik a kiilon kezelt intézményi alapdij 2012, januar 01-jével 482,76 Ft/lm3/év-
rol 503.04 Fi/lm3/év-re emelkedett.

Az arbevétel masik forrdsdt a hodij adja. A szdmlazott hodij egységdra 2012. janudr O1-jével a
lakossagi felhaszndldk esetében 3.230 Ft/GJ-rél 3.365 Ft/Gl-ra, mig az egyéb felhasznilok és
a kiilén kezelt intézmények esetében 3.290 F/GJ-r6l 3.428 Ft/GJ-ra emelkedett.

A 2012. évi iizleti tervben 2012, jiilius 01-jével a biomassza fiitdmd tizemével szdmoltunk,
amely a banki finanszirozds hidnya miatt ebben az évben sem valdsult meg. A tdrsasdgunk azt
tervezte, hogy 2012. I1. félévben a tdvhovezeték-hdldzat felé - Flitdmiibdl - kiadott hd 95%-at
készen vdsdrolja meg az idegen tulajdonban levd hotermeld létesitményekbdl (biomassza
fiitém, gdzmotoros kiserdm).

Ezzel szemben a 1. félévben a ténylegesen kiadott hdé csupdn 35%-dt tudta készen
megvésdrolni a gdzmotoros kiserémibdl, a hidnyzé hét a tdrsasdg tulajdonaban levd
hotermeld berendezésekben kellett elddllitani.
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A gdzmotoros partnertd] tdrsasigunk ténylegesen 60.141 GJ hét vésarolt, ami a tdvhdvezeték-
hilézat felé kiadott 6sszes hdmennyiség 30%-dt tette ki. Ez az érték az elmilt években,
amikor a gdzmotoros kiserdmil mitkddését nem a villamos energia termelés hatarozta meg 45-
47% kozitt mozgott.

Tarsasdgunk az EBT Energia Kft.-vel megktttt Hoéenergia Ertékesitési Szerzodés 2. sz.
modositdsa alapjan, amely a 2011. oktéber 01. - 2012. jinius 30. iddszakra szolt, a
gdzmotoros kiserdmiibdl szdrmazd hot a Nemzeti Fejlesztési Miniszter dltal jdvahagyott 3.408
Ft/GJ-os termeldi hddr helyett, az L. félévben 3.208 Ft/GJ-os dron vasdrolta meg.

Ez az dar - 2012. jilius 01. - 2012. oktéber 31. idészakban a jovahagyott 3.408 Ft/GJ-ra
emelkedett.

E tevékenység kiltségéhez tartozik a tdrsasag tulajdondban levd 64 darab hékdzpont villamos
energia (flités-és melegviz keringtetés, mérok, szabdlyozdk stb.) kdltsége, amely szintén a
tervezett értéken alakult.

A tavhoszolgaltatdsi tevékenység helyi sajdtossdga, hogy a fiitési &€s a hdenergia elszdmoldsi
idészak nem esik egybe a naptdri évvel, ezért ki kell térni a 201 1. jiilius O1-jével kezdddott és
2012. janius 30-dval lezarult 2011/2012-es héenergia elszdmolasi idoszak jellemzésére is.

A helyi rendelet elbirdsa szerint az éves elszdmolast felhaszndlokkal évente egy alkalommal,
minden év augusztusdban el kell szdmolni. Az elszdmolds sordn tdrsasdgunk megallapitja az
elszdmoldsi idészakban leszdmldzott hodij részletek Osszegének €s a felosztis alapjdn a
felhaszndldsi helyre (lakdsra, lakéépiiletben levé koziiletre) juté hoenergia tényleges dijanak
kiilénbozetét.

Az elszamoldsi id8szak alatt a felhaszndlék Gsszességében 178.530 GJ hdt vételeztek, az
elszdmoldsra keriilt mennyiség 155.202 GIJ volt. A tdbbi mennyiséget — 23.328 GJ-t - az
ondllé hokdzponttal rendelkezd kiilon kezelt intézmények és az egyéb felhaszndlok
vételezték, akikkel havonta torténik elszdmolas,

A hoenergia elszdmolds eredményeként — kiilonbozetként - a dijfizetOknek dsszességében
24.006 ¢ Ft + AFA-t frtunk jéva.

A 2012, iizleti évet vizsgalva elmondhatd, hogy az értékesitett hdenergia mennyisége tervezet
szerint alakult, a tdrsasdg ténylegesen 173.770 GJ-t értékesitett.

Az aldbbi oszlop diagram az elmiilt huszonegy év sordn értékesitett homennyiség és fiithetd
légtér alakuldsdt szemlélreti,
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Ertékesitett hémennyiség és a fiithetd légtér alakulisa
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Az értékesitett hdmennyiség éves alakuldsa csdkkend tendencidt mutat, amely a felhaszndloi
tulajdonban levé fiitési rendszerek korszeriisitéseknek illetve az épiilet hOszigeteléseknek
tudhato be.

Felhaszndlok megoszldsa szerint a hé 86,0%-a a lakossdg, 12,4%-a a Kkiilon kezelt
intézmények (6nkormdnyzati fenntartdsi dvoddk és iskoldk, alapitvinyi iskoldk, orvosi
rendeldk), mig 1,6%-a az egyéb (kereskedelmi és vendéglaté ipari) felhaszndldk részére Keriilt
értékesitésre. Felhaszndlds célja szerint a h6 73%-a fiitésre, mig 27%-a haszndlati melegviz

oo

eldallitasdra forditddott.

Tavhdészolgaltatis felfiiggesztése

A jogszabily lehetOséget ad a szolgdltatas felfliggesztésére, ha a dijfizetd a tdvhoszolgaltatas
dijdt késedelmesen, vagy nem fizeti meg. A tdrsasdg a kintléviségek csokkentésének
érdekében, az év masodik felében bevezette a tartésan dijfizetési hétralékban levo dijfizetdk
esetében, a tavhoszolgiltatas felfiiggesztését. Az \j eljiris eredményes, tekintettel arra, hogy
a felszélitott dijfizetdk jelentds hdnyada rendezi dijtartozdsdt, vagy részletfizetési szerzodést
kot.

Karbantartasi feladatok és koltségek
A nagy  eszkOzértékd  tdvhovezeték-hdlézat  és  hokdzponti  berendezések
mitkidoképességének megbrzése miatt killondsen fontos a gépi berendezések €s az
épitmények rendszeres karbantartdsa. Ezt a tirsasdg nagy részben sajdt dolgozdkkal végezteti
el. E koltségek kozott keriill elszdmoldsra az idegen kivitelezok dltal végzett karbantartési
munkdk, tovabbd a jogszabdlyokban eléirt kotelezd hitelesitési vizsgdlatok kéltsége is.

2012, évben felmeriilt koltségek:

1. Tavvezeték akndk karbantartdsa, az akndk szerelvényeinek javitdsa: 718 e Ft
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(Szakaszolok, 1égtelenitdk, iiritdk karbantartdsa, akna épitmény karbantartdsa)

2. Hokozponti berendezések karbantartdsa: 21.389eFt
(Hémennyiségmérék hitelesitése, hokozponti szivattydk, szabdlyozok, motoros szelepek
javitdsa, haszndlati melegviz tdrolok cseréje, egyéb hokozponti berendezések
karbantartasa)

3. Epiilet karbantartds, dllagmegévis: 80eFt
(Fiitémi épiileteinek dllapotmegbrzd felijitisa, irodai berendezések karbantartasa)

4. Elére nem 1athaté hibdk elhdritdsa . 3313 e Kt
(Tdvvezeték-hildzat meghibisoddsdnak elhdritdsa)

A II. Rdkéczi Ferenc u. 1-19. sz. alatti épiiletek flitési rendszerébdl fiitdviz elfolyds,
folyamatos nyomdscsokkenés volt tapasztalhaté 2012, mdjusdban. Megdllapitottuk, hogy a
lyukadas a IL Rakdezi Ferenc u. 13. sz. és 15. sz. épiilet kiilso falsikja kozott van az épiileten
kiviil, azaz a hiba elhdritdsa az EVAT Zrt. feladata.

A lyukadds pontos helyének meghatdrozdsa érdekében a Radchegy utcat teljes
keresztmetszetében fel kellett tdrni. A munkateriilet végleges helyreallitdsdra, illetve az (t
forgalomba térténd visszaaddsdra 2012. jilius 23-4n keriilt sor.

VAGYONKEZELO DIVIZIO

A Tarsasdg alaptevékenységén beliil a vagyonkezeld divizié két meghatdrozo teriilete a
vagyonkezelés- és hasznositas.
A kezelési tevékenység drbevétele az Onkormdnyzattal megkdtdtt, szerzodés alapjn
elszdmolhaté, EVAT-ot megilleto dij Ssszege.
A megbizds dijazdsa az aldbbiak szerint alakul:
- bérlakas: kiszamlazott bérleti dij 20%-a+ AFA
- nem lakds céld helyiség: befolyt nettd bérleti dij 20%-a+AFA
- megtéritésre keriil 5 f6 hdzfeltigyeld foglalkoztatdsdval kapcsolatos koltség
nagysagrendje, ez hzfeliigyeldnként a mindenkori minimélbér 170%-a.

Az iiresen all6 lakdsok szdma jelent6sen novekedett, jinius 30-4n 48 db év végén mir 70
db iires Gnkormdnyzati tulajdond lakist tartottunk nyilvan. Az Onkorményzat 3 db
lakdsingatlant és 3 db nem lakds ingatlant értékesitett 2012, évben, folyamatosan csdkken az
dnkormdanyzati vagyon, Uj ingatlan vasdrldsdra nem keriilt sor.

A tulajdonos év kézben tébb nem lakés céljdra szolgdlé helyiséget vont ki a kezelésiinkbdl,
ezzel csokkent a beszedhetd bérleti dij nagysdga, és a kezelési dijunk is.

Az onkorminyzati lakds feldjitdsok tekintetében a tulajdonos csak a legsziikségesebb
(Malomdrok 66. és Rakdczi u. 8-10) feldjitdsokat engedélyezte, berendezési tirgyak cseréje is
ezekben az épiiletekben torténik. Targy évben. 450 db hibabejelentés érkezett tarsasdgunkhoz,
mely magdban foglalta az azonnali hibaelhdritdst és a tervezhetd (max. 5 nap) munkdkat.

A nem lakds célid helyiségeknél csak a legfontosabb feldjitdsok keriiltek elvégzésre, az
ingatlanok ennek kivetkeztében egyre rosszabb miszaki dllapotba keriilnek.

Vagyonhasznositasi teriilet drbevételét a tarsasg tulajdondt képezd lakds és nem lakds céljat
szolgdlé helyiségek bérbeaddsa hatdrozza meg. A tulajdon vonatkozdsdban valtozds nem
tértént, a kiadhatd ingatlanok folyamatosan bérbe vannak adva.
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A sajdt tulajdonban a legsziikségesebb karbantartdsi és hibaelharitdsi feladatokat végeztiik el.
A bérldkidl 145 db bejelentés érkezett, melyeket kivizsgdltunk és a legsziikségesebb
javitdsokrdl intézkedtiink. Egy lakéas teljes kori, egy mdsik lakds részleges felujitasat
végeztiik el. Nagyobb osszegli karbantartdsi feladatokat a Servita udvarhdzban és a Hatvani
kapu téri ingatlanban végeztiik. A kovetkezd fot6 a Servita udvarhdzat mutatja.

A piaciizemeltetési tevékenységnél a bevételeknél meghatirozé volt a Katona L téren
megsziind parkoldsi tevékenység. A teriiletet az 1ij tulajdonos majus hénapban birtokba vette,
a keletkezett bevétellel nem tudtunk szamolni, a terv készitésnél 8 havi bevétel szerepelt a
tevékenységnél. A koltségekre a tdrsashdzi kozds koltség volt hatdssal. A tulajdonos
Onkormdnyzat 4prilis hénapt6l kizvetleniil fizette a tdrsashdz részére a kozos kéltségeket. A
bevétel csikkenésre hatdssal volt, a parkoléhdz épitésének megkezdése, mert kevesebb
vasarld kereste fel az drusokat, igy kevesebb 6stermeld drusitott a piacon.

A parkoléiizemeltetés arbevételénél meghatdrozé, hogy a bérletek drai janudr O1-t6l, a
jegydrak mdrcius 01-t8]1 viltoztak, viszont a pétdijakbél szdrmazé bevétel a tervhez képest
elmaradt. 2012, jinius Ol. napjatdl 4j tartalommal keriilt megkdtésre az dnkormdnyzattal a
tevékenység végzésére a kozszolgiltatdsi szerzddés. A Koziti kizlekedésrdl szold torvény
biztositja a tdrsasdg részére a tevékenység végzését, a torvény hatdrozza meg a bevételek és
koltségek elszamoldsdnak és nyilvdntartdsdnak rendjét. A kozszolgaltatdsi dijunk a havonta
elfogadott bevételek 50 %-a, ami nem minden hdnapban fedezte a tevékenységgel kapcsolatos
kiaddsokat. 2012 dprilisatél jaliusdig tSbb alkalommal tortek fel éjszaka parkoldjegy
automatdt, €s belliik a pénzkazettit és a benne 1év pénzt elloptdk. Ez hatdssal volt a bevétel
alakuldsdra és a késziilékek lizemelésbol t6rténd kiesése is jelentdsen megndtt.

Tébb késziilékkel eléfordult, hogy olyan meghibdsoddst produkalt, ami heteken 4t minden nap
ismétlédott. Az alkatrészek szisztematikus cseréje sem oldotta meg a problémat. Ez arra
enged kovetkeztetni, hogy a késziilékek lassan eloregednek, karbantartdsuk egyre
nehézkesebb és a milkddtetésitk magas koltséggel Iehetséges. A legiddsebb iizemel késziilék
12 éves, az elfogadott (optimalis) dtlag életkor 8 év.

A férbhelyek szdmdban év kozben jelentds vdltozdsok torténtek, kialakftdsra keriilt 35
férdhely a Stadion utcdban, az 1ij helyszinen kett§ automatdt helyeztiink (izembe.
Szeptemberben megkezdddott a parkolohaz épitése a Katona téren, ezzel egy idOben
megszlnt a fizetd parkolds a Zaldr (it patakparti szakaszédn és a Katona téren, ideiglenesen 13
féréhely keriilt kialakftdsra a Katona tér déli oldaldn (Rossmann).
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A mobil fizetés ismertsége és haszndlata egyre nagyobb, ami a bevételek kozott jelentds
mértékl emelkedést matat.

Az éves feldjitdsi munkdékat az dllandéan lizemeld teriileteken elvégeztiik a Stadion utcaban és
a Telekessy utcdban tdrtént jelentdsebb burkolatjavitas.

Az Onkormédnyzat megrendelésére a Knézich Kdroly utca déli szakasza — mintegy 15
parkoldhely — teljesen 4j burkolatot kapott.

A kirakodé vasar tevékenységen jelenik meg a sdtrakkal és fahazakkal kapcsolatos
mindennemi kiadds €s bevétel fiiggetleniil attél, hogy melyik rendezvényhez kapcsolddik. A
legnagyobb rendezvény a Kardcsonyi Visir, a Dobd tér diszitésére jelentds Osszeget
forditottunk.

A jégpalya zdrva van, bevétel nem keletkezik. A kiaddsok kozott az értékcsokkenés a
vagyonvédelem és a hatdsagi ellendrzések dijai szerepelnek.

Az EVAT Zrt. alaptevékenységéhez szorosan nem kapcsolodd egyéb teriileteken tovdbb
végezte feladatait.

A kiilonbozd bemutatd termek - Kopesik Marcipdnia, Torténeti Tédrhaz, ,, Tizoltd Mizeum” és
a Sportmuizeum — iizemeltetésével kapcsolddik be a varos idegenforgalmi tevékenységébe.

A miiszaki korszerlisitések és a kidllitdsi anyagok bovitése mellett dj szordanyagok,
prospektusok késziiltek.

Id6szak Litogaték szdma (f6)
Kopesik Marcipinia Egész év ' 28 667
Torténeti Tarhdz Egész év 3069
Tiizolté Miizeum 2012.08.25. - | 1577
Sportmiizeum Egész év B 2548

A ,Tizoltdé Mizeum” augusztus 25-161 ldtogathatd, szeptember 11-én iddszaki kiallitdst
nyitottunk ,,Erezd 4t...9/11 New York” cimmel.

A Tizolté miizeum teriiletén kialakitott jatszétér nagyon népszerii a csalddok korében, a
~Tuzfészek Ajdndékbolt”-ba sokan betérnek és vasiarolnak.

A Sportmizeumban a didkok korében népszeriick voltak az Olimpidk torténetérdl szold
eldadasok. A Torténeti Tarhdzban a tavasszal megnyilt id6szaki kidllitas sok érdeklodot
VORZott,

Kiovetelésallomany alakulasa

Az 2012. évben 3 520 db fizetési felszolitast kiildtiink a tavhoszolgaltatds dijat és a bérleti
dijat késedelmesen fizetdk részére.

Februdrban szerzodést ktsttiink a Consegence behajtd céggel a 2011. november és december
hénapban a fiitési dfjat meg nem fizetett dllomdny behajtdsdra, 300 db esetet adtunk it
résziitkre 12 715 841,-Ft értékben. A szerzddés hatdrozott idore szolt (3 hé), azaz mdjus 31-én
8 139 013,-Ft értékil dllomdnyt kaptunk vissza.

Ez a hatralékkezelési forma nem vezetett eredményre, sét teljesen ledllitotta a rendszeres

hatralékkezelési folyamatainkat.

A fizetési felszolitds eredménye, hogy 300 db részletfizetési megdllapoddst kotottiink
azokkal, akik kérelmezték a részletfizetést és magasabb egylsszegli befizetést villaltak.
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Adéssagkezelési eljarasban dsszesen 35 db tdvhdszolgdltatast igénybe vevé tulajdonos vett
részt sikeresen, azaz teljesitették egydsszegilt befizetéseiket, illetve megfizették havi
részleteiket, majd a teljesités utdn az Onkormdnyzat dtutalta a vissza nem téritendd
tdmogatdsokat.

Fizetési meghagyist 512 esetben kezdeményeztiink dsszesen 67 633 735,- Ft tokedsszegben.
Végrehajtasi eljarasok szama 412 db, §sszesen 55 976 723,- Ft tokedsszegben.

2012. november hénapban kezdte el a tdrsasdgunk a tivhoészolgaltatdst igénybe vevo és nem
fizetd fogyaszick kirében a szolgaltatas felfiiggesztéseét.

Jelenleg ez a leghatdsosabb eljardsi méd a nem fizetd fogyasztok hatraiekanak behajtisindl, a
folyamatos és rendszeres dn. ,hagyomdnyos” hdtralékkezelési-eljardsok, mint a fizetési
felszélitasok, fizetési meghagydsok, végrehajtdsi eljirdsok inditdsa mellett. A legnagyobb
eredményt azokndl az iigyfeleknél értiink el ahol lehetdség volt a flités és melegviz
szolgéltatds felfiiggesztésére is. A tavhoszolgdltatdst igénybevevé iigyfelek meghatirozd
részénél sajnos csak a melegviz szolgéltatds felfiiggesztésére van lehetOség.

Beruhazasok:
Eger, Tiizolté tér 5.5z

Az ingatlanon az ., EMOP-2009-2.1.1/B-9 Turisztikai attrakcidk fejlesztése” azonosité szdmi
A Tiizolté Mizeum, ahol a milt értékeit a modern technika vivmanyai keltik életre.”
cimil projekt befejez6détt. Hosszd és tartalmas idészakot zdrtunk le, mely idd alatt kiemelten
fontos volt a malt értékeinek megdrzése. Megijultak az épiiletek, 1ij berendezési targyak
beszerzésével modern kidllitéhelyek (allandd, iddszakos), kozdsségi terek valosultak meg. A
kivitelezés id6szakdban sikeriilt olyan eszkdzoket beszerezni, melyek az eredeti pilydzatban
nem szerepeltek és a Kozremiikodd Szervezet felé elszdmolhatiunk. Az Osszes elszdmolt
koltség 233 803 785,- Ft, melybdl a tdmogatds nagysdga 194 970 717,- Ft. Az linnepélyes
megnyité 2012. augusztus 24-én volt, a pétmunkék teljesitésének idopontja 2012. november
30., és a zaré elszdmolds és jelentés beaddsdnak idopontja 2012. december 31.

Eger, Tarkanyi u. in. OMY A-telep

EMOP-1.1.1/D-2.k6r-2009-0001 azonosité szdmon megkottt Tdmogatdsi szerzédésben
meghatdrozott feladatok a tobbszor moédositott szerz8dés alapjdn megvaldsult. A teriileten
kiépitésre keriiltek a kozmil vezetékek, csatlakozdsok, belsd tthdldzat, kerités. Megépillt a
porta és szolgéltaté épillet. Az Agria Villalkozéi Park hisz vdllalkozds részére nyuijt
lehetdséget telephely létesitésre, vagy bovitésre. A munkdlatok 2012. oktdber 31-én
befejezddiek, a potkdrmentesitési munkdk édtvétele november 30-dn megtrtént. A pénziigyi
elszdmoldsok a pdlydzati feltételek alapjdn, évkdzben folyamatosak voltak. A projekt fizikai
megvaldsitdsa 2012, december 14-i Ataddsra megtortént. A kiilonbdz6 engedélyek és a
tdmogatd hatosdg felé torténd zars elszdmolds benyiijtasdra 2013. I. negyedévében keriilt sor.

Az EVAT Zrt. 2012. évi gazdilkoddsat - szigord koltséggazdalkodassal, a pénziigyi
helyzet egyensiilyinak megteremtésével, a tervben kitiizétt feladok teljesitésével — a
nehéz gazdasagi koriilmények ellenére pozitiv eredménnyel zirta, teljesitette a
tulajdonos elvirasait.

Kérjiik beszdmolénk szives elfogaddsiat.
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Mellékletek:

1. szdmi melléklet EVAT Zrt eredmény kimutatdsa, bdzis-terv-tény bontdsban
2. szdmud melléklet EVAT Zrt eredmény kimutatdsa divizids bontdsban




EVAT EGRI VAGYONKEZELO KS TAVFUTO ZRT.

EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

1. szami melléklet

. ) 2011. évi 2012, évi 202, ¢vi Index % Index %
TEVEKENYSEG A . )
TENY TERV TENY TERV BAZIS
01 Belfoldi énékesitds neud drbevérele 2157195 218437H 2116974 96,91 98,14
02 Export énékesités nettd drbevétele ] ]
I.  Ertékesités nettd drhevététele (01+02) 21571951 21843711 2116974 96,91 98,14
03 Sajit termelési készletek dllomanyviltozdsa
04  Sajat cloalidisid eszkizok aktivilt ériéhe 4058 9 060 223,26
II.  Aktivalt sajit teljesitményck éricke (03+-04) 4 058 of 9 060 223,26
I11. Egyéb bevitelek 135 370 171 599 251 136 146,35 185,52
Ebbdl visszairt érickvesziés 4155 3812
05 Anyagkoliség 674 695 732112 788 184 107,66 116,82
06 Igénybevett szolgiltatdsok ériéke 196 852 210 176 170 878 81,30 86,51
07 Egyéb szolgiliatisok éricke 51420 54623 42 886 78,51 83,40
08  Eladou druk beszerzési énéke 13 461 2940 21,84
09 Eladou (kizvetitet() szolgiltatisok értéke 717078 716 355 706 030 98,56 98,46
IV. Anya_glellcgl’i szolgaltatasok (05+06+07+08+09) 1653506] 1713266] 1710918 99,86 103,47
10 Béckoliség 273 425 306 169 284 118 92,80 103,91
11 Személyi jellegil egyéb kifizetések 77345 82 130 64 368 78,37 83,22)
12 Bérjdrulékok 79 425 81 579 81 908 100,40 103,13
V. Személyi jellegti raforditisok (10+11+12) 430 195 469 878 430 394 91,60 100,051
V1. Ertékcsikkenési leirds 78 569 94 289 87 280 92,57 111,09]
VII. Egyéb riforditisok 89 105 39 600 109 874 281,73 123,31
Ebbél ériékvesatés 10 124 20 896 ] 206,40
A UZEMI(UZLETI) TEV. EREDMENYE (I+-T1+II1-TV.-V-VL.VIT) 45 248 39 537 38 704 97,89 85,54
13 Kapoll (jir6) osztalék és részesedss o
Ebbal kapesolt villalkozistol kapou
14 Részesedésck énékesitésének drfolyamnyeresége
Ebbdl kapesolt vitlalkozdstdl kapott
15 Befeketett pénziigyi eszkdzok kumatai, drfolyamnyeresége
Ebbd! kapesolt véallalkozistdl kapou |
16 Egycb kapott (jird) kamatok, kamatjellegii bevételek 602 500 677 135,40 112,46
Ebbdl kapcsoll villalkozdstdl kapott ]
17 Pénziigyi miveletek egyéb bevételei 7 947 0 14 603 183,78
VII. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14415416+17) 8 549 500 15 282] 3 056,40} 178,76
18  Befekietett pénziigyi eszkizok drfolyamvesziesége '
Ebhd] kapesolt villalkozdsnak adott
19 Fizetendd kamatok és kamatjellegl riforditisok 15 654 23000 15336 66,68 97,97
Ebhél kapesolt villalkozdsnak adoft
20 Részesedések, értékpapirok, bankbetélek éntékvesziése
21 Pénziigyi milveletek egyéb riforditdsai 36 383 15 {00 31036 206,91 85,30
1X. Pénziigyi miiveletck raforditasoi (18+19+-20+21) 52037 38000} 46 372 122,03 89,11
B PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -43 488} -37 500} -31 090} 82,91 71,49
C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B) 1 760] 2037 7 614 373,78} 432,61
X. Rendkiviili bevételek 925 424 0} 0,00] 9,00
X1. Rendkiviili rifroditdsol 375 300) 430} 143,33} 114,67
D RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 550} 124 -430] -446,77] -178,18
E  ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D) 2310} 2 161 7 184] 332,44 311,00




EVAT ZRT.

2. szamu melieklet

EREDMENYKIMUTATAS DIVIZIONKENT (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)
(Adatok: ezer Ft-ban)

2012. éves 2012 éves 2012. éves 2012. éves
forr g : TENY TENY TENY TENY
TEVEKENYSEG Vagyvonkez. Tavha Epyéb EVAT Zrt.
divizid divizio gazd, kizp. iisszesen
01 Belf§ldi ériékesités nettd drbevétele 515641 984 423 616910 2116974
02 Export érigkesités neitd drbevétele
1. Ertékesités netté drbevététele (01+02) 515 641 984 423 616 910] 2116 974
03 Sajit termelésii készletek dllomanyvaltozisa '
04  Sajat elGdllitasd eszkdzok aktivil ériéke 9 060 0 0 9 060
I1. Alklivalt sajat teljesitmények értéke (03+-04) 9060 1] 1] | 9 060}
II1. Egyéb bevételek 54 257 130 978 65 901 251 136
Ebbdl visszairt érickvesziés 299 3513 a 382
05 Anyagkiliség 31469 756 667 48' 788 184
06 Igénybevett szolgaltatisok ériéke 139 406 31263 209 170 878
07 Egyéb szolgdhatdsok éridke 24 668 17971 247 42 B8O
08 Eladott druk beszerzdsi ériéke 511 24298 2940
09 Eladott (kdzvetitett} szolgaltatasok éricke 97 775 608 255 706 030
IV. Anyagjellegii szolgaltatisok (05+06+07+08+09) 293 829 805 901 611 188 1 710 918}
10 Bérkoltség ' 135 000! 148 392 726 284 118
11 Személyi jellegll egyéb kifizetések 30117 34 12) 130 64 368
12 Bérjdrulékok 37 5376 44 118 214 31 908
V. Személyi jellegﬁ riforditasok (10+11+12) 202 693 226 631 1070 430 3944
VI. Ertékcsikkendsi leirds 31791 55 355 134 87 286}
VII, Egyéb riforditdsok 21 844 24 362 63 663 109 874]
' Ebbél értékvesziés 3105] 17791 2 896
A UZEMI(UZLETI) TEV. EREDMENYE (I+-H+I1L-1V-V-VI-VID) 28 801 3152 6 751 38 704
13 Kapoti (jir6) osztalék és részesedés ]
Ebbd! kapesolt villalkozdstdl kapolt
14 Részesedések énékesitésénck drfolyamnyercsége
Ebbdl kapesolt villalkozastd! kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkdzik kamatai, rfolyamnyeresége
Ebbél kapesolt villalkozisil kapott
16 Egyéb kapott (jard) kamatok, kamatjellegii bevéielek 677 677
Ebbél kapcsolt villalkozdsiol kapott
17 Pénziigyi mivelelek egyéb bevételei 1616 12 330 659 14 605
VUL Pénziigyi miiveletek bevételet (13+14+15+16+17) 1616 12 330 1336 15 282
18 Beiektetet pénziigyi eszkizok drfolyamvesztesége ]
Ebbdl kapesoft vallalkozdsnak adott
19 Fizetendd kamatok és kamatjellegii rdforditisok 6326 8443 567 15336
Ebbol kapcsoft vallalkozdsnak adott
20 Részesedések, ériékpapirok, bankbetétek ériékvesztése ]

21 Pénziigyi milveletek egyéb riforditdsai 4986 25087 963 31036
TX. Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21) 11312 33 530 1 530] 46 372
B_PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) -9 696 -21 204} -194 -31 090
C SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+I) 19 105 -18 048 6 557 7 614
X. Rendkiviili bevételek 0
XI. Rendkiviili rafroditisok 430] 430
D RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0] 0 430 -436|
E ADQZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+D) 19 105} -18 048, 6 127} 7 184)




