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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A vallalkozias bemutatasa

Az EVAT Zrt. 1991. augusztus 1-jén alakult részvénytdrsasigi formdban az Egri
Ingatlankezel& Kozvetité és Lakdsberuhazé Villalat jogutddjaként. Eger Megyei Jogli Viros
Onkormédnyzata az Egri IKLV dtalakitisival az Alapszabalyban rogzitett elveknek
megfeleléen zdrtkord alapitdsd, hatdrozatlan idére szolé részvénytdrsasigot hozott 1étre a
kezelésére bizott vagyon gazdasdgos, hatékony milkodietésére. Tulajdoni arinya 80%
onkorményzat 20% kis részvényesek voit.

2001. november 26-dn a szervezet racionalizdldsra keriilt és 100% ban Onkormanyzati
tulajdonba keriilt. F& profil a tdvhoszolgdltatds, valamint a vagyongazdilkodds-, lizemeltetés.
2003. évtdl a tdrsasdg bekapcsolddoit Eger viros idegenforgalmi €s kulturdlis életébe, a
Kopcsik Marcipdnia és Torténeti Tarhdz Mizeum megnyitasaval,

2004. évtdl, a fizetd parkoldk, a piaccsarnok, a Szépasszonyvolgy teriilete iizemeltetési
feladataival, a rdgcsdlomentesités elldtdsdval - vdrosi megbizassal - jelentdsen boviilt a
tevékenységi kore.

Eger Megyei Jogil Vdaros Kozgyiilése a 470/2003.(X11.18.) szdmi hatdrozatdban dontott az
egységes irdnyitdsi rendszer kialakitisdrdl, mely szerint az EVAT Zrt. szervezeti keretein
beliil, térzshdz formdjdban keriilnek miikddtetésre a kovetkezd tarsasdgok: Eger Termal Kft,
Arnaut Pasa Firddje Kft, Miivészetek Hdza Eger Kulturdlis és Szoérakoztaté NKK Kit,
MEDIA Eger Nonprofit Szolgiltaté Kft.

2013. I. negyedévben a cégesoport tagjaival egyiitt a tirsasdg az aldbbi szervezeti felépités
szerint mitkddott:

Miivészetek Hiza Eger Az EVAT Zrt, Szervezetl felépitese
Kulturalis és Szirakoztato
Wanprafit Kiemelkedden
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A vallalkozas fontosabb alapadatai:

- A Térsasag teljes neve: EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiitd
Zartkoriien Mitkodod Részvénytarsasig
- A Térsasdg rovid neve: EVAT Zrt.

- Cégjegyzék szama:  10-10-020014
- Alapitds idépontja:  1991. augusztus 01,

- Részvénytarsasigi forma valasztdsa: 2006. 03. 23.-t61 Zartk&riien Mikodo
- A Térsasag székhelye: 3300 Eger, Zaldr I. u. 1-3.
- A Tarsasig telephelyei: 3300 Eger, Malomdrok tt. 28+

3300 Eger, Torvényhdz u. 15.
3300 Eger, Harangéntd u. 4.
3300 Eger, Dobd u. 9.
3300 Eger, Tiizolto tér 5.
3300 Eger, Kossuth L. u. 9.
3300 Eger, Torony u. 2.
- A villalkozas fo tevékenysége: Goz,- melegvizelldtds (TEOR szam: 35.30)
- A véllalkozds melléktevékenységei: Epitményiizemeltetés (TEOR szdm: 81.10),
Sajdt tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése (TEOR szam: 68.20).
- Tulajdonos: 100 %-ban Eger Megyei Jogi Vdros Onkorminyzata
- A véllalkozis konyvvizsgdlatat végzo cég neve:  5z-2000 Audit Bt. 3300 Eger,
Balint pap u. 1/B
- A kdnyvvizsgalatért felelos személy: Szabé Zoltdn bejegyzett kdnyvvizsgilod

Az EVAT Zrt. kiemelt tevékenységei:

- Eger vdros feriiletén a tdvhdszolgdltatds — fiitési €s melegviz céld hoenergia
folyamatos és zavartalan — biztositdsa, a hétermeld 1étesitmények karbantartdsa és
fejlesztése, annak érdekében, hogy a szolgdltatds a felhaszndlok részére biztonsdgos
legyen.

- Vagyonkezelés: az dnkormanyzat és sajat tulajdoni ingatlanok, egyéb vagyonelemek
kezelésével, iizemeltetésével Osszeftiggd feladatok.

A vallalkozas felépitése, miikiodése
Feladatait hdrom divizidba szervezve 1dtja el az aldbbiak szerint:

- A Tdvhd divizio feladatkorébe tartozik a tavhészolgdltatds, ezen beliil a fiités &s
melegviz szoldltatds elldtdsa.

- A Vagyonkezeld divizié feladatkorébe tartozik az énkormdnyzati lakdsok és nem lakds
céld helyiségek bérbeaddsa, kezelése, az lizemeltetéshez kapcsolddd karbantartdsi-
hibaelharitdsi, feldjitdsi munkédk lebonyolitdsa. Az Onkormdanyzati vagyonkezelés
mellett, a tdrsasdg, a sajit lakdsok és egyéb helyiségek bérbeaddsa. A tulajdonos
megbizdsdbdl, a fizetd parkolék-, a piaccsarnok fizemeltetése, a Szépasszonyvilgy
fenntartdsi munkdi, a vdros teriiletén a rdgcsdldmentesités biztositdsa. Négy miizeum
mitkodietésével a lakossdg és az idegenforgalom igényeit szolgdlva, a varos kulturalis
életét teszi szinesebbé.

- A Gazdasdgi divizid teladatkorébe tartozik az onkormdnyzati tulajdond ingatlanok
iizemeltetésével, bevételeivel, kiaddsaival kapcsolatos pénziigyi, szdmviteli




elszdmoldsok bonyolitdsa. A Zrt. teljes korlt szdmviteli, pénziigyi, humin és
informatikai hdtterének biztositdsa, tovibbd a cégcsoporthoz tartozé tdrsasigok részére
szdmviteli-pénziigyi (ad6zasi), és humdn szolgaltatdsok végzése.

A cégfilozofiaja

Az EVAT Zrt. Eger Véros Onkormanyzatdnak tobbségi tulajdondval alapitott tdrsasdg, amely
az atvett feladatok mellett
- Sajét arculattal rendelkezik,
- Sokrétli tevékenységet bonyolit, melyhez folyamatosan megiijuld, korszeriistdo,
egyre boviild, személyi és targyi feltételekre van sziiksége,
- Az érdekelt felei valds és ldtens igényeit folyamatosan emelkedd, magas szinvonalon
elégiti ki,
- A koltségeivel raciondlisan gazddlkodik, tobbletértéket &llit eld, gazdalkodé
szervezetként hossziitavon kivén jelen lenni a piacon.
E kiildetés teljesitése érdekében a felsd vezetés elkotelezett a mindségi szolgdltatds és
folyamatos fejlesztés irdnt, ebbe a folyamatba - a CEGFILOZOFIA tudatositdsdval - a
Tarsasdg valamennyi aikalmazottjit bevonja, és ennek érdekében elkotelezetté teszi.

A tarsasig joviképe, céljai

-AZ EVAT Zrt. koltségeivel raciondlisan gazdz’llk(_)_dc’) és tobbletértéket elbdllitd gazdilkodd
szervezetként, Eger Megyei Jogd Viros Onkorminyzatinak vezetd gazdasagi
tarsasagaként, a miikidés kivilo kulhirajat megteremto cégek kozott kivan jelen lenni.

J6voképiink koézéppontjdban az iigyfél, a tulajdonos, a munkavillalé és a tdrsadalom
igényeinek egyre magasabb szintl kielégitése, a tartds elégedetiség biztositdsa dll, amelyért
kirnyezettudatos, vevokozpontd, elkotelezett, motivdlt vezetdk és munkatdrsak dolgoznak.

Viarosunk Eger, fejl6dését tekintve olyan szervezete kivdnunk lenni, amely a jelenlegi sikeres
tevékenységek tovidbbfejlesztése mellett, képes piaci résekre is fékuszdlni, és folyamatosan
részt vesz a varosiizemeltetési feladatok ellitdsaban.

Céljaink:
s Megtartani helyiinket a magyar tdvhd-szolgéltatok élvonalaban.

= A jelenlegi tivho-szolgaltatds fogyasztékorét, foldrajzi hatdrait boviteni.

s A hébizisii klfmarendszerek, és mds, alternativ hobdzis tizemeltetésére is felkésziilni.

= Az Onkormdnyzat véllalkozdi ingatlanvagyondnak és a Zrt. sajdt ingatlanvagyondnak
teljes korll kezelését, fejlesztését biztositani.

= A vdros parkoldsi feltételeit javitani.

= A kornyezet fokozott védelme érdekében a ragesaloktd] valé mentesitést Eger viros €s
vonzdskorzetében piacvezeté cégként végezni.

s Qlyan igyviteli szolgdltatdsfejlesztéseket végrehajtani, mellyel a tulajdonosi,
tarsasdgok pénziigyi, szdmviteli €s humdn feladataikat segithetjik.”




Ennek szellemében fogalmazta meg az EVAT Zrt. 2013. évi izleti tervét, amelyet az
Igazgatésdg, és a tulajdonos EMJV Onkorményzat kizgytilési hatdrozattal fogadott el. Az
iizleti tervben megfogalmazott feladatokat, a gazdilkoddst befolydsold koriiiményeket
figyelembe véve, addzds eldtti eredményét 1.059 e Ft-ban hatérozta meg.

Piaci helyzetelemzés, kiilsd és belso tényezok hatasa

A vildggazdasdgban tébb éve kezdodott és elhlizddé pénziigyi-gazdasdgi vélsdg tarsasdgunk
2013. évi gazddlkoddsdra tovidbbra is negativ hatdssal volt. A-~KSH altal kozzétett adatok
alapjdn 2013. elsd hdrom hénapban decemberhez képest havonta 1 %-kal voltak magasabbak
az drak az eldz6 év decemberéhez viszonyitva. A munkanélkiiliségi rdta 2013. L. negyedévben
11,8 %, ami a 2012. évihez képest — eldzd évben 11 % -, névekedést mutat. A nehéz gazdasigi
helyzet a lakossdg szocidlis koriilményeinek folyamatos romldsdhoz vezetett, amely az
ligyfelek fizetGképességén keresztill negativan érintette a cég pénziigyi helyzetét. Az Ugyfelek
részére eddig biztositott lehetdségeken tdl 0j moédszerekkel - behajté cég megbizisdval,
szolgdltatds korldtozdsdval - is probalkozott a kintlévségek behajtdsa érdekében, melynek
eredményessége elmaradt az elvdrt mértéktdl. Az elsd negyedévben nagymértékben
novekedtek a kintléviségek, elssorban a magas f(itési szamldk miatt.

A hitelfelvételi lehetdségek korlatai, a banki kamatok emelkedése, az drfolyamok
kiszdmithatatlansdga és ingadozd értéke, minden gazddlkodd szdmdra gyakran tobblet
koltségeket jelentenek.

A helyi tényezdk koziil ebben az évben is kiemelt feladatként kezeltik az EMIV
Onkormanyzat altal tdmasztott tulajdonosi elvdrdsokat, a vdrosgazdilkoddsi szempontok
figyelembe vételével.

Tarsasdgunk szdmédra mdsik fontos teriilet az energia piac alakuldsa, a meghatdrozd
tavhoszolgdltatdsi tevékenység biztositdsa érdekében.

Részvénytdrsasdgunk drbevételének nagyobb ardnya, a tdvhdszolgdltatdsi tevékenységiinkbil
szdrmazik, melynek szolgéltatisi drait miniszteri rendelet szabalyozza. Az dnkormdnyzati
tulajdon vagyonkezelését és egyéb vdrosi vagyonelemek iizemeltetését (parkoldk, piac,
Szépasszonyvolgy) az &nkormdnyzati rendeletek betartdsdval valositjuk meg, drainkat nem a
piaci viszonyok hatdrozzdk meg.

Az eredmény novelése az drbevételi korldtok miatt, csak szigori és dtgondolt
koltségracionalizdldssal, az erbforrdsokkal torténé ésszerii gazddlkoddssal lehetséges.

A 2013. évi beruhdzdsi terv a 2012. évben befejezett két nagy beruhdzast kdvetden mar
szerényebb nagysdgrendet jelent, 6sszesen 28.040 ¢ Ft. Az el6irdnyzatbd! a legnagyobb tétel a
2012. év decemberében az ,,Elektronikus iratkezelést és dontést timogatd kontrolling rendszer
bevezetése az EVAT Zrt-nél” cimmel a GOP-2011-2.2.1 kédszdmi tdmogatdsra benyuijtott
informatikai pdlydzat onrésze (7.890 e Ft), valamint a Servita 3. sz. alatti sajat ingatlanon
tovabbi 9.000 e Ft-os beruhdzast terveztiink tizleti hasznositds érdekében.

A 2013-es iizleti évben a fejlesztések mellett jelentds nagysdgrendet képvisel a karbantartasi
terv (64.030 e Ft), amely diviziokra és azon beliil feladatokra keriilt lebontdsra. Ezen a
teriileten, a miiszakilag indokolt hibaelhdritdsi-, karbantartdsi feladatok keriiltek
meghatdrozdsra a tervben, ezek elvégzése a miikddés szempontjabdl! elengedhetetlen.

A Zrt. vezetése és dolgozdi 2013. 1. negyedévben, az elézd évekhez hasonldan, tovibbra is
kiemelten kezelték az Integrilt Irdnyitisi Rendszer keretében szabdlyozott folyamatok
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mindségének javitisdt. Tette ezt azért, hogy a Zrt. miikodésével, szolgdltatdsaival teljes
mértékben megfeleljen a tulajdonos elvardsainak, a térvényességi kévetelményeknek, valamint
eleget tudjon tenni tarsadalmi, lakossdgi kotelezetiségeinek

AZ EVAT ZRT. KOZPONTI MARKETING FILOZOFIAJA

AZ EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfité Zartkoriien Mitkodd Részvénytdrsasdg 1991-ben
tortént Részvénytarsasdggd alakuldsitdl az eltelt 20 évben szamos valtozdson ment keresztiil,
melyben a cég arculatat érintd motivumok is megjelentek, mely 2012. évben a megujult a
vdrosmarketing keretén beliil. A cégcsoportban m(ksdé tdrsasdgok részére egységes logo
keriilt bevezetésre. Az alkalmazott szinek azonosak és letisztult karakterek jelennek meg a
torzshdz tirsasdgainak szimbdlumaként.

Cégiink, a f6 tevékenységi koreit illetden a kdvetkezd marketing eszkozoket alkalmazta:

Ugyfelek tajékoztatisa
o QOnline médon (www.evatzrt.hu)
e Levél formdjaban
e Hirdetések ttjdn.
Az Eger Radio, a Radié1, a Szent Istvdn Radio, a Média Eger Nonprofit Kft., a Heves
Megyei Hirlap és a Szuperinf szerzddéses partneriink.
¢ Lakossagi forumokon

MARKETING KOLTSEGEK 2013. EVRE

Adatok e Ft-ban

Sor Megnevezés 2013. évi | 2013.1. n. évi
szam terv tény
1. Reklamkéltségek, hirdetési dijak:
Tavho divizié 200
Vagyonkezel6 divizio 500
Kozponti irdnyitas 3 500 859
Onkormanyzati tulajdon kezelése 1 500 210
Reklamkoltségek, hirdetési dijak Hsszesen: 5700 1069
2 Mizeumok, kardcsonyi vasdar reklam kéltségei: 2 400 3921
3. Mintsitéseken, palyazatokon valé részvétel: 200
4, Reklam, ajandéktargyak 400 50
5. Egyeb dekoracids, szervezési kig. (kirakodé vas.) 1200
6. EVAT-Nap 1000
7. Kiadvanyok, szdrolapok: 800
2013. évi marketing koliség $sszesen: 11 700 1511

Az EVAT Zrt. szerepe specidlis a piacon. Marketing eszkodzoket tovdbbra is foként az
tizemeltetésében [évé midzeumok, kirakodé vasari rendezvények latogatottsiginak
novelése érdekében alkalmaz. Az eredményesebb lizemeltetés elérésében a legfontosabb
feladat az drbevétel névelése, mivel a koltségek (energia, karbantartds, Orzés-védelem)
havonta szinte azonos mértékben jelennek meg. A mizeumok litogatdi szdma év elején a téli
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hénapokban nagyon kevés, igazdn a turista forgalom beinduldsdval varhaté magasabb
latogatdi szam.

EVAT ZRT. GAZDALKODASA, PENZUGY, IRANYITAS

A tarsasig eredménykimutatisat (Gsszkoltség eljdrassal) az 1. sz. melléklet tartalmazza,
amely bemutatja a 2012. évi bazisadatokat, valamint a 2013-es targyévi adatokat.

A netté arbevétel 2013. 1. negyedévben alacsonyabb az eldzé év hasenld idszakdhoz
viszonyitva.

A nettd drbevétel cstkkenését elsosorban a tavhoszolgéltatds teriiletén elért alacsonyabb
arbevétel okozta. A nemzeti fejlesztési miniszter rendelkezett a tdvhoszolgiltatas dijanak
nagysigdrdl, a 78/2012.(XII. 22.) NFM rendelete 44.§ (2) ,.A lakossigi felhaszndlé és a
dijfizetd a tavhdszolgdltatasért a tavhdszolgdltatd vagy az elldtdsi teriileten a kordbbi
tdvhoszolgaltaté helyett miikddd dj tdvhoszolgdltatd részére a tdvhoszolgdltatd dltal 2012.
november 1. napjdn alkalmazott szolgdltatdsi dijndl 10 szdzalékkal alacsonyabb dsszegi,
legmagasabb hatdésdgi drnak mindsiilé szolgaltatasi dijat koteles fizetni,” A csokkentett
dijak érvényessége 2013. janudr O1.

A tdrsasdg gazddlkoddsét, annak eredményességét j6l szemlélteti az aldbbiakban bemutatott
négy év adatainak grafikonja.
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A tarsasdg miikodését viszonylag alacsony jovedelmezéség mellett kozepes biztonsagi szint
jellemezte.

A tokeszerkezet vizsgdlatdn beliil fontos a fedezeti toke részardnydnak vizsgdlata. A tdrsasig
altal felhaszndlt 6sszes t0ke miikddési kockdzatait a fedezeti tokének kell viselnie.




A fedezeti toke Osszetevdi: - sajat toke 1706 858 e Ft (80,2 %)
- hitrasorolt kotelezettség OeFt (0,0%)
- halasztott bevétel 422030 e Ft (19,8 %)

A tarsasag tokeelldtottsaga, tehdt a fedezeti toke (sajdt toke és halasztott bevételek 0sszesen:
2 128 888 e F1), osszes forrdson (3 113 457 e Ft) beliili részardnya jé (68,4 %).

Az EVAT Zrt. tokeszerkezetét, azaz sajit toke (sajit tOke, céltartalék) és idegen toke
(kbtelezetiségek, passziv idébeli elhatdrolds) forrdsokhoz viszonyitott ardnydt mutatja a
diagram.

El Sajé{t toke aréﬁya

idegen téke aranya

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%
2010. év 2011. év 2012, ev 2013. . n. &v

A statikus likviditasi mutatok, az azonnali-, gyors-, dltaldnos-, és teljes likviditdsi mutats,
amelyek a tirsasdg kotelezettségeinek pénzeszkozbkkel, kovetelésekkel és készletekkel vald
fedezettségét mutatjdk, Gsszességében elég alacsony mértékiiek.
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A dinamikus likviditasi mutatdk a tdrsasdg kotelezettségeinek a pénziigyileg realizdlodott
eredménnyel (miikddési cash flow-val) valé fedezettségérdl nydjtanak informaciokat. A rovid
lejdratt kotelezetiségek cash flow fedezettsége nem feltétlen kdvetelmény, hiszen ezeket
elsbsorban a forgdeszkoziknek kell fedeznitik. Ami valdban cash flow fedezetet igényel, az a
hosszd lejdratd kotelezettség addssdgszolgdlata. A cash flow fedezettség Osszességében
problémadsnak itélhetd.

A gazddlkodds elemzésekor fontos megvizsgdlni a milkodési és finanszirozasi dinamikat,
melynek hdrom legfontosabb mutatGja a vevék, a készletek és a szalliték futamidejének
alakuldsa. Alapvetd kovetelmény, hogy mindhdrom mutaté bizonyos ésszerli hatirok k&zétt
maradjon. A mutaték nagysdga mellett a leglényegesebb kritérium, hogy a futamiddk
egymdshoz viszonyitott ardnya megfeleld legyen, azaz a szillitok vegyenek részt a vevok és a
készletek finanszirozdsdban. Az EVAT Zrt. miikodési és finanszirozasi dinamikaja
Osszességében a vizsgdlt idoszakban j6.

A tirsasig eszkozfinanszirozdsanak alakuldsit a befektetett eszkdzok vonatkozidsdban az
aldbbi mutatdszamok jellemzik 2013. L. negyedévben:

- 6,8 %-ban hosszilejdratd kotelezetiségekbol

- 85,1 %-ban fedezeti t6kébol

- 8,2 %-ban viszont folyé forrdsokbdl finanszirozta.

A keresztfinanszirozdsnak ez a fajtija (forgd forrds befektetett eszktzok finanszirozdsaban
torténd bevondsa) azért problematikus, mert a finanszirozisra felhasznalt folyé forrasok a
befektetett eszkozoknél gyorsabb futamidejlek, tehdt a tarsasiagnak ismétlodéen meg kell
vjitania, és friss forrasokat kell helyette teremtenie.

Az elmdit években végrehajtott fejlesztések, valamint az értékmeg6rz6 karbantartdsok
jelentds nagysdgrendii kiaddsokat jelentettek a tdrsasdgnak.

A 2012, évi beruhdzdsi raforditdsok nagysdga miatt a tokeemelés, beruhdzasi hitel felvétel,
tdmogatds, a képz0dd amortizdcié mellett dtmenetileg sziikség volt mikddési pénzeszkdz
bevondsdra is a timogatdsok folydsitdsdnak elhizdddsa miatt.

A likviditdsi helyzetet nagyban befolyasolta az iigyfelek fizetoképessége, melyben 2013. L
negyedévben tovdbbi romlds kdvetkezett be, a kintlévoségek folyamatos nvekedése nagyon
nehéz pénziigyi helyzetet jelent a gazdalkoddsban.

A miltkbdéshez és a fejlesztések finanszirozdsdra kordbban felvett hitelek torlesztési €s
kamatfizetési kitelezettségének a tdrsasdg folyamatosan, hatdridoben eleget tett.

Tarsasdgunk likviditdsdnak egyensilyban tartdsdt elsdsorban az EMIV Tulajdonosunk felé

fenndlld kotelezettségeink pénziigyi teljesitésének iitemezésével tudta biztositani.

Az EVAT Zrt. beruhdzdsi, fejlesztési hiteleinek, illetve rovid lejarani hitel-, kolesdn
tartozasdnak alakuldsit mutatja a kovetkezo diagram.




11

Hosszu és rovid lejaratd kbleson- és hiteldllom any alakulasa
{ezer Rt}
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—o— HosszU lgjaratl kolosan s hitelallomany
—@— Rdvid lejdraty kdlesdn és hitelallomany

Az EVAT ZRT. miikddésérol, pénziigyi helyzetérol tovdbbi informdcidkat nydjt a mérleg, €s
az Osszkoltség eljarassal dsszedllitott eredménykimutatas.

Osszességében megiltlapithatd, hogy 2013. I negyedévben is nagy terheket jelentettek az
EVAT Zrt-nek a hitelek utdn fizetett kamatok (3.422 e Ft), tovdbbd az drfolyam valtozas
hatdsa, mely 6sszességében - drfolyam nyereség-veszteség egyenlege — 2.4 14 ¢ Ft raforditast
jelentett.

Gazdasdgi divizié az EVAT Zrt. szdmviteli elszdmoldsan til a Torzshdz tagjai részére is
(Miivészetek Héaza Kft kivételével) konyvvezetési és bérszdmfejtési szolgiltatdst nydjt,
melyb6l 2013. 1. negyedévben 1.109 e Ft bevétel szarmazott.

HUMAN POLITIKA

Létszamgazdalkodds

A 2013-as évben a még folyamatban 1évé Parkoléhdz projektje miatt terveztiink
létszambdviilést. Ennek hatdsa azonban csak a II. félévben fog jelentkezni. Az els6é harom
hénapban a Tiizolté Mdzeum pélydzati feltételeinek teljesitése érdekében 2 fO animdtor
felvételére keriilt sor, |1 £ hatdrozott idejii munkaviszonya pedig megsziint.

Az 1. negyedév végén a ziré statisztikai 1étszamunk 111 £6, amely 1 fovel haladja meg a
2012. év végi zard statisztikai létszamot.

Bérgazdalkodas

A tulajdonos éltal 2013. évre elfogadott iizleti terv 302 412 e Ft bértdmeg kifizetését hagyta
jévd. Az év elején csak a jogszabdly dltal eldirt minimalbér emeléseket hajtottuk végre. Az L
negyedévi bérksliség kiszel 5.000 e Ft-tal marad el az el6zd év hasonlé iddszakatol. 2012.
évben janudr 1-t61 végrehajtott elvdrt béremelést, mely alapot teremtett a szocidlis
hozzdjaruldsi addé visszatéritésre, erre 2013-ban is jogosultsigot szereztlink. Emellett
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kihaszndltuk a 2013-ban bevezetett tovibbi jarulék kedvezményeket is, melynek egyiittes
mértéke az 1. negyedévben 1.775 e Ft volt. (Tavaly ugyanez az érték csupan 1.426 ¢ Ft)

2013. L negyedévében az iizleti tervben meghatdrozott mértékben, de az ¢l6zb Evivel
megegyezd tartalommal havonta biztositottuk dolgozdinknak az Erzsébet utalvdnyt, valamint
az 6nkéntes pénztdri juttatdsokat. Az Erzsébet utalviny havi mértéke 5 000,- Ft-rol 8 000 Ft-
ra nbtt. A SZEP kdrtyira 2013 dprilisiban utaltuk az 1. részlet feltdltése, melyet a
beszdmoldban szerepeltetiink. 2012. 1. negyedévében még csak a szerzodést kotittiik meg az
OTP-vel, az elsd részlet feltoltésére a II. negyedévben keriilhetett, sor. Tehdt a két hasonld
idészak adatai kozotti 7000 e Ft eltérés részben az Erzsébet utalvdny havi 3 000,- Ft-os
emelésébll, részben pedig a SZEP kértya id8ardnyos teljesitésébdl és ezek jarulékaibol
adédott. Az egészségiigyi hozzdjarulds mértéke a béren kiviili juttatdsok utdn 2013-ban a
kordbbi 10 %-rél 14 %-ra emelkedett.

Osszességében a 2013. évre tervezett 495 865 e Ft személyi jellegli rdforditisokbdl az L
negyedévben 101.983 e Ft a felhasznalas.

Oktatas

2013. elsé harom hénapjdban az j belépd dolgozdk kotelezé munka- és tlzvédelmi, és 1IR
oktatisdra keriilt sor.

A TARSASAG KORNYEZETVEDELMI TEVEKENYSEGE
I. Felelésség, alkalmazott politika, hat6sagi eléirasok

Az ISO 14001: 2004-es szabvdny eldirdsai szerint kialakitott Koérnyezetirdnyitdsi rendszer
bevezetésével és miikidtetésével, Integralt politikai nyilatkozatdval az EVAT Zrt. elkotelezte
magat a kérnyezet védelme, a kdrnyezetszennyezés megeldzése mellett.

A térsasdg tudatosan torekszik a miikodésébdl adddd kornyezetterhelés csokkentésére,
ugyanakkor a tdvhdszolgdltatdsi igények korszerll és kornyezetbarat teljesitésére. A mindségi,
kirnyezeti paraméterek eléréséhez, fenntartdsdhoz sziikséges folyamatai szabilyozottak és
hatékonyak.

Az EVAT Zrt. éves kirnyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkozé kdrnyezetvédelmi
jogszabdlyok és a hatdsagi eldirdsok alapjin végzi.

I1. Feladatok, intézkedések
1. Levegétisztasag-védelem

Az EVAT Zrt. Malomdrok qti telephelyének levegétisztasdg-védelmi engedélyében eloirt éves
akkreditdlt emisszié mérésre 2013. janudrban keriilt sor. A mérést a KVII Kornyezetvédelmi
Méréseket Végzd Kft. végezte el. Koltsége: 360 e Ft.

A Piaccsarnok teriiletén végzett fiitéskorszerisitési beruhdzds meglévé pontforrds megsziinését
eredményezte, ezért a Tdrsashiz levegbtisztasdg-védelmi engedélye mddositasra keriilt.

2. Hulladékgazdalkodas

et

Az L. negyedévben veszélyes hulladék szdllitds a Flitémii teriletén miikoddtetett izemi veszélyes
hulladék gyfijtdhelyrél nem tortént. A kommundlis hulladék és a szelektiven gyiijtott
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papirhulladék elszdllitisa a Tarsasdg telephelyeirdl a Varosgondozds Eger Kft.-vel kotott
hulladékszallitdsi szerzodésben foglaltaknak megfelelden tértént.

3. Uveghazhatasi gaz-kiboesatas

Az Orszdgos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Fofeliigyeldség dltal kiadott
Uveghdzhatdsd gdz-kibocsdtdsi engedély értelmében, az EVAT Zrt. koteles iiveghdzhatdsi gdz-
kibocsatdsat folyamatosan nyomon kévetni és errdl fiiggetlen, harmadik fél dltal hitelesitett, éves
jelentést tenni a Fofeliigyeloségnek, a tdrgyévet kovetd év marcius 31-ig.

A 2012. évi kibocsatdsra vonatkozo jelentés fiiggetlen, harmadik fél 4ltali hitelesitésével az el6z6
évek gyakorlatihoz hasonldan, a Tarsasag az SGS Hungdria Kft.-t bizta meg. Kdltsége: 250 e Ft.

A hitelesitett jelentés szerinti targyévi kibocsdtasnak megfeleld mennyiségii kibocsatasi egységet
vissza kell adni a Magyar Allam javara a targyévet kdvetd év dprilis 30-ig. 2012. évi kibocsatds
alapjan a visszaadandd kvéta mennyisége: 8.631 db.

Az iiveghdzhatdsd gizok kibocsdtdsi egységkereskedelmi rendszer miikddtetésével kapcsolatos
éves feliigyeleti dij és a szdmlavezetés kiltsége: 45 e Ft.

Az lveghatdsi gdzok egységkereskedelmi rendszerében 2013. 01.01-én megkezdfdott a
2020.12.31.-ig tartd 11 kereskedési iddszak.

Az j iddszakra vonatkozd legjelentdsebb viltozdsa az allokdldsi elvek modosuldsa. Az
ingyenesen kiosztdsra keriild kvotamennyiség linedrisan cstkken az iddszak alatt, évente a
megeléz6 évhez képest 10 szdzalékkal. Ez azt eredményezi, hogy a kibocsitdsnak megfeleld
mennyiségli kibocsatdsi egység Magyar Allam javéra torténd visszaaddsdhoz sziikséges
kvétamennyiséget az iizemeltetdknek évrél évre novekvo mértékben drverésen kell beszerezniiik.
A megviltozott feltételek miatt az iizemeltetSknek (j kereskedési stratégiat kell kidolgozniuk,
tovabba a mitkodési koltségeikbe be kell kalkuldlniuk a vdrhaté kvota koltségeket is.

A fenti vdltozdsokkal egyidejiileg \ij jogszabdlyok, Uj kotelezettségek jelennek meg, melyek
elirjdk a kibocsdtds nyomonkovetési rendszer hatékonysdgdnak javitdsdt, és folyamatos
ellendérzését.

Az Burépai Bizottsdg Eghajlat — politikai Fdigazgatésdg kizleményt jelentetett meg a NIMs
véglegesitésének késésérbl. A Nemzeti Fejlesztési Minisztérium kiadott tdjékoztatdsa alapjdn a
fenti ok miatt a 2013-2020. kdzdtti idészakra vonatkozé Nemzeti Kiosztasi Lista kihirdetése, és a
2013. évi ingyenesen kiosztisra keriild kibocsdtdsi egységek Uzemeltetdi szdmldra torténd
jovairdsa toldédik a rendelet szerinti 2013. februdr 28-1 hatdridéhoz képest.

4. Egységes Kornyezethasznilati Engedély és Uzemi Kdrelharitasi Terv

Az egységes kirnyezethaszndlati engedélyhez kotott tevékenységgel kapcsolatos éves felligyeleti
dij koltsége: 200 e Ft.

5. OMYA telephely
Az Eszak-Magyarorszdgi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyl Feliigyeloség
modositott 10178-10/2010. szdmid hatdrozatiban el6irt kdrmentesitésrdl késziilt beavatkozdsi

zdarédokumenticié 2012. decemberben benyijtdsra kerilt, elbirdlasa folyamatban van.

A 11 db monitoring kiitbél dll6, a talajban maradd szennyezések felszin alatti vizben tirténd
elmozduldsdnak nyomonkévetésére szolgdléd kdrmentesitési monitoring rendszer 2013.
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februdrban vizjogi iizemeltetési engedélyt kapott. A hatdrozat rendelkezése szerint a
figyeldkutakat félévente egy alkalommal kell mintdzni, és az el6irt vizmindségi paramétereket
akkreditalt laboratériumban kell bevizsgéltatni.

A TARSASAG SZOLGALTATASAINAK ERTEKELESE

TAVHO DIVIZIO

Tavhétermelési tevékenység

£

Foldgdzbdl az 1. negyedév sordn 2.238 egNm’ mennyiségii gazzal - a tervezett 80.409 GJ-al
szemben - ténylegesen 74.592 GIJ primer bemend energia mennyiség keriilt megvasdrlasra,
ami a tarsasdg tulajdondban lévo kazdanokban 90% folotti hatdsfokkal keriilt eltiizelésre.

A kevesebb foldgdz vdsarldst egyrészt az magyardzza, hogy a tdvhdszolgiltatdsi
tevékenységnél a ho értékesitése a tervezett értékhez képest kevesebb, masrészt az, hogy a
gdzmotoros kiserdmlbdl vasdrolt hémennyiség a tervezett értékhez képest t6bb lett.

Tavhaszolgaltatasi tevékenység

A tdvhoszolgdltatdsrdl a 2013. 1. negyedévben fogyasztéi levilds vagy rdkotés nem volt, igy a
fiithetd 18gtér és a lakdsszam nem véltozott.

A nemzeti fejlesztési miniszter 2013, janudr 01-jével a lakossagi tdvhoszolgaltatasi dijakat
orszdgosan, egységesen (alapdij-és hodij) 10%-al csokkentette.

Ez alapjidn a szdmldzott lakossdgi alapdij 503,04 Ftim>/év-rét 452,76 Fylm/év-re, mig a
lakossdgi hodij 3.365 Ft/GJ-rdl 3.029 Ft/GJ-ra csikkent.

A 10%-os rezsicsokkentést tarsasdgunk a janudr havi szdmldzdsa sordn érvényesitette. A
rezsicsokkentéssel  kapcsolatosan  tdrsasdgunkhoz fogyasztéi panasz nem  érkezett,
fogyasztévédelmi hatésdgtdl elmarasztaldst nem kaptunk.

A lakossagi dijak cstkkentésével egy idépontban a miniszter a tivhOszolgdltatdsi drtdmogatas
mértékét tarsasdgunk esetében 1.320 F/GI-rél 1.873 Ft/Gl-ra emelte meg, amit csak a
lakossdgi fogyasztdk felé értékesitett hdenergia utdn lehet igényelni.

A kiildn kezelt intézményi és egyéb fogyasztéi szolgiltatdsi dijak 2013. janudr 01-jével nem
viltoztak.

A gizmotoros kiserdmiibol tdrsasdgunk a tervezett 15.000 Gl-al szemben 17.606 GJ
héenergiat vasarolt.

Az értékesitett héenergia a tervezett 82.000 GJ-al szemben ténylegesen 77.498 GIJ lett
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VAGYONKEZELO DIVIZI1O

A kezelési tevékenység drbevételét az Onkormdnyzattal megkttitt, szerzddés alapjin
elszdmolhaté, EVAT-ot megilletd dij adja. Az EMJV Onkormdnyzatdnak tulajdondt képezd
ingatlanok — lakds és nem lakds - szdma nem viltozott. Egyéb nem lakés céli helyiségek
esetében az 1. negyedévben nem volt bérleti dij emelés. Az iiresen all6 lakdsok szdma
niivekedett, mircius 31-én 65 db inkormanyzati tulajdoni iires lakast tartunk nyilvan.
Az egyéb nem lakds céljara szolgdld helyiségek pénziigyileg befolyt bevételei utdn elszdmolt
dij - névekedtek a kintlévoségek -, szintén alacsonyabb a tervezetthez képest.
Vagyonhasznositis teriiletén idéarinyos az EVAT Zrt-nél taldlhatd lakdsok és egyéb
helyiségek bérbeaddisdbdl szdrmazod bevétel. Ebben az évben az iires lakdsokat bérbe tudtuk
adni, illetve egy lakds feldjitdsa elkezdddott. Az egyéb nem lakds céljat szolgilod helyiségek
bérleti dijai néhdny esetben mdrciustdl mdr emelkedtek, de tobbségiik dprilis 01-tol
emelkedik az infldcié mértékével. Ez a hétralévd idoszakban magasabb drbevételt jelent.

A piaciizemeltetés bevétele az elsé hdrom hdénapban az idbardnyostdl alacsonyabb, a téhi
idészakot kdvetden a megélénkiild forgalom miatt a tArsasag magasabb bevételre szimit.

A parkolé iizemeltetés arbevételére hatdssal van a Belvédros rehabiliticié. Egyre tobb
parkoldhely keriil lezdrdsra vagy mar véglegesen vagy idészakosan. A lezdrdsokndl
kizdrélagos haszndlati dijat szdmldzunk a vallalkozdsok részére.

A Szépasszonyvolgy iizemeltetési tevékenységnél az I negyedévben a bevétel minimdlis,
szezondlis jellegébdl adéddan tavasztdl dszig lehet forgalomra szdmitani. Ezzel ardnyosan
minimdlis mértékl {izemeltetéssel kapcsolatos, foleg dram koltség jelent meg ebben az
id6szakban.

A Kkirakedé vasdr foleg a kardcsonyi vdsdr megrendezéséhez kapcsolddik, ezért jelentfsebb
bevétel év végén vérhatd, koltség is elsosorban a fahdzak értékcstkkenésének elszdmolasa
miatt jelenik meg ebben az idGszakban.

A Kkiadllitéhelyek bevételénél figyelembe kell venni, hogy februdir 15-én a Tiizoltd
Mizeumban megnyitottuk a Tlztorony jatszéhdzat. A napi foglalkozdsokon Kkiviil
sziiletésnapi partik megtartdsara is biztositunk lehetoséget. Az elsé negyedévben Gsszesen 295
gyerek ldtogatott a jatszéhdzba és vetie igénybe az ott kindlt szolgaltatdst.

Agria Villalkozo6i Park (OMYA telep)

A NORDA részére megkiildtiik a zard pénziigyi elszdmoldst s a zar6 elorehaladisi jelentést.
Az ingatlan haszndlatbavételi engedélyét 2013. marcius hénapban megkaptuk.

Hatralékkezelés 2013. 1. n. évben tdvhd szolgditatds teriiletén 1.298 db fizetési felszolitast

kiildtiink hétralékot fethalmozé iigyfeleink részére. Részletfizetési megdllapodést 42 esetben
kotottiink.

Fizetési meghagydsok szdma 156 db — 6sszesen 20.145.452,- Ft t6kedsszegben, végrehajtisok
szama 94 db — 11.643.601,- Ft tékedsszegben.

Sajdt tulajdond lakdsainkndl kikiildott fizetési felszoélitdsok szdma 12 db, fizetési
meghagydsok és végrehaijtdsi eljarasok szdma 3 db.

Felszdmoldsi eljardst nem kezdeményeztiink sajat iizletbérléink esetében.
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2013. évben tovabb folytattuk a tavhd szolgéltatdst igénybe vevo, nem fizetd fogyasztok
esetében a szolgdltatds felfiiggesztését.

Tavhd divizié részére melegviz szolgaltatds felfiiggesztésre dtadott figyfelek szama 2013. L
negyedévében 70 db. A szolgdltatast 15 db iigyfélnél korldtoztuk, részletfizetést kitdttiink 21
db iigyféllel, 34 db iigy a Jardsi Hivatal Hatosdgi Osztdlydndl van folyamatban.

Az EVAT Zrt. 2013. 1. negyedévi gazdilkodasat - szigorii koltséggazdilkoddssal, a
pénziigyi helyzet egyensilyinak megteremtésével, a tervben kitizott feladok
teljesitésével — a nehéz gazdasigi koriilmények ellenére szerény mértéki pozitiv
eredménnyel zarta.

Kérjitk beszamoldnk szives elfogaddsat.

Mellékletek:

1. szdmi melléklet EVAT Zrt eredmény kimutatdsa, bazis-terv-tény bontdsban




EVAT EGRI VAGYONKEZELO ES TAVFOTO ZRT.

EREDMENYKIMUTATAS (O8SZKOLTSEG ELJARASSAL)

1. s2amd mellékiet

3 . 2012, évi | 2013, évi 7| 2012, ..} 2013, Ln.é.] Index % | Index %
TEVEKENYSEG ) ] . . ] )
TENY | TERY TENY TENY TERY | DBAZIS
01 Belioldi énékesités neud drbevétele 2116974 2192752 631525) 574943 26,22 91,04
02  Export értékesités net1d grbevétele 3
L. Erickesités netta arbevététele (01402) 2116 974] 2192 752) 631 525] 574 943 26,22 91,04
03 Sajét termelésii készletek dllomanyviiltozdisa ] ' )
04 Sajat elddllitdsd eszkbzik aktivalt értcke 9 060
II. Aktivilt sajat teljesitmények értéke (03+-04) 9 060] b 0 0
HI. Epyéb bevételek 251136] 377836 47 480 141 831 37,54 298,72
Ebbol visszairt énckveszics 3 812
05  Anyagkdliség 788 184] 883062] 336531] 351176 39,77 104,35
06 Igénybever szolgdltatasok értéke 170878] 177118 46 944 35305 19,93 7521
07  Egyéb szolgaltadsok értcke 42 836 33720 10176 9364 27,77 92,02
08 Eladott aruk beszerzési éndke 2 940 35
09 Eladou {kizvetitett} szolgiliatisok ériéke 7060301 841 710] 1562351 184 350 21,90 118,00
IV. Anyagijellegii szolpiltatisok (05+06+07+08+09) 1710 918] 1935608] 549 %06] 580230 29,98 105,51
10 Bérkolissg S 28B4 118] 319 139 70 363 65678 20,58 93,08
11 Személyi jellegil egyéb kifizetések 64 368 76111 10 655 17 653 23.19 165,68
12 Bérjarulékok B1508] 100615 20193 18 652 18,54 92,37
V. Személyi jellegii riforditdsok (10+11+12) 430394] 495865 101 411] 101983 20,57 104,56
VL Ertékesiikkenési leiris 87 280] 99 470 18 297 23 065 23,19 126,06
VIL Epyéb rlorditdsok 109 874 24 086 5493 5 682 23,59 111,56
Ebbdl éniékvesziés 20 896 2 000
A UZEMI(UZLETT) TEV. EREDMENYE (J+-H+IILTV-V-VI-VII) 38 704 15859] 4298 5 814 37,37 135,27
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl kapesolt véllalkozasidl kapott
14 Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
Ebbdl kapesolt villatkozistdl kapott
15 Befekietett pénziigyi eszkoztk kamatai, drfolyamnyeresége
Ebbs] kapesolt villalkozastdl kapott
16 Egyéb kapott (jird) kamatok, kamatjellegii bevételek 677 500 134 629 125,80 469,40
Ebbdl kapcsolt véllalkozdstdl kapott
17 Pénziigyi miveletek egyéb bevérelei 14 605 1 594 9955 624,53
VIIL Pénziigyi miveletek bevételei (13+14415+16+17) 15 282 500 1728 10 534] 2 116,80 612,50}
18 Befekteten pénziigyi eszkozok drfolyamvesztesége
Ebbi] kapesolt villalkozdsnak adott
19 Fizetendd kamatok és kamatjellegi riforditdsok 15 336 14 000 4029 3422 24,44 84,93
Ebbd! kapesolt vallalkozdsnak adott
2} Részesedések, értékpapirok, bankbetétek énékveszidse ]
21 Pénzitgyi miveletek egyéb raforditdsai 31036 500 73 12370] 2474,00] 16 945,21
IX, [’énzii.éyi miiveletek raforaitasal (18+19+-20+21) 46 372 14 300 4102 15792 108,91 384,981
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE {VIIL-IX) -310%0] 14 000 -2374 -5 208 37,20 219,38}
C  SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B) 7614 1559 1924 606, 38,87 31504
X. Rendkiviili bevételek 0
X1 Readkiviili rifroditisok 430 500/
D RENDKIVULI EREDMENY {X-XI) -430 -500 0 0
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) 7 184 1059 1924 606 57,22 31,50f




