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1 AVALLALKOZAS BEMUTATASA

1.1 A vallalkozas adatai

- A cég megnevezése: Agria-Human Kézhaszni Nonprofit Korldtolt felelésségil
Tarsasag
- A cég székhelye: 3300 Eger, Mecset ut 6.
- Létesito okirat kelte: 1993. november 01.
- Cégbirosagi bejegyzés szama: Cg. 10-09-021223
- Cégjegyzés modja: Onéllé
- Cégjegyzésre jogosult: Fazekas Laszlo Albert ligyvezetd
- Konyvvizsgdlo: Kameniczky Andrasné
- FeliigyelGbizottsagi tagok:  Szucsik Gyorgy elndk
Dr. Misz Mihaly tag

Marczis Szilvia tag

1.2 Termékek szolgdltatdsok bemutatasa

Tarsasagunk termelési szerkezetét az aldbbi kategoériakba sorolt fObb tevékenységek
reprezentaljak:
Varrodai tevékenység

- Konfekeio varrds

- Ruhajavitas

Papiripari tevékenység
- Nyomdai utémunkalatok (szigori szamadasi nyomtatvanyok)

- Egyéb papiripari termékek (naptarak, tasakok, nyomtatvanyok stb.)

Nyomda, Egyéb szolgaltatas
- Nyomtatvany készités, szdrélap, konyvek stb
- Kézi-, gépi kdnyvkdtészet
- [Irodaszerek gyartasa

- Dobozok készitése



Intézményi szolgaltatas

- Terem O6rzes, jegykezelés

- Portaszolgalat

- Takaritas

- Karbantartas

Hulladék elo- kezelés

- Milanyag hulladékvalogatas, t6morités

- Egyéb szelektiv hulladékvalogatas, kezelés

- Miianyag hulladékdaralas, tomorités

Szerelés

- Bosch részegységek szerelése

- Mianyag alkatrészek szerelése

1.3

Az Agria Human Kft-t

Tulajdonos és a vallalkozds jogi formdja

1993. november 01-jén alapitotta Eger Megyei Jogu Varos

Onkorményzata. (Eger, Dobo tér 2.) A tarsasag 100%-ban Onkormanyzati tulajdon.

1.4

A villalkozds tokedsszetétele (eFt)

Jegyzett toke | 56.760 | 56.760 | 56.760 65.760 | 239.740 | 60.000 60.000 60.000
Toketartalék 4.605 4,605 4.605 | 62,955 | 120.955 | 120.955 | 120.955 | 120.955
Eredménytartalék | 51717 | 54311 | 54.857 | -86.482 |-317.774| -135.301 | - 129.278 | - 154.401
Mérleg szerinti
2.569 546 -141.3391-194.864 | -49.129 6.023 -25.123 384
eredmény
Sajat toke Osszesen | 115.651 -25.117 -6.208 51.677 26.938

26.554

116.222

-152.631




2 TERMELESI FOLYAMAT

2.1.  Varrodai tevékenység

A 2013.évi arbevétel tervezéséhél két f6 szempontot vettiink figyelembe:

Természetesen a 2012.évi tényleges drbevételiinket, am két részbdl tevodik 6ssze a varrodai
bérmunka a szabaszattal €s a lakossagi szolgaltatds bevétele.

Az elmilt évben mar elkezd6dott 0 partnerekkel valo kapesolat felvétel, ami ebben az évben ugy
néz ki, hogy folyamatos munkaval latja el a varroddnkat.

A meglévd partnereink mellé két j cég 1ép be, az egyik német piacra termel ndi konfekcid
nadragot, ami szamunkra havi 1000 — 2000 db nadrig megvarrasat jelenti viszont emnek az
arfekvése sajnos igen alacsony.

Maisik jelentdés 0j partneriink féleg munka és formaruhakat gyartat és fogalmaz, az &
megrendelésiik is eléri a havi 600 db korilli mennyiséget, ennek &ra magasabb €s célunk, hogy
velitk egész éves szerzGdést kosstink.

A régebbi partnereket sem veszitettiik el, szezondlisan és alkalmanként innen is véarhatunk
nagyobb tételszdmui megrendeléseket.

A szolgéltatdsi részt szeretnénk tovdbbra is megtartani, az atkoltozéssel szamitunk rovid
visszaesésre, de a régi tigyfeleket is megtartva valamint a kdrnyéken éloket tijékoztatva /szorolap.
hirdetés/ 1-2 hénapon beliil reményeink szerint visszaallithatd a régi forgalmunk.

A varroda személyi Osszetételével, szakmai vezetésével, valamint jé munkaszervezéssel az

elbirdnyzott terv teljesithetd.

[Varroda 7.700 815
Javito szolgaltatas 1.750 18,5
‘Agazat 9sszesen ' 9.450 100,0

2.2 Papiripari tevékenység

A terv elkészitéséhez az elmilt évek adatait, tapasztalatait vettiik alapul. A nyomdaipar,
papiripari Agazat termelése egyre inkdbb a csomagoloanyagok gyértasa felé orientdlodik. A
veliink kapcsolatban a1l¢ partnereink is erre rendezkednek be. A Keskeny és tarsa Kft. 2012-

ben beruhdzédsai kozott szerepelt tobb kotészeti pép, melyek doboz ragasztast, stancolast
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végeznek. Ebbol is lathatd a tendencia, mely nem egy-értélmﬁen kedvez a papiripari kézi
csomagoloanyag gyartasnak. A kis és kozepes példanyszamu megrendelések esetében
azonban még mindig jobb drat lehet elérmi a kézi munkaval végzett csomagoloanyag
gyartasnal, mint esetleg egy bonyolult gép hosszadalmas beallitdsaval, elinditisaval. Ennek

eredményeképpen a Keskenytdl kisebb arbevételre szamitunk, mint az el6zd évben.

A Patria nyomda Zrt. megrendelés allomanya mdr a tavalyi évben is cstkkent. A cstkkenés
oka Osszetett, egyik az drak drasztikus csdkkenésével magyarazhato. Jelenlegi araink 6-8
évvel ezeldtt kialakitott arak voltak, melyeket a fokozatos segédanyag €s iizemanyag
aremelések folytan sem emelhettiink. Ennek ellenére a Patria kemény érharcba kényszeritett
benniinket, mely sajnos mar nem volt teljesitheto résziinkrél. Reméljitk, a nyomdak egymas

elleni arharca el6bb utobb nyugvopontra jut és kiszamithatobba valik.

A tobb kisebb megrendeloktdl szarmazd bevételeinket az elmilt évhez hasonlora terveztik.

Az esetleges lemorzsolodast igyeksziink majd potolni.

A hazai nyomdaipar kiszamithatatlansiga okdn, szorosabbra fiiztitk kapcsolatunkat a
nyiregyhdzi Bags and More Bt.-vel. A belfoldi gyartok csokkend megrendelési dllomanyéat
tervezziik potolni a német-magyar cég termékeinek gyartasaval. Az eurdpai piacra szallito
cég a csomagoldanyag gyartasban szerzett tapasztalatai mentén egyre t6bb és bonyolultabb,
s egyben specialis milveleteit tudjuk elvégezni. Reményeink szerint a luxus csomagoloanyag
gyartds kiszamithatobb, igéretilk szerint kb. az eldttink alld 5 évben folyamatos
megrendelésekre szamithatunk téliik. Ehhez azonban a gépeink, eszkozeink is fejlesztésre,
cserére szorulnak. A géppark egy része dreg, elhasznalt. Az eldzd évben elnyert palyazatbol
is sikeriilt gépeket beszerezniink - vagdgép, kasirozogép - ez azonban minddssze csak a
folyamat elejét jelentette. Kiemelt figyelmet szeretnénk forditani a hatékonysagra, melyre az

j tamogatas is mindinkabb lehetéséget ad.

49.823




2.3 Hulladékgazdalkodas

2013. évben a megviltozott munkaképességiiek foglalkoztatdsdban torvényi valtozasokkal kell
szamolni, melyek kihatassal lesznek a tarsasag szelektiv hulladékvélogatd telepének
gazdalkoddsara is. A foglalkoztatottaknak a telep eltartd képességchez viszonyitva magas
létszamidt, illetve a foglalkoztatottak munkéban t6ltott idejét a pazdasagos tizemeltetés fenntartasa,
és a dolgozok kereseti lehetfségeinek biztositasa érdekében a megviltozott térvényi-, s ennek

kivetkeztében gazdasdgi koriilményekhez sziikséges igazitani.

A Virosgondozdas Eger Kft. altal beszallitott vélogatni vald vegyes csomagolasi hulladék
mennyisége — ha csekély mértékben is — remélhetdleg ndni fog, viszont a kitermelt anyag
dsszetételében jelentds valtozasra nincs kildtds. A megvaltozott szallitdsi itemezésnek a
feldolgozds lehetOségeihez igazitdsa eldttink 4&llo feladat, amelynek végrehajtisa soran

szamolnunk kell az 4tallassal jaro év eleji honapok soran némi anyaghidnnyal, bevételkieséssel.

A termelékenységet elssorban befolyasold PET atvételi drakban torténd valtozds majus-jlinius
hoénapnél kordbban nem lesz érezhetd: A kitermelt anyag nagyobb mennyisége is ezekben a
honapokban kezd majd ndvekedni, s az éves atlagot elérni. Szeptember végétdl, oktober végéig
szintén nagyobb mennyiségli anyaggal és magasabb atvételi arakkal szdmolhatunk. Juliustdl
szeptember végéig munkacsticsra, a feldolgozandd hulladék legnagyobb mennyiségére, de
alacsony 4rakra lehet szamitani. November és December hénapokban a szelektiv hulladék

mennyiségének drasztikus cstkkenése vetheti vissza a bevételt.

Az egyéb, szelektiv hulladékbol kikeriild anyagok, Gigymint az acél-, és aluminium italos dobozok,
Tetra-Pack dobozok, HDPE milanyag flakonok, papirhulladékok csekély meértékben jarulnak
hozza a telep bevételéhez, s kigyiijtésiik is idSigényes: viszonylag hosszl id6t vesz igénybe a mar
megtériild mennyiségiik kitermelése. Konnyebbséget jelent, hogy a Tetra Pack csomagolasok
atvétele a jovoben partneriinkon, a Fe-Group Zrt.-n keresztiil megoldott, amit az elmult években
nem mondhattunk el. A talin egyediili jovedelmezdnek mondhatd aluminium huiladékok atadasat
a fémarak valtozasit figyelembe véve litemezzilk, és vele azoknak a hdnapoknak bevételét

kivanjuk er6siteni, amelyekben varhatéan kevesebb bevétellel szamolhatunk.

Tovéabbra is szerzodstt partnereink részérdl biztositott folia hulladék valogatasabol kivanjuk a
szelektiv hulladék hidnya kovetkeztében felszabaduld termelés: id6szakokban a dolgozok
foglalkoztatisat és a telep jovedelmezdségének fenntartdsdt megoldani. A szelektiv hulladék
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valogatasihoz képest konnyebbség, hogy éves szinten rogzitett, adott sulyra vonatkoztatott drakkal
szémolhatunk, amely valogatasi dijak a piac helyzetét figyelembe véve jelentés mértékben
sajnalatos modon nem emelkednek majd.

Foliavilogatasunk jévedelmezoségét jelentds mértékben befolyasolja a valogatott anyag
minbsége. A Polyter-Mix Kft altal vélogatasra beszallitott vegyes lakossagi és termeldi
foliahulladék feldolgozdsa nagy munkaerdigénnyel és idébeli raforditdssal jar, igy ennek —
figyelembe véve a partneri kapcsolatok sériilékenységét — Ovatos visszaszoritasara toreksziink. A
Lineco Kft dltal biztositott folia-, és milanyag talca valogatasanak megtériilése, jovedelmezbsége,
figyelembe véve a fenti mutatokat a Polyter Mix anyaganak valogatdsdhoz viszonyitva joval
meghaladja azt. Csekély mértékii emelkedés varhato e jol, és gyorsan vdlogathaté anyag
beszéllitott mennyiségét tekintve, mely szintén kedvezd hatdssal lehet a telep és a tdrsasag

gazdalkodasara.

Partnereink terén nem terveziink jelentosebb viltozast, a meglévd és megelégedett partnerek
kiszolgalasa, kolcsénosen jo viszony &polasa piaci helyzetiink erfsitése érdekében
elengedhetetlen. Az emlitett, foliavilogatist biztositd Polyter-Mix Kft.-n és Lineco Plastic Kft.-n
kiviil toreksziink 0j, foliavalogatdst biztositd partner(ek) bevondsara is. Ami a kivalogatott PET
hulladék atadasat illeti, a Fe-Group Zrt. tlinik tovabbra is a legbiztosabb, legjobb drakat kinald és
legkorrektebb partnernek. A Tetra-Pack hasznositasra torténé tovabbaddsa is rajtuk keresztil
megoldott a jovoben. Az aluminium hulladék atvételét alapvetden a Loacker Kift.-n keresztiil
tervezzilk megoldani, de esetlegesen figyelembe vessziik a pillanatnyi piaci arakat, s egy kisebb
szallitasi koltséggel jaro szallitasi lehetOség esetén mas atvevoket is. A HDPE hulladék atvételére
nincs 4llando partneriink, az érte kinalt ar és a minél alacsonyabb szallitasi koltség alapjan dél el

az atvevd kiléte, s az egyéb milanyag hulladékok 4tadasa esetén is hasonld a helyzet.

Hulladékvalogatd tizem

2.4. Szolgdltatdas

A 2013-as évre a takaritis-Orzés valamint a bedolgozds telephelyen Osszesen 6,8 %-kal tobb
bevétel lett tervezve a 2012, évi tényleges bevételhez képest. Ennek a tobbletnek a nagyobb részét

a takaritas-Orzés telephelyre terveztliik mivel ez a részleg két 11j megrendeldvel boviilt, a Gardonyi



Géza Szinhdzzal valamint az Egri Okmanyirodaval. A bedolgozas részlegen is tobb bevételre
szamitunk a tavalyi évhez képest az dremeléseknek kdszonhetden.

Ezeken feliil folyamatosan keressiik az 0 partnereket. A tavalyi év végén adtunk két drajanlatot,
melyekre varjuk a visszajelzést. Ezeknek az drajanlatoknak a tirgya takaritds valamint
portaszolgilat. Pozitiv valasz esetén ezek osszesen 9 f6 foglalkoztatdsara adnanak lehetdséget, és

az arbevételt 1s jelentdsen emelhetnék.

Szolgaltatds

107.387

2.5 Részegység szerelés

A szereldiizemiink a Bosch GmbH részére {éghenger Osszeszerelést végez telephelyiinkén. Az
éves terv elkészitésekor az elmult évek adatait, tapasztalatait és a Bosch altal adott informaciokat
vettilk figyelembe. Az 4j tdmogatdsi rendszer adia lehetdségek (pl. proba munka, munkaer6
kihelyezés) még nem lathatoak maradéktalanul ezért a cégek ilyen jellegli igényeivel még nem

szamolhattunk.

Alkatrész szerelés

22.340

2.6 Nyomdaiizem, kinyvkotészet

Az 2013-as év arbevételének tervezése a 2012. év mutatoi alapjan késziilt az ider elozetes
megrendelések figyelembevételével.

A Giardonyi Géza Szinhazzal a 2012-es év végén keriiltiink kapcsolatba és azota, minden nyomdai
jellegli munkajuk nyomdaiizemiinkben keriil elokészitésre, illetve kigyartasra.

Eger MJV Polgarmesteri Hivatala rendszeres megbizast adott a havonta megjelend Rehabilitacids
Hirlevél elkészitésére, illetve egyéb nyomdai munkakra.

Az Andrassy Gyorgy Katolikus Kozgazdasagi Szakkozépiskola a Fold Charta kiadvany projectére
nyert EU palyazatot, melynek elékészitése €s kivitelezése nyomdatizemiink idei feladatai kdze
tartozik. Az el6készitési munkdkat mar 2012 decemberében elkezdtiik és egészen ez év majusaig

tart a project befejezése.



A Brody Séndor Kényvtar a Nemzeti Kulturalis Alap altal kiirt dllomdnyvédelmi, restauraldsi
palyazatanak kapcséan tibb ezer folyoiratot adott 4t konyvkotésre, ezaltal kizel 500 db aranyozott
felirattal ellatott borkotéses konyvet kell készitentink 2013. elsd félévében.

Egerben illetve kérnyékén szinte mindenhol megsziint a tradicionalis konyvkotészet, ezért a
lakossagi megrendelések szama is fokozatosan ndvekszik.

A szeptemberi iskolakezdésre a tavalyi évben is tébb miivészelldtd nagykereskedés toliink rendelt
rajztablatartokat, spirdl- és beiré fiizeteket, igy az egyébként nyomdai szempontbol kevesebb
megrendeléssel bird nyari idészakot ez 2013-ban is athidalhatja.

Sajnos csokkend terjedelem ¢és példanyszém jellemzi a magazinpiacot, a kereskedelmi
nyomtatvanyok példdnyszama és megjelenéseinck gyakorisiga erGsen visszaesett az utobbi
években. Idén megprobalunk nagyobb hangsilyt fektetni az egyedi nyomdaipari és kotészeti
termékekre, illetve ezek marketingjére a kémyezd Gvodak, iskoldk és kozoktatasi intézmények
felé.

Nyomdaiizem

3 MARKETING TERV

A tirsasag novekedési elképzelését, a termék kinalat bdvitését nagyban befolyisolja a tarsasag
tAmogatdsi rendszere. Ennek kezdeti 1épéseit a szervezeti struktira kialakitdsaval mar megtettiik

2010-ben, és azota is folyamatosan alakitjuk.

3.1.  Arculat kialakitds, piaci jelenlét fokozdsa

Az elmilt években, a veszteséges gazdélkodds és a megbizhatatlan fizetési moral miatt lerombolt
tekintélyt visszaszereztik. A munka folytatasaként lépéseket tettink a cég tevékenységének,
mitkddésének bemutatdsdra szolgald lehetdségek jelenleginél szélesebb korti kihasznalaséra.
Hangsulyt helyeziink a cégiink tevékenységét korszerii, elektronikus tton, bemutato kiadvinyok
készitésére, terjesztésére.

Igénybe vessziik azokat a lehetéségeket, ahol a gazdasigossdg figyelembevételével

reklamhordozdink megjelenhetnek.



2013 évben Eger vdros arculatinak megfeleléen 0j honlapot kivanunk kialakitani, amely az
cl6z6knél sokkal attekinthetobb és naprakészen reprezentilja tarsasdgunk arculatat.
/www.agriahuman.hu/

Miar 2012 évben folytak a munkalatok ezzel kapcsolatosan, de mdr az egységes telephely
adataival, életképeivel és a megvalosulas folyamataval kivanjuk fel6iteni a honlapot.

Elsésorban termékeink és szolgaltatisaink mindségével, mint megbizhato {izleti partner kivanjuk a

cég jobb megismerését és arculatanak karakteresebb megjelenitését elémi.

3.2 Eladdsdsztonzés /piacszerzés/

Tarsasagunk az elmult két évben viszonylag jo! kortilhatarolhatd tizleti partnerkérrel a klesénos
eldényokre épiilé {izleti kapesolatot épitett ki, A termelési volumen azonban az elmilt évben
csokkent. Ennek megfelelden visszafogottabban tervezzitk az arbevételt. A vezetdi struktira
atalakitasival egy iddben azonban a gazdasagos termelés és értékesités Osztdnzését fokozni
kivanjuk.

A timogatasi rendszer vdltozdsa lehetdséget biztosit szdmunkra tranzit foglalkoztatdsra, ezért
probaljuk tébb multinacionalis céggel folvenni a kapcsolatot, hogy dolgozdinkat foglalkoztassik.
Ez 4ltal megvaldosulna a nyilt munkaerdpiacra vald visszajuitatdsa azon megvaltozott

munkaképességli embereknek akik megfelelnek az elvdrasoknak.

3.3. Arak

Piaci 4rainkat a mindenkori kereslet-kinalat fliggvényében kialakuld hatarksltségeinkhez
igazodoan dllapitottuk meg.

A miikddésiinkhdz kapesolodd allami tamogatasi rendszer csekély mozgasteret biztosit szimunkra
eladast araink kialakitdsnal.

Ebbdl kiovetkezden sziikség van arra, hogy a vevdi mindsitési rendszerlink alapjan eltéré drakat és
fizetési modokat, hatariddket is milkodtethessiink.

Ezek a minositd kritériumok kapcsolddhatnak a vevdi koriinkhéz (régi, megbizhato stb.), valamint
a termék, vagy a szolgéltatas jellegéhez, (11, bevezetd ar, drengedmény), tovibba az értékesitési
csatornakhoz.

Fontos szempont draink kialakitasandl, - amely egyardnt vonatkozik sajat termékre €s bérmunkara,
szolgaltatasra, - a jelenlegi tdmogatisi rendszerben arbevételiinknek, a kdltségekhez viszonyitva
nagyobb ardny fedezetet kell biztositania, mint azt a korabbi tamogatdsi ardnyok mellett

sziikségeltetett. Tevékenységeink kevésbé gépesitettek — ez elény abban a tekintetben, hogy igy
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tobb dolgozét tudunk foglalkozatni — hétriny az arképzésben, mert araink sokszor csekély profitot
tartalmaznak, mivel a mi drainkat is a piaci viszonyok hatdrozzak meg. Ez a 2013-as évtél kezdve
minden megvaltozott munkaképességli munkavallalot foglalkoztatd céget érint, igy az év kozepére
vérhatéan bedllnak az 4rak egy normal szintre, mert jelenleg az drak piactorzitd hatasat kell
elszenvedniink. Valamint azon cégek agressziv piacszerzését, akik eddig magasabb tamogatassal

eltek.

3.4, Termelés-értékesités kapcsolata

Tarsasigunk tevékenysége — és ehhez kapcsoloddan arbevétele — harom részre tagolhatd. A
megrendeldink 4ltal igényelt szolgaltatdsok, tovabbd a bérmunka jellegi munkdk elvégzése,

valamint a sajit tervezési termékeink elodllitasa,

Termelési tevékenységiink kényszerien alkalmazkodik a rapszodikus piaci igényekhez. Ebbél
kivetkezben a gyartas inditdsa (kiillsndsen a papiripari terlileten) az esetek dontd részében konkrét
piaci megrendelés alapjan indul. Gyakorlati tapasztalataink indokoljdk annak sziikségességeét,
hogy piaci prognozis alapjan meghatirozott nagysagh készletet alakitsunk ki. Ugyanis az igények
jelentkezése és a gyartasi id6 kozotti eltolédas miatt eléfordulhatnak esetek, amikor csak jelentds
plusz kapacitdsok igénybevételével tudtuk teljesiteni az elvdrdsokat. A fentiekhez sziikséges

forrasokkal azonban csak korlatozottan rendelkeziink.

A szolgaltatisok alapvetden nem a kereskedelmi csatornakon keresztiil realizdlddnak. Ezen a
teriileten erdsiteni kivanjuk az Onkormanyzat és intézményei felé a — a jo referencidkra
tamaszkodo — terjeszkedesiinket.

Bérmmunka jellegli tevékenységek kozvetleniil a megrendeldvel tartott kapcsolat révén
realizalhatok, a tranzakcidk az érintett szakemberek bevondsaval bonyolithatok.

Ez a tevékenység jelentds ardnyt képvisel termeléstinkben, azonban nem igényli a klasszikus
ériclemben vett értékesitési halozat kiépitését. Itt a személyes kapcsolatok, a megfeleld
referencidk és az elvart (mindség-, megfeleld ar) feltételrendszert kielégitd teljesitOképesség a
meghatirozé. A gyakorlati munkét a termékszerkezet szerint delegélt illetékes vezetd irdnyita,
illetve bonyolitja.

A sajat termékiiket eldallitd csoportban, az értékesités a hagyomanyos kereskedelmi csatornakon

bonyoladik.
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Termelési tevékenységiink csoportok szerinti megoszlasa az alabbi diagram szerint:

A 2013. évi tervezett Arbevétel

Varhato netto :arbevetel tevekenysegek szermt o

: Hullddekgazdalkodas.-_
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4 HUMAN EROFORRASOK

4.1. Leétszam, letszamstruktura

A létszamalakulds dinamikajat szemlélteti az alabbi diagram.

tszémstmﬂ?ﬁra

=g mmk

=g (55 ZIEtsZAam

Lathaté, hogy 2000-2005 kézott egy dinamikus létszamndvekedést valdsult meg, amely egyiitt jart
a telephelyek szdmdnak novekedésével. Ez azonban nem jart egylitt a tirsasdg gazdasdgi
helyzetének javulasaval, sot a tamogatasi szisztéma véltozdsa miatt bekévetkezd kényszerd
létszamesdkkentés, a megsziintetett telephelyekre beruhdzott érték elvesztésével jart egyiitt.

A timogatasi rendszer atalakitasa nem tette lehetové a létszam el6z6 években megszokott szinten
tartasat, sét a thmogatdsi szerzbdés kovetelmeényeinek betartasa mellett jelentds 1étszamesdkkenés
kovetkezett be.

2012-ben bekovetkezett kismértékli csokkenést eredményezett az, hogy az Oregségi
nyugdijkorhatart elért dolgozdk potlasa csak részlegesen tortént meg.

A diagram szdmadataibdl kivethetd, hogy az Osszlétszamon beliil jelentds ardnyt (kézel 90 %-0s)
képviselnek a megvaltozott munkaképességliek.

2013. évre tervezett adatok szerint ez az arany 91 %
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Tervezésiinket meghatdrozta az 1ij tAmogatasi rendszer bevezetése. TAmogatasra palyazatot kellett
benytjtani, melyben munkaer$ kapacitast kellett felajdnlani tranzit és tartos foglalkoztatisra a
tamogatas dsszegének ismerete nélkdil.

Tarsasagunk a 2012. december 31-i 1étszdm megtartasat itélte meg elérhetd célnak, igy 397 6
tartos, 2316 tranzit foglalkoztatasat vallaltuk.

2013-ban a megvaltozott munkaképességli foglalkoztatottakbdl 36 fo éri el az Oregségi
nyugdijkorhatart, helyettilk Gj dolgozdkat kivinunk f6lvenni. Az év soran még kb. 140 o
rehabiliticiés ellatisban részesiild személynek kell komplex feliilvizsgalaton részt vennie, és a
tapasztalatok alapjan emiatt kérik munkaviszonyuk megsziintetését. fgy jelentds 1étszammozgassal

kell szamolni, de a legtdbben a vizsgalat utdn ismételten munkaba kivdnnak &lini.

A 18tszamterv havonkénti bontasdbol lathatd, hogy a szezondlis munkakra, dprilistol-
szeptemberig, torténd magasabb tétszamu foglalkoztatassal teljesiil a szerzidésben vallalt, eves
420 fOs atlag. Ennek teljesitése egyrészt azért fontos, hogy minél t6bb személynek biztositsunk
munkalehetdséget, masrészt maximalisan kihaszndljuk a 420 5 * 1.120.000 Ft tamogatast.(Az
dsszegszeriiséget csak a timogatasi szerzddés alairdsa elétt egy nappal kozoltek. )

Fontos figyelembe veendd tényezé munkaviéllaldink ellatasahoz kapesolddo keresetkorlat.

Az tijonnan megéllapitott rehabilitacios ellatas mellett csak heti maximum 20 6rat dolgozhatnak.

A termelés hatékonysaga érdekében heti 3 napos beosztasban tervezziik foglalkoztatasukat.

13



Téarsasdgunk az évek alatt kialakitott mikddéshez szitkséges, meglévd létszammal biztositja az
irnyitasi, rehabilitacidés, munkaszervezési, adminisztracios feladatok ellatdsat. A tdmogatasi
rendszer Un. tobbletkoltség jogcimen lehetfséget nyujt a résztvevé foglalkoztatottak
bérkdltségének és szocidlis hozzdjarulasi addjanak elszdmoldsara. Munkatarsaink megfeleltek az
{ij eléirasok szerint kotelezden alkalmazandd rehabiliticios tandcsadd és rehabiliticiés mentorral

szemben tamasztott kovetelményeknek is.
4.2. Munkaerd bigtositis

Tarsasdgunk-kiildetésének megfelelden meghatdrozo mértékben megvaltozott munkaképességi
dolgozékat foglalkoztat. Ha a munkavallaloi hajlandésagot is figyelembe vessziik, akkor nagyon
komoly munkavallaléi rétegrdl van szd, akiknek munkavallaldsi lehetéségei rendkiviil
korlatozottak (elsésorban munkaaddi készség hianyaban).

A munkaerd felvétel lehetdségét az 0 tdmogatasi rendszer gydkeresen megvaltoztatta.

2013. februar 1-t6] szigorian csak a Rehabiliticids Szakigazgatdsi Szerv (RSZSZ)
kozremiitkodésével lehet mind tranzit, mind tartés foglalkoztatdsra felvenni 0j munkavallalot.

A tarsasagnak szorosan egyiitt kell miikédnie az RSZSZ-el, ami a rehabiliticios tanicsadd és
rehabilitacios mentor feladata.

Az RSZSZ rendszere még nem épiilt fel, igy egyetértésiikkel tovabbra is a jelentkezdket
személyiigyi rendszeriinkben regisztraljuk, és ennek felhaszndlasdval tudjuk a jelentkeziket
szakmai és mentalis felkészitéssel alkalmassa tenni a munkavégzésre. A jovoben is a munkaerd
biztositast a human er6forras gazdalkodas szerves részeként kivanjuk mikodtetni, 8sszhangban, a
kés6bbickben a képzési fejezetben megfogalmazottakkal.

A tamogatasi rendszer szigorlan a megvaltozott munkaképességliek 2012-t0] bevezetett
foglalkoztatottak kb. 10 %-a rendelkezik 2013. januar végéig ilyen minésitéssel. Az atmeneti
rendelkezések 2013. december 31-ig mentességet biztositanak a jelenleg foglalkoztatisban
lévokre, de az 4j foglalkoztatottak kore nagyon leszikiil.

Az NRSZH Iehetbséget biztosit azoknak akik, rehabiliticiés foglalkoztatds keretében kivinnak
dolgozni, hogy soron kiviil igényelhetnek hatosagi bizonyitvanyt, amely tartalmazza a szitkséges
mindsitést, ez azonban egy komplex felilvizsgilaton torténik, amennyiben a benyujtott
dokumentumok alapjan nem tudjak kiallitani a hatosagi bizonyitvanyt.

Az érintettek elmondasa alapjan ez nehezen jarhatd ut, mert el6fordulhat az, hogy annak a

megvaltozott munkaképességiinek, akinek nem is kellene vizsgdlatra mennie (kora, allapota
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miatt), a hatésagi bizonyitvany kiallitdsahoz sziikséges vizsgdlat sordn kevesebb ellatast
allapitanak meg.
A munkavallalokkal torténd személyes kapcsolat felvételt az aldbbi fobb lehetoségek hatarozzik

meg: - egyedi kezdeményezéstl megkeresés (ismerdsdk, egycb informalis adatok alapjan)

az érdekvédelmi szervek kozvetitése (Hallassériltek Egyesiilete, Mozgassériiltek
Szovetsége sth.)

- Rehabiliticios Szakigazgatasi Szerv kozvetitése

- Munkaiigyi Kézpont kdzvetitése

- egyéb intézmények kozvetitése (pl. Polgarmesteri Hivatal).

4.3. Munkafeltételek

A foglalkoztatott dolgozoink specidlis helyzetébdl adéddéan, a munkafeltételek biztositasanal az
atlagos ipari gyakorlattdl eltérben kell eljarnunk.

Ez az eltérd jelleg - amely esetenként jelentds plusz anyagi raforditasokat igényel — az alabbi
teriileteken érvényesiil:

- munkahelyek, munkaeszkozok kialakitdsa (akadaly-mentesités)

- munkaidd beosztas, munkarend

- egészségligyi ellatas

A munkahelyek, munkaeszk6zok a személyek testi, egyészségi allapotdhoz igazodoan keriilnek
kialakitasra. A munkaidd rendnél a Munka Térvénykdnyve altal eloirtaktd] pozitiv diszkrimindciot
alkalmazva el kell témiink a dolgozok megmaradt munkavégzd képességének megovasa
érdekében (pl. tobbszori pihendidd biztositasa, részmunkaidd alkalmazasa).

Térsasagunknak a meghatirozott kdvetelményrendszer elvérasai szerint biztositania kell a
dolgozdék egészségi dllapotihoz igazodé orvosi ellatast. Ezt a tarsasagunknal szerzddéses
viszonyban foglalkoztatott orvosok latjak el.

Munkajukat a tirsasdgunk dllomanyaba tartozd szakképzett munkatirsaink segitik. Kiépitett
rendszeriink folyamatosan figyelemmel kiséri a dolgozdk egészségi dllapotanak alakuldsat és
kezdeményezi a szitkséges beavatkozast.

Kotelezettségiink és elemi érdekiink, hogy az orvosi ellatids zavartalan miikddéschez sziikséges

feltételeket a joviben is biztositsuk.
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4.4. Képzés

A munkaerd biztositds pontban ismertettiik a tarsasigunk miikddéséhez sziikséges munkaerd
biztositashoz megoldhatd feladatokat, lehetdségeket.

A tarsasidgunkkal szembeni elvarasnak (termelés, mennyiségi-, mindségi mutatéi), valamint a
rendelkezésre allé munkaerd struktiraja kézott esetenként jelentds inkoherencia tapasztalhato.
Ugyanis magas a szakképzetlenek aranya, valamint a meglévd és a szitkséges szakmak nem
minden esetben jelennek meg a kereslet-kinalat egyensulyaban.

Ennek megoldasara dolgoztuk ki a ,,munkaalkalmassig vizsgalati-munkaképesség fejlesztési-
oktatasi rendszeriinket. Ez azonban nem tudja kikiiszdbélni azt az ellentmondast, hogy a tarsasig
szdmara a piacon csak az kvalifikdlatlan munkdk tertiletén tud munkahelyet teremteni, a

nagymeértékii eladosodas miatt.
5 PENZUGYITERV

51 Beveételi terv

Téarsasagunk bevétele (nettd arbevétel és tdmogatdsok egyiitt) megalakuldsa Ota jelentdsen
ndvekedett, majd a megvaltozott gazdasagi hatasok kovetkeztében jelentts problémdk adodtak a
gazdalkoddsban, mely részben a tdmogatdsi rendszer drasztikus valtozasara vezethetd vissza. Az
alabbi diagramokbo! kivanjuk szemléltetni az elmilt par év alakulasat. Lathatd egy lasst
nivekedés, mely az 6sszbevételeinket jellemzi, melyet két f6 jogeimen szerez a tdrsasiag. A
termelésbol szarmazo nettd arbevétel, és a megvaltozott munkaképességiicket foglalkoztatd cégek
koltségvetési rehabiliticios tamogatdsa. 2013 évben az atlagos megvéltozott munkaképességiiek
foglalkoztatési Iétszamat 420 foben terveztiik, mely fejenként 1 120 000 Ft tamogatast jelent. Eves
szinten ez 470 400 000 Ft koltségvetési tdmogatast jelent. A tevékenységeinkbol szarmazo és
egyéb bevétel alapjan 236 000 000 Ft drbevétellel és az Onkorményzat 30 000 000 Ft-os éves
mitkédési céli timogatasaval szamolunk. Koltségeink legnagyobb hanyadéat a személyi jellegii
raforditisok jelentik, bevételeinket a bérek és azok kozterheinek kiegyenlitésére kivanjuk
forditani. A tirsasagnak kozhaszni, nonprofit formaban a megvaltozott munkaképességliek
rehabilitalisa, foglalkoztatisa a célja. Az ehhez sziikséges targyi feltételek biztositdsdhoz a
tulajdonos Onkormanyzat a 2012-es év soran kdzhaszni adomanyként 5 éves hasznilatra atadta a
12-es iskola épiiletét. A foglalkoztatishoz szikséges kortilmények javitasa érdekében az ingatlant
kisebb dtalakitassal, akadalymentesitéssel probaltuk alkalmassd tenni az akkreditacios
feltételeknek., 2013 tavaszatdl a kozponti iroda is atkoltozik, igy iranyitdsi szempontbdl is

alkalmasabb lesz a foglalkozatds. Az 1j tAmogatasi rendszerrel azonban a piacszerzés keriilt a
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éppontba. A mi piacaink is besziikiilni latszanak néhiny teriileten, ezért a 2013 éves
tkenységeink arbevételének tervezésekor ezt is figyelembe kellett venniink. Anyagjellegl
tségeinkben nem terveziink jelentds valtozést az el6z6 évhez képest, probaljuk szinten tartani.
értékesokkendési leirdsnal az eléz6 évhez képest azért terveztink tGbbet, mert hasznilatba
tik a TAMOP 1.1.1 palyazaton nyert gépeket, berendezéseket, valamint a kapott Iskola
lleten végzett beruhazasokat aktivaljuk.

3 évi terviink az Onkormanyzat 30 millié Ft-os miikodési tamogatasaval egyiitt a realitdsoknak

gfeleld, ésszerii gazdalkodas mellett teljesitheto.

.3-ban fe‘lﬁivizsgé!juk a hasznalaton kiviili ingatlanjainkat, melyeket értékesitéssel illetve
beaddssal kivanunk hasznositani. Amennyiben olyan gazdasagi eseményeket kell realizalnunk,
1y a feleslegessé valt ingatlanjainkat értékesitjiik melynek konyv szerinti értéke nagyobb, mint
eladasi ar mely megegyezik a piaci arral — ismerve az ingatlan piaci helyzetet — eredményre
ikorolt hatasa veszteséget generalhat. Ez el6re nem tervezhetd, viszont nagyban véltoztathatja a

sasdg eredmeényesseget.
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A tarsasdg 6 célja a megviltozott munkaképességiiek foglalkoztatisa, tirsadalmi beilleszkedésiik
elosegitése, melyet Kozhaszmi Nonprofit formédban segit. Tovdbba hogy a munkaerd piacrol
kiszorulé emberek mind szélesebb rétegei szamdra biztositson egészségi allapotukhoz igazodo,

képességeik kibontakoztatisira alkalmas, értékteremtd munkat.

SzembetiinG a valtozas hogy egyre kevesebb tulajdonosi tamogatassal és a foglalkoztatotti 1étszam

szinten tartasaval megvaldsitja céljat, a rehabiliticios foglalkoztatast.

Eger, 2013. februar 18,

. Agria-Humén
Koézhaszné Nonprofit Kft,
3300 Eger, Mecset u. 6-8.
AddszAm; 11 163895.2-10

™,
e (Jrgufﬂ

Fazekas Laszld Albert
igyvezetd
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Agria Humén Kézhaszni Nonprofit Kft 2013. eldzetes Gzleti terv

Kelezés: Eger, 2013, februdr 18

A térel megnevezése El6zd év 2013, évi terv
(1. Belfoldi éerckesités neted drbevétele 236 670 236 000
02| Exportériékesites neud drbevétele
L|Ertékesités nettd drbevétele (01.+02.) 236 670 236 000
03.] Sujir rermelési készletek allomanyvidtordsa 601
04,1 Sajir elGillitisd eszkézok aktvilt értéhe
1L | Aktivile sajar teljesitmények értéke (03.204.) 60 0
III,|Egyéb bevételek 485 088 500 400
Ebbok: visszairr éerékvesziés
05.] Anvagkéleség 55019 55 000
06.] Igénybe vert szolpdltatisok éridke 53 231 53 000
07.] Egyéb szolpihaisok ériéke 3899 3800
08.] Eladott aruk beszerzési ériéke !
00.1  Eladott {(kdzvetitert) szolpdlarisok érréke 1 (48 2000
IV.| Anyagjellegii raforditisok (05.406.+07.+08.+0%.) 113 198 113 800
10.] Bérkdluég 497 549 498 000
11| Sremélyl jellepa epvéb kifizetések 29052 26 GOD
12| Bérjarulékok _ B 71 266 60 740
_V.|Személyi jellegii raforditdsok (10.+11.+12.) 598 167 584 740
VL [Ertékestklenési leirds 15019 22 994
VIIL|Egyéh riforditisok 4 870 4000
Ebbél: érrékvesatés _
A|UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L£I1+11 -8 895 10 866
13.] Kapott (irs) oszmlék és részesedés .
Ebbol: kapesolt villalkozistdl kapote
14.] Részesedések criekesitésének drfolyamnyeresépe
Ebbol: kapesolt vallalkozistdl kapot:
15.] Befektetetr pénziipyi eszkizik kamatai, drfolyamnyesesépe
: Ebbol: kapesobt vallatkozistdl kapot
16.] Fpyéb kapott {j4r6) kamatok és. kamagelleni bevéelek _ 683 700
Ebbdl: kapcsolt villafkozdsed] kapott
17.| Pénziigyi miveletck egyéb bevérelei 55
V1IL Pénziigvi miiveletek bevételei (13.+14,+15.+16.+17.) 738 700
18.] Befektetert pénzigyi cszkézdk drfolyamveszeesépe
_+ Ebb6l: kapesolt villllkozisoak adotr
19.} Fizerendd kamatok és kamatjelleg riforditisok 19 865 20 000
Ehbdl; kapesolr villalkozisnak adote
201 Részesedések, érrékpapirok, bankbetérek értéhkvesatése
21.} Pénzigyi mivelewk epyéb riforditisai 127
IX.| Pénzigyl miveletel riforditdsai (18.+19.420.+21.) 19992 20 000
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -19254 -19 300
C.|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+4.+B.) 28149 -8 434
X.|Rendkiviili bevételek 3056 818
XI. [Rendkdvidli raferditisok 30 .
D.|RENDKIVULI EREDMENY (X.-X1.) 3026 B 318
E.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.2D.) -25123 384
| XH.|Adofizetesi kitelezetség .
| r.JADOZOTT EREDMENY (+E.-XIL) -25123 384
22.| Eredményiarmlék ipénybevéiele osztalékra, részesedésre
23.] [dvihapyott osztlck, részesedés
G.|[MERLEG SZERINT1 EREDMENY (£F.+22.-23.) -25123 384
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