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VEZETOI OSSZEFOGLALO
A vallalkozas bemutatasa

Az EVAT Zrt. 1991. augusztus [-jén alakult részvénytdrsasidgi formdban az Egri
Ingatlankezeld Kozvetité és Lakasberuhdzé Villalat jogutédjaként. Eger Megyei Jogti Viros
Onkormdnyzata az BEeri IKLV dtalakitdsdval az Alapszabdlyban rogzitett elveknek
megfelelden zdrtkorl alapitasd, hatdrozatlan idore szélé részvénytdrsasdgot hozott Iétre a
kezelésére bizott vagyon gazdasdgos, hatékony miikddtetésére. A tulajdoni arinyt 80-20%-
ban dnkormdnyzati, és kis részvényesek tették ki.

2001. november 26-dn szervezetracionalizdlds itjan 100%-ban &nkormdnyzati tulajdoni
tarsasdggd valt. Fo profil a tivhoszolgdltatds, valamint a vagyongazddlkodads-, lizemeltetés.
2003. évtdl a tarsasdg bekapcsolddott Eger viros idegenforgalmi és kulturdlis életébe, a
Kopcsik Marcipdnia Midzeum, Torténeti Tarhdz Mizeum megnyitdsaval.

2004. évtol, a fizetd parkolék, a piaccsarnok, a Szépasszonyvolgy teriilete lizemeltetési
feladataival, a rdgcsdlomentesités elldtdsdval, melyet a vdros megbizdsdval végez a cég,
jelentosen boviilt a tevékenységi kore.

A vallalkozas fontosabb alapadatai:

- A Tarsasdg teljes neve: EVAT Egri Vagyonkezelé és Tavflitd Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasig

- A Tarsasdg rovid neve: EVAT Zrt.

- Cégjegyzék szama: 10-10-020014

- Alapitas idopontja: 1991. augusztus O1.

- Részvénytdrsasigi forma valasztdsa: 2006. 03. 23.-t6] Zartkorlien Mikodo

- A Tarsasdg székhelye: 3300 Eger, Zaldr J. u. 1-3.

- A Tarsasdg telephelye: 3300 Eger, Malomadrok at. 28.

- A villalkozds f6 tevékenysége: Goz,- melegvizelldtds (TEOR szam: 35.30)

- A vallalkozas melléktevékenységei: Epl’tményﬁzeme]tetés (TEOR szam: 81.10), sajat
tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, lizemeltetése (TEOR szdm: 68.20).

- Tulajdonos: 100 %-ban Eger Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata

- A villalkozds konyvvizsgdlatit végzd cég neve: Sz-Audit 2000 Bt 3300 Eger, Balint
pap u. 1/B

- A konyvvizsgdlatért felelos személy: Szabd Zoltdn bejegyzett kdnyvvizsgild

BEVEZETES

A 2013. évi iizleti terv készitésekor az EVAT Zrt. figyelembe vette a janudr [-tél érvényes
addjogszabidlyi vdltozasokat.

Az EVAT Zrt, Eger Megyei Jogii Vidros Onkormdnyzatdval, mint tulajdonossal egyeztetett a
miikddéshez sziikséges tdmogatdsokrél. A jelenleg épiild és 2013. évben dtaddsra keriild
parkoldhdz tervezett bevételi és koltségszdmait tartalmazza az iizleti terv. Az OMYA
ipartelep bérbeaddsdbdl szarmazé drbevétellel nem szdmolt a tdrasdg, bevételként csupdn a
palydzat keretében megvalositott fejlesztés jovo évi értékeskkenésébdl elszdmolhatd rész
keriilt be a tervszamba.
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A TARSASAG PENZUGYI, GAZDASAGI HELYZETET MEGHATAROZO TENYEZOK
Kiilso tényezik

Az MNB jelentésében 2013. évre vdrhatéan 3,5 % infldciot prognosztizalt. Ez a fogyasztoi
drindex a tevékenységek Osszes rdforditdsat emeli, ami az eredmény szempontjdbol
kedvezdtlen. Az drbevételnél nem tervezheté az inflicidval megegyezd emelés, mert
tevékenységiinkbdl  adéddéan  hatésdgi  draink  vannak  (6nkormdnyzati  kezelés,
tavhOszolgiltatds, parkolds), csak jogszabdlyokban, rendeletekben meghatdrozott dijakat
alkalmazhatunk. Az EVAT Zrt. iigyfélkorének anyagi helyzete tovdbb romlik a megélhetési
koltségeik emelkedése miatt, ezért tovdbb nd azoknak a szdma, akik nem képesek befizetni
szdmldikat. A beruhdzdsokhoz felvett hitelek nagysaga miatt magas a kamatkdltség.

A fent részletezett negativ hatasok az iizleti tervben jelentds eredmény kiesést okoznak,
melyet a tirsasdg sajdt hatdskorben mar nem képes megoldani, a tulajdonos EMIJV
egyiittmiikédése, tdmogatdsa nélkiil.

Helyi tényezok

A meghatdrozé gazdasdgi folyamatokon til az EVAT Zrt. iizleti tervét Eger Megyei Jogu
Viros Onkormédnyzatdnak tulajdonosi elvdrasaira kell alapozni, mint
— Az Onkormdnyzati ingatlanhasznositis bevételeinek novelése, az iizemeltetési,
mukddési kiaddsokkal takarékos, megfontolt gazdialkodds biztositdsa. Az indokolt
feldjitdsok, karbantartdsok pontos tervezése, végrehajtisa, a vagyongazddlkodds
egyensilydnak megtartisdval.

- Kiemelt tulajdonosi elvdrds a hatralék behajtas, amit eredményesen csak abban az
esetben lehet elérni, ha az eddigi jél bevalt mddszerek alkalmazdsdn til megelozo
intézkedésekkel megakaddlyozzuk a kintlévéségek keletkezését.

— Az onkormdnyzatok megviltozott helyzetéhez igazodva részt kell vdllalni a virosi
feladatok elldtdsdban, az EMJV jovo évi feladataihoz illeszkedve kell teljesiteni a
tulajdonosi elvardsokat.

Az EVAT Zrt. 2013. évre dsszedllitott tervének legfontosabb fejezetei a bevételek. Ezt két f6
lizletig, a tdvhoszolgdltatds alapdija és hodija, tovdbbd a vagyonkezelés kezelési dijai
hatdrozzdk meg. Tovibbi bevételekkel szimolunk még a mizeumok és egyéb tevékenységek
pl. bérbeadds, parkolds, piaciizemeltetés stb. vonatkozdsdban.

A kiaddsok {0 fejezetei, beruhdzds, karbantartds, energia igény, humdneroforrds
keretkéltségeinek kialakitdsa. Az tizleti terv ezen fejezeteinek irdnyszdmai meghatirozoak a
tdrsasig miikodése szempontjabdl, melyek a terv készitése sordn részletesen kidolgozdsra
keriiltek.

A tevékenységek drbevételi eldiranyzatai és a mitkddéshez sziikséges koltségek, raforditasok
megtervezése alapjan az EVAT Zrt 2013. évi tervezett adézas elétti eredménye 1. 059 e Ft,
nyereség, melyet az 1. sz. meliékletben szereplé eredmény kimutatds (6sszkoltség eljdrdssal)
mutat be.

A Zrt. 2013. évben - hasonléan a 2012. évhez - szigoru és atgondolt koltséggazdalkodas

betartasaval kivanja folytatni tevékenységét. Eredmény — minimdlis nyereség - elérését, a
rendelkezésre dllo erdforrdsokkal vald ésszerli gazddlkodissal, tulajdonosi miikodési
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tamogatassal, sport és kulturdlis tevékenység eldsegitéséhez (14.500 e Ft — 2012. évi szint),
parkoldhaz iizemeltetési hozzdjdruldassal (15.000 e Ft), valamint a Magyar Energia Hivatal
dltal a lakossagi tivhé tamogatis 2013. évre rendeletben meghatarozott mértékével
(lakossdg felé torténd értékesités utdn 1.320,- F/GJ a fajlagos tdmogatds ) tudja biztositani.

Az EVAT Zrt 2013. évi beruhazasi terve 28.040 e Ft. Az el6iranyzatbdl a legnagyobb tétel
2012. év decemberében az ,,Elektronikus iratkezelést és dontést timogaté kontrolling rendszer
bevezetése az EVAT Zrt.-nél” cimmel a GOP-2011-2.2.1 kédszami tdmogatdsra benyujtott
informatikai palydzat onrésze (7.890 e Ft), valamint a Servita 3. sz. alatti sajdt ingatlanon
tovdbbi 9.000 e Ft-os beruhdzast terveziink iizleti hasznositis érdekében.

A tdrsasdg karbantartdsi feladatainak fedezetére a karbantartasi terv keretosszegként
64.030 e Ft-ot tartalmaz. A miiszakilag indokolt hibaelharitdsi-, karbantartdsi feladatok
keriiltek cégszinten meghatdrozasra a tervben, ezek elvégzése a miikddés szempontjabol
elengedhetetlen.

HUMANGAZDALKODAS

2012-ben dtaddsra keriilt a feldjitott Tilizoltd Mizeum. Az ehhez kapcsolodé pdlyazati
feltételek kozott szerepelt a dolgozéi 1étszam bovitése, illetve annak megtartdsa. A 2013. évi
létszamterviinket ennek, valamint a varhatéan 2013. I félévében befejezddd Parkoldhdz
létszdmigényének figyelembe vételével hatdroztuk meg.

A Tizolté Mizeum miikodtetéséhez sziikséges 1étszambdl 6 f6 alkalmazdasa mar 2012, II.
félévében megtortént. 2013-ban tovibbi 2 f6 dolgozd alkalmazdsdra lesz sziikség ezen a
teriileten. A leendo Parkol6hdz tizemeltetése pedig tovibbi 4 6 foglalkoztatdsdt igényli.

Ezen kiviil tovdbbi fluktudciéval nem szdmolunk, életkor szerinti nyugd{jazds nem vérhato.
Mindezek figyelembe vételével a 2013. évi iizleti terv személyi jellegii koltségeit 118 fos
statisztikai létszamra vetitve hataroztuk meg.

A tervezés idépontjaban mdr ismertek a 2013. évi torvényi valtozasok, melyek elsdsorban a
béren kiviili juttatdsok jarulékaiban, valamint a jarulékokhoz kapcsolédé kedvezmények terén
jelentenek vdltozdst a 2012, évhez képest. Mivel 2013-ban elvdrt béremelés nincs, ezért a
bértomeg meghatirozasanil egységesen 5 %-os alapbérfejlesziést terveztiink. A szdmitdsok
szerinti tervezett bértomeg osszege 302.412 e Ft, amely magiban foglalja a kotelezd
minimdlbérre vald atallds kdltségeit is, illetve az elézd év dtlagos statisztikai 1étszdmdahoz
viszonyitott 6 fos l1étszamndvekmény tdbbletkoltségeit is.

Kedvezd Iehetdségként tovdabbra is megmaradt a szocidlis hozzdjaruldsi add terhére
elszdmolhaté kedvezmény, mely csokkentett mértékii ugyan, mint 2012-ben, de igy is kozel
2.000 e Ft megtakaritdst jelent szamunkra éves szinten.

Béren kiviili juttatdsok tervezésénél a torvényi kereteken beliil 2013-ban is kihaszndljuk az
onkéntes pénztdri hozzdjdruldsok, az Erzsébet utalvany, valamint a SZEP-krtya dltal nydjtott
lehetdségeket. Az Erzsébet utalvany és a SZEP kirtya dolgozénkénti keretdsszegét azonban a
2012. évi szinten rogzitettitk, 2013-ban nem terveztiink névekedést ezzel kapcsolatban, csak
atsrukturdldst.

A béren kiviili juttatdsokat terheld jarulékok mértéke 2013-ban a jelenlegi 30,94 %-r6l 35,7
%e-ra nd, melynek kéltségndveld hatdsdt a tervben figyelembe vettiik.
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Képzés

2013-ban a toérvényi eldirasoknak megfeleld képzésekre forditunk nagy hangsulyt, mind a
miiszaki, mind pedig a gazdasdgi teriileten. Emellett valamennyi dolgozd kotelezd jelleggel
részt vesz a biztonsdgos munkavégzéssel, valamint az Integrdl Irdnyitdsi Rendszerekkel
kapcsolatos belsd képzéseken, illetve eseti jelleggel a munkavégzéshez kapesolddé szakmai
férumokon. Ezen kiviil keressiik a lehetdségeket pdlydzati pénzbdl torténd tovabbképzések
lebonyolitisara. Amennyiben sikeriil pénziigyi tdmogatdst elnyerni, udgy informatikai
tovibbképzést is inditunk a szdmitogéppel dolgozdk részére.

TAVHO DIVIZIO GAZDALKODASA

A tavhészolgdltatdi tevékenység bevételeinek és koltségeinek kereteit dontd mértékben
hatirozza meg a tavhoszolgdltatdsrol sz6lo torvény azon vidltozdsa, miszerint a
tavhdszolgaltatd dltal vdsdrolt hd termeldi drdt, tovdbbd a lakossdgi fogyasztdk és a kiilon
kezelt intézmények felé értékesitett ho fogyasztéi drdt a nemzeti fejlesztési miniszter
hatirozza meg. Ugyancsak a nemzeti fejlesztési miniszter dllapitja meg a lakossdgi
hoértékesités utdn jard tdAmogatds mértékét is.

A tarsasdg, mint tdvhoszolgdltatéi milkodési engedélyes 180.000 GJ hémennyiség
értékesitését tervezi. A lakossdgi fogyasztdk felé 154.600 GJ-t, a kiilén kezelt intézmények
és egyéb fogyaszték felé 25.400 GI-t. Lakossagi fogyasztok esetében 3.029 Ft/GJ-os, mig
kiilonkezelt intézmények és egyéb fogyasztok esetében 3.428 Ft/GJ-os egységarral szamol.
Ezért a terv lakossdgi hodij bevételként 468.284 e Ft-t, mig kiilonkezelt intézmények €s egyéb
fogyasztdi bevételként 84.588 e Ft-t tartalmaz.

Az egyéb fogyasztok felé értékesitett hdenergia az dsszes értékesitett mennyiségnek csupdn
1,5%-t teszi ki. E fogyasztéi korben végrehajtott drasztikus dremelés nem viltoztatna
jelentdsen az eredményességen, ezért a tdrsasdg a Kkiilon Kkezelt intézményi hoenergia
egységarral szamolt, elkeriilve e fogyasztdk levaldsi szandékat.

A tdrsasdg az alapdij bevételének szdmitdsa sordn a tdvhoszolgiltatdsrol sem meglévo
fogyasztéi levdldssal, sem Uj fogyasztoi csatlakozdssal nem szdmolt, minden fogyasztoi
korben 452,76 Ft/lm3/év egységarral tervezett, ami 378.705 e Ft-t bevételt jelent.

A tamogatds tervezett bevételi sszege 289.565 e It.

A fogyasztokndl mért 180.000 GIJ értékesitéséhez a flitémiibdl kézel 202.000 GJ hoéenergia
kiaddsa sziikséges. Ennek jelentOs részét, mintegy 157.000 GJ-t a tarsasdg sajat tulajdondban
levé gdzkazdnokban dllitja eld, mint tdvho-termel6i miikddési engedélyes. A kazdnok
hétermeléséhez sziikséges foldgdz beszerzése a gdzmotoros erOmil tulajdonosdval egy
szerzodés keretén beliil torténik, kihaszndlva a kozds beszerzés elényeit. A gdzmotoros erdmi
tulajdonosa az EBT Energia Kft. (tivho-termeldi engedélyes), aki egyrészt 45.000 GJ kész
héenergidt ad &t tarsasagunknak, 4.517 Ft/GJ hatésagi dron, aminek koltsége 203.265 eFt.
Masrészt, mint telephelyi szolgdltatd beszerzési dron biztositja a sziikséges foldgazt, aminek
koltsége 586.952 eFt.

A tarsasdg a tulajdondban levd hotermeldi és szolgdltatéi berendezések miikodtetéséhez

sziikséges villamos energiat az MVM Partner Kft.-t6l, mint szabadpiaci dramkeresked6tol
szerzi be, mivel tobb ajanlatott tevd kereskedd koziil az MVM adta a legjobb ajdnlatott.
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A viz-csatorna Kkoltség nem szamottevd, de a vizfelhaszndldsnak az egységes
kornyezethaszndlati engedély alapjan kiemelt jelentésége van. A villamos energia és a viz-
csatorna koltsége az alapdijat terheli.

A tdarsasdg az alapdijat terheld karbantartdsi koltségeket a jogszabdlyok dltal eloirt
kotelezettségeknek eleget téve, a mitkodoképesség megorzésének hatdrdn, a tdvhoszolgaltatds
jelenlegi szinvonald elldtasdhoz minimalisan sziikséges feladatokkal tervezte.

A tdrsasdg tavho divizidja beruhdzdsai kozott elsdsorban informatikai fejlesztéssel szamolt.

VAGYONKEZELO DIVIZIO GAZDALKODASA

A divizié meghatdrozd tevékenysége bizonyos vagyonelemek, lakds és egyéb helyiségek
kezelése és a tulajdonos megbizdsabdl kapott hasznositasi feladatok teljesitése.

A gazdasdgi valsidg miatt az ingatlanpiacon bekovetkezett stagndlds, az ligyfelek dijfizetési
nehézségei a tarsasdg szdmdra pénziigyi kovetkezményekkel jarnak. A lakdsok bérbeaddsa,
bérleti dij meghatdarozdsa 2008-ban uj alapokra helyezett rendeletben keriilt szabdlyozdsra,
mely rendelet 2012. janudr 01-t6l véltozott, a tulajdonos dontése alapjdn 2013. évre 4 %-o0s
emeléssel kellett szdmolni. A kezelési dij meghatdrozdsa, a dij mértéke és szdmitdsi modja a
megbizdsi szerzodésben kordbban régzitettek szerint tortént. A bérbe adott lakdsok és egyéb
helyiségek utdni lakbérek és bérleti dijak maradéktalan behajtdsa jelentds koltséggel jar.
Bevétel novekedést tovdbbi feladatokkal és hatdskorbévitéssel tudndnk realizalni.

Onkorményzattal kitott szerzodések keretében végzi az EVAT Zrt. a parkolé-, piac- és a
szépasszonyvolgy lizemeltetési feladatait. A bevételek nagysdgdt minden évben a tulajdonos
dltal megdllapitott dijtételek hatdrozzik meg.

Részvénytarsasdgunk a jové évben is biztositja azokat a sziikséges forrdsokat, amelyek
segitségével a vagyonkezelési divizidban is végrehajthaték a karbantartasi, hibaelharitdsi
munkdk, annak érdekében, hogy korszerii lakisok, eszkiozok és berendezések dlljanak
rendelkezésre a mai kor igényeit Kkielégitd szolgdltatis biztositdsahoz, a Dbevételek
novekedéséhez.

Az EVAT Zrt. 2013. évi gazddlkoddsa tartalmazza azokat a varosi feladatokat, amelyek a
lakossdgi igények kiszolgdldsaban vdllalt. A lakossdg €s a vdrosba ldtogato turistdk kulturdlis
lehetdségét boviti a miizeumok iizemeltetése. A Tiizolté téren megvaldsult fejlesztéssel a
kiillonféle funkcidk elhelyezésével és megvaldsitisiaval egyedi, latvanyos mizeum Keriilt
kialakitisra és atadasra.

Az év végi iinnepi programba bekapcsolddva részt villal tdrsasdgunk a Karacsonyi vasar
megszervezésében €s lebonyolitdsdban.

A tulajdonos megbizdsdbdl végezzilk a lakossdg és koziiletek részére vdroson beliil a
ragesalomentesitési feladatokat.
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KOZPONTI IRANYITAS, GAZDASAGI DIVIZIO

Az EVAT Zrt. és a torzshdzhoz tartozdé cégek gazdasdgi feladatait (pénziigy, kényvelés,
elemzés, bérgazdilkodas, adézds), informatikai hitterének biztositisdt a gazdasdgi teriileten
dolgozé szakemberek végzik. A 2013. évi vdltozdsok, az addtorvény modositdsdnak teljes
ismerete sziikséges ahhoz, hogy a torvények maradéktalan betartisa érvényesiiljon a
gazddlkoddsban.

A cégcsoportban dolgozé cégek részére végzett szamviteli szolgdltatdsok (humdn, kdnyvelés)
egyre t6bb feladatot jelentenek a teriiletnek.

Az irdnyitds és a gazdasdgi teriilet kiemelt feladata a tarsasag likviditasanak,
kiegyensilyozott gazdilkoddsdnak biztositdsa. :

2013. évben 64.500 e Ft hiteltorlesztési kotelezettség terheli tdrsasdgunkat, a tervezett
képzodo amortizicid dsszege 94.300 e Ft, a tervezett beruhdzds Gsszege 28.040 e Ft.

A bevételek ndvelésének lehetOségei korlatozottak, ezért az eredmény novelése a feladatok
bovitésével, illetve koltség-racionalizalassal lehetséges.

Az EVAT Zrt. vezetése 2013. évben is elkotelezett a mindségi szolgiltatiasnyujtds-, a
kornyezet védelme-, az egészséges, biztonsdgos munkahely fenntartdsa, a szervezet
képességeinek folyamatos fejlesztése irdnt. Az irdnyitds ennek szellemében, azon célok
érdekében torténik, hogy a tdrsasdg miikodése megfeleljen az EU és a hazai szabvinyok,
kornyezettudatos mukddés, a tarsadalom, a tulajdonos, az iigyfelek, és az alkalmazottak
elvardsainak. Az integrdlt célok megvalositdsdhoz sziikséges feladatok kiilon Mindség-, és
Kornyezet tervben keriilnek kidolgozasra.

A fo tevékenység drbevételének elszamoldsa - NFM rendeletben meghatdrozott mértékii
dijtételekkel -, valamint a lakossidg felé értékesitett homennyiség utin elszdmolhatd
tavhétdmogatds figyelembevételével (1.873,- Ft/GJ) az emelkedd koltségek, raforditdsok
mellett tarsasidgunk iizemi tevékenység eredménye 15.559 e Ft. A pénziigyi tevékenység
eredményének negativ 0sszege - a fejlesztések érdekében felvett banki hitelek utin fizetett
kamatok, arfolyam veszteségek — miatt, az adozas elotti eredmény 1.059 e Ft Gsszegben
keriilt tervezésre.

Viarkonyi Gyorgy Olivér Csirke Jozsefné
vezérigazgatd gazdasdgi divizidvezetd
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