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Bevezeto

A jelenlegi formdban miikédé gazdasdgi tarsasag 2004. junius 2-dn lett a Cégbirdsag dltal
bejegyezve.

Az akkori tulajdonos Eger Megyei Jogi Viros Onkorményzatdnak (tovédbbiakban
Onkorményzat) déntése értelmében a tirsasdg az EVAT Zrt. cégcsoportba keriilt és jelenleg is
igy mikodik.

Az Eger Termdl Kft-bdl 2010. december 31-én kivéldssal létrejott az Arnaut Pasa Fiirddje
Gyogyidszati Kft., amely tdrsasagba a gydgydszati tevékenység teljes egészében atkeriilt. A
Torok Fird6 wellness szolgdltatdsait tovabbra is az Eger Termdl Kft. nydjtja.

Az uniés timogatdssal megvaldsitandd folyamatban 1€vd beruhdzds dtaddsat 2013. julius 31-
ére tervezzilk, az tizemeltetésével augusztus hdnaptol szamoltunk.

Az tizleti terviinkben a 2012, évi vdrhatd szdmok képezik a bazisadatokat, mivel a 2012-es

évre vonatkozéan még nem rendelkeziink tényszamokkal.

A tarsasag gazdilkodasanak alapelvei

A tarsasdg alapvetd feladata a gazdasdgos és nyereséges gazddlkodds, valamint a rdbizott
létesitmények miikddésének szinvonalas biztositdsa.

A 2013-as évben az aldbbiakban részletezett gazddlkoddsunk eredményeként 3.700 ezer Ft-os
pozitiv eredményt terveziink elérni.

Az iizleti terviinkben bedllitott Eger Megyei Jogi Vdros Onkorményzata dltal nydjtandd
miikddési céli timogatds mértéke megegyezik a 2012. évivel (54.120.000 Ft).

A strandi forgalmat az el6z6 3 év dtlagos havi forgalmdnak mértékében terveztiik meg,
emellett augusztus honaptdl szamoltunk a jelenleg megvaldsitds alatt 4116 beruhdzasunk
tobblet vendégszdmot generdld hatdsa révén plusz 19 000 f6 belépésével.

Az Imola Epité Kft. és az Eger Termdl Kft. kozott 2011. mdjus 31-én sziiletett
egyiittmiikodési megdllapoddsdnak megfeleldéen a 2012-es évben megnyilé Platin Termal
Hotel dltal fizetendd strandhaszndlati dtalinybdl szdrmazé bevétellel (11.000 ezer Ft/év),
oyOgyvizszolgiltatisbdl szarmazd bevétellel (11.100 ezer Ft/év) és teriiletbérlésbol szarmazé

bevétellel (2.400 ezer Ft).
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Humanerdéforras-gazdalkodas terve

A 2013-as évben egész évben alkalmazdsban dllék szdma 52 lesz. A Torok Fiirdében 14 {6, a
Strandon 15 f0, az uszoddkban 18 f6, €s a kozponti irdnyitisban 5 f6 alkalmazdsdval
szamoltunk. A tervek szerint jov6 év elején a 2012-es évben megnyitott Eger 1552 elnevezésii
izlet iizemeltetése kikeriil az Eger Termal Kft. kezébol.

A szezondlis nydri munkdk elvégzésére a 2012. évhez hasonlé mddon részben bérmunkdban
(didkmunka) részben pedig a nydri honapokban torténd foglalkoztatds keretén bellil
alkalmazunk a sziikséges mértékben munkaerdt. Tovdbbra is alkalmazunk megbizdssal 3 6t
mérndki és karbantartisi munkdk elvégzésére.

Az unids tdmogatdssal megvaldsuld projekt kapcsdn 14 fé plusz munkavdllalé felvételével
szdmolunk, akik koziil 4 {6t a nydri hénapokon kiviili idészakban is tovdbbfoglalkoztatunk
majd.

Az elvégzendd munkdk egy részénél (takaritds és kulcskezelés, Orzés-védelem,
parkfenntartds, stb.) tovdbbra is a vdsdrolt szolgaltatdst részesitjiik elonyben.

Altaldnosan 3 %-os bérfejlesztést terveziink végrehajtani a dolgozéink kérében. Tovébbi 3 %-
os béremelés lehetOségét a tdrsasdg elsd féléves gazddlkoddsdnak tiitkrében terveziink
végrehajtani, amely emelés személyi jellegii raforditdsainkra vonatkozo hatdsdval egyenlore
nem szamoltunk.

2013-ban is terveziink béren kiviili juttatdsokat adni a dolgozdknak; Erzsébet utalviny 8000
Ft/f8/h6 értékben, a SZEP kdrtya meleg konyha utalvdny részére 2 X 60.000 Ft/fé/év, SZEP
kértya szabadid6s utalvany részére 2 X 37.500 Ft/fo/év, egészségpénztdri tagdij egységesen a

munkabér 4 %-a.
Karbantartasi terv
Karbantartdsra dsszesen 28.000 e Ft-ot dllitottunk be cégszinten. A tervezett karbantartdsok

részletezése megtaldlhatd a 4. sz. mellékletben. Természetesen ezeken kiviil még adédhatnak

olyan vdratlan, elére nem lathaté meghibdsoddsok, amelyek beavatkozdsokat igényelnek.
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Munkavédelem, tiizvédelem, kirnyezetvédelem
Tovibbra is kiilsos szakembereket kivdnunk alkalmazni ezen tevékenységek ellatdsdra.
Tliz és munkavédelmi felszereléseinknek a jogszabdlyban kotelezden eldirt feliilvizsgdlatat
folyamatosan végeztetjiik.
BEVETELEK TERVE

A 2013. évi tervezett bevételek Osszetétele és alakulasa a 3. szdmd mellékletben megtaldlhatd.

Termalfiird6 bevételi terve

Belfoldi értékesités drbevétele /jeaydr bevétel/

2013. janudr 1-t6l a szolgdltatdsi drainkat megemeljiik a mellékletben foglaltak szerint. Az
dremelésnek kettd oka van, egyrészt a kordbbi évekhez képest jelentdsebben emelkedett
infldcid, masrészt a nydri szezonban bérleti konstrukciéban tobb — leginkdbb a csalddokat
célzd - élményelemmel szeretnénk gazdagitani a szolgdltatdsainkat, aminek a koltségét
szintén beépitettiik az drainkba.

A 2013. évi strandi forgalmat az el6éz6 3 év dtlagos havi vendéglétszdmai alapjdn terveztiik
meg (+ szeptember hénaptdl 10 %-kal megndveltiik a vdrhatd vendéglétszimot), amit az

alibbi tibldzatban szemiéltetiink.

Hénapok [ janudr | februar | Mare. | dprilis | majus | junius | julius | Aug. | Szept. | Okt. Nov. | Dec. [ Osszesen

2012.évi

teny {f6) [4.637 | 3.264 5.584 | 10.402 | 16.049 |37.039 [62.228 | 76.057 | 13.075 | 5.650 4.547 | 4.454| 242.986

2013.évi

terv (f5) 4,960 | 3.784 5.660 | 8.469 [13.438 |32.536 | 63.531 | 74.709 | 14.200 | 6.960 5212 | 4.446 | 237.906

A 2013. évi értékesitési arbevétel kalkuldcidjakor a fenti minimdlis vendégszam csokkenés
mellett tébbnyire az dremelés hatdsdra az idei évi vdrhaté bevételhez képest netté 20.500 ezer
Ft plusz bevételre szamitunk.

A fenti tdbldzatban szereplé vendéglétszamon feliil szdmolunk még a juilius 31-én dtadni

tervezett unids tdmogatdssal megvaldsuld projekt kapesan 19.000 {6 plusz vendéglétszimmal.
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A Termélfiirdd belfoldi értékesités drbevételének Osszetételét az aldbbi tdbldzatban
szemléltetjiik:
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2012. évi terv | 2012, évi 2013. évi terv

elozetes
Pénztirgép forgalom 247 000 252700 273 200
Hotel Fléra atalany 40 400 40 300 42 000
Szdlldsaddk + egyéb 3 000 11 200 10 000
Platin Termal Hotel dtaldny 6 400 900 11 000
Pla’tan ”l:ermal I’{ote’l 7 400 900 11100
gyogyvizszolgaltatds
Projekt dltal generdlt + bevétel 26 000
Ertékesités arbevétele tsszesen: 304 200 306 000 373 300

Bérbeadis

A 2013. évi tervezett bevétel ezen a soron 16.000 ezer Ft, amibdl a Platdn Termdl Hotel
teriiletbérlése 2.400 ezer Ft. A hosszd tiavi bérlok esetében inflacié mértékli emeléssel
szamoltunk. A strand északi részén taldlhaté étterem optimadlis hasznosithatésiginak a

lehetéségét folyamatosan vizsgdljuk.
A Termélfiirdd VII-es versenymedence lefedésével helyet biztositunk a Vizilabda Klub
edzéseihez és az edzGtiborok szdmdra is. Ezen a soron tervezett bevételiink a 2013-as évre

12.000 ezer Ft.

Eovéb bevételek

Egyéb bevételként szamoljuk el tdbbek kozott a pdlydzatokon elnyert tamogatdsok
amortizdcids cikluson beliili idéardanyos elszdmolhaté részét. Ezen a soron 24.000 ezer Ft-ot
dllitottunk be, ami mdr tartalmazza a strandi fejlesztés augusztus havi aktivdlasdnak

kovetkeztében a tdmogatds iddardnyos elszamolasit is.

Pénziigyi miiveletek bevétele

2013-ban a szabad pénzeszkozeink betéti kamataibdl 3.000 ezer Ft pénziigyi bevételt

allitottunk be.
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Uszoda bevételi terve

Az uszoda cimszd alatt a Bitskey és a Bardny uszoddt értjiik osszevontan. A szolgdltatdsaink
arbevétele soron dsszesen 99.100 ezer Ft bevétellel szamolunk 2013-ban, ami a 2012. évi
varhato drbevételiink 95,3 %-a. Az uszodai vendégszam stagnaldsa mellett az inflacié mértéki
dremelés miatt tobbletbevétellel szamolunk. Emellett a csdkkenés legfobb oka az, hogy az
Egri Vizilabda Klub dltal fizetendd pdlyahaszndlat a strandi VIL-es medence lefedése

kovetkeztében részben a strand bevételét néveli.

Uszodaszolgdltatds drbevétele

Az uszoddban 2013. janudr 1-t6l a belépdjegyek drait dtlagosan az inflicid mértékének
megfelelden megemeljiik a mellékelt szolgdltatdsi drjegyzék szerint. A 2012-ben bevezetett
bérlet konstrukciékon nem vdltoztattunk. A 2013-as évben 45.500 ezer Ft bevétellel
kalkuldlunk szolgdltatds drbevétele soron, ami a 2012, évi varhatéhoz képest kozel 6 %-os

novekedés.

Uszodai rendezvénvek drbevétele

2013-ban is az elézetes igények alapjan 9.000 ezer Ft rendezvényekbdl sziarmazd bevétellel
szamolunk. Az uszoda esetleges bérbeaddsakor a megfeleld higiénia feltételeit figyelembe

kell venni, ezért behatdroltak a lehetdségeink ebben a tekintetben.

Helviségbérleti dijak arbevétele

2013-ban vdrhatéan 12.600 e Ft bevételiink fog szdrmazni a helyiségek bérbeaddsdbdl.

Jelenleg hasznositatlan helyiségiink nincsen a Bitskey Aladdr uszoddban.

Rekldm bevételek

Rekldm bevételeinket varhatéan nem tudjuk jelentosen novelni a 2013-as évben sem, a

tervezett bevétel 5.500 e Ft.

Az egyesiiletek haszndlati dijdbdl szdrmazd bevételiinkben jelenik meg az egyesiiletek

befizetett onrészei mellett az Egri Vizilabda Klub azon medencehaszndlata is, amit a tdrsasdgi
addéalanyoktol sporttdmogatds jogcimen szdrmazo bevételeibdl finansziroz a Klub. A 2013-as

évre tervezett bevétel 15.500 ezer Fr.
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Az uszoda drbevétele - oktatdsi intézménvek. alapitvanyok soron az dremelés kovetkeztében

szdmolunk bevétel ndvekedéssel, a 2013. évre tervezett bevétel 4.000 ezer Ft.
Mivel az Onkorményzat altal nydjtandé miikodési céld tdmogatds nem nd, ezért az oktatdsi
intézmények, alapitvdnyok dnrészét jelentésebben emeltiik az Onkormdnyzati ,.elszamolé dr”

szinten tartasa mellett.

Az uszoda vonatkozdsdban egyéb bevételként jelenik meg az Onkormdnyzat dltal nydjtani

tervezett 54.120 ezer Ft mikodési célu timogatds. Az egyéb bevételeken beliill jelentkezik
még a fentieken kiviil 1.480 ezer Ft, ami a 2011. évben 6nkormanyzati tdmogatdsbol a
Bitskey Aladar uszoddban megvaldsitott beléptetd rendszer és a Bardny uszoddban elhelyezett

01t6z06 konténer tamogatds elszdmolasabdl adodik.

Torok Fiirdd bevételi terve

A Torok Fiirdében az alap belépdjegy drainkat nem emeljitk 2013-ban. Még 2012 év végén
bevezetiink egy 1.100 Ft-os esti belépot, amelyet 19.00 utdn vdsdrolhatnak a vendégek
vasdarnaptdl csiitortdkig. A csomagajanlatainkat az igényekhez jobban illeszkedben és
kedvezmény nyijtasaval dtdolgoztuk. Ertékesités drbevétele soron 32.500 ezer Ft bevételre
szamitunk, ami a 2012. évi varhat6 31.000 ezer Ft bevételhez képest kozel 5 %-os novekedés.
A gyoégydszati szolgdltatdsok nyujtdsdra létrehozott Arnaut Pasa Kft. dltal fizetett bérleti dijat
a 2012. évivel azonos mértékben dllitottuk be (18.000 ezer Ft/év). Emellett bérleti dijat fizet a
GYEMSZI (kordbban Heves Megyei Onkorminyzat) az Uj Kérhdzi szdrny bérléséért évi
12,000 ezer Ft-ot.

Egvéb bevételek

Ezen a soron szdmoljuk el a pdlydzaton elnyert tdmogatdsok amortizdcids cikluson beliili
iddardnyos elszamolhaté részét, ami 2013-ban a T6rék Fiirdd vonatkozdsdban 35.000 ezer I't

lesz szamitasaink szerint.
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KOLTSEGEK TERVE

Az Eger Termdl Kft. 2013. évre tervezett koltségei és eredmény levezetése részletesen

kibontva megtaldlhatéak a mellékletekben.

Anvagkoltséoek

A 2013-as évre tervezett anyagkoltségiink 194.500 e Ft, ami a 2012, évi vdrhatd anyagkoltség
111,5 %-a. A viz, giz, és villamos energia koltségek megtervezésekor dremeléssel nem
szamoltunk. A fogyasztas vonatkozdsédban figyelembe vettiik a VII-es medence lefedésébol és
az uniés tdmogatdssal megvaldsuld fejlesztés eredményeként felmeriild tobblet villamos
energia felhaszndldst, tobblet gizfogyasztdst a fiird6hdz 1étesitése kovetkeztében és a hdldzati
viz fogyasztdsdt szabdlyoz6 2012. évi beruhdzdsunk eredményét. Folyamatosan figyelemmel
kisérjiik a beszallitk és az 6 versenytdrsaik drait a koltségracionalizdldst szemiink elott tartva.
Az unidés tdmogatdssal megvalésuld fejlesztés eredményeképpen kalkuldlt iizemeltetési
koltségeken beliil az anyagjellegii koltségeink a cégszintli anyagkoltségeken beliil mintegy

14.500 ezer Ft-ot tesznek ki.

Igénybe vett szolgdltatdsok
Az igénybe vett szolgdltatdsok koltsége 2013-ban vdrhatdan osszesen 141.300 ezer Ft lesz,

ami kozel 6 %-os koltségnovekedés a 2012. évi vdrhatd koltségiinkkel szemben. A nagyobb
munkdkra pdlydztatds utjan vdlasztjuk ki a megfeleld partnert és t6bb karbantartdsi munkdra
éves szerzodéseket kotiink (a karbantartdsi munkdk terve és a mds vallalkozdval végeztetett
egyéb szolgaltatasok terve megtaldlhatd a 2.sz. mellékletben részletesen).

Visdrolt szolgdltatdsként vessziik igénybe 2013-ban is tobbek kozott a takaritdst - mind a
strandon és az uszoddban is -, a parkfenntartdst, vagyonvédelmi szolgdltatast, stb.

Hirdetés, reklim, propaganda kiaddsainkat 18.900 ezer Ft-ban terveztiik meg (a 2012. évi
virhaté 19.800 ezer Ft), ami tartalmazza a 2012-ben inditott Vizilabda Klubbal és az
Eszterhdzy Karoly Fdiskoldval torténd egyiittmiikodés dltal 2013-ban is  felmeriild
reklamkoltségeinket, emellett nagyobb hangsilyt szeretnénk fektetni a marketing munkakra a
szolgdltatdsaink minél szélesebb kérben torténd megismertetése érdekében.

A Torok Firdoben igénybe vett szolgdltatdsként szamoljuk el a Torok Fiirdé bérléséért

fizetendd bérleti dijat (15.000 ezer Ft).
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Egvéb szolgdltatasok koltségei

Az egyéb szolgdltatdsok (hatésdgi dijak, biztositds, pénziigyi szolgiltatdsi dijak) koltségei

kalkuldciéonk szerint 2013-ban 4.300 ezer Ft-ot fog kitenni.

Bérkéliségek

Az Osszes bérkoltségiink a terveink szerint 131.500 ezer Ft lesz, ami a 2012. évi vdarhatohoz
képest 11,9 %-os emelkedést jelent.

Az dtlagosan 3 %-os béremelés mellett az unids tdmogatdssal megvaldsuld fejlesztés dltal
felvenni tervezett 14 f& munkavdllald bérksltségével jinius hénaptdl szdmolunk, akik részben
szezondlis részben dllandd alkalmazottak lesznek (pl. pénztdros, cstszdafeliigyeld, animadtor,
liszémester). Ezen munkavdllaldk tervezett bérkoltsége 2013-ban az Gsszes bérkoltségen beliil

8.900 ezer Ft.

A humdn erdforrds gazddlkoddsunkra vonatkozd terviink az anyagban mar bemutatdsra keriilt.

Személyi jellegli egyéb kifizetések

Személyi jellegli egyéb kifizetésekre Osszességében 25.600 e Ft-tal szdmolunk 2013-ban,
aminek az Osszetétele a humdn-eréforras gazddlkoddsunkra vonatkozé terviejezetben és az 5.

sz. mellékletben bemutatisra keriilt.

Bérjdrulékok
A 2013. évi bérjarulékaink a tervezett bérkoltség és egyéb juttatdsoknak megfelelden 38.200
ezer Ft-ot fognak kitenni. A munkabér utan fizetendd jarulékok vonatkozdsdban figyelembe

vettitk az csokkentett igénybe vehet6 adokedvezményt.

Ertékesokkenési leirds

A teljes céget terheld terv szerinti értékcsokkenés mértéke 2013-ban 116.000 ezer Ft lesz
védrhatéan a jelenlegi kalkuldcidnk szerint. A jelent0s emelkedés oka az, hogy a strandi projekt
befejezését 2013 augusztusdra tervezziik, aminek kovetkeztében a fejlesztés amortizicidja

elkezdodik.

Egyéb raforditds

Egyéb raforditds soron a 2013-as évre 20.000 e Ft-ot dllitottunk be dsszesen. Jovore is terhel

minket vizkészlet haszndlati jarulékfizetési kotelezettség a strandon, a Barany uszoddban és a
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Torok Fiirdoben is. Ezen a soron szamoljuk el még a helyi addkat és egyéb tervezett

raforditasokat.

Pénziigyi miveletek raforditisa

A Torok Fiirdé rekonstrukeidja és dj korhazi szarny épitése beruhdzas kapcsdn felvett hitelek
kamatai 2013-ban hozzavetoleg 1.000 ezer Ft-ot fognak kitenni, ezen hitelek 2013.12.31-én
Iejdrnak. A strandi fejlesztéshez lehivandé beruhdzdsi hitel és tulajdonosi kdlesén kamataira a

2013-as évben 3.500 ezer Ft-ot allitottunk be.

Eredmény terv

Cégszinten 2013-ban 3.700 e Ft ad6zés elotti eredménnyel szdmolunk.
A 2013-as évben terveink szerint a Termdlfiirdd Turisztikai fejlesztése projekt megvaldsitdsa
befejezodik, ami jelentosen csokkenti a szezonalitastdl vald fliggoségiinket és egy sokkal

versenyképesebb fiirdokomplexum megteremtését szolgilja.
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