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1. ALTALANOS HELYZETERTEKELES

Téarsasdgunk a 2012-es gazdasdgi évben is f6 feladatinak a rehabiliticiés foglalkoztatds
megszervezését és annak lebonyolitasdt tekintette. Ebbol a szempontbol a 2012-es gazdasagi
év a meglévé infrastruktira és szakmai hattér megteremtése ellenére egy rendkiviil bonyolult
és bizonytalan id6szakkal kezd8dstt. Nagyobb részt a negativ hatasok jelentkeztek az év elsd
hénapjaiban és ezek a folyamatok végigkisérték a 2012-es évet. Megvaltozott a rokkantsagi
ellatisok rendszere, a rokkantsagi nyugdij, ill. a rendszeres szocidlis jaradék megsziint,
rokkantsagi ellatdssa, ill. rehabilitacios ellatdssa alakult at.

A két ellatas sszege lényegesen csokkent az el6zbekhez képest. A dolgozéink idevonatkozo
statuszat egy komplex feliilvizsgalat 4llapitja meg egy teljesen 1j, bonyolult rendszer alapjan.
Az 1 nyugdijrendszer megismerése csak az elsé negyedév végére vilt teljes egészeben
ismertté. Fz komoly fesziiltséget eredményezett a dolgozdk kérében mindenki bizonytalanna,
idegessé valt, ami nagy mértékben befolydsolta a teljesitoképességiiket is. 2012 mésodik
félévétd! vartuk az 1j timogatasi rendszer bevezetését, mely az eldzetes informacidink alapjan
szamunkra egy kedvezébb igazsigosabb magasabb szintli timogatdst jelentett volna, mely
csak 2013 januar 1-jét6l 1épett érvénybe.

Nem valtozott a megvaltozott munkaképességli személyek munkaerd-piaci helyzetének a
megitélése sem, most is az az 4ltalanos tapasztalat, hogy nagyobb a kindlat, mint a kereslet,
am egyes, szakképzettséget, specidlis egyedi elvarasokat (pl. szigori sorszdmadasu
nyomtatvinyok kasirozdsa) igénylé munkakérokre mégis nehéz megfeleld, a papiriparban
tapasztalt munkavallalot taldlni. Tarsasagunkat a bevalt munkaerd megtartisa motivalja, a
partnereink magas mindségben, hataridon beliili kiszolgaldsa miatt. Sajnos a nyugdijrendszer
italakuldsa ebben nem volt segitségiinkre, mivel tobb munkavallalé kényszeriilt felmondani,

potlasuk nagy fejtorést okozott.

Bér + jarulék | 610500 564 098 - 46 402
T4mogatas 475225 413 605 - 61 620
Havi dtlag Iétszdm 455 | s 3
Havi tlag létszambol MMK 413 406 - -7




Az eltérések indokldsa:

Bér + jarulék koltség:

Téarsasagunk a 2012. évi bér és jarulék koltségeinek tervezésénél az elvart béremelés mértékeét
figyelembe tudta venni, azonban akkor még nem volt ismeretes a szocidlis hozzdjdrulasi add
visszatérités modszere, ezért éves szinten a bér és jarulékok sszes koltsége 46 402 eFt-tal
kevesebb lett a tervhez viszonyitva, Ebbél az elvart béremelés miatt a bérkoltség 14 982 eFt-
tal lett tobb, melynek egy részét a 69 021 eFt szocidlis hozzdjaruldsi adé visszatérités
kompenzéilt az allam. Szintén a visszatérités hatasara a jarulékok vonatkozasaban 61 384 eFt
megtakaritas jelentkezett.

Koltségnovekedés okozbja még a betegszabadsag és tappénz mértéke, mely 2012.  évben
11 810 eFt volt. Ez 35 %-o0s nivekedés (3 063 eFt) az eldzd évek &sszegéhez viszonyitva,
ugyanis a rendeletek véltozasa miatt a rokkant ellatottak is jogosultak lettek tippénz igénybe

vételére.

Tamogatiasok alakulasa:

A tdmogatasok csokkenését eredményezte a szocidlis hozzdjdruldsi ado visszatérités, mivel a
béreket terheld, munkaltatd altal fizetendd SZHA Kb. 15 %, a korabbi 27 %-os jaruiékkal
szemben.

A bértamogatis mértéke 5 %-al kevesebb, mint a 2011. évi timogatisé, mert az elvart
béremelés 5%-4t nem tamogatjdk. Ezek egylittes hatisa 2012, évben 22 768 eFt
tamogatascsokkenést okozott.

Az alacsonyabb megviltozott munkaképességii 1étszambol adddo tamogatis csdkkenés
bsszege 2 900 eFt, ami az elsé félévre visszavont koltségkompenzicids tdmogatasbol adodik.
A dolgozdk betegsége miatt 11 800 eFt tdmogatas elmaradds adddott 2012, évben. Az orvos
szakértdi vizsgalatok elhalasztdsa miatt I negyedévben 10 megvéltozott munkaképességl
munkavallalé bértamogatisa keriilt felfliggesztésre, illetve megsziintetésre, mert nem
rendelkeztek érvényes orvosi szakvéleménnyel, valamint a komplex felillvizsgalat utan 2 6
mér nem mindsiilt megvéltozott munkaképességlinek. Eves szinten a kiesés 3 100 eFt.

A kozponti kiltségvetésbdl torténd tamogatas igényléséhez feltételként szabtak az elvart
béremelés teljesitését, Tovabba a kiegészité bérkompenzéiciora — az Agria-Human Kit-nek
15 millié Ft-ot jelentett volna - valo palyazat benyijtasabol is kizdrtak azokat a cégeket, akik

a ,megvaltozott munkaképességli munkavallaldk foglalkoztatasdhoz nydjthato koltségvetési



tamogatasardl szolé 177/2005.(1X.2.) Korm. Rendelet szerinti rehabiliticios foglalkoztatast
eldsegitd bértamogatdsban, koltségkompenzacios timogatisban részesiilnek.

Az elst félévi tamogatas kiesést kompenzélta még a 2012.év marcius 1-t6] mdjus 31-ig tartd
id8szakra, és 330 f6 MMK-s munkavéllaléra vonatkozoan a Nemzeti Rehabiliticios és
Szocidlis Hivatal munkahely megtarté palyézatin elnyert 15380 800 Ft-os de minimis

tamogatds, melybdl 566 472 Ft-ot vissza kellett fizetni, mert betegszabadsdg, tappénz utin

nem lehetett igényelni.

51 Anyagkoltség 38496 600 | 55275714 | 47004000 | 16779 114
52 igénybe vett szolgéltatds 52469 748 | 53464 766 | 50750000 | 995018
53 Egyéb szolgiltatis 4106383 | 3898285 | 3570000 | -208098
54 Bérkoltség 449 560 343 | 497 832 295 | 507 585 000 | 48271 952
55 Személyi jellegfi kifiz 25115515 | 29752493 | 25278000 | 4636978
56 Bérjarulékok | 125460499 | 71620173 | 74010000 |-53 840326
57 ] Ecs | 10419394 | 13860511 | 11461000 | 3441117
58 Sajéat termelésii készletek alv. | 438319 - 601 396 0 - 1039715
dsszesen 706 066 801 | 725102 841 | 719658 000 | 19 036 040

- ‘Arbevétel Osszesen -

i i 030205234 | 236 6702511239750 000 | -2 624983
96 Egyéb bevételek Gsszesen | 436 989 695 | 485 478 419 | 455 877 000 | 48 488 724 |
96711-
152 - ebbbl timogatds | 436 372 628 | 413 605 466 | 455 877 000 | - 22 767 162
97 pénziigyi miiveletek 4811 738 283 314 000 733 471
98 rendkiviili bevétel 73532160 | 4928175 757 000 | - 68 603 985
9 |7 Gsszesem | 749821900 | 727 815 128|696 698 000 | - 22 006 773

A 2012 év lezart adatait a tervhez viszonyitva Elmondhatd, hogy arbevételiink 2,6 millio Fi-
tal kevesebb, a tavalyi 2011-es évhez képest és 1,29 %-kal marad el a modositott tervtol, A
bevételeink mely a timogatdsokat és egy csekély pénziigyi bevételt takar, kozel 22 millio Ft-
tal kevesebb a 201l-es ¢évhez, de 30 milli6 Ft-tal milteljesitettiik terviinktol.
Anyagkdltségeinkben a nvekményt a megrendelések szimanak novekedése eredményezte,
melyet sajnos nem azonos mértékben kovetett az drbevétel, a mar évek ota kialakult nyomott
piaci arak miatt, viszont a megrendeléseket foglalkoztatisi oldalrél fontos elvallalnunk.
Osszességében az tizemi eredményiink - 9 311 eFt, mely terviinkhoz képest (-25 674 e Ft.)
kedvez6bben alakult. Médositott terviink szerint az eredményiink tovabbi tdmogatas nélkiil-
44 489 eFt lett volna, de a tulajdonos Onkorményzat 1V negyedévben realizalédo mitkddési
céli timogatasaval, a 2012 gazdasagi év eredménye -28 602e Ft mely koze! a terveinkben
leirtak szerint alakult, az eltérést a renddrségi feljelentésben hozott hatdrozat éfa fizetési

kotelezettsége miatt tér el.



2. AZUZLETI TERV VEGREHAJTASA TEVEKENYSEGENKENT

2.1. Papiriizem

Eger Sas 1t 57.303 45.205 78,89 %
Eger Sénc u. 5400 | 3176 | 58.81%
| Agazat Gsszesen 62 703 48.381 77,16 %

A papiriizem 2012 évi arbevétele is harom {6 megrendeld koré csoportosithato.

A Keskeny és Tarsa Kft. egész évben folyamatosan lit el benniinket konnyen betanithato,
csekély segédanyag raforditist igénylé munkaval. 2011 évhez viszonyitva a feléjik
kiszamlazott bevételeink 6sszességében tbb mint a dupldjara novekedett. Ez az lizem 2012
éves bevételének 52 %-at adta, mintegy 25.228 eft.

A kivalé munkakapcsolat garantélja, hogy a napi 6-10 arajanlatunkbol megrendelés sziilessen.
Egyre tobb olyan munkat nyeriink el kdzosen, melyeknek nincs anyagsziikségletiik, azonban

magas bevételt produkalunk gyartasukbol.

Misik meghatirozé megrendeldnk a Patria Nyomda Zrt. A Pétria megrendelés allomanya mar
a tavalyi évben is csokkent. A csokkenés oka Bsszetett, egyik magyardzat az arak drasztikus
csokkenésével magyarazhato. Jelenlegi draink 6-8 évvel ezeldtt kialakitott arak voltak,
melyeket a fokozatos segédanyag és iizemanyag dremelések folytdn sem emeltiink. Ennek
ellenére a Patria kemény arharcba kényszeritett benniinket, mely sajnos mdr nem volt
teljesitheté résziinkr6l. Mindezek valamint az évr6l-évre cstkkend tanuloi Iétszam ¢s a
Leckekonyv elektronikus megjelenése a 2011- es évhez képest 6.124.090 Ft bevétel
csokkenést eredményezett. A feladat adott volt, a kiesé bevételeket mas tipusu
megrendelésekkel kellett potolnunk. A kiesé bevételek potlasat az ikerspirdlozasi
kapacitisunk minél szélesebb kihaszndldsdval, valamint anyagszikségletet nem igényld

munkék elnyerésével igyekeztiink megoldani.



Ebben nagy segitséget jelentett, hogy cégiink palydzaton pénzt nyert, az elnyert pénzb8! pedig
onkormanyzati segitséggel, modern és korszerli gépeket vasiroltunk, igy tobb termeket

tudunk magas mindségben, és nagyobb darabszdmban gyartani.

A Bags and More Bt. egész évben képes volt munkét adni résziinkre. Ennek mértéke azonban
messze nem érte el a tervben megjeldlt 9.500 eFt-os célkitlizéstinket. Az év végére is
minddsszesen csak 2.691 eFt bevételt sikeriilt elérniink.

Az Uj telephelyre koltozéssel azonban remélhetéleg lehetdségiink nyilik 2013 évben ettol

nagyobb arbevétel elérése.

A létszam kiszamithatatlansaga a tovdbbiakban is fennall, hiszen dolgozdink fellilvizsgalata
tovabb folytatddik, melynek kimenetele eldre nem kiszamithato.

A rehabilitaciés foglalkoztatisban kiemelt szerepet tolt be cégiinknél a papiripari betanitott
munka. A megvaltozott képességli munkavallalok nagy része mozgésszervi problémakkal
kiszkodik, ezért szamunkra nem megerdltetd ez a tevékenység. Az uj telephelyiinkén
kényelmesen iilve, tigas, vilagos, kulturalt kémyezetben végzik a munkét, melyet a t0bbség
igen hamar elsajitit. Ez lchetdséget nyujt arra is, hogy a szolgéltatdsban, nyaron az
idegenforgalom teriiletein dolgozd koliégdink részére egész évben faladatot tudjunk
biztositani. Ez a tevékenység alkalmas arra is, hogy a kiilonbdz6 koru és egészségi dllapoti
munkavallalék kozosséget alkotva munkasikereket érhessenek el, hasznosnak érezzék
magukat, mely eldsegitheti a munkavildgéba torténd visszatérésiik eredményességet.

A konnyliipar e teriiletén, Magyarorszagon az idén is tovabb zajloit a recesszid, a termelés
hullimz6, kiszamithatatlan. A megrendelések kiszamithatatlansdga, a létszam nehezen
tervezhetbsége miatt nagy eréfeszitéseket igényelt, hogy az tizem bevétele a 2011 évihez

hasonloan alakult.

A volt Réachegyi Altalanos Iskola épiiletébe december hoénapban tudott a papiriizem
atkeltozni. Az atalakitasokat kovetben maga az atkdltézés 2-3 napot vett igénybe

mindésszesen, melynek kdszonhet6en a munkavégzés z6kkendmentesen zajlott.
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2.2 Hulladékhasznositas

Miianyag hulladék
12.122 9.151 75,49 %
vélogatas N
Sajat és tarsiizemi .
) 19.114 21.963 114,91 %
begylijtés
Papir, alu, stb.
6.764 2.163 31,97 %
feldolgozas
Agazat bsszesen 38.000 33.277 87,57 %

A 2012-es gazdasagi évben az Agria Human Kézhaszni Nonprofit Kft hulladékvalogato
{izeme a korabbi kiépitett kapcsolatait megtartva, azokat tovébb fejlesztve folytatta
gazdalkodasat. A mennyiségi mutatdk javitdsan til torekedtiink partnereink igényeit minél
magasabb szinvenalon kiszolgdlni, és emellett a jovedelmezd miikodést biztositani. A
tarsasig a termelékenység fokozésa érdekében tobb gépbeszerzési palyazatot is benyujtott az
aktualis helyzet mérlegelését kovetden szem el6tt tartva az iizem miikddesének hidnyossagait.
Az 1 db digitilis mérlegre, 1 db egykamras balazd gépre és 1 db emeldvillas targoncara
benytjtott sikeres palydzatok eredményeképpen a 2012. év soran folyamatosan — az
elbirdldsok fliggvényében — érkeztek meg a gépek, berendezések, emelve az iizem

termelékenységét, segitve a tevékenységet.

2012. év februarté] a folidk bérvalogatisa terén allando partneriinknek tekinthetd Polyter —
Mix Kft mellett 0j bérmunkét biztosité hulladékgazdélkodd, a Lineco Plastic Kft kinalt a telep
szamdra valogatasi lchetéséget, amely folidra és egyéb milanyagfajtikra is kiterjedt. Habar a
beszallitok kore boviilt, snmagédban a bérvalogatis az év elején nem tudta pétolni az ilyenkor
tapasztalhaté alacsony volument a szelektiv hulladék beszallitds terén. Igy csak az els6
negyedév végére sikeriilt a telep jovedelmezbségét az elvarhat6 szintre hozni, amely részben

az év eleji szelektiv hulladék hidnyra vezethetd vissza.

Pozitiv mutaté a jovbre nézve, hogy a 201l.-es évhez viszonyitva sikerilit emelniink a

bérvilogatisok volumenét: megkozelitbleg azonos termelésben dolgozé munkavallaldi



létszam mellett mintegy 48%-al tobbet dolgoztunk fel folia és egyéb miianyag talca
valogatasokat illetben, sajnélatos mddon viszont a valogatasért kapott egységnyi hulladékra

vonatkoztatott dijak az elmilt évben sem emelkedtek.

Ami a szelektiv hulladék beszallitasokat illeti, eldszor aprilis hénapban mondhattuk el, hogy
volumeniik elérte az elvirhatd szintet; az eddig az idOszakig. adédd bevételhianyt a
bérvalogatasban szelektalt anyagok mennyiségének nivelésével igyekeztiink kompenzélni.

Jniusi kimagasld arbevételiink a kedvezd PET araknak, és a fém hulladékok értékesitésébdl
befolyt drbevételnek egyardnt kdszonhets. Az ezt kovetd idészakban azonban az ellenkezd
iranyt gazdasidgi mozgisok akadalyoztdk, hogy az 4tlagszint elérésén til a telep igazan
jovedelmezd termelékenységet mutasson fel. A nyomott dtvételi drak csak oktoberre valtoztak
meg, amikor a korabbi kdrillmények ismét kimagaslé bevételhez segitették az lzemet. A
hatralévé két honap alatt a telep ugyan az atlagszint alatt, de a lehetségekhez mérten

kielégitben és a kordbbi éveket joval felitlmulva teljesitett gazdasagi szempontbol.

A begytijtott szelektiv hulladék feldolgozasa beszalliti oldalénak §sszehangolasa az Eger, €s
a kornyékbeli telepiiléseken folyamatos fejlddést mutatott, de még sok probléma merilt fel,
amelyek megoldasa érdekében az egyeztetés folyamatos volt a Varosgondozds Eger és az
Agria-Human Kft kézott. A Varosgondozds altal beszallitott szelektiv hulladék mennyisége a
2011 évihez képest 15%-al nétt ugyan, viszont ehhez képest gazdasigi szempontbol €s
mennyiségileg is legjelentdsebb PET palack kinyert éves mennyisége mintegy 5800 kg-os
visszaesést mutatott. Ennek magyarazata lehet az egyéb hasznosithato (pl. papir, Tetra-pack)
és nem hasznosithatd anyagok (tdrsitott és szennyezett mlianyagok, kommundlis jellegli
hulladékok) az elézé iddszakhoz képest nagyobb mennyiségben valo jelenléte a beszallitott

hulladékban.

Megéllapithat, hogy a Vdrosgondozds ¢és az Agria-Human Kift szelektiv gyijtés
népszeriisitése, elterjedése iranydba tett egyiittes erofeszitései kapcsan a mennyiségi
elorelépést egyenlére nem koévette az (jonnan bevont lakossag szemléletében bekdvetkezd
véltozas tteme, ami — foleg a nyari idészakban — jol kitlnt a beszallitott hulladék mindsegi
Hsszetételébdl is. A jovOre nézve biztatd, hogy a 2012.év sorén a szelektiv hulladékbol kinyert
aluminium italos dobozok mennyisége tobb mint kétszeresére nitt az eldzo évhez képest, ami

viszonylag kevés raforditassal termelheté bevételi forrast jelenthet a jovOben is.



A bevételi oldalra erdsen ranyomta bélyegét, hogy a 2011. évhez képest kedvezdtlen véltozas
allt be a PET palack atvételi arak tekintetében. A 2012. év tavalyival megegyezd elsé
negyedévi idészakatban az atvevok altal ajanlott atvételi arak 15-35 % szazalékos cstkkenést
mutattak, és az elsd félév masodik felében allandosult dtvételi dijak még mindig 5-30 Ft-tal
elmaradtak a 2011. évi dijszabasokban foglaltaktol. A harmadik negyedévben ismét alacsony
aron lehetett értékesiteni a PET hulladékot, amely koriilmény csak oktdber kozepétdl valtozott

a jovedelmezdség iranyaba.

A munkailigyi térvény vialtozasa 2012. evben lehetdve tette a folyamatos téppénz
igénybevételét, és sajnos az egész évre jellemzdének mondhatd, hogy ez az alacsonyabb
munkamordli, vagy folyamatos kezelésre szoruld dolgozdk munkabdl valé hosszabb idore
(hetekre, honapokra) sz6ld kiesésével jart. Az iizemben a termelésben dolgozok [étszama
valtozott ugyan, figyelembe véve a dolgozdk koérében tapaszialhato kiilonbdzd okokbol
végbement fluktudciot, jelentdsen azonban nem befolyasolta a termelést: a ténylegesen
munkat végzok szama szlik hatarokon beliil valtozott csak. Ehhez hozzijarultak a létszamnak
a nyar kozepétdl végrehajtott folyamatos feldasitasa, valamint a kényszerli személycserek az
4lloméanyban. Osszefoglalva elmondhatd, hogy a termelési dolgozok létszimnovekedését az

el6z0 évhez viszonyitva, személyre kivetitve nagyobb termelékenység kisérte,

2.3. Szereles

E
L.éghenger alkatrész
26.054 23275 89,33 %
eloszerelés
Egyéb szerelés 2,266 0 0
Agazat 0sszesen 28.320 | 23.215 82,19 %

Az szerelGiizemiinkben léghengerek hengerfedeleinek a szerelését végezziik, a Bosch RP Kft
reszere, Harom tipust szereliink, ugymint ISO; 167-es és ZAZ, tipusonként 25 mm-t6] atmerd

125 mm-ig.



A 2011 évhez képest jelentds a bevétel csokkenése, még a 70 %-ot sem ér1 el. A 2012 éves
tervet mar ennek figyelembe vételével alakitottuk ki, de még ehhez képest is csak 82%-osan

teljesiilt.

2011 1. negyedév utdni visszaesést az okozta, hogy a Bosch a termék egy részét mas
orszagokba helyezte at. A valsag elhiizddédsa is hatdst gyakorolt erre a teriiletre. A Bosch
GmbH altal 2012 évre tervezett két 1)j termék szerelése sem indult el. Ezért 2012-ben az egy
miiszakos munkarendre Alltunk af, valamint a létszamot 10%-al csdkkentettiik.

Osszegzés keppen elmondhatjuk, hogy az éves gyartott mennyiség kézel 260 000 db volt.
Ehhez maximalisan 22 f6 munkdjdra volt sziikség. Az iizemben az egy foére juté drbevétel
eléri a 100 F/ho dsszeget, ami ezzel az eredménnyel is a rehabilitacids foglalkoztatasban

kiemelked6nek szamit.
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2.4. Varroda

Konfekcié varrds 7.950 7720 | 9711%
Egyéb (ruhajavitis) | 2.900 2316 | 79.86%
Agazat dsszesen 10 850 10.036 | 92,50 %

Az évek Ota tapasztalhatd tendencia 2012-ben is megfigyelhetd volt. A varrodai bérmunkandl
lathatd, hogy az els6 és negyedik negyedév picit alacsonyabb, de szinte azonos bevételt mutat,
mig a masodik és harmadik negyedév kiugrd teljesitményt hozott.

A konfekeioé varrds tipikus jellemzbje az évszakviltds sordn jelentkez6 atallasi sziinetek, ami
olykor 2-3 hét vagy ennél hosszabb idGszak is lehet. Ennek kikiiszobolésére sikeriilt uj
partnereket talalnunk ¢és munkaruhdzati illetve egydb teriiletrdl, nem szezondlis
megrendeléseket biztositanunk. 2012 évben a munka elltottsdga folyamatos volt
varrodankban. A meglévé partnereinkkel a kapcsolatot sikeriilt szorosabbra flizni. Uj
partnerekkel valo kapcsolatfelvételt tovabbra is fontosnak tartjuk. A megrendelések tovabbra
is hektikusan érkeznek. A szolgiltatisi részleglink év kozbeni létszdmdanak csokkenése — 6
forél, 3 fore — ellenére is hoztuk a kozel azonos teljesitményt egész évben.

A varrodank a masodik félévtdl szakmailag is meger0sdott, személyi cserék torténtek és a
vezetés erbfeszitésének koszénhetden még Uj szalagvezeto és varrond felvételére is sor kerdilt.
Ennek ellenére a hataridk pontos betartasa érdekében tobb varrdgép és kb. 2-3 6 felvételét
tartjuk szitkségesnek az Uj tdmogatasi rendszer valamint a 2012 év tapasztalatai alapjan. Nagy
hangsulyt fektetiink a gép park feltjitasara, karbantartasira.

A varrodai bérmunka nyomott dra ellenére a mindségre, a megbizhatdsagra, a hatridék
betartdsara valé maximaélis odafigyeléssel tudtuk elémi, hogy a megrendeldink
megmaradjanak és 10j lizleti partnerekkel is boviilni tudjunk.

(sszességében latszik, hogy a bevételiink kiegyenstilyozott volt, nincsenek nagy kiugrasok

sem pozitiv sem pedig negativ oldalra.
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2.5. Nyomda

Eger Ady E. it Nyomda 11.088 15.785 142,36 %
| Egyéb kotészeti termékek 3.312 2.786 84,12 %
Agazat dsszesen 14.400 18.571 128,97 %

Nyomdaiizemiink 2012 évi bevétele mintegy 6 millié forinttal meghaladta az el6zd év
bevételét, Ez magyarazhat6 egyrészt azzal, hogy partnerink széma nétt valamint azzal is, hogy
tsszetettebb nyomdai feladatokat is felvallalunk, melynek eredménye az is, hogy ily médon a
Papiriizem szamadra is biztositunk feldolgozoi feladatot.

Uj partnereink kozott tudhatjuk a Gardonyi Géza Szinhazat, akivel sikeresen egyiittmiikodiink

a kiadvanyszerkesztéstd] kezdve egészen a tlizitt, hajtott késztermékekig,
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Az Agria Film Kft. is a tavalyi évitdl rendszeresen biztosit munkdt a miisorflizetek és
sz6rolapok megrendelésével.

Eger MIV Onkormanyzata és Polgérmesteri Hivatala is a legjelentfisebb megrendeldink kozé
tartozik mar évek Ota, a névjegykartyakon, meghivokon kiviil, Eger varosaban megrendezésre
keriild kulturélis programok miisorfiizeteit és széréanyagait nagyrészt nyomdaiizemiink allitja
eld.

Tovabbra is partnereink kdz6tt tudhatjuk a jelentds megrendeléssel megbizé Varosgondozas
Eger Kft-t, az EVAT Zrt-t, a Dob¢ Istvin Varmizeumot, a Heves Megyei Kereskedelmi és
Iparkamarat, illetve a 2012-es év — szintén jelentds — 1ij partnerét, az EKVI-t.

Kotészetiink a meglévé miivészellatokon kiviil szintén 11j partnerekkel gazdagodott a tavalyi
évben.

2012 novemberében nyomdaiizemiink 1 telephelyre koltozott, az Agria-Huméan Kift.
Papiriizemével egy telephelyre, ami nagyon megkdnnyiti az egymadssal kolcsonds
egyiittmiikbdést, a munkak ésszerli elosztasit, illetve az eddig kiilon telephelyen 1€vo
nyomdai és kétészeti gépek optimalisabb kihasznéltsagat.

A koltdzés viszonylag gyorsan és zokkendmentesen lezajlott, és a valtozas az arbevételeinkre
sem volt negativ hatdssal. A korabbi nagy megrendeléinkkel tilnyomorészt megmaradt a
kapcsolat, illetve a lakossigi megrendelések is inkdbb dsszetételében véltoztak, mintsem

mennyiségben.

2.6. Szolgdltatds

Orzés, porta, takaritas
_ 54.056 54.264 100,38 %
(Bedolgozés) I
Portaszolgélat, takaritas 1. 44.456 46.116 103,73 %
Agazat dsszesen 98.512 100.380 101,90 %

Az Agria Human Kézhaszntt Nonprofit Kft. szolgdltatasi dgazata a 2012 évben két {6 részbdl
tevédott Ossze. Az egyik része a folyamatosan ellatando portaszolgédlat és takaritas egri

intézményekben, a masik pedig a szezonalis jellegii munkak.
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A portaszolgalat és takaritas részen targyévben nettd 46 116 eFt-ot realizaltunk, ami a tervhez
képest 103,73 %-ot jelent. Sajnos a Dobdé Istvin Gimndziumban végzett takaritas
visszamondasat nehezen tudtuk kompenzdini, de masik két intézményben kezdtiink el
takaritani, igy a tervet csekély mértékben ugyan, de talteljesitettiik. Az egyik ilyen
megrendelénk a Harlekin Babszinhaz épiilete, ahol masik harom palydzéval szemben sikerilt
elnyerniink a munkat a masik pedig az Eger Megyei Jogt Véaros Onkorményzatahoz tartozé
Egri Gyamhivatal épiilete volt.

A Dob6 Istvin Gimnaziumban végzett takaritds visszamondasa az intézményi tamogatasok
jelentds cstkkenése indokolta, amely probléma mds intézményeknél is gondot jelenthet a

késtbbiekben.

2012 évi bevétel intézmények kizotti megoszlasa

331 450 Ft
170 200 Ft

541 284 Ft
553 056 Ft

236 400 Ft

336 000 Ft o o
4363840 Ft 2587596 Ft 26855T8Ft N\ 5 0nc 00k

B Bornemissza 3 Gyermekv, 8 [dosek Otthona &8 Dobd Gimn.
Tiszk Piaccs. Tarsash. Evat Inntek
% Biosziget Neumann Gimn. Gyambhivatal # Harlekin Bébszinhdz

A szezonalis jellegli részlegen 2012-ben nettd 56 264 eFt arbevételt értiink el, ami a tervhez
viszonyitva 100,38 % volt. A tervet a Heves Megyei Mizeumok Szervezeténél, valamint a

Bélapatfalvai Szocidlis Otthonnal torténd dremelés mellett tudtuk tartani.
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Ezen részlegen a téli iddszakban 60-70 {6 lat el feladatokat, a nyari iddszakban viszont ez
ugrasszeriien megemelkedik akdr 110-120-re is, partnereink megrendelésétdl fiiggden.
A Heves Megyei Miizeumi szervezettdl az gsszes drbevétel t6bb mint 32 millié Ft volt, ami

1,67 %-o0s emelkedést jelent 2011-hez képest.

Heves Megyei Miizeumi Szervezet arbevétele 2012

5000 000 Ft +
4 500 000 Ft A
4 000 000 Ft 1
3 500 000 Ft 1
3000 000 Ft
2 500 000 Ft
2000 000 Ft A
1 500 000 Ft
1 000 000 Ft

500 000 Ft

0 Ft : : : e , : . ;
NS g P ) L S o o

& Qp’& V@F‘\ 'Y;Q'O P §F @ @é‘?} & O\g@ & &
¥ B

AN NN NI N

1 |
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A diagram j6] mutatja, hogy szezonalis jellegli munkarél beszélhetiink. A nagyobb
megrendeléseket aprilis elejétol szeptember végeéig kapjuk.

Osszességében véve a szolgélfatési dgazat tehat 100 380 eFt netto arbevétellel zarta a 2012-es
évet, ami az Agria Human Kozhaszni Nonprofit Kft. adott évi bevételének a 43 %-at tette ki,

tehat jelentos sullyal bir cégiink miikédésében.

Osszességében tevékenységeink eredményességét az alabbi tablazat szemlélteti.
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3. OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalva a 2012-es gazdasdgi évet, annak tapasztalatait, az aldbbi kovetkeztetéseket

allapithatjuk meg.

A rengeteg bizonytalansag ellenére, tirsasagunk igyekezett Kozhasznu Nonprofit jellegére
vald tekintettel terveiknek megfelelden — a magas fluktuacio ellenére — 6 céljat a

rehabilitacios foglalkoztatast ellatni, mindezt egyre csékkend tulajdonosi tAmogatas mellett.

A Térsasig a 2012-es gazdasdgi évet 28 602 ¢ F't negativ eredmeénnyel zirta ugyan, de a 2011-
es évhez képest kozel Osszességében 85 millio Fi-tal kevesebb miikodési tdmogatassal,
tulajdonosi tdmogatdssal illetve a torvényi valtoztatdsoknak koszonhetd tdbbletkoltségekkel

kellett szamolnunk.

Az év utolsé negyedévében a Tulajdonostdl kapott dj ingatlanban sikeriilt kialakitani egy

tAgasabb, munkaszervezési szempontbdl alkalmasabb teriiletet, mely hozzdjarul a
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megviltozott  munkaképességli  munkavallalok  foglalkoztatisdnak  elGsegitésehez,
képzettségiiknek ¢és egészségi Allapotuknak megfelelé munkavégzés feltételeinek

biztositasahoz.

Az esélyegyenléség megteremtése részben allami feladat az ennek megfeleld politika
megteremtésével és  képviseletével, torekedniink kell, arra hogy a hatranyos
megkiilonboztetést elszenveddk szdamdra megfelelé munkat biztositsunk. Ahhoz, hogy a
tényleges esélyegyenldség megvaldsuljon, a tarsadalom egészének is torekednie kell a pozitiv

iranyu valtozasok elérésére.

Eger, 2013.4prilis 29.

Agrla-Humén
Kézhasznt Nonprofit Kft.
3300 Eger, Mecset u. 6-8,
Addszam: 11163895-2.10
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Fazekas Laszld Albert
ligyvezet
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