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Bevezeto gondolatok

Palyazatomat Eger Megyei Jogl Varos Onkormanyzata altal 2026. majus 6-an kozzétett az Egri
Bolesdei és Ovodai Intézmény fdigazgatdoi munkakor betdltésére meghirdetett kiirasnak

megfelelden allitottam Ossze.

Személyes motivaciém, hogy tébb, mint harminc éves — a gyermeknevelés irant mindvegig
elkotelezett 6vodapedagdgusként, 16 éves dvodavezetdi tapasztalattal — 6vodavezetd, szakmai
vezetd, megbizott fOigazgatd - Uj Kihivasokat keressek és az oktataspolitika korszeri
elvarasainak megfelelve eddigi eredményeinket, legfobb értékeinket megdrizve egy jol mikodo

intézményt mikodtessek.

Nagy kihivast jelentett szamomra, mikor 2025. augusztus 1. nappal megbizott féigazgatoként
az Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény vezetésére kaptam lehetéséget. Az 1j feladat Oriasi
erOproba és megtiszteltetés volt szamomra, igy a legjobb tudasom szerint igyekeztem az
intézmény kialakitdsdban részt venni és az ezzel kapcsolatos feladatokat felelésen koordinélni.
Vezetdként szerzett tuddsommal, tapasztalataimmal és nem utolsd sorban személyes emberi
jellemvonéasaimmal, értékeimmel sikeresnek itélem meg az Uj intézményrendszerre torténd

atallast és reményekkel, tervekkel nézek a jovoben ram varé feladatok elé.

Napjainkban az oktatds teriiletén vezetének lenni komoly kihivas. Az egyre sziikkdsebb
gazdasagi kortlmények kozott, az egyre valtozobb partneri igényeknek — legyen az sziild,
fenntartd, vagy a folyamatosan valtozo torvényi szabalyozas- vezetdként megfelelni nem
konnyt feladat. Mégis vallom, hogy feladatainkat, terveinket, elképzeléseinket egy jol miikodo,
egymas munkajat osszefogassal segitd és egymast megbecsiilni képes kdzdsséggel nemes amde
nehéz feladat.

Szakmai képességeimet, tapasztalataimat igyekszem munkatarsaim, a gyermekek és a sziil6k
szolgalataba allitani, megfelelni magamnak és a masok altal velem szemben tamasztott

elvarasoknak.

F6 célom, hogy a jov6ben is nyugodt munkahelyi 1égkorben szinvonalas munkaval segitsem
gyermekeink fejlodését, érezzem magam mogott a sziilok, kollégdim bizalmat és konstruktivan

egylittmiikddjek a fenntartdo dnkormanyzattal.
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Eger, 1970.12.15.

2025.augusztus 01-
Egri Bolcsddei és Ovodai Intézmény
Megbizott féigazgatd

Az intézmény toérvényes miikddtetése, munkaltatoi
feladatok és a pedagdgiai munka szakmai iranyitasa

2022. majus - 2025.jalius 31.
Szivarvany Ovoda (Belvarosi Ovodak)
1gazgatd

Az intézmény torvényes mukodtetése, a pedagdgiai munka
szakmai iranyitasa

2012. augusztus 01.- 2022.aprilis
Szivarvany Ovoda (Belvarosi Ovodak)
altalanos 6vodavezetd helyettes szakmai vezetd

Szivarvany Ovoda
3300. Eger Kertész u. 100.

www.egriovodak.hu

A Szivarvany Ovoda és 7 tagovodaja /Belvarosi Ovodak/
neveld munkdjanak szakmai iranyitasa.
Pedagogusmindsitésekkel és tanfeliigyelettel kapcsolatos
vezetdi feladatok koordinalésa.
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Egyéb szakmai tevékenység:

2011.08.01.-2012.07.31.

Tagdvoda vezetd - Szivarvany Ovoda Dr. Hibay Karoly
Tagdvodaja
Szivarvany Ovoda
3300. Eger, Dr. Hibay Kéroly u.7.
A tagdvoda kozvetlen szakmai iranyitasa

2010.08.01.- 2011.07.31.

Ovodavezet$ — Dr. Hibay Karoly Ovoda
Dr. Hibay Karoly Ovoda
3300. Eger, Dr. Hibay Kéaroly u.7.

Az intézmény torvényes muikddtetése, a pedagogiai munka
szakmai iranyitasa

1990.09.01.- 2010.07.31

6vodapedagogus — Dr. Hibay Karoly Ovoda
Dr. Hibay Karoly Ovoda
3300 Eger Dr. Hibay Kéroly u.7

1989.09.01.- 1990.08.31.

ovodapedagogus
Napkoziotthonos Ovoda Novaj

2024-
Mesterpedagogus/ Szaktanacsado
Intézményfejlesztési szakteriilet
Pedagdgiai Oktatasi Kozpont

Dajkaképzés
Best-Work Oktat6 és Szolgaltatd Kft, Budapest
Tevékenység tipusa vagy adgazat FelnOttképzés
2014.02.01..-2014.07.17.

Pedagogiai asszisztens képzés
Gimnazium, Informatika, K6zgazdasagi, Nyomdaipari
Szakkozépiskola és Szakiskola
Eger Feln6ttképzés
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Végzettségek:

Egyéni képességek:

Egyéb:

2015
Szakvizsga a gyakorlatvezetd, mentorpedagogus az
iskolaskor el6tti nevelés és gondozas intézményeiben

szakterlileten.
Eszterhazy Karoly Foiskola — 351-TK/2015

1999.06.03. Vezeto 6vodapedagogus

Budapesti Tanitoképzd Foiskola, Okl. sz.: 126/1999.

1995.06.19. 6vodapedagogus

Budapesti Tanitoképzd Fdiskola, Okl. sz. 152/1995.

1989. kdzépfokt 6vondi és gyermekfeliigyeldi

Gardonyi Géza Gimnazium és Ovondképzo
Szakkozépiskola, Eger

Egylittmiikodési készség
Szervezdkészség, Kreativitas

Vezet6i ismeretek, stratégiai gondolkodas
Kommunikacios, konfliktuskezelési ismeretek
Pedagdgiai elkdtelezettség
Empatia
Felhasznaloi szinti MS Office (irodai alkalmazasok)
Internet hasznalati ismeretek

B kategorias gépjarmiivezetdi engedély
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HELYZETELEMZES
2025. augusztus 1-jén intézményi atszervezéssel alakult meg az Egri Bolesddei és Ovodai
Intézmény. Az ezt megeldz0 idOszakban az atszervezéssel kapcsolatos feladatokba a
neveldtestiiletek és a jogeldd intézmények is aktivan részt vettek. Az Egri Bolcsédei és Ovodai
Intézmény megbizott foigazgatdjaként a Polgarmesteri Hivatal illetékes szakirodaival
folyamatosan egyeztetve szervezeti es dokumentécios feladatok valosultak meg. Az atalakités
részeként modositasra kerllt az Alapit6 okirat, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, valamint

az intézmény pedagogiai programja, melynek része a bolcsddéink szakmai programjai.

Uj intézményiinkben 2025. 08.01.-t6l a nevelési év inditasaig 2025.08.31-ig a szervezeti
struktura kialakitasaval, személyi, targyi feltételek biztositasaval kapcsolatos feladatokat a
sz€khelyiinkrdl, az Arany Janos utca 20/A ban kialakitott igazgatdsagrol koordinaltam.
Fontosnak tartottam a vezetdk személyének kivalasztasat és megismerését, ezért arra fektettem
a hangsulyt, hogy veliik egyiittmtikodve kozdsen alakitsuk ki az 0j rendszert. K6zos szemlélet
kialakitasanal szerencsésnek érzem, hogy olyan szakemberekkel dolgozhatom, akik sajat
szakmai teriiletiikon elhivatottak ¢és a gyermekek érdekeit szem el6tt tartva
egyuttgondolkodassal képesek csapatban dolgozni. A pedagoégiai — 6vodai és bolcsddei
egységekben - a gazdasagi és élelmezésvezetdi teriileten egyarant. Koszonettel tartozom nekik
azért az elhivatott dldozatos munkéaért, melyet gy végeznek, hogy a feladat ellatasi helyeken
minél kevesebbet érezzenek a valtozasbol. A mogottink allo év tapasztalata alapjan a jovében
szlikség lesz jO szervezéssel javitani az informaciok atadasat és az egyenld teherviselést,
munkamegosztast.

Az Egri Bolcsédei és Ovodai Intézményt az egri 6vodak, bolcsédék és konyhai dolgozok
alkalmazotti kozossége alkotja. 16 6vodai és 4 bolcsédei tagintézmény feladat-ellatési helyen
miikodik jelenleg 368 fovel! A tobbeélt intézményiink 9 fézokonyhaval lizemel, mely a
bolesddés és 6vodas korosztaly mellett iskolasok €s felndttek étkeztetését latja el.

Az Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény székhelyén féigazgatoi munkamat a tagintézményi
igazgatdoi munkakozosség vezetd és 6 gazdasagi ligyintéz6 segiti. A bolcsédék és dvodak
szakmai milkodését, humdanerdforrast és targyi feltételeinek biztositdsat a tagintézmény
igazgatéi munkakozdsség vezetdvel ¢€s az intézményegység vezetok koordinalt

egylittmitkddésével, rendszeres megbeszélésekkel és kommunikacidjaval irdnyitjuk.
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A gazdasagi lgyintézok feladata az intézményegységekbdl és a fézOkonyhakrol, kiilsé
partnereinkt6l napi és heti rendszerességgel érkezd, a munkdltatdishoz és mikddéshez

kapcsolatos anyagok, szamlak feldolgozésa.

1. AZINTEZMENY BEMUTATASA

Az intézmény neve: Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény EGER, Arany Janos u. 20/A.

Székhely /lIgazgatosag

3300, Arany Janos 20/a
Foigazgato Cserhalmi-Nagy Katalin +36 30 7495368
nagy.katalin@ekvi.hu

email: telefon:

Gazdasagi ligyintézok egriboi@ekvi.hu +36 785 422
egriboi.gazdasagi@ekvi.hu | +36 789 590

A szervezeti struktarat tekintve Uj intézménylink négy intézményegységre tagolodik, melyeket
az intézményegyseg igazgatok szakmailag iranyitanak, koordinalnak. A tagintézmények €lén a
16 Ovodai tagintézmény- igazgatd és 4 bolcsédevezetd felel az egyediséget tiikroz6 helyi
adottsagokat szem el6tt tartd nevelémunka mindségéért, pedagogiai és bolcsddei szakmai
program megvalodsitasaért.

A szervezeti struktura a Szervezeti és Miikodési Szabalyzatnak megfelelden az alabbiak szerint

all fel.
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Alaptevekenységlink Eger varos kdzigazgatasi terlleten, illetve a fenntart6 altal meghatarozott
miikodési (felvételi) korzetben ¢él6 gyermekek oOvodai nevelési feladatainak és a tobbi
gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési igényll gyermekek ovodai nevelésének ellatasa,
valamint a 0-3 éves koru gyermekek ¢és a tobbi gyermekkel egyiitt nevelhetd sajatos nevelési
igényli és korai fejlesztésre, gondozasra jogosult gyermekek bolcsédei nevelési-gondozasi
feladatai ellatasanak biztositasa, a bolcséde, mini bolcséde, napkozbeni gyermekfeliigyelet,

gyermekétkeztetés feladatanak ellatasa.

1.2.A BOLCSODEI ELLATAS BIZTOSITASANAK MODJA, MUKODESNEK
TAPASZTALATAI
2025-ben az intézményi 6sszevonast kovetéen bolesédéink egy intézményegysegbe kerultek
Osszevonasra, melyet intézményegység vezetd iranyit. A 4 bolcsédében 260 férdhelyen 20
csoportban, 2 mini bolcs6dében 15 fér6helyen két csoportban biztositjuk a 20 hetes-3 éves koru
kisgyermekek ellatasat.
Kisgyermekek szakszerli, Dbiztonsagos ellatasarol  szakképzett kisgyermekneveldk
gondoskodnak, akik elsGsorban a jogszabalyok és ,,A bolcsddei gondozas- nevelés minimum
feltételei és a szakmai munka részletes szempontjai” cimli modszertani levél alapjan végzik
munkajukat. A bolcs6dék hétfotol péntekig reggel 6 oOratdl 17 oraig tartanak nyitva. Egy
bolcsdde az alapfeladatok mellett idészakos gyermekfeliigyeletet 1at el. Minden bolcsdde sajat
fé6z6konyhaval rendelkezik, amely HACCP rendszer szabalyainak megfeleld.
Kiemelt feladataik:
Egészségvédelem, az egészséges életmod megalapozasa
Az els6dleges szilkségletek egyéni igények szerinti kielégitése a gondozési helyzetekben
valosul meg. A rugalmas, a kisgyermek életkordhoz, egyéni fejlettségi szintjéhez és az
évszakhoz igazodd napirend biztositja az életkornak megfeleld valtozatos és egészséges
taplalkozast, a jaték, a mozgas, a szabad levegdn valo aktiv tevékenység és pihenés feltételeit.
Az egészséges €letmod, az egészségnevelés érdekében a az alapvetd kultirhigiénés szokasok
kialakitasara torekednek.
Nagy hangsulyt fektetnek az érzelmi és tarsas kompetenciak fejlesztése.
A gyermekek kozosségbe kerlilésének nehézségeit, a tarsas kompetenciak kialakuldsat a
tamogatd, kovetkezetes, szeretetteljes, tlirelmes, empatikus neveldi hozzaallas segiti a

mindennapokban.
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Tanulasi folyamatok tdmogatasa
A szabad jatékon és a gondozési miiveleteken tal a bolcsédében komoly szakmai munka folyik.
Fontosnak szempont, a gyermekek érdeklédésének kielégitése és jatékos forméban a
cselekvéses tanulas lehetéségeinek megteremtése. Havi szinten az Unnepek és az évszakok
figyelembevételével, illetve a gyermekek fejlodési allapotatol fliggden €s megfeleld mértékig
terveznek a kisgyermekneveldk kiilonbozo tevékenységeket, melyet a honap sordn felkinalnak
a gyerekeknek.

Sajatos nevelési igényi gyermekek
Bolcs6déink vallaljak a sajatos nevelési igényli gyermekek nevelését, gondozasat.
Fejlesztésiiket a Heves Megyei Pedagogiai Szakszolgalat latja el megfeleld szakemberek
bevonasaval fogadhatnak, amit jogszabaly ir el6. Nevelésiiket, gondozasukat a bolcséde életébe
agyazottan, egyéni igényeiknek megfeleléen biztositjdk. A kisgyermeknevel6k folyamatosan

konzultalnak és egyiittmiikodnek a gydgypedagdgussal.

1.2. AZ OVODAI ELLATAS BIZTOSITASANAK MODJA, MUKODESNEK
TAPASZTALATAI

A 2025/2026-0s nevelési évben az dvodai ellatas 3 intézmeényegység létrejottével- Belvarosi,
Kertvarosi, Fels6varosi intézményegység- az intézményegységekhez vont 16 tagdvodaban
kezdte meg mitk6dését.
Az Alapit6 Okirat modositast kovetden 2025. augusztus 1-vel nevel6kozosségiink bevonasaval
elkészitettiik az Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény Pedagdgiai Programjat és foigazgatoként
én a Szervezeti és Miukodési Szabalyzatot. Stratégiai dokumentumaink a honlapunkon
elektronikusan is elérhetdek.
Pedagogiai munkank céljat az EBOI Pedagdgiai Programjaban az alébbiak szerint foglaltuk
0ssze.
Az Ovodai nevelés célja, hogy a gyermekeket életkoruknak, egyéni fejlettségiknek és
sziikségleteiknek megfelelden, szeretetteljes, biztonsagot nyujtd, tdmogatd kornyezetben
segitse a teljes személyiséguk kibontakoztatasaban. Az 6voda feladata, hogy megalapozza a
gyermeki személyiség sokoldalu fejlédését — kilonds tekintettel az érzelmi biztonsag, a
szocialis kapcsolatok, a jaték, a mozgas, a kommunikéacid, az értelmi képességek és az
egészseges eletmod iranti igény alakitasara.
Az dvodai nevelés kozvetett és kdzvetlen modon is hozzajarul ahhoz, hogy a gyermekek

nyitotta, érdekldddve, egyiittmiitkoddvé valjanak, és felkésziiljenek az iskolai életmodvaltasra.
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Az 6vodai nevelémunka soran érvényesul a gyermekkézpontisag, az inkluzivitas, a jaték
elsddlegessége, valamint a csalddokkal vald szoros, partneri egylittmiikddés.

Az 6voda pedagogiai programja alapjan meghatéarozott nevelési feladatok biztositjak, hogy
minden gyermek sajat titemében fejlédhessen, és megkapja a szdmara sziikséges tdmogatast
ahhoz, hogy 6nmagahoz mérten a legtdbbet hozhassa ki képességeibdl.”

Pedagogiai Programunk az ONOAP altalanos feladatainak, a fejlesztendd kulcskompetenciak
fejlesztésének, az egyes tevékenységek tervezésének, szervezésének modjat, tag kerettervét
tartalmazza annak figyelembevételével és lehetéségével, hogy az egyes tagintézmeények
megtarthassak egyéni arculatukat, hagyomanyaikat.

A szakmai munka iranyitasat a tagintézmény igazgat6i munkak0z0sség- vezetovel és az
intezményegység vezetok egyiittmiikddésével koordinaltuk.

Az Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény éves feladatait az elsd évben az alabbiakban
fogalmaztam meg, fokuszalva a szervezeti struktura felépitésére és hatékony miikddtetésére,

valamint az informacidéaramlas bovitésére intézményegységi, tagovodai, bélcsddei szinten.
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2. Az Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény éves feladata:

Fo feladatok:

Intézményi: 1. Az Uj Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény mikodésének a
fenntart6 altal jovahagyott SZMSZ-ben meghatarozottak szerinti
kialakitasa, szervezetfejlesztés az Egri Bolcsddei és Ovodai

Intézmeényben.
Intézményegység 2. Informacidaramlas és kommunikacios csatornak mitkodtetése
Tagintézmeny 3. Informacidaramlas és kommunikacios csatornak miikodtetése

Ovodahasznalok kdrében

Kiemelt figyelmet forditottam az (j intézmény szervezeti struktirajanak kialakitdsa mellett a
feladatok konkrét meghatarozasara, az egyenld teherviselés elvének alkalmazasara. EQymas
munkajanak megismerésén tal, fontos feladatnak tekintettem az (j dolgozok befogadasat,
beilleszkedésuk segitését, személyiségik, egyéni kompetencidik megismerését, munkajuk
tAmogatasat.

Célom volt, hogy az 6vodapedagdgusok 6vodapedagogiara vonatkozé legljabb ismereteinek
bovitését szorgalmazzam, igy szakmai tudasanak bovitése, megujitdsa folyamatosan
megtorténjen /kiemelten az infokommunikacids kompetenciak terén/.

Ezek pedagogiai gyakorlatban torténd eredményes alkalmazédsara az aldbbi lehetOségekkel
kivanunk éIni: az oviK RETA alkalmazasanak bevezetésével, annak magabiztos alkalmazasanak
vezetdi tamogatasa célzott belsé ¢és kiilsd tovabbképzések, konzultacios Ilehetdségek
biztositasaval. A POK altal szervezett Pedagogiai napokon és egyéb ovodapedagogiai targyd
rendezvényeken valé részvétel szorgalmazésa, tovabbd szakmai napok megrendezése
intézményegységi, tagévodai szinten.

A kitiizott feladatok megvalosulasa sikeresnek mondhaté, hiszen az EBOI szervezetstruktiraja
jol miikodik, a feladatelosztasok, a megvalositas eredményesnek mondhatd. Tovabbi fejlesztési
lehetéséget az kommunikacios csatornak még hatékonyabb mitkodtetésében latok.

A ténylegesen dokumentalhaté eredmények az egyes intézményegységek, tagovodak és
munkakdzosségek év végi beszamoldibdl varhatd. Ennek ismeretében kivanom megtervezni a

kovetkez6 1d6szak fofeladatait.
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3. FELADATELLATASI HELYEK ES GYERMEKLETSZAMADATOK:

Cserhalmi-Nagy Katalin

3.1. INTEZMENYEGYSEG: Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény Belvarosi Ovodai

Intézményegysége
2025. 2026. Csoport | Csoportsz SNI
Cime: Féréhely [oktober 1- |majus 1-i ok ervezési gyerekek
i létszdm | létszdm szdma forma szdma
Szivarvény Egelj’ 1K0eor 2 1 100 104 108 4 _
Tagovodaja Bt 1tiszta
EBOI
AranyJanos Egerl,J Airg ny J. 53 48 52 2 2 vegyes
Tagdvodaja T
EBOI . ) 69
Csillagfény Eger,uTléteI Pal 75 70 cbbél 2 3 3 vegyes 3
Tagovodaja o sziinetel
EBOI Deak .
Ferenc FEe ?grr{c[fjeii?( 80 67 66 3 3 vegyes
Tagbvodaja "
EBOI .
Eszterlanc | F987 Remenyik |44, 97 94 4 4 vegyes
s Zs. u. 17.
Tagovodaja
EBOI Katica | Eger, Kertész u.
Tag6vodaja 38, 80 86 88 4 4 vegyes 3
EBOI . 66 2 i
. Eger, Kodaly tiszta
Napsu%}r Zoltan u.1 66 62 ebbdl 1 3
Tagbvodija ' sziinetel 1 vegyes
543 6
Osszesen: 554 534 aktiv 23 23
540 20 vegyes
szlinetel 3 tiszta
3
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3.2. INTEZMENYEGYSEG: Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény Felsévirosi Ovodai

Intézményegysége
2025. 2026. Csoport | Csoportsze SNI
Cime: Férohely pktober 1-i | majus 1-i ok rvezesi gyerekek
létszam | letszam | szama: forma szama
EBOI
Benedek Eger, Vallon u. i

Elek 4 100 66 73 4 vegyes SNI3:1
Tagobvodaja

EBOI Eger, . sz.

Bervavolgyi Lakdtelep 9. sz 84 50 59 3 homogén SNI2:3
Tagdvodaja épllet '

EBOI Eger
Gyermeklanc . . 112 95 98 4 vegyes .
Tagévodaja Vizimolnar u. 1. SNI2:1
EBOI Joo SNI2:6

Janos Eger, Olasz u. 2. 200 156 162 8 vegyes SNI31
Tagbvodija '
EBOI OVI- Eger,

VAR Kallémalom u. 159 133 142 7 vegyes SNI2:3
tagévodaja 1. SNI3:2
Osszesen: 655 500 534 26 16
3.3. INTEZMENYEGYSEG: Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény Kertvarosi Ovodai

Intézményegysége
2025. 2026. Csoport Csonortszery SNI
Cime: Féréhely oktober 1-i | majus 1-i ok D gyerekek
. O L ezési forma .
letszam létszam szdma: szdma

EBOI Eger, Ifjlsa
Kertvarosi ger, 1jusag 100 92 99 4 vegyes 5

. - utca 4.
Tagovodéaja

EBOI Eger,

Epreskert utcai Epreskert u. 183 150 167 7 vegyes 6
Tagbvodija 3/A.

EBOI vegyes 2
Gyermekkert | E\?:rz diu 100 81 86 4 . 1
Tag6vodaja 9y ' normal 2
EBOI Ney o

Ferenc Eger, Ifjusag 64 58 66 3 vegyes 1

A . u. 7-9.

Tagbvodija
Osszesen: 447 381 418 18 13
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3.4. INTEZMENYEGYSEG:

Cserhalmi-Nagy Katalin

Egri Bolesédei és Ovodai Intézmény Bolesdei intézményegysége

2025. Csopor SNI
. L oktdber P026. majus | Csoportok | tszerve
Cime: Férdhely - S . -, gyerekek
1-i 1-i létszam szama: Z€ési .
. szama
létszam forma
EBOI %gl‘fg Bé;gs?'fie:
i " (¢]
N.I.O ntgsso’rl Eger, Arany f6 2 £6 korai
Bolcsdde és . 86 Mini 6+1 . p
. L Janos u. 20/A. Mini fejlesztés
Csibe Mini | bolesdde: 8
Bolcsode bolesod &
e: 616
EBOI Dobo
Katica
Bolcsdde és Eger, Ifjlsag " " 1 £6 korai
Csaladi u. 7-9. 48 3216 1 4610 4 fejlesztés
Bolcsode
Halozat
Sen?r?t?l\iveis Eger, 110 SN
lgnac Vizimolnar u. 82 59 6 76 6 6 2 £4 korai
Bélcséde 1 fejlesztds
s ]30_1‘:282? Bolcsdde:
EBOI Cecey ef,, 52 6
4 . 7 H (e}
Evz} Bileséde Eg(?r, Tittel 59 0 Mini 449 1 6 SNI
és Mini Pal u. 8. Mini vin
Boleséde Bélesé bolcsoge:
de:sfs | 10
EBOI I, I1. Eger. Mocsar 2026. januar 1. nappal a Cecey Eva Bélcséde és
I11. sz. Csalé&di g ’L U y 21 9 6 Mini Bolcsédével torténd egybeolvadassal
Bolcsode o megsziint.
Osszesen: 296 185 267 23 7
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4. AZ INTEZMENY HUMANEROFORRASA

Alkalmazotti Iétszam 2026. majus 22-i adat szerint

- A munkakdrékben Megjegyzés (teljes vagy

Munkakorok foglalkoztathat6 részmunkakar)

Foéigazgato 1 Teljes munkakdor
tagintézmény igazgatoi 1 Részmunkaidds, hatarozott
munkakdzdsség- vezetd idejii szerzédéssel
Gazdasagi ligyintéz6 6 Teljes munkakdor
Intézményegység vezetd 3 Teljes munkakor
ebbdl
) ) Ovodai 16 napi 24 6rat csoportban tolt
Ovodapedagbgus tagintézmény
igazgatd
Ovodapedagdgus 118 Teljes munkakdor
Dajka 67 Teljes munkakor
ey Munka Torvénykonyv

Konyhai kisegit6 14 hatalya al4 ess

Intézmeényegység 1 Teljes munkakor
Kisgyermek vezetd
. Bolcsdde vezetd 4 Teljes munkakor
neveld

Kisgyermekneveld 50 Teljes munkakor

Dajka 13 Teljes munkakor
Napkozbeni gyermekfeliigyeld 2 Teljes munkakor
Pedagogiai asszisztens 32 Teljes munkakdor

) o 2 Teljes munkakor

Ovodapszichologus

1 Részmunkaidds

Ovodatitkar 5 Teljes munkakor

] - 1 Teljes munkakor

Dajka-takarito

1 Részmunkaidds

Elelmezésvezet6 4 Teljes munkakor
Szakéacs 11 Teljes munkakor
Konyhalany 12 Teljes munkakor
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5.PARTNERKAPCSOLATAINK

Cserhalmi-Nagy Katalin

Partner Feladat Felelos
Eger Megyei Jogu | Adatszolgaltatasok Foéigazgato,
Varos Koltségvetés elkészitése, hatékony | Gazdasagi ligyintézo
Onkormanyzata gazdalkodas Ovodatitkarok
Fenntartoi elvarasoknak megfeleld
intézménymukodtetés
Egri Hatékony gazdalkodas Foigazgato,

Kozszolgaltatasok

Vaérosi Intézménye

Epiletek allagmego6vasa, fejlesztése

Gazdasagi ligyintézo
Intézményegység-
vezetok,

tagintézmény -

igazgatok
Magyar Munkaltatoi feladatokkal és normativa | Féigazgato,
Allamkincstar igénylésekkel, ellendrzésekkel kapcsolatos | Gazdasagi igyintézo
adatszolgaltatas Ovodatitkarok
Partner Feladat Felelos
Eszterhazy  Karoly | Ovodapedagogusok gyakorlati  képzése, | Féigazgato, Mentor
Egyetem Csecsemé — és  kisgyermeknevelok | munkakdzdsség
terepgyakorlatanak biztositéasa. vezeto,
Mentorpedagdgus szakvizsgas képzés Tagintézmeny-
Amennyiben lehetdség nyilik: | igazgatok,
gyogypedagogiai, Ovoda-iskola atmenetre | Bolcs6édevezetok
torténd felkészitd képzés Mentor pedagogusok
Heves Megyei | Logopédiai ellatast, szakértéi vizsgalatot, | Intézményegység -
Pedagogiai egyéni fejlesztést igényld ovodasaink, vezetok,

Szakszolgalat  Egri
Tagintézménye Eger,

Bem tabornok u. 3.,

Szakértdi Bizottsagi vizsgélatok kérése,

egylittmiikddés a fejlesztd szakemberekkel

Tagintézmeény-
igazgatok,

Bolcs6devezetok,

pedagdgusok
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Heves Megyei
Pedagdgiai

Szakszolgélat,
Régi Cifrakapu u. 28.

A

Eger,

Sajatos nevelési igényli gyermekeink

vizsgalatdnak, fejlesztési lehet6ségeirdl

Szakértoi Bizottsagi vizsgalatok kérése.

Intézményegység-
vezetok,
Tagintézmeny
igazgatok,

Bolcs6devezetok,

pedagogusok
Gyermekek Rendszeres konzultaciok, egylittmiikodés pedagdgusok
fejlesztését segitd | Munkakozosségbe — torténd  meghivas,
gyogypedagogusok esetmegbeszélések
Csalad és | Kapcsolat intenzitasanak novelése. | Féigazgato,
Gyermekjoléti Esetmegbeszélések, jelzérendszer hatékony | Intézményegyseg
Kozpont mikodtetése, lehetdség szerint kozos | vezetdk, Tag
szakmai délutanok szervezese intézmény igazgatok,
Bolcsddevezetok
pedagdgusok
Sziiléi K6zosség Evente legalabb egy-két alkalommal, | Féigazgato,
szlikség esetén tobbszor kozos megbeszélés, | Intézményegyseg-

tajékoztatas az aktualitasokrol, kérések,

problémak  meghallgatasa, lehetdség

keresése a megoldasra.

igazgatok, Tagovoda
igazgatok
Bolcsddevezetok

dvodapedagdgusok

Altalanos iskolak

Beiskolazas eldtti  sziiléi értekezlet a
varosban mitkddd iskolak meghivasaval
Lehetdség szerint k6zos szakmai délutanok
szervezése, Ovodai csalddi rendezvenyekre
torténd meghivas

részvétele

Nagycsoportosok jatékos

vetélkedokon

Fdigazgato,
Tagintézmeny
igazgatok
Nagycsoportos
6vodapedagdgusok,
Ovoda-iskola kozotti
kapcsolatért  felelds
pedagdgusok

A tagintézményekben
mitkodé Alapitvanyok

Kuratoriumai

Ko6z06s rendezvények szervezése, palyazatok

targyi
gyermekprogramok finanszirozasara

készitése a eszkozok és

Feladat-ellatasi

helyek vezet6i
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Egri  Kulturdlis és | Lehetéség szerint torekedni kell az | Tagintézmény
Mivészeti Kozpont onkormanyzati tamogatassal miuikodtetett | igazgatok
Gardonyi Géza | intézmények magas szinvonall | Bolcs6devezetok,
Szinhaz Eger cléadasainak el6térbe helyezésére a kiilsé | pedagogusok
Harlekin Babszinhdz | szolgéltatokkal szemben!

Dob6 Istvan

Varmlzeum

Brody Sandor

Konyvtar

Bikki Nemzeti Park

Egererdd Zrt

Heves Varmegyei | Gyermekfelvétel kezdeményezése | Bolcsddevezetok
Korméanyhivatal bolcsddébe, jarvany, fert6z0 betegség

_ Népegészségugyi | Jelentese

Féosztaly Hatosadgi  ellen6rzés  adatszolgaltatas, Tagintézmeny

- Hatosagi Féosztaly
Szocialis és

Gyamugyi Osztaly

kozremiikodés a szakmai

ellendrzésekben.

igazgatok
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5. AZ INTEZMENY TARGYI FELTETELEI
Pedagdgiai Programunk megvalositasahoz a 11/1998/V11.24. OM rendeletet alapjan sziikséges
targyi eszkdzokkel minden intézményiink rendelkezik, de a mindennapi hasznalatban az évek

soran elhasznalddnak, igy potlasuk, cserejik folyamatosan szikséges!

Hasonloképpen a bolcsddékrdl is elmondhatd, hogy a bolcsddék mindegyike rendelkezik a
15/1998.NM rendelet 11. szamt melléklete altal meghatdrozott eszkoz- és felszerelés listan

szereplo targyi eszkdzokkel.

Alapelvink minden évben, hogy a legsziikségesebb karbantartasokra és feltjitasi munkakra

koncentralunk, valamint a legfontosabb targyi eszkdzoket szerezziik be.
BOLCSODEK

Az Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény létrejottét megeldzéen a Kormanyhivatali
engedélyekben és a szakmai ellendrzés soran feltart hianyossagok potlasat, helyrehozatalat

hataridére teljesitettik.
A jegyz6konyvek alapjan bolcsédéink megfelelnek az eldirasoknak.

Az EBOI Montessori Bolcséde és Csibe Mini Bolcsédében szeptember honapban a korabbi
vezetés altal hasznalt helyiségek felszabadultak, ezért ezeknek a helyiségeknek @j funkciét
adtunk. Mashol keriilt kialakitasra a fejlesztd szoba, illetve kiilon irodahelyiséget kapott az
¢lelmezésvezetd, a bolcsddevezetd-helyettes és a bolcsddevezetd is, akinek az iroddjaban
lehetdség van a sziilokkel, illetve a dolgozokkal vald egyéni, intim beszélgetésekre.

Nagyobb munka az EBOI Cecey Eva Bolcsde és Mini Bolcsédében zajlott, hiszen ebbe az
intézménybe tortént az EBOI Csaladi Boleséde koltoztetése. A Micimackd Mini Bolesdde
szomszédsagaban, az Egri BOI Csillagfény Tagovoda nem hasznalt csoportszobaja keriilt
felujitasra, kisebb atalakitasra, valamint a két mini bolcsédei csoportszoba dsszenyitasa is
megtortént. A munkat az EKVI munkatarsai vegezték el. Mind a dolgozdk, mint pedig a

gyermekek ¢€s sziilok is maradéktalanul elégedettek a szép, 1) kdrnyezettel.

OVODAK

Intézményeink rendelkeznek a 20/2012. (V1. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi
intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szO010 torvényszerinti
nevelési-oktatasi intézmények kotelez6 (minimalis) helyiségeivel €s egészség- és

munkavédelmi eszkozeivel.
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Eszkbzeink a napi fokozott igénybevétel soran elhasznalodnak. Potlasuk koltsegvetésiink

terhére folyamatosan cserére szorul.

Az atszervezéssel egy idOben a Dr. Hibay Karoly Tagévoda megsziinésével hasznositott nagy
értékii targyi eszkozok atadasra keriiltek mas intézményekbe (udvari maszokak, klima,
tornaszerek, konyhai eszkdzok, batorok) helyeztiink, ahol ezeket pétolni kellet volna.

Az anyagi kereteinkre tekintettel, az intézmény miikodéséhez nélkiilozhetetlen targyi feltételek
biztositasara torekedtlink. Potoltuk az elavult héztartasi gépeket (hiitdszekrény, gaztiizhely,
mikrohullamu siitd, vasald, porszivo), szamitastechnikai eszkdzok (4 db monitor),
gyermekfekteték (20 db).

Tagintézményink mindegyike rendelkezik jol mikodé alapitvannyal, melyek a sziilok SZJA
1%-bol, palyazatokbol, az ipartizési add résziikre felajanlott Osszegeibdl, balok, és egyéb

jotékonysagi rendezvények szervezése kapcsan befolyt felajanlasokbol bevételeiket bévithetik.

Ezek az alapitvanyok nagy segitséget nyUjtanak szamunkra a mindennapok soran, hiszen
altaluk tudjuk finanszirozni a gyermekek dvodan kivili programjait, rengeteg fejleszt6 jatékot,
udvari jatékot, lehetéség szerint eséscsillapité burkolatot, melyek a gyermekek biztonsagos

fejlodését szolgaljak.

5.1.Intézményi infrastruktara és targyi eszkfzok bévitésére, fejlesztésére iranyulo

vezetési terveim

A gyermekek hatékony és szinvonalas o6vodai neveléséhez elengedhetetlen a megfeleld
infrastruktdra megléte és fejlesztése. Eger MJ Varos énkormanyzata, mint fenntart6 célja, hogy
a helyben elérhetd, fenntarthatd és magas szinvonali kozszolgaltatas biztositasa az Ovodai
ellatas terliletén, megteremtve ennek infrastrukturalis feltételeit.

A fentiekkel osszhangban Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a Terllet- és
Telepulésfejlesztési Operativ Program Plusz keretében megvalosulé TOP_Plusz-3.4.1-23
kodszamu, Fenntarthatdé human infrastruktira cimt konstrukcié alapjan ,,Gyermeknevelés
tdmogatd human infrastruktura fejlesztése Egerben” elnevezéssel tdimogatasra iranyulo igényt
(péalyazatot) nyujtott be. Mely vonatkozdsdban a pozitiv tdmogatoi dontést kovetden a
Tamogatési Szerz6dés megkotésre kertilt.

A tervezett projekt keretében négy Ovodai intézmény épulletének energetikai és

jatszéudvaranak, valamint tovabbi 6t intézmény jatszoudvaranak felujitasara keril sor.
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A projekt megvalositasa érdekében szoros egyiittmiikodést kivanok kialakitani a fenntartdval,

mind az elézetes adatszolgaltatasban, egyeztetésben, mind a megvalosulasi szakasz stratégiai

és operativ munkéajaban.

Energetikai korszerusitéssel érintett épuletek:

S.sz. Intézmény/tagintézmény Cim Hrsz EE\'/teeS Tetbszerkezet
Egri Bolcsédei és Ovodai
3300 Eger
1. | Intézmény Benedek Elek g 1313 1973. lapostet
P Vallon utca 4.
Tagbvodaja
Egri Bolesédei és Ovodai
. . 3300 Eger
2. Intézmény Gyermeklanc . g , 2015/18 1982. magastetd
s Vizimolnar utca 1.
Tagbvodja
Egri Bolcsodei és Ovodai 3300 Eger B
3 Intézmény OVI-VAR Tagdvodaja | Kallémalom utca 1. 2000 1975. lapostetd
" Egrll Bollcsodel-es Ov0f1a1 B 3300, Eger 6420 1963, . a’llacs“on"y )
Intézmény Katica Tagdvodaja Kertész utca 38. hajlasszogi tetd
Jatszéudvar felujitassal érintett intézmenyek:
Ovodai Maximalis
S.sz. | Intézmény/tagintézmény Cim Hrsz csoportok Férdhelyszam
szdma (db) (fo)
Egri Bolesédei és Ovodai
3300 Eger
1. | Intézmény Benedek Elek g 1313 4 100
L Vallon utca 4.
Tagbvodaja
Egri Bolcsddei és Ovodai
3300 Eger
2. | Intézmény Gyermeklanc . g ) 2015/18 4 112 16
ks Vizimolnar utca 1.
Tagovodaja
Egri Bolesédei és Ovodai
p 3300 Eger
3. | Intézmény OVI-VAR =4 2000 7 159 5
L Kallémalom utca 1.
Tagbvodaja
Egri Bélcsédei és Ovodai
. 3300 Eger
4. | Intézmény Katica , g 6420 4 80 6
L Kertész utca 38.
Tagovodaja
Egri Bolesédei és Ovodai 3300 Eger
5. | Intézmény Bervavolgyi l.sz. lakotelep 9. sz. 5/1, 5/2 3 84 16
Tagdvodaja ép.
Egri Bélesédei és Ovodai
.| 3300 Eger
6. | Intézmény Epreskert utcai g 3254 7 183 16
e Epreskert utca 3/a.
Tagbvodaja
Egri Bolesédei és Ovodai
3300 Eger
7. | Intézmény Gyermekkert g . 8980 4 100 6
s Nagyvéradi utca
Tagbvodja
Egri Bolesédei és Ovodai
. . 3300 Eger
8. | Intézmény Csillagfény . g 6353 3 75 6
PR Tittel Pal utca 8.
Tagbvodaja
Egri Bolcsddei és Ovodai 3300 Eger
9. | Intézmény Napsugar Kodaly Zoltan utca 6408 3 66 6
Tagdvodaja 1.
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Minden feladat-ellatasi helylnkre érvényes az az allitds, hogy targyi eszkbzeink intenziv
hasznélatnak vannak kitéve, az évek soran elhasznalddtak, igy fokozatosan cserére szorulnak.

Tovébbra is azt az elvet kivanom kovetni, hogy mindig fontossagi sorrendet allitunk fel, s a
legsziikségesebb eszkozok beszerzése €lvez elonyt. Természetesen mindent nem tudunk sajat
koltségvetésbol finanszirozni, elengedhetetlen a palyazatok felkutatdsa, valamint az

alapitvanyok intenzivebb mukddtetése!
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6. ANEVELOTESTULET EGYUTTMUKODESE

A vezetok és a szervezeti egységek kozotti kapcsolattartdas

Vezeto6i szint

Szervezeti egység

Rendje és formaja

Legfelsobb vezetoi
szint

Fdigazgato

Intézményegység
vezetok

Ertekezletek ideje, rendszeressége:
évente 3 alkalom

csoportos  megbeszélések ideje:
minden hétfon és csiitortokon

Egyéni beszélgetések, beszamoldk,
tajékoztatas ideje, rendszeressége:
szlikség szerint.

Egyéb irasbeli kapcsolattartas ideje,

rendszeressége:

szilkség  szerint, dokumentumok
korlevél, online feluleten,
telefonon.

Tagintézmény-igazgatok
Bolcsdodevezetok

Ertekezletek ideje, rendszeressége:
évente 3 alkalom

csoportos  megbeszélések ideje:
havonta egyszer

Egyéni beszélgetések, beszamolok,
tajékoztatas ideje, rendszeressége:
szlikség szerint

Egyéb ir&sbeli kapcsolattartds ideje,
rendszeressége:

szlikség  szerint,  dokumentumok
korlevél

Nevelotestiilet

Evente 2 alkalom: Evnyit6/Evzar6
értekezlet.

Nevelés nélkili munkanapok éves
munkaterv szerint.

Intézményi  szintli, tagintézmény
szintli rendezvények, megbeszélések.
Intézményi latogatasok.

Egyéni megbeszélések.
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Alkalmazottak

Nevelési évnyitd/zaro értekezlet
Alkalmazotti értekezletek.

Nevelés nélkili munkanapok éves
munkaterv szerint.

Intézményi  szintli, tagintézmény
szintli rendezvények.

Intézményi latogatasok.

Egyéni megbeszélések.

Szakmai Munkak6zosség vezetOkkel
munkakozosségek megbeszélés intézményi szinten
Sziildi Szervezet T4ajékoztatds aktualitasnak

megfelelden, de legalabb évente
egyszer.

Erdekképviseleti Forum

Az érdekképviseleti forum az
intézmény vezetdjénél véleményt
nyilvanithat a gyermeket, érintd
ugyekben, valamint javaslatot tehet
az intézmény alaptevékenységével
dsszhangban végzett szolgaltatasok
tervezésérol, mikodtetésérol,
valamint az ebbdl szarmazo6 bevételek
felhasznalasarol.

Az érdekképviseleti forum egyetértési

jogot gyakorol a hazirend
jévahagyasanal.

Intézményegység -
vezetok

Tagintézmény-
igazgatok/
Bolcsodevezetok

Ertekezletek tervezetten hetente, de ha
szlikséges igény szerint.

Egyéni beszélgetések, beszamoldk,
tajékoztatas ideje, rendszeressége:
szlikség szerint.

Egyéb irasbeli kapcsolattartas ideje,
rendszeressége:

szllkség szerint, online fellleten,
dokumentumok korlevél.
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Intézményi nevelOtestiilet: nevelési
évnyito és evzaro értekezlet;
nevelés nélkili munkanapok;

intézményegység szintli

Neveldtestiilet rendezvények;
Egyéb irasbeli kapcsolattartas ideje,
rendszeressége:
szilkség  szerint, dokumentumok
korlevél.
Feladatellatasi helyek
nevelotestiiletei: nevelGtestiileti
értekezletek, megbeszélések;
latogatasok; egyéni megbeszélések;
rendezvények;

Szakmai - Munkak6zdsségi megbeszélések.
munkakdzosségek
Sziiloi Szervezet Tajékoztatds aktualitasnak

megfeleléen, de legalabb évente
egyszer.

Alkalmazotti kzdsség

Intézményi alkalmazotti kdzdsség:
nevelési évnyitd és zard értekezlet;
alkalmazotti  értekezlet legalabb
évente egyszer, de szukség szerint
tobbszor  is;  nevelés  nelkali
munkanapok;  intézményi  szintli
rendezvények;

Tagintézmeny-
igazgatok/
Bolcsodevezetok

Feladatellatasi helyek
nevelotestiilete

Hétindito értekezletek

Egyéni beszélgetések, beszamoldk,
tajékoztatas ideje, rendszeressége:
szlikség szerint.
Evente 5 alkalom, nevelés nélkiili
munkanapokon
Egyéb ir&sbeli kapcsolattartds ideje,
rendszeressége:
szlikség szerint, online fellleten,

dokumentumok, korlevél.

Feladatellatasi helyek
alkalmazotti k6zossége

Alkalmazotti értekezletek,
megbeszélések havonta egyszer, de
szlikség szerint tobbszor is

Egyéeni megbeszélesek

Szakmai
munkacsoportok

Munkacsoport megbeszélések
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S7zitloi Szervezet -

Tajékoztatok aktualitasoknak
megfeleléen, de legalabb évente
egyszer

Szervezeti egységek kozotti kapcsolattartas

Szervezeti Partner (mésik) Rendje és formaja
egység szervezeti egység
1. neveldtes | alkalmazotti Egyittes értekezletek ideje, rendszeressége: sziikség
tllet kozosseg szerint, kotelezé rakon tul, minimum évente egyszer
Csoportos megbeszélések ideje, rendszeressége:
sziikség szerint, kotelez6 6rakon tal minimum évente
egyszer
Vezet6i megbeszélgetések, tajékoztatok ideje,
rendszeressege:
szlikség szerint, kotelezd orakon tal
- Egyéb  irasbeli  kapcsolattartas  ideje,
rendszeresseége: szilkség szerint, dokumentumok,
faliGjsag, korlevél
tamogato Egyiittes értekezletek ideje, rendszeressége: évente 3
csoport alkalommal, tervezés, folyamatértékelés, év végi
értékelés.
Csoportos megbeszélések ideje, rendszeressége:
szlikség szerint, kotelezd oradkon tal
Vezetéi  megbeszélések,  tdjékoztatok  ideje,
rendszeressége:
sziikség szerint, kotelez6 o6rdkon tul
Egyéb irasbeli kapcsolattartas ideje, rendszeressége:
szlikség szerint, dokumentumok, korlevél
munkak06zosseg nevelési év eleji munkatervi megbeszélés,

munkakdzosségi foglalkozasok (évi min.4)
év végi beszamol6 elkészitése
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7. SZAKMAI EGYUTTMUKODESUNK EREDMENYEI
Kiemelt feladatomnak tekintettem, hogy a Egri Bolcsddei és Ovodai Intézmény minden tagja
szdméra a munkaja a jovoben is perspektivat jelentsen, érezzék, hogy a mindenki szdméra
megfogalmazott elvarasok redlisak és szakmai kihivast jelentenek. Torekedtem arra, hogy
hasznosnak, fontosnak tartsak munkajukat és lassak, hogy munkajukkal 6k is hozzajarulnak az

intézmény elismertségéhez.

Az elkovetkezendd ot évben képesnek érzem magam arra, hogy az 6sszevont intézmeény
pedagogiai folyamatait — eddigi eredményeinkre épitve - magas szakmai szinten
megtervezzem, annak feltételeit biztositsam, kollégdim pedagdgiai munkajat

koordinaljam, szakmai tovabb fejlodését elosegitsem.

A legfontosabb szempont szamomra, a hitelesség, melyet alapos felkésziiltséggel, minden
szempontot figyelembe véve egységes értékrendet alakitva szervezzem és iranyitsam. A
dontéseldkészitésbe, tervezésbe bevonom vezetd kollégdimat, illetve az adott témdban érintett
alkalmazottakat is, feltétlentl szamitva véleményikre, az épit6 jellegii kritikaikra.

Az atszervezést kovetd szakmai munkarol SWOT analizis keretében felkértem a negy
intézmeényegyseg vezet6jét, melyben véleménylket 6sszegeztem intézményiink erdsségeirol,

gyengeségeirdl, az altaluk latott lehetdségekrdl és esetleges veszélyekrol.

Erosségek Lehetdségek
Szakmailag elkotelezett pedagogusok IKT eszkozok, internet elérés bovitése
Egyitittmiikddésre kész kollégak A sziil6-kapcsolati forméak bovitése

Munkakozosségek tevékenysége, szakmai | PalyakezdOk beilleszkedésének tamogatasa

tudasmegosztas Palyazati lehet6ségek kiaknazasa
Szakképzett pedagogusok Alapitvanyi  bevételek  lehetdségeinek
Modszertani szabadsag bévitése

Demokratikus légkor Ingyenes tovabbképzések lehetdségének
Szakmai megujulds, innovacio kereséese

Sziilokkel valo jo kapcsolat Pedagdgusok mentalhigiénés gondozasa
Kivalé mentorhaldzat miikddtetése Ko6z06sségi kohézio erdsitése

Gyengeségek Veszélyek

Csaladi nevelésben bekovetkezett negativ | Csokkend gyermeklétszam
irdnyu valtozasok Eloregedd  nevelokozosség — folyamatos

nyugdijazasok
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Kevés IKT eszkdz, internetre kapcsolddas
nehézseége

Minimalis palyazati lehetdség

Eszkdzok elhasznalddasa, potlasuk
nehézsége, sziikiild anyagi lehetdségek
Magas létszdm mellett SNI gyermekek
Segitd szakemberek hidnya

Adminisztrativ leterheltség

Meguresedett helyeken uj kollégak
Kotelez6 tovabbképzés, timogatas nélkil
Pélyan 1év6 pedagogusok kiégése

Epliletek allaga
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8. VEZETESI PROGRAM

8.1.Szakmai tevékenységiink fejlesztési lehetoségei

Vezet6i elképzelésem tavlatokat jelol meg, tikrozi a folyamatos munkat, menedzseri
torekvéseket. Egymasra epultség jellemzi, reélis, képes a hidnyossagokat feltarni az
eredmények mellett és utat mutat a jovOhoz.

Az 6voda egyszemélyi felelos vezetdjeként, szakmai kapcsolatokra €pitd, kolcsonds bizalmon
alapuld intézményt szeretnék tovabbra is mikddtetni a munkatirsak, a szildk
kozremiikodésével. Célom az intézmenyegysegek onall6 arculatanak megtartasaval hatékony
intézmény mitkddtetése, mely megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a
fenntarto és az 6vodahasznaldk igényeinek.

Kiemelt céljaim:

- az intézmény torvényes miikodési feltételeinek folyamatos biztositasa a pedagdgiai
munka, a taniigyigazgatas és a koltséghatékony gazdalkodas terén.

- Kozosségeépités, kozosségi kohézid erdsitése azzal a céllal, hogy az intézmény
elismertségét, a munkatarsak alkotd kedvét eredményes nevelémunkajat megérizzik,
tovabb fejlesszik.

A célhoz kapcsolodo folyamatos vezetéi és iranyitasi feladataimnak tekintem:

- aszervezet mikodtetéset

- kapcsolattartast, egytittmiikodést

- nevelémunka hatékonysaganak, eredményességének fokozasat

- tanlgyigazgatasi és dokumentaciés munka precizitasat

- munkamoralt, felelosségvallalast, elkotelezettséget

- szakmai kompetenciak meglétét, fejlesztését.
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8.2.intézményfejlesztési célok

Teriletek: Célok:
- A Pedagogiai Programunk céljainak és feladatainak megvaldsitasa
érdekében a megfeleld modszerek, eljarasok meghatarozasa
- Tudatos figyelem rairanyitasa a mérési eredmenyekre
Lo - A csoportok tervezOmunkajanak Osszehangoldsa az intézményi
L. [FEOOREL elvarasokkal és a gyermekek egyéni fejlettségével
folyamatok

- A nevelési-tanulasi folyamat nyomon kovethetdsége KRETA
rendszerben- a nevelési- tanulasi folyamat naprakész vezetése, a
gyermekek egyéni fejlédésének nyomon kovetése, illetve a gyereki
produktumokban

2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

- Meghataroz6 szerepet kell, hogy kapjon a gyermeki
kulcskompetenciak fejlesztése

- A fejlesztés nyomon kdvetése az intezményi dokumentumokban és
a mindennapi gyakorlat soran

- megismerési modszerek és technikék tanulasa, alkalmazasa

- A kornyezettudatossagra, fenntarthatdésagra nevelés megjelenitése
és kiemelése a dokumentécidban.

3. Eredmények

A kiilsé és belsd ellendrzések és értékelések eredményeinek
tikrében intézménytink jé hirnevének megtartasa és fokozasa

- Mérés-értékelési rendszer /Kréta/ hatékony alkalmazésa- az 6voda
iskola atmenet segitése

- Szakmai eredmeényeink megosztasa intézmenyen belul és Kivil

4. Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacio

-A munkak6zosségek és munkacsoportok tudatos részvétele a
pedagogiai folyamatok megvalositasaban

- A pedagogiai munkat segit kollégak szakmai kompetenciainak
tovabbi boOvitése, a szakmai munkdban valo részvételik
fontossagéanak erdsitése.

- Egymés megbecsilése, 0Osszetartozas kifejezése, csapatépitd
programok szervezése

- A kialakult szervezeti kultira megdrzése, tovabbi fejlesztése.

5. Az intézmény
kiils6 kapcsolatai.

- A kulcsfontossagu partnereinkkel folyamatos kapcsolattartas,
informéciocsere.

- Atlathaté miikodés, partnerek szaméara megfeleld szintii betekintés
biztositasa .

- Partneri igény és elégedettseg mérés eredményei alapjan
visszacsatolas, a korrekcidk végrehajtasa.

6. A pedagogiai
munka feltételei

- Humanerd6forras felmérése, felmeriild hidny idében torténd jelzése
a fenntarto felé

- a munkaszervezésben hangsulyos szerepet kap a szakértelem és az
egyenletes terhelés

- nyitottsag az 0j megkdzelitésre, a digitalis nevelési- tanitési
technikak iranti nyitottsag

- az intézmény jellemzoje a kdzdsen meghozott, elfogadott, betartott
szabalyok

- a feleldsségi és hataskorok egyértelmiiek

- az intézmény szamara fontos a hagyomanyteremtés, a
hagyomanyok
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- az Gvodapedagogusok nyitottak a jogyakorlatok felé intézményen
belll és Kiviil

. A Kormany és az
oktatasert felelés
miniszter altal
kiadott az Ovodai
nevelés orszagos
alapprogramjaban
megfogalmazott
elvarasoknak és a
pedagdgiali
programban
megfogalmazott
celoknak vald
megfelelés

- A Pedagdgiai Program koherens az ONOAP- ban foglaltakkal, és
a Bolcs6dei alapprogrammal. Intézményi céljainkat és feladatainkat
ezzel 6sszhangban fogalmazzuk meg.

-terveinkben kdvethetdk a PP kiemelt célhoz kapcsolodé részcélok,
feladatok, felel6sok €s eredménymutatok.

-A dokumentumok nyilvanosséga biztositott.
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8.3.0t évre vonatkozé feladatok litemezése az intézményi elvarasok tiikrében, az
intézmény mindségelvii miilkodtetésének terve

Rovid tavu célok, feladatok

Kdzéptavu célok, feladatok

HosszU tavu célok,

feladatok
1. Pedagogiai folyamatok
Nevelési év Kiemelt | Szabalyoz6 dokumentumok | A celok, feladatok
feladatainak megjelenése a | felllvizsgalata jogszabalyok, | megvaldsitasat segité
pedagogiai folyamatban fenntartoi elvarasok | modszerek, jo gyakorlatok
(Munkatervek) figyelembevételével beépitése a  gyakorlatba.
(mddositas, korrekcio, | Elégedettségi mutatok
legitiméacio). gyljtése, elemzése,
korrekciok.
A nevelé- oktatd munka | A belsé hasznalatra készilt | Hatékonysag/bevalas
dokumentalasa az | szakmai gyljtemények, | vizsgdlat a  Pedagoégiai
elektronikus KRETA | segédanyagok  hatékonyan | Program és a Vezet&i program
felileten. A tervezés legyen | éplljenek be a pedagogiai | vonatkozasaban.

6sszhangban Pedagogiai
Programunk  és  torvény
elvardsaival. A nevelési év
kiemelt feladata jelenjen meg
a pedagdgusok éves
tervezesében.

munkaba

A tervezéshen konkrét

Szakmai munkéba épuljon be

A gyermeki tevékenysegek

feladatokkal jelenjen meg a | az ©nértékelés eredménye, | megszervezése, a
differencialas (felzarkdztatas, | valdsuljon meg az | személyiség- és
integrécio, onfejlesztési terv  nyomon | k6zOsségfejlesztés  feleljen
tehetséggondozas). kovetése. Gyermekek | meg az ONAP és PP
fejlodési eredményeink | elvardsainak.
szamszerusitett kimutatasaval
noveljék a hatékonysagot
Pedagdgus onertékelések, | Vezet6i onértékelés, vezetdi | Intézményi onértékelés,
egyeni fejlesztési /| fejlesztési / intézkedési terv | intézmeényi fejlesztési/
intézkedési  terv  készités, | készités, eredmények nyomon | intézkedési  terv  készités,
eredmények nyomon | kdvetése. eredmények nyomon
kdvetése. kdvetése

2. Személyiség és kozossegfejlesztés

A szikséges informaciok
begylijtése a gyermekekrdl, a
szabalyoz6 dokumentumok
elOirasainak betartasaval

Informaciok felhasznélasa az
egyéni  fejlesztésben, az
egyeéni banasmad
érvényesitése érdekében

Véltozasok nyomon kdvetése,
szllkség szerint  korrekcid
(dokumentacio, mErési
eredmények, fejlesztési terv)

A csalad -  Odvoda
kapcsolatdnak erdsitése, a
szlilokkel kozds programok
szervezése

Sziiloi értekezletek,
csaladokkal kdzds programok
hatekonysaganak vizsgéalata,
tapasztalatok-
elégedettsegmeérés

Az egyuttneveles intézményi
gyakorlatanak vizsgalata —
elégedettsegi mutatok elérése

Uj dolgozdk | Elégedettségmérés, Klima | Az 0&sszetartozds érzésének
beilleszkedesének  segitése, | vizsgalat. Eredmények | erdsitése
tdmogatasa
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kiértékelése,
kdzosségfejlesztés

3. Eredmények

Az intézmény jO hirnevének
megtartasa

A szakmai szinvonal
megorzését tiikkr6zo
eredmeények jelenjenek meg a
bels6 és kilso ellen6rzések
dokumentumaiban

Az elért
megjelenitése
kereteken kivil is

eredmények
intézményi

A mar miik6do jo gyakorlatok
megosztasa intézményi
kereteken beldl.

Tovébbi  j6  gyakorlatok
bevezetése intézmenyi szinten

Elért eredményeink elemzése,
reflektalas.
J6 gyakorlatok megosztasa,
publikélasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

Az intézmény
munkakdzosségeinek tovabbi
miikodtetése, tagok, feladatok
elosztésa

A munkakdzosségek tudatos
részvétele a  pedagodgiai
folyamatok megvaldsitasaban

A meglévo szakmai anyagok
folyamatos gyarapitasa,
aktualizalas, szakmai
értékeink gyarapitasa

A kialakult szervezeti kulttra

Belso kommunikacio

Egylittmiikddési készség

megobrzése, tovabbi | formalasa, példamutatés fejlesztése

fejlesztése.

Bels6 tovabbképzések | A tovabbképzési terv | A nevel6testiilet és
szervezeése, jO gyakorlatok | felllvizsgalata. alkalmazotti kdzOsség
bemutatésa folyamatos szakmai

fejlesztése, stabilizalasa

A Dbolecs6de o6voda atmenet
megkdnnyitése.

Folyamatos  kommunikécid
kialakitasa. Lehetdségek
feltarésa.

JO gyakorlatok bevezetése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A Pedago6giai  Program
megvaldsitasat szolgélo
kapcsolatoknak a Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzatban
meghatarozottak szerinti
megfeleld &polésa.

Az egyes intézményegységek
alkalmazottai kozotti
kapcsolat szorosabbra fiizése.

Folyamatos
partnereinkkel

kapcsolattartas

A sziilékkel valo partneri
egylttmiikodeés erdsitése, 1)
kapcsolati formak
lehetdségeinek keresése

A kozvetlen és kozvetett
partnerekkel torténd
kommunikacié erdsitése a
kolcsonds, egymas érdekeit
szem elott tartd
kapcsolattartas érdekében.

Az intézmény kiilsé
kapcsolatrendszerének

erositése.

Folyamatos egyiittmiikddés a

El6adasok, forumok

Ujabb lehetdségek felkutatasa

Szakszolgalatokkal, kilsé | szervezése, a sziilok kiilsés szakemberek

szakemberekkel bevonasaval el6adasainak
megszervezésére

Iskolakkal valo | Az 6voda iskola atmenet Cselekvési terv  készitése.

kapcsolattartas, megkonnyitése. Lehetéségek | Kapcsolatrendszer erdsitése.

egylittmikodés feltarasa, kdlcsonos

kommunikécioval.
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Mentorhalozat mikodtetése,
kapcsolattartdas a  képz6
intezményekkel.

A rendszerbdl kilépd
mentorok pétlasa.

Folyamatos  kapcsolattaras.
egylittmikodés erdsitése,

6. A pedagogiai munka feltételei

Az éplletek &llagmegovasa,

Eszkozok és felszerelések

Hatékony gazdalkodas mellett

udvari jatékok folyamatos | sziikség szerinti pétlasa a targyi feltételek

karbantartasa. szlikséges sziikségszerli bovitése.

korszerusitések.

A humaneréforras biztositasa, | Uj dolgozok | A kollégdk hosszi  tavu

mindségi munkavégzésre | beilleszkedésének  segitése | megtartasa.

képes Uj dolgozdk felvétele. | kbzosséglinkbe

SNI-s BTMN-es gyermekek | Szakiranyu A SNI-s BTMN-es

fejlesztéset tdmogato | tovabbképzéseken vald | gyermekek fejlesztéset

technikék, modszerek | részvétel tdmogatasa, | timogato technikék,

tanulasa, alkalmazésa érzékenyitd programok | modszerek tanulasa,
szervezése alkalmazésa

Ovodakban a hianyzé | Folyamatos eszkdzbeszerzés, | Hatékony gazdalkodas mellett

laptopok beszerzése ala meglévd eszkozok | a targyi feltételek

kotelez6 adminisztracios | karbantartdsa. sziikségszerli bovitése.

feladatok elkészitéséhez.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos

alapprogramjadban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

programban

A megjelend jogszabalyok
folyamatos figyelemmel
kisérése: kozlonyok online
letoltése, a teriiletet érinto
konferenciakon és
tovabbképzéseken  torténd
részvetel

A szabalyoz6 dokumentumok
szlikség szerinti
felllvizsgalata.

A jogszabaly valtozasok
folyamatos  beépitése  a
szabalyoz6 dokumentumokba

A Pedagogiai Programban
megfogalmazottak
megvaldsulasanak
kdvetése

nyomon

A Pedag6giai  Program
aktualizdlasa a jogszabalyi
valtozasok tukrében.

Az ONAP és a Pedagogiai
Program dsszhangjanak
folyamatosan ellendrzése

Jogharmonizaci6 ellendrzése

Szabalyozé dokumentumok
torvényi valtozasokhoz és
partneri igényekhez igazitasa.

A koznevelest és az
intézmény miikodését
meghataroz6 torvényi,
jogszabalyi elvarasoknak valo
megfelelés.
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9. Vezetési elveim megvéalasztasom esetén-

Ve

egysége. Az Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmény vezetéjeként olyan értékeket szeretnék
teremteni és tovabb vinni, ahol az igényesség, tolerancia, egymas elfogadésa, tiszteletben
tartasa alapveté emberi magatartas, és ez megnyilvanul gyermekeink szeretetteljes nevelésében
és munkatarsi, partneri kapcsolatainkban egyarant.

Vallom, hogy a megujuld elvardsok figyelemmel kisérése és kezelése az intézmény
folyamatanak szabélyozasaval, és hatékony miukodtetésével biztosithatd. A szervezeti
kultura és a folyamatos fejlesztés képessége lehetévé teszi az intézmény még hatékonyabb
miikodését.

Bizom abban, hogy tdbb évtizedes gyakorlati tapasztalattal, hivatastudattal veégzett
ovodapedagdgusi munkam, valamint az elmult 15 évben megszerzett elméleti — és gyakorlati
vezetoi tapasztalattal eredményes lehetek feladataim teljesitésében és tovabbi folytatasaban.
Vezetéként vallom, hogy nyugodt, elfogad6é és folyamatos kommunikéciéra épuls légkor
megteremtésével, konstruktiv, egyittmukddé kdzosséggel, ugy az intézmeény kozvetlen és
kozvetett partnereinek, a fenntartd elvarasainak, az oktataspolitikai elveknek

figyelembevételével az Egri Bolesddei és Ovodai Intézmény a jovében sikeresen miikodik.

9.1.Legfontosabb vezetdi torekvéseim és céljaim:

e Demokratikus intézményvezetés, melynek alapja a torvényi szabalyozas betartasa, a
torvényi és fenntartdi elvarasoknak valé megfelelés, ugyanakkor kiterjed az
alkalmazotti kozosségekkel szembeni elvarasokra, érdekeinek érvényesitésere.

e A nyugodt, egylttmiikéd6é munkalégkdr megtartasa, alakitasa.

e Munkankat segit6, aktiv kommunikacios rendszer mitkddtetése.

e Az egyén és a kdzosség érdekeinek dsszehangolasa a szlikségletek pontos feltarasaval,
a kdzos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus kialakitasaval.

e Ovodaink és bolcssdéink eddigi eredményeinek megorzése, kozos értékeink és
hagyomanyaink tiszteletben tartasa, fejlesztése;

e Az egyes intézmények eddig elert eredményeit, a belsé korilményeket, miikdési
rendet ismerve torvényes és szinvonalas intézményt mukodtessek.

e Olyan utat, jovét mutassak kollégaimnak, melyben a folyamatos, minéségi munka
anyagi és erkolcsi megbecsulést, szakmai sikereket, és biztos munkahelyet garantal

szamukra.
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e Vezetdi munkamat a kulvilag iranti nyitottsdg jellemezze, informalddjak, és

hozzajaruljak az dvoda szélesebb korii megismertségéhez, elismertségéhez.
»Az épitész tudja, hogy amit nagy gonddal épit, évszazadokra megmarad.
A pedagdgus tudja, hogy amit szeretettel és tisztességgel epit, az 6rokre megmarad.”

(J. M. Shlatte)

Eger, 2026.junius 05.
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palyazé
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