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Agria-Humién Kozhaszni Nonprofit Kft

2011.jhnius 30,
MERLEG

MERLEG Eszkozik (aktivik)

adatok czer Fr-han

A el megneyestse

Flizd eviek)

Flizin iy
mdositasan

1A, Befektetent esekiziik (02.+10.+18, sor) 218 850 215 4o
02, LIMMATERINLES JAV VK (03.-09, sorok) 408 34
3. L Mapitis-atszerveres aktivile cotéke
04, 2Kisdrlew fejleszeds akuvale éetche
05,0 3N agyom fetcki jognk 404 37
06.]  4.8zellen termékek
07.]  A.Urleti vagy eépdrick
08, 6 dmmateridlis javakea adon elolegek
| Tlmmatenidlis ayvak coickhelvesbirése
1[I TARGY T ESZARKOZOR (11.-17, sorok) 204372 205112
1. L Ingathnok és a kapesolada vagvom coiéka jogok 205 006 RITENTT
12.f  2.8MGszaki berendezések, gépek, jirmivek 4259 3564
13,]  3.lievéDh berendezések, felszerelések, frmiavek 9107 v 53
L] Tenvészillatok
15.] 5.Berohizasolk, felgjitisok
16.]  6.Beruhizdisokea adort eldleack
17.] 7. 1drey eszkozik éridkhelveshitése
T ITL BEFERTTETETT PENZDGYT ESZKOZOK (19.-25. surok) 10 1l
19.]  L'Tartos vészesedés kapesolt villalkozisban
20 2. Tartisan adatt kilesén kapesolt villalkozdshan
21 lievED tartos részeseddés 10 n
22,0 lardsan adotr kleson caveh eészesedés viszonvban dllo vallalkozishan
23 5.Emeh tactdsan adot halesin
24 0. Larts huelviszonvt megtestesitG éetckpapir
25,0  7.Befektetetr pénaigyt eszkizok crtckhelyesbitése
26.{B. Forgoeszkizil (27.+34.+40.+45. sor) 97 928 110 394
27| L KESZLISTER (28.-33. sorok) 6925 | 845
28 LAavagok 917
201 2.Befejezeten ermelés s flkész termdékek
0. A.NOvendek-, hizo ¢ eeéh allanok
1. dRészermikel 2716 | 845
320 5.0k 3202
33, 0.Keszeleekee adort elGlegek
38 I KOVETELESER {35.-3Y.50r0k) #4659 KA JH2
15, LKovetelések druszillitishol ¢s szolgiltatisokbdl (vevok) 29 162 39 T2
6. 2 Kovetelések kapesolt villalkosissal szemben
37 3RKéoverelések cpyeb részesedést viszonyban 1éve villalkozassal seemben
38 4 Vilokiverelések
30.0  5.eveh koveteldsek 59 497 13 758
40, ERTERPAPIROIK (414, sorok)
41| LRészesedds kapesolt villalkozisban
420 2.5 cb részesedls
3. ASapi eészvenvek, sapin drletrdészel
44 4 Forgatisi céhit hielviszony e megiestesitg ¢rckpapirok
45.) IV, PENZES/AKOZOKR (46.-47. sorok) 2 344 25 167
40 LPénziir, csekkek 106 127
4 2. hankbetéeek 2234 24940
44.|C. Aktiv iddbeli elhatirolisok 2246 10 369
49 1. Bevételek aktiv idabelt elhativolisa TH3 1369
50 2 Koltségek, raforditisok akiv ddabel eThadrolisa 1 463
51 3. alaszton riforditisok

319 024 336 232

JESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (DL.+26.+48. sor) -

ISelresd
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Agria-Human Kézhaszni Nonprofit Kft

2011.jtinius 30.
MERLEG

MERLEG Forrasok (passzivak)

adatk cree Fi-ban

A tétel megnevezése

Elbzo év

Elfizé év(cl)

mockositisad

Tirgyéy

53.| D. Sajit téke (54.+56,+57.+68.4+59.+60.+61.s0r) -6 208 -24 100
544 LJEGYZ1ET TOKI 230 740 20 000
55 Ehbdl: visszavisirolt wlydoni részesedés névérichen

56, ILJEGYZLTUT, DE MEG BENEM FIZETE TN TORIE {-)

57 NLTORETARTALER 120 055 1201955
58] IVHREDAMENY TARTALEK 317 774 130163
59 VIEKOTOTT TARTALEK

60 VEERTERELERUTARTALER

61| VILAERLEG SZERINTT EREDMENY -4 129 -3 HY2
62.| E. Céltartalélolk (63.-65. sorok)

03. 1. Célrartalék a virhato kotelezettséeckre

O+ Chartaléh a govobeni Kéltséeckee

05 3. Iipveb célarmlck

660.| F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 315 292 351 685
67 LIEVIRASOROLT KOTELEAI UTSEGN (682710, sorak)

68, 1.1 Litrasorolt kotelesctscaek kapesole villalkowissal seemben

HY. 2.t Rrrasorolr kot epvéh részesedés viszonvhan 1év villalk, sremben

<l 31 Lrasorolt kétclezettséaek eeveb pazdilkadaval szemben

1 1 HOSSZ0 LEJARNTU KROTELIZET TSGR (7279, sorok) 5047 5 oR"
2 LI Tossza lepdrata kapott kolesondk

~3 2. Atviltoztathard kirvénvek

Th] ATartordsok konccnvkibocsitisbaol

T5.0 . Beruhizds ¢s fuleszies hitelek

Th. 5.1 eyvEly hossei legaeatd hitelek 5987 5087
Ty 0.l arios koteleretsdeek kapesolt villalhozdgsal szemben

THL T Tarmos kit cpveb rdszeseddsi viszonvban Iévd villalk. szemben

G B aveh hossza lepicata kotelezenségek

S0 1L ROVID LEJARNTU KOTELEAE TISEGIINS (81.-89, sogok) 300 305 T
Gl 1L.ROvid lepiran kolesanok 56 139
B2, - ¢bbdl az dnvilroziathato kiteénvek

43 2.Riwid lepiratd hitelek 189 124 193 79|
84, 3N evas] kapore elélegel 3 300

45.] 4 kowlesenséock druszallitishol és syoliliarishol sellitok) 14 76 1ol
B SViltotartazisok

hi 6.Rovid lejaratn kotelerensépek kapesolo vallalkozissal szemben

HY. ", Rovid lep. kist. ceveb részeseddsi viszonvban leva vallalk. szemb.

89, B limeh rovid leparata korelerettsépck 102 135 B4 754
WL G, Passziv iddbeli elhatirolisol 9 940 8 647
91 L Bevéwelek passziv idabe elhatirolisa (AL

D3 2IRdlséeck, riforditisok passzivadabel elhativalisa 2735 1 364
Y3l 3.0 Jalasztott bevéielek T 084 T 083
94,|FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.466.+90. sor) 319 024 336 232

Kelterds:

- Agria-Huumngg,
uazhaszam_ﬁmapmtﬂt Kir,
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Agria-Humain Kézhasznt Nonprofit Kfit
2011.juinius 30.

EREDMENYKIMUTATAS
"A" EREDMENYKIMUTATAS
{Osszkoltsép Cljarissal)
adarok caer F-han
A tétel megnevezése El6zé év E.f(:)zu c'\'gck'} Tiirgveév
madositisai

0l Belfildi éridkesités netto Arbevétele 223 224 126 273

v Exportérickesitds nettd acbevétele
1| Ertékesités nettd drbevétele (01.402.) 223 226 126 273
ol Sajat teemelgsii készlewek dllomany viltozisa 3077 -87n
od ) Smar eldiallivisa eszkozok aktivalt éctéke 139 1 543
1L AlLctivile sajit teljesitménvek értéke (03.£04.) 3216 673
1L |Egyéb bevételel 389 483 215 318

LDl visszairt éridhvesaids

03] Anvagkileséy 30 77R 22015
v ledénvbe vett szolmiltacisok ériélke 54 263 26377
07 levdh srolpiltatisok értéke 4562 1951
| Eladert acuk beszerzést érecke 47y 3292
| Eladott (kizvetier) szolmiltatisok éricke 1 3u8 Ehe
IV. | Anvagjelegii riforditisok (05.406.+07.+08.+09.) 91 BBO 54222
10 Bérkeltsée 304 344 227 726
1L Szemdlyi jellegli egvéb kifizedsek 20877 12711
12| Bérarulékok 114863 06 628
V.|Személyvi jellegii riforditisok (10.+11.+12.) 530 124 307 065
VL|Erékesildeendési leinis 11598 5132
10 994 540

VIL{Egvéb riforditisolk

1ibbal: érichvesates
AJUZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L. +IL+1IL-1V.-V, -28 671 24 695
13 [ Kapot (ard) oszralck s eészesedis

1ibbok kapcselt villalkozistal kapou

14]  Wészesedesek értékesitésénck drfolvamnyereséee

LiLbal: kapesolt villalkozistol kapott
15 Befektetett penzigyt eszkozok kamata, drfolvamnyeresépe

Ebbdl: kapesolt viillalkozistdl kapott
16 Favéh kapou (dvd) kamatok ¢ kamagellegd bevdielek

23

Libbol: kapeselt villalkozistal kapot

17.] Pénzagnn midveletek egvib bevérelen
YIIEL | Pénziigvi miiveletek bevételei (13.+14.4+15.+16.+17.) 3
18.]  Befektetetr pénziiovi cazkizdk drfolvamvesziescoe

1bbal: kapesolt villalkozisnal adott

1] Pizetendd kamatok ¢és kamayellegd riforditasok 19 016 16 104
Lbbol: kapesolt vallalkozisnak adott

20 Részvsedéscel, crickpapicol, bankbetéek éridhyesaiése
2L Penzdgyd miveleek epveb cilorditdsal H7h 3
IX.| Pénziigyi miiveletek riforditisai (18.+19.420.+21) 20791 10 197
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII1L-IX.) -20 788 -10 197
C.|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (fA.+B.) -19 459 -34 892
X | Rendkiviili bevételel HO7

167

XI.|Rendldiviili riforditisok
D.|/RENDKIVULI EREDMENY (X.-X1.) 330
E.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C.£D.) -19 129 .34 892
XIL{Adofizetési kitclezettség
F.|ADOZOTT EREDMENY (£E.-XIL)

22 Eredménviartaléh ieénvbevétele vsztalcken, résvesedésre

-49 129 -34 8§92

3 Jovihagvott oszialck, résresedés

G.|MERLEG SZERINTI EREDMENY (*F.+22.-23) 49 129 -34 892

Keltezés: liger., Faer, 2001 jilius Agria_Hu‘“éﬂ —kw
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Beszamolo az Agria-Human Ko6zhasznt Nonprofit Kft 2011 1. félévi
gazdalkodasarol.

Az lizleti terv 2011 évre torténd osszedllitdsakor vezetd tdrsaimmal igyekeztiik a vdrhato
bevételeket, a koltségeket és raforditdsokat a lehet6 legalaposabban megtervezni. A bevételek
és kiadasok havonkénti alakuldsat mutatja a 1. sz. tibldzat. A beszamolobol is lathato hogy a
tervezett minimalis nyereséget a cég szintjén nem sikeriilt elérni. A bevételekben a tervhez
képest jelentts elmaradas keletkezett az iddaranyos adatokhoz képest is. Sajnos ezzel parosult
az a tény is, hogy a koltségesokkentési torekvéseink is felemdasan sikeriiltek. Részben a
varhato termelés felfutdsra felkésziilés altal indokolt 1étszam tartalékolds (névelés). mésrészt
az ezzel egyiitt jard szallitasi és egyéb jarulékos koltségek is emelkedtek. kiilondsen az elsd
negyedében. Erdsitette ezt a folyamatot, hogy az OFA 2010 végén munkaerd megtartdsi
palyazatot hirdetett, ami az eredetileg deklardlthoz képest szdmunkra sokkal rosszabb
feltételeket szabott, kiilondsen a ténylegesen kifizetett tamogatashoz viszonyitva. A
palyazattél vald visszalépési szandékunk bejelentésekor azzal gydztek meg a szerzodés
aldirasa érdekében, hogy 2011-ben jobb feltételekkel és sokkal nagyobb tdmogatasi kerettel
lehet szamolni. A palydzat hatdsaként 2010 év végén tgy toltottik fel a hianyzo létszamot.
hogy azt kés6bb csak 16bb honapos késéssel lehetett leépiteni. Ami dnmagaban is veszteséget
okozott volna még akkor is. ha az dltalunk remélt termelés felfutds bekovetkezik. A termelés
azonban a kezdeti emelkedd tendencia utan jilisra mar csékkenni kezdett. (1. sz. dbra)

A tdrsasag egészének adatit elemezve azonban még nem jutunk el az eredményességet
befolyasold tényez8khoz és az eredménytelenséget kivalté okokhoz. Ezért bemutatjuk a
tarsasdg tevékenységenkénti eredmény alakuldsat és az ezeket befolydsold tényezédket. Ez
kiilontsen fontos a tulajdonos szempontjabol, hiszen jelentds foglalkoztatott 1étszamrol és
ezen belil is egy tarsadalmilag nehéz helyzetben [évé rétegrél kell dontést hoznia. a féléves
gazdalkodds alapjan. A tirsasig vesztesége ugyanis finanszirozasi hidnyt is eredményez, a
sajat tokére gyakorol negativ kovetkezmények mellett, ami egyittal a toviabbélést
lehetetleniti el, ha nem sziiletik siirgés dontés a finanszirozisi hiiny megsziintetésének

médjarol!

A tarsasdg gazdalkoddsat nagyon nagymértékben kiilsé tényezék is befolydsoljak. ezért ezeket
is megprobaltuk az Uzleti terv készitésekor, a lehetd legalaposabban felmérni. A szabalyzd
rendszer sajatossaga, hogy a termelés hullamzasidhoz nem enged alkalmazkodni, igy a
legnagyobb kdltségtényezdvel, a munkabérrel nem lehet gazdalkodni. (A tdmogatas
elvesztésével jar, ha a dolgozokat ,,gazdasagi okbol” kiildjiik el.

Figyelembe véve, hogy bevételiink alapvetoen rehabilitécios foglalkoztatashoz nyujtott allami
timogatasbol, valamint a termelési szolgdltatdsi tevékenységiinkbél szarmazé —sajat
arbevételiinkbol tevfdik Ossze, konnyen beldthatd, hogy a két &sszetevd barmelyikének
vallozdsa komoly gondokat okozhat.

A 2011.-re érvényes tdmogatdsi rendszer elemeit a tervezés idépontban még egyaltalan nem
ismertiik, de még most sem teljesen. A varakozés ellenére nem kovetkezett be még a jelenlegi
tamogatasi rendszer finomitasa sem. A bértdmogatasra vonatkozoan november 30.-ig van
alairt szerzodésiink, a koltségkompenzdcios tdmogatas II. félévi szabalyozdsa a beszamold
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irasakor még nem ismert. Uzleti terviinkben az akkor ismert adatokkal szamoltunk, a helyzet
azonban rosszabb lett.

Uzleti terviink 2011. évi teljesitése érdekében fokozottan érvényesnek és kiemelt
jelentéséglinek tartottuk a gazdalkodasunkat meghatiarozo alabbi tényezdket:

- LA human eréforrds gazdilkodds teriiletén a fokozottabban kell figyelni a
fluktudciobol eredd potlasoknal a hatosagi szerzédések kotottségeire figyelve,
kihasznalva a magasabb tdmogatasi intenzitdassal bird munkaerd biztositotta
lehetdsegeket.

- A elmult hdrom év létszam csékkenését (3év alatt, tobb mint 440 £6) 2010.-be meg
kellett allitanunk, a termelés igényeinek megfelelden. 2011-ben mar tovabbi jelentés
létszamndveléssel nem szamolunk, de a BOSCH termelésének felfutdsdhoz sziikséges
mintegy 30 {6t még biztositanunk kell.

- Folytaini kell a termelés volumenének noveléseként a piaci igényekhez igazodo
termelési infrastruktura dtalakitdsdval, amihez a tulajdonos Onkormanyzat segitségét
is varjuk.

- Racionadlis koltséggazdalkodassal tovabbi relativ koltségesokkentést kell elérni
gazdalkodasunk minden teriiletén. Ehhez sziikségesek bizonyos beruhdzasok.
amelyeket a cég sajat forrdsaibol nem tud finanszirozni. tehat ismét a tulajdonosra
kénytelen tdmaszkodni.

- A szervezet-, és mikddes célirdnyos fejlesztésével, korszeriisitésével novelni kell a
gazdasagossagot.”

A fentiekbdl is lathato. hogy ftizleti terviinkben megfogalmazott célkitiizések alapvetden a
tarsasdg miikédésének racionalizaldsara meglévd kapacitdsnak jobb kihasznaldsdra, varhato
tamogatasi rendszer lehetOségeinek kihasznaldsara iranyultak. Akkor még nem ismertiik, de
idokdzben jogerdssé valt a NAV (APEH) dontése, mely az el6z6 vezetés iddszakaban feltdrt
adohiany megfizetésére kotelez benniinket. Ez a déntés az ez évi eredmény ugyan nem
befolyasolja. de havi 1 nillio forint. fizetési kotelezettséget jelent. Ennek az a stlyos hatdsa.
hogy ez az 0sszeg az eredménytol fiiggetleniil hidnyzik a finanszirozasunkbdl!

A vallalkozas makro-, és mikrokdrnyezetében a feltételezettdl radikalisan eltérd valtozasolk is
bekovetkeztek igy a véazolt tendencidk és szamszerll elvardsok egy része nem teljesiilt.
Ezekrél ad szamot az alabbiakban bemutatott tevékenységenkénti elemzés.

A 2011 évi termelési és szolgaltatasi tevékenységek tervezetthez képest
bekovetkezo eltérések elemzése

K-2 Hulladék feldolgozo telep:

A 2010-es gazdasagi évben majus hotdl kezdédden szerzédést kotottiink a kecskeméti Bio
Sales Bt.-vel, mely szerzodés értelmében a Bt. 80-100 tonna valogatni vald anyagot biztosit
résziinkre, mely biztositja a telep pozitiv arbevételét. Sajnos a Bt. nem teljesitette a vallalt
feladatait, s6t kb. 7.5 milli6 Ft-ot nem fizetett ki az elvégzett munka utdn. Ezért
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szerzédésiinket 2010. novemberi hatallyal felmondtuk. Uj partnert kellett keresniink, hogy
egyaltalan munkat tudjunk adni a telephelyen dolgozo embereinknek. 2010 novemberében
kotottiink szerzodést a Kordsladanyi székhelyli Polyter-Mix Kft.-vel, amely cég valogatni
vald munkat biztosit a telephely részére, amely azonban arbevételben ,.csak™ kb. “-e a Bio
Sales Bt. 4ltal igérteknek. A telephely vonatkozasaban a legbiztosabb arbevételt a
Varosgondozis Eger Kft. altal beszallitott szelektiv hulladék valogatasa. értékesitése jelenti.
Szamitasaim szerint kb. 40-45 tonna az a szelektiv hulladék, melynek feldolgozdsa mar olyan
arbevételt produkalhat, mely nyereségessé tudna tenni a telephely tevékenységét. Sajnos a
beszallitott mennyiség az €év elsd negyedében Gsszességében sem érte el az 1 hora tervezett

mennyiséget:

Beszdllitas Virosgondozds Eger Kft. 2011

Lakossagi
2011 szelektiv hulladék
januar 11220
februar 9990
marcius 11 370
aprilis 17 780
majus 19 378
janius 23 310
Osszesen 93 048

Szervezd munkdba kezdtiink kozésen a Vdrosgondozas Eger Kft.-vel, hogy a beszdllitott
mennyiség elérje az optimadlis hatart, melyet kb. 40 tonna/hdban hatdroztunk meg. Ennek
érdekében 5 fot biztositottunk arra, hogy a Varosgondozas Eger Kft. altal legyartott begylijto
zsdkokat €s a begytijtési programot tartalmazd szdrélapokat a lakossag részére kijuttassuk.
Egytittmiikodve a Vdarosgondozds Eger Kft.-vel (akiket allando ,.nyomas™ alatt tartunk)
reményeink szerint az ¢v masodik felében el tudjuk érni a kivant mennyiséget, melynek jelei a
majusi-jiniusi beszdllitdsokon mar jelentkeznek. Ezzel egyiitt az elsé félévi beszallitasok
elmaraddsa kb. 3 millid Ft veszteséget, illetve kb. 11 millio Ft arbevétel kiesést okoztak. A
tulajdonos  Onkormanyzattél az eddiginél hatékonyabb segitséget vérunk féleg a
Varosgondozas Eger Kft vezetéinek motivalasaban. de a sajat intézményrendszer hatarozott
tdjékoztatasaban is. Ez utéobbihoz — a bevételek nivelése érdekében is — a lehetd
legnagyobb arinyban vegyék igénybe a nyomda és papiriizemi kapacitisainkat!

Humaneroforras

Tovabbi problémak a K2 telephellyel kapcsolatban az ott [évo létszam, illetve a dolgozok
Osszetétele. A telephelyen dolgozik 20 6, akik a Biosziget Rehabilitacios Alapitvanytol
kkeriiltek at hozzank. Nehezen foghatéak munkdra. teljesitményiik minimalis, ami az egészségi
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allapotukra vezethetd vissza. Foglalkoztatdsuk . kételezé™, a telep 1étszamanak 1/3-at teszik
ki. A létszamhoz kapcsolodd probléma, hogy az évszakvdltozdasok és a jarvanyos
idoszakokban akar 30-35 %-ot is elérhet a hianyzok szama. Ugyancsak a hianyzok szamat
noveli (egyébként ez altaldnossagban is elmondhaté minden telephelylinkén) az orvosi
feliilvizsgalatokhoz sziikséges papirok beszerzése, ami miatt a dolgozdk akar 3-4 hétre is
feltilvizsgalatokra jarnak, illetve kdrhazban fekszenek.

Papiriizem:

Munkaszervezés, munkaelldatottsig

Jelenleg megrendeléseinket szinte teljes egészében a Patria Nyomda Zrt. és a Keskeny és
Tarsa Kft. adja. Jellemzden az év elsé felében folyamatosan szallitjuk a Patria termékeit az
altaluk kért ido intervallumokban. Ezek mellett folynak a Keskeny munkai is. Ezeket tervezni.
itemezni nehéz. mert a rendelések hektikusan érkeznek. Minden esetben egyeztetést igényel a
szallitdas idépontja. Eléfordul torlédas is mikor tébb terméket kérnek azonos hatdriddre
szallitani.” Az atfutasi id6k jellemz8en rovidek, hiszen a nyomda a versenyszférdban szokasos
rovid hatariddre dolgozik, ezért toliink is ezt varja. A munkaszervezésnek alkalmazkodnia kell
az igényekhez, gyakran egyik naprol a mdsikra sziikséges szabadsagra kiildeni illetve. onnan
behivni a dolgozokat.

Az elsd félév 6 feladatai a Patria Nyomda termékei, mely pontos. felel6sségteljes
munkat kévetel. Sok féle termék, nagyon magas mindség, a pontos szallitis. Ezzel
jellemezhet6é réviden a munkakapcsolat. Az el6z6 évekhez képest tapasztalhatd mennyiségi
csolkenés, melynek oka a népességesokkenéssel is magyarazhatd. Az egységarak a kezdetek
ota nem vdltoztak. Résziinkrél kezdeményezett dremelésre hatdrozottan elutasito
magatartassal valaszolnak. (visszajelzés és alku nélkiil masnak adjak a munkat). Ez a jelenség
az utobbi honapban er0sodni latszik, aminek feltételezett oka, hogy a megvaltozott
munkalképességii dolgozdk foglalkoztatisaban még mindig eltéré mértéki tamogatist
kapnak a , kiemelt 21-ek” és igy rendre a mi araink ald igérnek!

A Keskeny és Tarsa Kft. szinte folyamatosan heti 1-3 rendeléssel lat el benniinket.
Termékeinél az elmult években elsésorban mennyiségi csékkenés tapasztalhatd. A valsag
eveiben drérzékenyebbek is lettek. Legjobban az Elmatit péttyGzéses ragasztas feladattal
abrazolhaté mindkét jelenség egyidejiileg. 2004-2008-ig egyszeri megrendelések mennyisége
30000-340000db kozdtt mozgott, egységdra pedig 3 Ft-3.50 Ft/db volt. Az ilyen tipusu
feladatok mar szinte kizardlag tizezres nagysagrendben és 1,5-2.5 Ft/db daron megszerezhetd.

A két nyomdaval 1évéd munkakapesolathoz szorosan tartozik a szallitas is. A szallitdsi
hatarid6k kialakitdsanal szamunkra fontos szempont a gépjarmiivek gazdasigos kihaszndldsa.
A kialkudott arba nehezen vagy egyaltalan nem beépithetd a fuvar kéltsége. Az ilyen mddon
kialakitott drajanlataink rendre kudarcra vannak itélve.

Visszatekintés

2004-ben még 5 jelentds partnerrel dolgoztunk (Kapcsolat). melyek az aldbbi aranyokat
mutattak az év masodik felében (egy kiragadott honap Fekete Jozsefné jegyzete alapjan):
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Cég neve Havi bevétel Bevétel %
Ft

L. Papirfeldolgozé Szovetkezet, Fot| 1019 907 10.6

2 Keskeny és Tarsa Kft. 5496 442 56.9

As Patria Nyomda Zrt. 447 592 4.6

4, JA-KI Pressz 169 405 1.8

3 Export (Svajc) 2 520 200 26.1

Osszesen: 9 653 546 100

2004 es 2011 kozott jelentésen véltozott a nyomdak rendelési alloménya is. A nyomtatott
termékek csokkenése (Internet terjedése) és dtalakulasa tapasztalhatd, 2009-t6] a gazdasagi
valsag is megvaltoztatta a vasarloi szokdsokat., ezzel egyiitt a cégek marketingre fordithato
pénzosszegei is zsugorodtak. Csokkent fajtdit és példanyszamat tekintve is a szdrolapok,
termékmintaval ellatott tdjékoztatdk szama. Kevesebb a melléklettel, ajandékkal ellatott
folyoirat is. Ezért a nyomdak megrendelései mind terméktipusok szerint, mind megrendelt
mennyiség szerint jelentésen csokkentek. Még most is t6bb nyomda iizemel orszigszerte.
mint amit munkdval el lehet ldtni, igy nagyon nagy a versenyfutds idében és arban egy-egy

nagyobb feladatért.

2011-ben egyaltalin nem rendeltek még az alibbi cégek:
Egri Nyomda Kft.

Support Production Kft.

Goldtrade Kft.

Garamond

Varga Nyomda Kft.

EHISZ

Kviz Kit.

Visit Nyomda és Studio, Budapest

Grafotip Kit.

BVB Nyomda

Calypso Nyomda

Pergamos Grafikai Tervezo és Szolgaltatd Kft.
Masolo "93 Bt.

Termékek, melyek alig vagy egyaltalin nem érkeznek hozzinlk feldolgozidsra:
Falinaptarak szédzezres nagysagrendben, 20-60 Ft/db aron (2004-ben csak a Pannon Gsm
részére 86000 db, 2010-ben mar csak 2 megrendelés volt, 2x2000 db)

Kartvanaptdrak 16bb millids mennyiség (pl. Magyar Katolikus Egyhaz 4100000 db. 2010-ben
nem volt ilyen rendelés)

Asztalinaptarak (2010-ben 2000 db)

Zsinorfiiles tasakok konfekciondldasa korabbi években tobb tizezer 40-60 Ft/db aron.

Tasak, boritékkonfekciondlds t6bb tizezres nagysagrendben 10-20 Ft/db dron (2011-ben nem
volt még ilyen rendelés)

Folyoiratok, magazinok melléklettel, csekkel,. ajandékkal, CD-vel csomagoldsa havonta tébb
tizezer 3-10 Ft/db (2011-ben nem volt még ilyen rendelésiink)
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A kiesé megrendelések jelent6és hanyadit potolhatnik az dnkormanyzati érdekkorbol
jelenleg még nem a tirsasiggal, hanem kiilsé vallalkozdval végeztetett munlcik!

Visszatéro munkak
Példaként élljon itt néhany az évente visszatéréd munkakrol. melyek arai valtozatlanok.

Keskeny visszatérog rendelései

| Munka megnevezése — Példinyszama Egységira(netts)
|. | Vodalone (6mbik 4000 Bmb 3517
2. |Vodafone SIM kartyatarto 50 000-100 000 2.80 Ft
3. | Pirex pant 15 000 2 Ft
4. | Sapkazott tombok 20 000-30 000 10 Ft
5. | Clinique tasak kicsi 6 000 6 Ft
6. | Clinique tasak nagy 10 000 9 Ft
7. | Clinique dosszié 10 000 15 Ft
8. | Orbit sorsjegy 10 000 3 Ft

Dove és egyéb kozm. Washbag
9. |pantok(tébbiéle) 60 000-100 000 ZFt
10. | Heineken sorsjegy fiizér 800 fuzér 2,80 Ft

Példak a visszatérd feladatok egységar ¢és mennyiségi csoklkenéseire (Megrendelések a
mellékletben)

Foységar
Munka megnevezése Példanyszam (netto)
1. | Autoor mappa 2004 130 000 db 10 Ft
Autdér mappa 2010 83 000 db 6 Ft
Victoria Toner doboz kicsi
2. 12008 15 000 db 20 FT
Victoria Toner doboz kicsi
2010 13 000 db 15 't
3. |ChocoMe doboz 2010 20 FT
ChocoMe doboz 2011 13 Ft

Humanerdforras

Figyelembe véve mindazt, amiért cégiink létrejott. belathatjuk., hogy ez kérdéskor mekkora
stllyal Dbir jelen helyzetiinkben. Egy a versenyszférdban miikodd cég érzékenyen és
rugalmasan reagalhat minden piact mozgdsra (kevesebb munka kevesebb munkaerd). A mi
helyzetiinkben azonban nem lehet olyan egyszeriien a létszamot az adott korilményekhez
igazitani. Mig az allam, ORSZI feliilvizsgdlhatja a dolgozdink egészségtigyi allapotat, ezzel
egyiitt a munkdra valé képességét. addig szamunkra ez a lehet6ség nem adott. Sokan
dolgosnak ittt mar sok-sok éver a cée megalakulisaval coyv addaben allak munkiaba, (A
papirlizem atlagéletkora 52.6 év) Az ¢ teljesitd-képességiik mar nem a régi. zomében nem
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sokkal nyugdij elott allnak. Egészségi allapotuk és munkabirasuk gyengiilt az évek sordn. Az
éles versenyszférdban nem vagy csak nagy erdfeszités aran tudnak teljesiteni, masképpen nem
is dolgoznanak itt. Az elmult évek torténései ¢s a kordbbi vezetés gyengébb elvardsai miatt
sok probléma adodik a munkahoz vald hozzdallassal és a munkafegyelemmel. Sajnos a
tdmogatasi rendszer szabalyai miatt nincs lehetségiink munkaerd cserére. sem létszam

novelésre, sem csokleentésre.

2011. évben a létszam iizemiinkben a kivetkezéképpen alakult:
Januar 161 {6

Februar 150 8

Miércius 141 6

Aprilis 133 8

Majus 117 £6

Tinius 114 £

Ettél kisebb létszamumal kockdzatos az tizem munkdja. Mindig vannak szabadsagon.
tdppénzen igy idénként sok a hianyzo. Az évszakvaltasok €s jarvanyos idGszakokban akar 25-
30%-ot is elérheti a hianyzok szama. llyen koriilmények kozott nehezen teljesithetdk a

hataridok.

Ugy vélenm. hogy a Papiriizem a nyomdéval egy egységet alkotva az Onkorményzat
kiillonbozd teriiletein létezd tligyviteli nyomtatvanyainak gyartdsaval kiegyensulyozott
teljesitmény(i, gazdasagos lizemegységgé tehetd. Ezzel a 1épéssel talan tovabbi munkavallalok
foglalkoztatasara is lehetéség nyilhatna.

Kiilondsen nagy sziikség lenne erre a 2011-es év masodik felében, amikor a Patria
Nyomda megbizasai befejezédnek.

Takaritas, Orzés:

Ebbe a feladatkériinkbe tartozik egyrészt a megye intézményei (Mizeumok. Vdr). valamint az
Eger TermalfiirdOben végzett szolgaltatasaink (kabinosok, jegykezeldk. takaritok) egyetlen
olyan agazatunk, ahol az arbevételeink a tervezett szintnek megfeleléen alakulnak. Az mar
egy masik probléménk, hogy az arbevételeink a megyei intézményekkel kapcsolatosan csak
papiron realizalddnak, mivel majus 19.-e 6ta szamldinkat nem fizette ki a megye. mely
tartozas igen jelentds. Jelen pillanatban 13 millié Ft, ez cégilink szamara komoly likviditasi
gondokat okoz, az idékozben megkapott tagi kélcson ellenére.,

Takaritas. portaszolgélat. 6rzést végziink a vdros intézményeiben (iskolak. kollégiumok. piac)
nehezen tarthato allapot az, hogy a viszonylag kis koltséggel miikodé dgazatunk az év elején
még veszteséges, majus-jinius honapban nyeleseges ugyan. de nagyon kicsi mértékben.
minddssze par szazezer Ft.

Ennek az okait vizsgilva. elemezve jutottunk arra a megallapitasra. hogy alacsony dron
vannak vallalva az itt elvégzendd munkaink. A 2010-ben felalld vezetés ezeket a
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szerzOdéseket ,0rokolte”. Azon probalkozdsainkat. hogy darainkat emelhessiik. az
intézmeények azzal haritotta el, hogy kéltségvetésiik az inflacio mértékénél nagyobb dremelést
nem tud elviselni. Araink egyébkeént a versenyszféra arainak 50-60 %-a. igy ezen a teriiletiink
nem veszteséges ugyan, de 6 hoénap vonatkozdsaban 4-5millio Ft arbevétel kiesést

produlkaltak.

Szerelés:

Szerelési agazatunk teljes egészében a Bosch Egri telephelye altal biztositott munkakra épiil.
Az egy fore jutd arbevétel ezen a telephelyiinkén a legmagasabb 131.000.- Ft. 1-5 hdnap
vonatkozasaban egyik legeredményesebb dgazatunk. A fent leirtak ellenére azonban
mégiscsak a legnagyobb arbevétel kiesést produkalo dgazat. A latszdlagos ellentmondds abbdl
adodik, hogy a decemberben a Bosch Egri gydraval megkotott szerzédéseink alapjan, ezen
agazatunk tervezett arbevételét - 73.000.000,- Ft - hatdroztuk meg. Teljesen vératlanul a
Bosch 2011 februarjaban a lekotétt szerzédési darabszamot megfelezte. Természetesen ez
arbevételben is felezodott. Az elsé félév drbevétel kiesésében ez kb. 18 millié Ft kiesést
jelent. a tervhez képest.

A Bosch igérete szerint kb. 2011 oktéberében tud visszatérni a kétszeres mennyiség. amely
reményeink szerint a 2012-es évben is megmarad. Keressiik mds partner lehetdségét is.

amihez az Onkormanyzattol is segitséget varunk.

Yarroda:

Varrodai tevékenységiink 13 6 foglalkoztatasat biztositja. Ide tartozik még a lakossagnak
nyujtott javitd mihelylink szolgéltatasai is. Ez az dgazatunk (kis létszamat is figyelembe
véve) eltartja Snmagat kb. pozitiv nulla eredményességet produkal.

Osszefoglalva

A rajtunk kiviilallo okok miatti arbevétel kiesésiink az elséd félévben kb. 34 millid Ft. ami a
jelenlegi veszteségeinket béven fedezné, illetve szerény néhany millids pozitiv eredményt is
produkélhatna.

A tamogatasi szerzddés rossz squ'dyzasabo eredd megkdtések is komoly karokat okoznal
cégiinknek. Nem tudunk munkaerdt cseréini. rosszul dolgozé. nem teljesitd dolgozoktal nem
tudunk megvalni. Ilyen kortilmények kézott rendkivil nehéz a tervezés. Bizunk abban. hogy
az 1j tamogatasi torvény ezeket az anomalidkat megsziinteti, €s igy sokkal tervezhetébbé valik
a muksdéstink. Az ehhez sziikséges terveink mar megvannak.
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A féléves gazdalkodas vesztesége, és a termelési folyamatok jelenlegi adatok alapjan
prognosztizalhato év végére véarhatdo negativ eredménye révidtavi és stratégiai jellegi
dintéseket igényel a tulajdonos Onkorményzattél. Azonnali déntést igényel a felhalmozott
pénzhiany, amit a kévetkezo tablazat részletesen levezet:

2011. jalius 31-ig fizetendd

Szakképzési hozzajarulas-APEH 1 500 000
APEH részlet 1 000 000
Munkabér 31 000 000
Jarulek 18 500 000
AFA 3 000 000
Agria Taksz.-t6ke+kamat 1 300 000
Raiffeisen kamat 1 300 000
Tuzkév Kit Téke+kamat 5 200 000
Szall szamla -lejart 30.jun 5500 000
‘ 07. havi 10 000 000
Koéltségkomp.tamogatas visszafiz. 1131476
Ossz. 79 431 476

07. havi bevétel

bértamogatas 23290 000
Koéliségkomp. 13 036-2 938 10 098 000
Szolgaltatas 06.jul 12 957 000
Egyeb 13 750 000
Ossz. 60 095 000
Kilénbozet ~-19 336 476

A pénzhiany pétlasara a tagi kélesén mellett vagy helyett mas. a stratégiai dontésektol is
fiiggd lehetéségek vannak. Az egyik ilyen lehetéség a tékeemelés azonnali elhatarozésa.
aminek fedezete mellett Gjabb hitelt vehet fel a cég mds (6nkormanyzat) tarsasagtol vagy
banktdl. Termeészetesen a legegyszer(ibb megoldds, az azonnali pénzhianyt. mar a t6keemelés
elso részletével fedezni.

A tagi kéleson helyett az Onkormanyzat dénthet tgy is, hogy a jelenleg hasznalaton kiviili
Jozsef A ati, tovabba a konnyen kiliritheté Rakoczi 15 alatt [évo ingatlanokat megvdsarolja
t6liink. Mindkét ingatlan leginkabb lakas, vagy esetleg kisebb tizlet kialakitdsara alkalmas. A
Jozsef A Gti ingatlan feltjitasra szorul, amire a tarsasagnak nincs forrasa. (A beszamolé irasa
kézben jelentkezett vevs a Jozsel A uti ingatlanra, de vételar varhatdéan meg sem kozeliti a
2009-ben készitett értékbecslés adatait.)

Elvben lehetdség van, mas énkormanyzati tdrsasdggal torténd stratégial osszefonodas ttjan is
rendezni a kordbbi veszteségek miatt felhalmozott likviditasi fesziiltséget. Ez végleges
megoldast jelentene a tulajdonos szempontjabdl, mert a két tarsasag kozotti jovedelemtermeld
képesség kiegyenlitddésével adoteher nélkiil lehetne a valsagban [évo tarsasagot megtartani.
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Tékeemelés a korabbi évek felhalmozott pénzhianyanak teljes potlasaval

mint az eredményességet jelentosen javito intézkedés:

TORZSTOKE EMELESI

JAVASLAT

eFt jelenlegi emelés
Térzstoke 20000 480 000
Toketartalék 120 955
eredmenytart. -130 163

A torzstoke emelés a kovetkezo
kotelezettségekre nyijtana fedezetet:

Raiffeisen -falyoszamia hitel
Agria Tak.sz.-folyosz. Hitel
Agria Tak.sz.-forgd eszk. Hitel
Tagi kdlcsén 13+20
Varosgondozas

ossz.

egyeb

0ssz,

Apport (éplilet)

Osszesen

2011.09. HO

j
500 000
120 955
195 136

170 000
15 000
7 500
33 000
38 000
263 500
16 500 (épulet felyjitas)
280 000 eFt pénzbeli betét

200 000

480 000 eFt

Hitelkivaltasbol ered6 megtakaritas-eredményndveld hatasa eFt,

Raiff.-eves hitelkamat+egyszeri
kez.
Agria-Tak.szév.

Ossz.

Beérleti dijbol eredd megtakaritas Ft
K-2
Sas u.

Havi gsszesen

Eves megt 1415x12

Eredmény ndvekedés dsszesen

IV.nev

16 500 (12x1.300+850) 4125

3420 855

19 920 efFt 4 980

lizem raktar

938 188 750

477 149 328

1415 337 1078
16 978 efFt

36 898 eFt 9224
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A tékeemelés a fent levezetett Gsszetételben €s dsszegben. tehat jelentdsen javitana a tarsasag
eredményességét. de egyuttal hosszabb tavon a tulajdonos vagyoni helyzetét is! A
folyamatosan fennallo hitel miatt a tarsasagon keresztiil. a tulajdonos 13 év alatt
megtakaritja a tékeemelésre forditott dsszeget. Ha nem lesz tokeemelés. akkor viszont ennyit
kifizet a bankoknak és a bérbeaddknak.

A tékeemelés kisebb Gsszegben is javit a tdrsasag helyzetén, de természetesen az eredményre
gyakorolt hatidsa 1s azzal ardnyosan csokken. A minimalis tdkeemelés mértékének
kiszamitasanal azt kell figyelembe venni, hogy a targyév még eléreldthatéan a jelenlegi
tamogatasi feltételekkel fut végig. de 2012.-re mar mds (az eldre jelzések szerint szamunkra
kedvezobb feltételekkel) 0 rendszer Iép életbe. Tehat a tokeemelésnek a targyév veszteségére
mindenképpen fedezetet kell nyujtania, kiilénben jévére mar nem lesz tarsasdag! A jelenlegi
folyamatokbol levezethetd veszteség év végéig:

2011 évi varhaté eredmény alakulas (eFt)

2011.01-06. havi tény -34 892
2011.07-12. varhatoé -25 000
dssz. - -59 892 (a feltételek valtozatlansaga esetén)
Kovetelés leitras -10 307
Sanc u. értékvesztés
elsz. -4 000 (nettdo 8 Mft-9v---50% értékvesztés)
dssz. 74 199

A fentiekbdl lathaté, hogy a minimilis tékeemelés kereken 75 millié forint koriil kell
lennie!

Kiilon érdemes szolni a t6keemelés apport részér6l. Ennek akkor lenne eredményjavitd
hatasa, ha a fent emlitett két telephely kivaltdsara alkalmas ingatlan kertil a birtokunkba, A
tablazat jobboldali részében azért bontottuk meg a negyedéves megtakaritast tizem és raktar
részre. mert a jelenlegl tamogatasi rendszerben a raktar bérleti dijat még tamogatjak. A
késziil6é tamogatasi rendszerben (Ggy tudjuk) mar nem lesz ilyen tdmogatds. A beirt apport
érték is nagyon viszonylagos. mert még nem rendelkeziink konkrét igérvényekkel a
partnerektdl sem!

Tovabbi lehetoségek vizsgalata az eredményesség helyreallitasara:

Az eredmény alakulasanak okait elemezve egyfeldl megallapitottuk. hogy a bevétel
elmaradasa okozza a veszteség nagyobbik részét. Ez a magas allando koltségek mellett
(mostanra allandonak tekinthetd létszam a hozzatartozd bérkoltségekkel. a termelés
mennyiségétdl fliggetlen bérlet dijak és koziizemi dijak) a bevétel novelésével elérhetd
hatékonysag javitast indokolndk. A termel¢ kapacitasok két teriileten és a szolgaltatasok egy
szegmensben lennének lényegesen javithatok.

Az Gsszeszereld iizem jelenleg csak a BOSCH részére dolgozik. Az O elére jelzésiik szerint
oktober kérnyékén varhatd termelés felfutds. Ennek elére hozasaban és esetleg mas hasonlod
ipari lizem részére végezhetd munka megszerzésében kérjiik a tulajdonos segitségét.
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7.  E-mail: agriahuman@agriahuman.hu
KOZHASZNU NONPROFTT KFT. '

A miianyag elé feldolgozé ¢és valogatd iizemben a Viarosgondozas Kft aktivabb
kozremukodésével ndvelhetd lenne a feldolgozott mennyiség. A kelld mennyiség elérésével a
nyereség akdr olyan szintet is elérhet, hogy tarsasdgi szinten nyereségesek lehetiink.

Kilén elemeztilk a szolgaltatasi terlileten (takaritds. 6rzés) torténd tevékenység bdvitést.
Ebben az afa torvénybol eredé hatranyok kikeriilését vizsgaljuk. Amikor erre megnyugtato
vélaszt kapunk javaslattal fogunk élni az Onkormanyzat felé.

Természetesen megvizsgaltuk annak a lehetéségél is. hogy bizonyos veszteséges telephelyek
megsziintetésével helyre lehet-e allitani a tarsasdg nyereségességél. Ha €s amennyiben .
felvallalnank a létszamestkkentés miatti tAmogatas visszafizetés anyagi vonzatat. akkor a két
legnagyobb létszamu (Papiriizem és a K2 telephely) megsziintetése t6bb mint 200 fo
elbocsatasdval jarna egyiitt. Egy ilyen lépés mar a tarsasag alapfeladatait illetéen kérddjelezné
meg a lépés indokoltsagat.

o o Agria-Huma;,

Eger. 2011. julius 11. N i vorprofit Kt
3300 Eger, Mecset u, 6.8
Addszam 11, ARRY5.2.10
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A tétel megnevezése ki 201L, évi terv Januir Februir Miircius >31:m Mijus+karr, Jtinius Osszesen

ol 1 17 Crichesiies neto iy ciele 254 019 17042 17591 2300 22018 33056 2557 1260273

"l sportérickesin - netid irbeycicle
I.|Ertékesités net arbevétele (01.4+02.) 223 226 284 019 17942 17 591 23 009 22 118 23 056 23 557 126 273
i Lesulereh alloman vilozisa 3077 50 0
A itasu vsskizoh akuvalt criche 139 1543 1543
I | Aktivalt sajic teljesitmények értéke (03.204.) 3 2i6 673 673
11.|Exvéb bevételek 389 483 373 985 35 944 36 920 38 150 36 986 33492 33826 215 318
airt erickveszics 0
Anvagholtsco 27 70 2 250 AT04 -l 597 4 320 3 580 3 468 22 015
ladivbe vett seoiciltanisol criche 54 263 47472 4125 A7H - 68Y 4039 4 391 5402 26 377
WO Beveh seolualinasok éridke 4 562 3353 57 1449 543 224 63 197 1951
' ladott druk besserecs Ericke 479 400 3292 [ 0 (0 {) 0 3292
i), Hadort (kdzvenen) szolsilaidsok éetcke | 398 120 142 10 183 57 a0 173 587
IV.[Anvagijellegii riforditisok (05.+06.407.+08.+09.) 91 880 78 114 10 410 7 654 10 012 8 644 B 262 9240 54222
1] Herhitltsdu 304 384 4114 30657 36 7Y 37 768 39121 38 435 38 Y55 227 726
Szemdhv el 20 877 194 33 220 2 450 2126 1 945 2141 12 711
Lcrirul 114 863 111095 111 952! 11032 11437 11 167 30K 66 628
Személvi jellegii riforditisok (10.+11.+12.) 530 124 542 355 48 720 50 462 51 250 52 684 51 545 52 404 307 065
V.| Ertélesdkkenési leiris 11598 12 448 839 846 777 900 938 532 5132
VIL|Egvéb riforditisok 10 994 2773 2 2 470 3 0 63 540
Iihbalk crichvesads 0
A JUZEMI ( GZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (LEIL+111.-I -28 671 22 314 -6 085 -4 453 -1350 -3127 -4 197 -5 483 -24 695
13, kapor (jard) os 0
bhal: kapesal v 15101 kapott 0
14 Creseddsck drdkesitdsének drfolvamnvere 0
0
15. : 0
0
16. 3 0
{
1]
Pénziigvi miivelctek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 3 0
clekietent pénrneyt eszkozok drfolvamyes AesCEe ]
bhal: kapesol nak adott [i]
19 Frzetendd kamanok és kamanelleed rifordivisol 19 916 20 400 1 742 1577 1644 1 796 1 GR6G | 747 10 194
bl kapesol villalkozisnak adon 0
Résvesediscl, crickpapirok, bankbetéek érickvesyd 1]
21 Pénzin mivclock eavdb raforditism 875 3 1] 3
IX.] Pénziigvi miivelerek raforditisai (18.+19.320,421.) 20791 20 400 1742 1577 1646 1796 1689 1747 10 197
B.{PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII1.-IX.) -20 788 -20 400 -1742 -1577 -1646 -1796 -1689 -1747 -10 197
C.{SZOKASOS VALLALKOZAS] EREDMENY (£A.£B) -49 459 1914 -7 827 -6 030 -2 996 -4 923 -5 886 7230 -34 892
X.|Rendkiviili bevételek 497 0
XL|Rendkiviili riforditisolk 167 1]
D.|RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.) 330 ¢
E.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+tC.xD) -49 129 1 914 -7 B27 -6 030 -2 996 -4 923 -5 886 -7 230 -34 892
NIl [Adofizetési kbtelezettség [}
F.JADOZOTT EREDMENY (+E.-XI1.) -49129 1914 -7 827 -6 030 -2 996 -4923 -5 BBG -7 230 -34 892
22| Lredménviary wlnvbevéiele asziallhoa, részesedosre 1]
25 Jowvihaeyort o 1]
{
G.IMERLEG SZERINTI EREDMENY (£F.+22..23) -49 129 1914 -7 827 -G 030 -2 996 -4 923 -5 886 -7 230 -34 892

Klerds: 1o o o e & ik W F
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