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1. A TARSASAG ALAPADATAI

A cég megnevezése: Egri TISZK Térségi Integralt Szakképzé Kozpont Kiemelkedben Kozhasznn
Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasag.

Székhelye: 3300 Eger, Kertesz u. 128. sz.
Gazdalkodasi forma: kozhasznt tarsasag
Addszima: 22189343-2-10
Cégjegyzékszam: 10-09-028934

Bankszamla szima: 12033007-00120842-00100002
Tevékenység kezdete: 2005. jonius 1.

II. A TARSASAG JOGI HELYZETE

Az Egri TISZK Kht-t, mint kiemelten kozhasznu tarsasagot 3.000.000 Ft jegyzett tokével hozta
létre Eger Megyei Jogii Varos Onkorményzata (2.800.000 Ft. torzsbetét), Heves Megye
Onkorméanyzata (100.000 Ft. torzsbetét), és az Egri Szamitastechnikai és Rehabiliticios
Szakképzésért Alapitvany (100.000 Ft. torzsbetét) 2005. junius 1-i hatallyal. A tOrzstOkét az
alapitok a 3/2005.(X11.20.) sz. taggyiilési hatdrozattal 3.100.000 Ft.-ra emelték, a torzstbke emeles
folytin Eger Megyei Jogti Varos Onkorméanyzatanak torzsbetétje 2.900.000 Ft.-ra emelkedett.

Az alapitdk a tdrsasigot a HEFOP-3.2.2-P.-2004-10-0008/1.0 Térségi integralt szakképzo
kozpontok létrehozasa — Eger c. projekt, valamint a HEFOP-4.1.1-P.-2004-10-0017/1.0 Terségi
integralt szakképzd kdzpontok infrastruktirdjanak fejlesztése — Eger c. projekt megvalositasara, és a

.....

A tarsasdg cégnyilvantartisban rogzitett fo tevékenységi kore 8532°08 Szakmai kozépfoki
oktatas.

A tarsasdg az el6tarsasigi mérlegét 2005.10.04. napjan zarta le. A tarsasig meérleg szerinti
eredménye e fordulonapon -5.266.000 Ft. volt. A megromlott sajat toke/jegyzett tOke arény
helyreallitasira az alapitok a 4/2005 (X11.20.) sz. taggylilési hatdrozatukkal, Eger Megyei Jogu
Varos Onkorméanyzata anyagi hozzdjarulasaval a tarsasdg tOketartalékat 7.900.000 Ft.-tal
megemelték. A kht tulajdonosai 2008. novemberében déntdttek arrdl, hogy a kht-t dtalakitjdk, és
szakképzés-szervezési tarsasigot hoznak létre, mely trsasig mar mindenben megfelel majd a
masodik kéros TISZK-ekkel szemben timasztott kdvetelményeknek, ezzel jogosultta valik az 1
tarsasag tobbek kozétt fejlesztési tamogatisok fogadasira és a partneriskolak fele torténd
tovabbadaséra is. A Heves Megyei Birosag, mint Cégbirosig 2008.december 10. napjin a kht.- t
térdlte a cégnyilvantartasbol, és egyben bejegyezte a tirsasag jogutddjaként a Kft-t. .

A tirsaség 0j neve: Egri TISZK Térségi Integrilt Szakképzé Kozpont Kiemelkedden
Kozhaszna Nonprofit Korlitolt Felelosségii Tarsasig,

A Szakképzés Szervezési Tarsasag létrehozdsival Eger Megyei Jogl Viros teljesitette azokat a
jogszabalyi kotelezettségeket, melyek a szakképzés fejlesztési forrasaihoz valé hozzatérés feltételei.
Megvalésitotta az ,,uj TISZK modell” egyikét, tovabba biztositani tudta a minimum 1500 16s
szakképzd iskolai tanuldlétszdmot. A szervezet atalakitasaval intézményesitette ¢s erdsitette azt az
egyiittmiikodést, mely a TISZK palydzati program kapcsan alakult ki a Kézponti Képz&helyet
miik6dteté Egri TISZK Kht. és a partnerintézmények kézott.

A Szakképzés Szervezési Tarsasag, a palyazati kotelezettségekbdl adodo feladatokon tilmenden a
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fentebb felsorolt feladatkéreiben, az intézmények szakképzési feladatellatasanak koordinacicjat is
ellaitja. Eger Viéros Kozgyiilése kinyilvanitotta, hogy a Kozponti Képzdhely miikddtetesével
erdsiteni kivanja a gyakorlati képzés szerepét, a kozismereti oktatastol vald elvalasztasat.

Roviditett cégnév: Egri TISZK Kiemelkedden Kizhasznii Nonprofit Kft.

Cégjegyzék szama: Cg 10-09-028934

Az atalakulas kovetkeztében a cég adoszama nem vialtozott: 22189343-2-10

A tarsasag tagjai:

Eger Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata
székhely: 3300 Eger, Dobd ter 2.
nyilvantartasi szama: 379-843-000

Heves Megye Onkormdnyzata
székhely: 3300 Eger, Kossuth Lajos u. 9.
nyilvantartasi szama: 378-000

Egri Szcim:’tdsrechnika:: és Rehabilitdcios Szakképzésért Alapitvdany
székhely: 3300 Eger, Matyas kirly u. 165.
nyilvantartasi szama: A-531

A szakképzési feladatok kizis elldtdsaban résztvevd, az alapitok altal fenntartott
iskolarendszerii szakképzési intézmények az alabbiak:

Eger Megyei Jogi Viros Onkorminyzata fenntartasaban miikédé intézmény:

Andrdssy Gyorgy Kozgazdasdgi Szakkozépiskola
OM azonosito: 031619
Székhely: 3300 Eger, Klapka Gy. u. 7.

Kossuth Zsuzsa Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
OM azonosit6: 031620
Székhely: 3300 Eger, Bem tabornok u. 3.

Egri Kereskedelmi, Mezdgazdasagi, Vendéglatéipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
OM azonosito: 031624
Székhely: 3300 Eger, Pozsonyi ut 4-6.
Telephelyei: 3300 Eger, Matyas kiraly 0t 52-54. (tagintézmény)
3300 Eger, Dénat 0t (tangazdasag), 3300 Eger, Kisvolgy ut 46. (tanpince)

Bornemissza Gergely Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
OM azonosito: 031625
Székhely: 3300 Eger, Kertész ut 128.
Telephely: 3300 Eger, Vincellériskola u. 1. (tanmihely)

Heves Megye Onkorminyzata fenntartasaban miikido intézmény:

Arany Janos Altaldnos Iskola és Szakiskola
OM azonosito: 031461
Székhely: 3300 Eger, Iskola u. 3.

Egri Szamitastechnikai és Rehabilitaciéos Szakképzésért Alapitvany fenntartiasiban miikodd
intézmény:

Gimnazium, Informatikai, Kézgazdasagi, j\fyomdaipari Szakkdzépiskola és Szakiskola
OM azonositd: 101496  Székhely: 3300 Eger, Matyas kiraly 0t 165.



II.1 Hattér

Az Bgri TISZK Kft. a partner-iskoldk, az iskolafenntarték, és a partner-munkaltatok
egyiittmiikodésére épitve egy olyan onfenntarté képzOhely létrehozasan és eredmeényes
miikddtetésén tevékenykedett és tevékenykedik, amely képzohely sziikséglet-kdzpontu tervezés
alapjan, a vallalkozasok versenyképességét elOsegiteni képes, jol képzett és tovabb képezhetd
szakembereket bocsit a munkaerd-piacra. A tarsasdg elOsegiti az esélyek kiegyenlitését a
munkaerépiac munkavallalo szerepléi kozott.

I1.2 A TISZK miikidésének célja

e elémozditani, hogy a szakképzés kdvesse a tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat a munkaaddk
elvarasainak megfelelden,

koordinalni és racionalizalni a fejlesztési forrasokat és az er6forrdsokat,

korszertisiteni a képzési palettat a versenyképesség szellemeben,

lehetdvé tenni a csticstechnoldgidhoz vald hozzaférést egyes szakmacsoportokban,
visszavezetni a munka viligdba a tartésan munkanélkilli személyeket, a fogyatékos
felnétteket, a GYES-en 1évoket, javitani a foglalkoztatottsag szintjét,

s esélyt teremteni a hatranyos helyzetil és fogyatékos tanulok szakmahoz jutasahoz.

I3 A téi‘saségi miikidés kereteit meghatirozé HEFOP palyazat dltal meghatirozott célok

o A TISZK-ek (Térségi Integralt Szakképztd Kozpontok) hatékony, rugalmas szervezeti
modelljének létrehozasa.

o A program keretében a kdzpontok munkajihoz szilkséges, informatikai eszkdzokre epulo
intézményszervezési és huménerdforras-feltételek biztositasa, amelynek kdvetkezteben a
tobbfunkcids, integralt szakképzd kézpontok hilézata és az altaluk nynjtott szakmai és
kozosségl szolgaltatisok rendszere kialakul, illetve a kézpontok vezetSinek és tandrainak
felkészitése is megtorténik.

e Gazdilkodd szervezeteknél gyakorlati oktatast végzok ¢és a gazdasdgi kamardk
tanicsaddinak felkészitése és tovabbképzése (gyakorlati képzésre, 1j mobdszerek
alkalmazasara, pedagogiai programokra).

o A gazdalkodé szervezeteknél folyd gyakorlati képzés szinvonaldnak és hatékonysédgénak
novelése 1j modszerck, képzési formék, ,jé gyakorlatok™ adaptildsdval, a gazdilkodo
szervezeteknél folyd gyakorlati képzés 6sszehangoldsa a TISZK-ek és tanmiihelyeik
tevékenységével.

IIL. AZ EGRI TISZK KKN KFT 2012. EVRE TERVEZETT SZAKMAI TEVEKENYSEGE

Mint koztudott, a kozeljoviben, még ebben az évben tirgyalja majd és modositja az
Orszaggyiilés tobbek kizott a szakképzésrol sz6lé 1993. évi LXXVI. térvényt, mely érinti a
szakképzés egész rendszerét, benne a TISZK-ek szerepét, feladatait. A jelenleg hozziférhetd
eléterjesztések alapjin annyi megallapithaté, hogy a holland modell alapjin létrejovd, 8-
10.000 f6s tanulolétszimmal majdan Kialakitandd, szdmat tekintve a jelenleginél kevesebb
TISZK létrejottének médja még nem tisztazédott, de annyi lesziirhetd, hogy az 4j szakképzési
rendszer létrehozasira tervezett Atmeneti, tiirelmi idé miatt gy tinik, minden valésziniiség
szerint a 2012, iizleti év még az eddigiek szerint teljes egészében tervezhetd!

Az Egri TISZK Kiemelkedéen Kizhaszni Nonprofit Kft elott allo legfontosabb feladat tovabbra
is az, hogy a HEFOP-3.2.2 és 4.1.1 projekt tamogatdsi szerzodésben véllalt 5 éves milkddtetési
feladatait teljesiteni tudja, a likviditasat megdrizze, annak érdekében, hogy a projektek eredményei
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fenntarthat6ak legyenek. A cél az, hogy a rendelkezésre all6 forrasok minél teljesebb mértékben, de
a hatdlyos el6irasok maximalis betartdsa mellett keriilhessenek felhasznalasra. Ugyanolyan fontos a
fenntarthatdé mikodés feltételeinek megteremiése, azaz a jOovObeni gazdasagos miikodés
megvaldsitidsa is, a megkezdett, jelenleg is folyd felnéttképzési, kiilsé palyazati tevékenység
folytatisa, eredményes végzése, valamint a miikddési koltségek ellentételezését jelentd bevételi
oldal realis kimunkalasa. A terv most is azzal szamol, hogy a TISZK KK és jelenlegi partneriskolai
bazisdn a vallalati kapcsolatok ertsitése mellett a kiemelkedden kozhaszni nonprofit tarsasag
eldbbre 1ép a fenntarthaté miikédés feltételeinek megteremtése felé. Mindez alapvetéen azt a célt
kell, hogy szolgdlja, hogy a gyakorlatorientalt szakképzés korszeriibbé, versenyképesebbé valjon a
régioban, és célkitlizéseink szerint ehhez az Egri TISZK Kft. tevekenysége is hozza fog jarulni.

Az eszkozfejlesztések egyrészt a szakmai kabinetekben fognak zajlani. Ezeknél a — minden
valoszinliség szerint utoljara fogadhato - szakképzési hozzédjarulasbol gylijtott timogatasok terhére,
az adott szakmacsoportot oktatd iskolaval tortént szakmai egyeztetéseket kovetden olyan
fejlesztéseket kivanunk finanszirozni, melyek tovabb ndvelik a gyakorlati és egyéb oktatason
nalunk resztvevok késébbi munkaer6-piaci esélyeit. Az OKJ-s képzések biztositasahoz ki kell
alakitani egy jol eizart, tGbb szempontbdl is biztonsagos irattarat, mely lehetivé teszi egyrészt a
szakmai vizsgdk elott a kozpontilag kiadott tételek felnyitas elétti megbrzését, illetve valamennyi, a
szakképzés és felnbttkeépzés terén késziilo kotelezd nyilvantartas szak- és szabalyszerl irattdrozasat,
amely sajnos tovabbra sem 4ll rendelkezésiinkre.

A 2012-es 16 célunk a meglévd tantermeink és kabinetjeink rendeltetésszeri miikddtetésének s
kihasznaltsaganak fenntartasa, biztositasa.

Az iskolarendszerii szakképzésben a kabinetekben a gyakorlati képzés keretében nalunk
tanulok létszamban és csoportszamban, félévente kissé ugyan eltéré mertékben, de az iskolak
altalaban teljesitik az altaluk korabban vallalt mennyiséget. Mivel 2011/2012. tanévtdl kezdodoen,
2011. szeptemberétd] mdar lehetdség van a Koézponti Képzéhelyen (KK) toltott gyakorlati képzés
utdn jaro normativa igénylésére, ezaltal 2012, év elejétd], a tanév mésodik felétdl tarsiskolaink
fenntartéinak/tulajdonosainknak bevonasaval egyeztetni sziikséges a KK kihasznaltsag novelésérol,
mely gyakorlati képzési normativa bevételt jelent a TISZK-nek, mégha ez 6sszegszeriiségében nem
is olyan nagy (1-2 mFt). A tantermi leterheltség egy szinten tuli tovabbi ndvelése (legalabb is az
iskolarendszerii szakképzés vonatkozasaban) viszont a jovoben mér nem célszerli, mivel a
fenntartok altal elvart és a TISZK fenntartasa céljabdl ugyancsak fontos felnéttképzéseknek akkor
nem tudnank helyet biztositani.

A nyilvanos palyazatokra (ESZA, TAMOP, stb) a kordbbi évekhez hasonlé metddussal késziilnek
el koltségkalkulacidink. A palyazati projektekben munkatirsaink altal véllalt (projekt-, szakmai,
gazdasagi vezet6i) szerep a projektek koltségvetésben a munkaid6 projektcélra forditott aranyanak
tekintetében mepgjelenik, de az ezekkel kapcsolatos tevékenységeket (palydzas, elszamolas,
nyilvantartas, stb.) kollégdink végzik. Ez hoz(hat) eredményt a palyazati tevékenységben, hiszen a
palyAzati tamogatdsok csak a megrendelt és teljesitett Osszes kiilsé szolgaltatis-, vagy
eszkozbeszerzeés konkrét szamlai alapjan és csak utdlag hivhatok le. Két hettel ezelott beadasra
keriilt egy olyan nagy tamogatisi Osszegli palyizatunk (TAMOP-5.6.1.C-11/2), mely 2 év
idétartamra megnyugtatd hatteret jelentene gazdalkodasunkhoz, de ennek kimenetele bizonytalan, a
palydzati déntés leghamarabb évvégére véarhatd. Szintén beaddsra eldkeszitett mar egy masik
nagyobb palyazatunk is (TAMOP-2.2.4-11/1), mely a 2011-ben befejezett egészségiigyi
tananyagfejlesztésre iranyulé TAMOP-projekthez kapcsolodd, azt tovabbvivé tijabb palydzatot
jelentene. Ez a projekt egy hataron atnyulé egylittmiikddésre irdanyul a szakképzés és a felnottképzes
teriiletén.

Szerencsére 2011-ben benyujtott palyazatunk alapjan az Oktatdsi Hivataltd] megkapta a tarsasag 33
szakképesitésre a vizsgakdzponti akkrediticiot, idén tarsiskoldink esetleges igénye alapjan
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elkészitjiik palydzatunkat a hivatkozott 33 szakképesitésbol kimaradt, azokon fellli, altalunk
iskolainkkal egyiitt indithatdé OKIJ-s képzés vizsgaszervezési joginak megszerzéséhez. Ez, ¢€s a
felndttképzésben a modulvizsgdk szervezésének bevallaldsa tovabb boviti a lehetséges financidlis
forrasok lehetdségét.

Az AFSZ-es palyazatokra a 2011. elejéhez hasonléan kériiltekintden kell késziilnlink, indulnunk,
hiszen a tervben még pontosan meg nem nevezhetd OKIJ-s AFSZ-es képzések is szerepelnek. Itt
meg kell jegyezni, hogy természetesen évrol-évre megvan. a rizikdoja az iizleti terviinkben
betervezni olyan bizonytalan pdlyazatokat, palyazatokon elnyerheté képzéseket, melyek lehet,
hogy kiirisra sem keriilnek, illetve az elbirilisuk sem mindig tartalmi vagy szakmai alapon
zajlik. Ennek ellenére ezt meg kell tenniink, mert egy szakképz6 kozpont miikddéséhez sok
szakmai tanfolyamra, képzésre van szikség, megfeleld kiilsé bevételekkel, de ezek leghamarabb
csak a jovd év els6 negyedévében lesznek ismertek, igy a targyév februar-marcius honapjanal
hamarabb sajnos nem allnak rendelkezésre pontosabb tervezési informaciok. Ennek ellenére nalunk
is, és egy hasonld szakképzd kézpontnal ez igy mikddik évrdl-évre, és szerencsére az eddigi
években teljesiiltek a betervezett képzések és bevételek.

A 2012-es palyazati tevékenységﬁnkhﬁz tartozik még, hogy tavaly 6ta, ha a belsé kapacitasaink
nem teszik lehetdévé, a fenntartonk javaslatira a palyazatok egy részét kilsds, palyazatirisra
szakosodott céggel irattatjuk. Bar ez kéltségesebb megoldas, hisz nyertes palyazat esetén sokszor az
eredmény egy része — amennyiben a palyazatirissal kapcsolatos kdltségek nem épithetdek be
hivatalosan a palyazat anyagiba — elvész, de vannak teriiletek, ahol a szakmai hattér miatt mégis
célszerii ezt az utat vélasztani. Felnéttképzések keretében tovabb szeretnénk folytatni a
kompetenciapotld képzések eleddig bevalt gyakorlatat is.

Kizisségi szolgiltatisaink terén valamennyi beszerzett (MindLab, mentalis komputer,
pszichologiai alkalmassag vizsgald arzendl, szakkonyvtar — szakanyagtar) eszkdziinkkel €s meglévo
humanerdforrasunkkal a tarsiskolaink részére ingyenesen nyujtott ellitds keretében szolgaltatunk
tovabbra is. Pszichologusunk tarsiskolai igények esetén heti munkaid6keretének max 25%-at (heti
10 érat) utazd tandcsaddként a tanuldk, pedagdgusok, sziilok egyéni és csoportos fejlesziésére
forditja. A fejleszté pedagégus tavozasival a pedagdgiai fejlesztés teriiletén a tovabbiakban csak
koordinacios szerepkdrrel szamolunk. Az elézd évihez képest csokkentett bevételekkel szimolunk a
kozosségi szolgaltatasokbdl. Palyaorienticiés tevékenységiink keretében ebben az évben is részt
vettiink, és jovore is tervezzilk megjelenésiinket partneriskolainkkal kézodsen, egy blokkban a
Munkaiigyi Kdzpont altal szervezett Palyavalasztasi Kidllitdson a vérosi kércsarnokban.

2012-ben, mint 2011. évben is, tananyagfejlesztéseink a remélhetéleg nyertes pilyazatokhoz
kapcsolédnak (tavaly 1 egészségiigyi tananyagfejlesztést ¢s kepzest is magaba foglald péalyazatunk
zajlott és fejezddott be, melynek tovabbvitele valdsulhat meg a mar hivatkozott TAMOP-pélyazat
révén.).

A TISZK-es kizponti pedagégus tovabbképzések 2012-ben mar nem, vagy csak sziikitett
keretek kozott folytatédnak. A gyijtott szakképzési timogatas 5 %-a fordithatd akkreditalt
pedagdgus-tovabbképzésekre, de a 2011. évben fogadott, illetve még fogadasra keriil6 fejlesztési
tamogatas 2,5 %-a mdr a tarsiskolakban keriil felhaszndldsra, vagy forditodik eszkdzfejlesztésre. A
TISZK tovabbra is olyan képzéseket tervez finanszirozni a nala marad6 2,5 % terhére, mely
egybeesik a konzorciumn alapitoinak, a TISZK tarsiskoldinak érdekeivel, melyeknél biztositani lehet
a legaldbb 10 fo6 részvételét, hiszen csak ezek szervezhetdek meg koltséghatékonyan (jelenleg is
zajlik egy ilyen ECDL képzésiink a partneriskolaink éltal beiskolazott pedagdgusok részvételével).

2012-ben az ISO 9001. mindségbiztositds rendszer fenntartasaval kapcsolatban kiilsé €s belsd
auditokra késziilink, a 2011. évi audit sikeres volt, igy ISO EN 9001 mindségbiztositdsi
tanusitvanyunk tovabbra is €l0.



Kiilfsldi kapesolatainkat a Leonardo projekt keretében tervezziik 2012-ben, ugyanigy, mint 2010-
ben tortént. A romaniai Kovaszna megyei Sepsiszentgyorgyre szervezink 38 f6 diak es 5 6
kisérétanar szamara 4 hetes szakmai gyakorlatot a Leonardo-projekt tAmogatasaval (magyar ajkuak
révén elsdsorban a nyelvi kompetenciahianyossagokkal kiiszk6dé szakiskolai tanulék gyakorlatat
tervezziik ide), 2012-ben, ha a palyazati forrdsok 0jbol rendelkezésre dllnak, és nyer a palydzatunk.

Kommunikiciés tevékenységiink silypontjat a nagyon draga, és kevésbé hatékony irott média
vilagardl a radios és TV-s megjelenésekre forgatjuk at, de esetenként tovabbra is finanszirozzuk a
partneriskolakra is kiterjedden néhany képzési kiadvanyban torténdk megjelenést. Ilyenek pl. a
,Karrier” tovdbbtanulasi tajékoztatok 8. osztalyosok, illetve érettségizék részére. Tervezzik
tovabba pr-cikkek megjelentetését egyes elnyert projektekkel kapcsolatban (pl. Heves Megyei
Hirlap, Szuperinfo), valamint évente egy alkalommal tervezink még megjelenést mas
kiadvinyokban (pl. Egri Magazin, Koktél Magazin).

A projektmenedzsment feladatokat tekintve 2012-ben az elsd félév legfontosabb feladata a
HEFOP-3.2.2 és 4.1.1 projektek 5 éves fenntartisara tekintettel az évenként esedékes Projekt
Fenntartisi Jelentés elkészitése és benyljtisa az Irdnyité hatdsdg részére, melynek hatarideje
2012. janudr vége. A jelentés Osszedllitisdhoz a partneriskolaktél az Osszes szikséges
adatszolgaltatdsokat addig még be kell kérniink, és fel kell dolgoznunk.

A szakképzési fejlesztési timogatasok gylijtése eddig is fontos feladat volt, mely forras
biztositotta a Kozponti Képzohelyi kabinetek megfelelé miiszaki szinvonali fenntartisat, a
partneriskolak tanmiihelyeinek korszer(i gépekkel, eszkozokkel torténd ellatasat, illetve fijabb, még
hianyzé eszkdzok, berendezések beszerzését. 2011. évben a korabbi évhez hasonldan nagy energiat
fektettiink ebbe a véllalati kapcsolatokat is erfsitd, megalapozd feladatba, sok U partner részére
kildtik meg a kapcsolatfelvételhez szitkséges bemutatkozé levelet és az  elOkészitett
megallapodasokat. Sajnos, a térvényi valtozdsok miatt a 2011. év az utolsd, amikor a cégek,
véllalatok TISZK-eknek is felajanlhatjak a szakképzési fejlesztési timogatasokat. Jovore, 2012-ben
mar csak a 2011. évben gyiijtott tdmogatasok jogszerli felhasznadldsa a feladat, illetve a
pélyéazatfigyelés, hatha kiirasra keriilnek olyan Munkaerdpiaci Alap terhére kiirt palyazatok, melyek
a szakképzési fejlesztési tamogatasokhoz hasonléan szintén segithetnek az intézményi gyakorlati
képzdhelyek eszkozfejlesztésében.

A szakképzési fejlesztési tamogatisok teriiletén a feladat 0j elemekkel is boviilt 2010-ben, mely
2011-ben is folytatédott. A részben koncentrdlt és egyben - a partneriskoldk felé a TISZK altal
gylijtétt timogatas 20 Y%-at kitevd rész tovabbaddsa miatt - decentralizalt a felhasznalds, az chhez
sziikséges, kimunkalandé belsd palyaztatasi rendszer kialakitasa, finomitasa, a dontés-elokészités,
majd a dontést koveté megallapodas(ok) megkotése, az 4tadott tdmogatdsokbdl beszerzett
eszkozokkel torténd elszamolasok ugyan tobb feladatot jelentenek, de eredményiik minden évben
hozzajarul a partneriskolak valamelyikében megvalosulé fejlesztéshez. 2012-ben ugyanugy
palyazat keretében odaitélésre kerill majd a TISZK KK 4altal 2011-ben gy(jtott tamogatas 20 %-a,
mint ebben az évben is tortént.

IV. AZ UZLETI TERV ALAPJAUL SZOLGALO INFORMACIOK

A projektmenedzsment feladatok kozé tartozik a Kozponti képzéhely mikddtetését biztosito
humaner6forrds biztositisa. Megvan a jelenlegi mikodés biztositdsdhoz sziikséges allando
dllomany, létszam, mely Osszetételében is alkalmas arra, hogy a Kozponti Képzihely
iskolarendszeri képzésével, illetve a feln6ttképzési tanfolyamok szervezésével, lebonyolitdsaval,
valamint a kils® ESZA-s, TAMOP-os, stb pélyazatok megvaldsitisaval, dokumentalasaval
kapcsolatos feladatokat egyidejilleg ellassa.




Az iizleti terv elkészitésénél alapul szolgalt, figyelembevételre keriilt a TISZK 2010-2013-as
évekre szolé kozéptava stratégiai fejlesztési terve is, mely a 2011. év elején ismételten
attekintésre, feliilvizsgalatra keriil.

Az iizleti terv elkészitésénél az alibbi kiindulasi adatok keriiltek figyelembevételre:

Tervezett bevételek:

2008. évben megtettiik az elékésziileteket, 2009. évben beinditottuk, 2010. év pedig mar a
nagylizemet jelentette a felnéttképzés teriiletén. Akkreditilt képzési programjaink szama
jelenleg 27 db. Ezen fontos feladatok végzésére egy fot jelenleg is alkalmazunk
munkaviszony keretében. Meglévé szerzédések vagy elére lathato, tervezhetd informaciok
alapjan 8-10 kiilsé felndttképzési tanfolyambdl és 1-2 kiils6é kisebb pélydzatokbol (pl.
munkaerd-piaci, mentori, stb képzések) kalkulaltunk bevételt. A jelenleg is folyo, es 2012.
évre athuzédé tanfolyamainkkal, ezeken kivill a még megvaldsithatd, elnyerhetd néhany
egyéb tanfolyammal és legalabb 1 kiilsé, jelentdsebb dsszegi pdlyizattal szimoltunk
még. Ennek figyelembevételével keriiltek be az izleti tervbe 2012. évre a becsiithetd
bevételek és az ezzel ardnyos kiaddsok is. Ugyancsak terveziink bevételt a CISCO Loklis
Akadémiai eszkozparkunkra alapozva egy-egy CISCO tanfolyam kapcsan is, egy-két
szemeszter sikeres megszervezésével, és a képzés befejezésével. Tervezésre keriilt még egy,
a Nyomdaipari kabinetet érinté, abban megszervezheté nyomdaipari tanfolyami vagy
nyomdaipari termékek eldallitasaval Gsszefiiggd vallalkozasi bevétel is, mely az év sordn
valdsulna meg.  Ugyancsak  terveztink  bevételt a  Kdzponti  Képzoéhely
konferenciatermének és egyéb helyiségeinek, kabinetjeinek hasznositdsa kapcsan is,
oktatasszervezési, egyéb szervezési tevékenységek végzése révén. Természetesen ezen terv
intenziv vallalati kapesolatépitést és szervezést igényel, mely terv a bizonytalansdgok
cllenére is varhatoan teljesithetdnek tinik. Ezen tervezett tanfolyamokbol, kepzésekbdl,
kiillsé palyazatokbol a 2012. évre a tirsasig Osszességében a kiugoan jol sikerilt 2011.
évinél ugyan kisebb, de jelentdsnek mondhaté 56.000 cFt bevételt, ezzel 6sszefliggésben
44.000 eFt kiadast tervezett az lizleti tervben ~12.000 eFt pozitiv szaldoval.

Terveink szerint az iskolarendszerii és felnottképzésekkel parhuzamosan a szakképzés
teriiletén els6sorban a TISZK-ben érintett szakmacsoportokban, Egerben meghatirozo
munkdltatékkal kiépitendé kapcsolatok révén 2011. évben is realizaltunk szakképzési
hozzajaruldst, melynek nagysagrendje jelenleg még nem ismert pontosan, de elozetes
becslés alapjan 60.000 cFt-tal szimolunk. A partneriskolak koézremiikidése révén
gylijtott, a TISZK-hez érkez6, de résziikre atadandoé fejlesztési timogatis dsszeget pedig
a TISZK KK altal gy(ijtott tamogatds 20 %-4t is figyelembe véve 34.750 eFt nagysagira
terveztiik, és az lizleti terv ezzel szamol. A TISZK Kézponti Képzohelye altal gyiijtoit,
25.000 eFt Osszeglire tervezett szakképzési hozzajarulas egy része (35 %-a, 8.750 eFt) 2012.
évben mar miikidésre is felhaszndlhatd, azaz a dologi kiadasok fedezetét adja, csdkkentve
ezzel a tarsasdg mitkddéséhez biztositott tulajdonosi timogatasokat.

Mivel 2011/2012. tanévt6l kezd6déen, 2011, szeptemberét6] mar lehetdség nyilt a Kdzponti
Képzdhelyen (KK) t6ltott gyakorlati képzés utan jaré normativa igénylésére, igy 2012.
évben egy kisebb Osszegli gyakorlati képzési normativa is tervezésre keriilt, ez is bevételt
jelent a TISZK-nek, még ha Gsszegszeriiségében nem is jelentds, (1.200 eFt), de ez is
csokkenti a tulajdonosi tAmogatasokat.

Az lizleti tervben tervezésre keriilt tulajdonosi hozzajarulas 2012. évben 31.296 eFt. A
2009. évi 47.200 eFt volt, a 2010, évi 42.918 eFt, mig a 2011.évi tulajdonosi tamogatas
40.621 eFt volt, azaz évrol-évre csokken, a tulajdonosokkal tortént eldzetes egyeztetéseknek
megfelelden.




Az évkdzben lekdtott pénzeszkdzok utdn 1.500 eFt-ot teveztiink pénziigyi bevételként.

Fentiek alapjan az Gsszes tervezett — tulajdonosi timogatison feliili - kiilsé bevétel a
szakképzési hozzdjarulasbal (60.000 eFt), valamint a kiils6 tanfolyami és kiilsé palyazati
bevételekbdl (56.000 eFt), gyakorlati képzési normativabol 1.200 eFt, Osszesen: 117.200
eFt, az alapitéi hozzajarulis pedig az iizleti tervben 31.296 eFt @sszeggel keriilt
betervezésre. FEzek dsszes tervezett bevétele (tevékenységek bevétele) tehdt 148.496
eFt, mely a pénziigyi bevételekkel (1.500 eFt) egyiitt 149.996 eFt-ot tesznek ki.

Varhaté kiadasok:

A projektek végére kialakult az a team, mely a projekteket kdvetden szervezi és végzi a KK
szakképzéssel dsszefiiggd feladatokat. A Kozponti Képzdhelyet mikddtetd menedzsment
az aldbbi 9 fobdl all; iigyvezetd, képzési és szervezetfejlesztési vezetd, képzdhely
iizemeltetési munkatdrs, rendszergazda-informatikus, adminisztritor, pénziigyi-
gazdasigi vezetd, pszichologus, felndttképzési szervezé és komyvels. A 2011. évihez
hasonldan 2012. évre benyjtott jelen {izleti terv is ezen létszdmmal szdmol.

A HEFOP-projektben, és az azt kovetd mikodés keretében a tarsasagnal dolgozd
munkatirsaknal a projekt megkezdése éta, 3-4- évig nem volt bérfejlesztés, melynek
hidnya az elmult években mar okozott fesziiltségeket. Tekintettel arra, hogy a tervezett,
jelentds Osszegll kiilsé arbevétel realizalhatosdga érdekében esetenként szitkség van
valamilyen Gsztonzési lehetéségre, az elfzetes tulajdonosi egyeztetés alapjdn az ligyvezetd
alarendeltségébe tartozd 8 f6 esetében 2011-ben megvalosult egy 3,5 %-os mértékii
bérfejlesztés. Ebben az évben az iizleti terv azon 4 f6 esetében tartalmaz bérfejlesztést,
akik nett6 jovedelme az adévaltozasok miatt 2012. évben csokkenne. A bérfejlesztés
esetitkben eltérd, a kormany ajanlasinak megfelelden olyan mértéki, hogy a netté keresetiik
éppen ne csokkenjen. Ez a 9 fot alapul véve, tdrsasigi szinten ~1,4 %-os bérfejlesztést
jelent.

Kiadasként figyelembe kell venni a tervezett tanfolyami, és mds kiilsé palyazati
tevékenységgel kapesolatos bevételekkel egyiitt felmeriils, 44.000 eFt-ra tervezheto
kiaddsokat, valamint Kozponti Képzohely altal 2011. év végéig gyijtott (~ 25.000 eFt)
szakképzési fejlesztési tamogatisbél az eszkozfejlesztésre, beruhizisra szolgald, az
intézményeknek tovabb nem adandé 16.500 eFt-ot is.

Fentieknek megfeleléen a varhaté osszes kiadds a Kozponti Képzohely mikddtetésével
kapcsolatos mitkddési-fenntartasi koltségekbol (melyek tartalmazzak a tervezett
tanfolyamok megtartisaval kapcsolatos dssze kiltséget is, 46.676 eFt, 5. sz. melléklet),
a fejlesztési céla kiadisokbél (16.500 eFt), a kisértékii eszkizbeszezésre forditani
tervezett kiadasbol (500 eFt), valamint a bér- és bérjellegii koltségekbdl (melyek
szintén tartalmazzik a tanfolyamokra Kkifizetni tervezett megbizdsi dijakat és azok
jarulékait is, 51.570 eFt, 6. sz. melléklet) tevidnek dssze, melyek igy dsszesen 115.246
eFt-ra adédnak. (Ebbél a Kozponti Képzéhelynél felmeriilé 16.500 eFt fejlesztési
kiadds levonisa utin adodik a tdrsasdg milkiodési kiadasa, 98.746 eFt).

A fenntarték altali atadott taimogatasok tervezett dsszege:

A tarsasig 2012. januar 1. - december 31-ig terjedd idOszakra tervezett 98.746 eFt dsszegil
miikodési koltségeit csokkentik a tervezett bevételek (56.000 eFt + 1.200 + 1.500 eFt), ezek
kiilonbsége igy: 40.046 eFt-ra adédik. Ebbél levonva a TISZK KK iltal gyiijtott szakképzési
fejlesztési tamogatisok mitkddésre is fordithaté részét (35 %-at, 8.750 eFt), adédik 31.296 eFt.
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Ezen kiadasokat a konzorciumi partnerek (tulajdonosok/fenntartok) jegyzett téke arinyiban
juttatott, atadott tamogatasai biztositjak. Figyelembe véve ezen arianyokat, a mikodési
kiltségek bevételeken feliili része esetében Eger MJV Onkormanyzatit 29/31 rész (29.277
eFt), a Heves Megyei Onkormanyzatot és az Alapitvanyt 1/31 rész nagysagi (1.010-1.010 eFt)
rész terheli.

Mindent dsszevetve, a tarsasag tervezett bevételei teljestilésének bizonytalansdgait is figyelembe
véve a TISZK 2012. évi milkédése a jelentds Osszeglire tervezett sajat killsoé bevételekbol és a
tulajdonosok/konzorciumi partnerek altal dtadott, a tavalyi évhez képest csékkend tamogatasbol (a
jegyzett toke aranyos hozzajarulasaibol) biztosithato.

V. PENZUGYITERV

Az Egri TISZK KKN Kft. a 2012. évi pénziigyi tervét elkészitette. Az lizieti terv pénziigyi tételeit a
mellékelt tablazatok tartalmazzak.

Altalinos kiegészités a bevételek és a kiadasok tervezéséhez.

Eltéréseket okoz a pénziigyi és szamviteli adatok kozott, hogy a kiadasok egy része beruhizis,
felajitas, eszkiozbeszerzés, melyek elszdmolasa szintén eltérd. Az ilyen jellegli pénzkiadasok nem
csokkentik a szamviteli eredményt, csak az évenként elszamolt értékcsdkkenés erejéig. Az
értékesokkenés soran a beszerzett eszkozok beszerzési ara 5, 10, 20, esetenként még tobb év alatt
kertil koltségként elszamolasra a valds elhasznildodasnak megfeleléen. Az ilyen beszerzesekre
kapott tamogatasi oOsszegek ezért még akkor sem lehetnek targyévi bevételek, ha a pénz
megérkezett, csak a koltség elszamolasaval azonos iitemben lehet szédmviteli bevételként
elszamolni.

A pénziigyi bevételek és kiadasok a 4. sz, tiblaban (likviditasi terv) negyedévenkénti
litemezésben szerepelnek, a szamviteli bevételek és kiadasok pedig jogeimenkénti bontasban a
3. sz. tablaban keriilnek bemutatasra.

V.1. Bevételek

A tarsasag bevételeit a tarsasdg sajat bevételei, és a tarsasag tulajdonosai/fenntartéi (dénto részben
az Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzata) altal folydsitandé pénzbeni tdmogatas képezi. A
bevételek a tényleges jovairas itemezését mutatjak, mégis magyarazatra szorulnak.

A tarsasag mitkiddtetését 2012, évben is sajat bevételekbdl és a tulajdonosok altal miikddésre
biztositott kézhaszni timogatisbél kell biztositani. A kiilonbdzé tanfolyamok inditasabol,
palyazatokbol sajat bevételek cimén 56.000 eFt-ot terveztink, melynek koltségei varhatoan
44.000 eFt-ot érnek el. A mikodés tovabbi koltségeit az 0j elemként belépé gyakorlati képzési
normativa 1.200 eFt- tal, az 1.500 eFt Gsszeglire tervezett pénmziigyi bevétel, valamint az
alapiték/tulajdonosok altal nyajtandé 31.296 eFt 6sszegi finanszirozas fedezik.

Uj forrasként szolgal 2012-ben, hogy a szakképzési fejlesztési timogatas 35 %-a felhasznalhat6 a
dologi kiadasok fedezeteként. A 60.000 eFt szakképzési hozzdjarulasbol 34. 750 eFt dtadésra keriil
a tarsiskolak részére, 16.500 eF't §sszeget tirgyi eszkdzok beszerzésére forditunk. A fennmarado
8.750 eFt mikoddésre is felhasznalhato, azaz a dologi kiadasok fedezetét adja.

A tarsasag mas forrasbol bevételt nem tervez.
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V. 2. Kiltségek és raforditasok

A koltsegeket és raforditasokat jogcimenkénti bontasban az 5. és 6. sz. mellékletben mutatjuk be és
itt szerepelnek a tervezett tanfolyamokkal Osszefliggd kiadasok is. Ez utobbi része a kalkulalt
anyag, munkaruha, energia, telefon, rezsikbltségek, tovabba az oktatok és vizsgaztatok dijazasa. A
2011. évi varhatohoz viszonyitva jelentos kioltségesikkenéssel szamolunk a Kézponti Képzéhely
milkodtetésénél. Az iizemeltetési, fenntartdsi, és egyéb szolgéltatisok esetén (5. sz. melléklet)
18.630 eFt, a bér- és bérjellegii kdltségek esetén 3.170 eFt a megtakaritds, mert még bizonytalanok
a palyazati bevételi forrasok, ezért a koltségeinket is ennek megfelelden alacsonyabb szinten kell
tartani.

Anyagkiltség ( 3.400 eFt}

Ez a rovat tartalmazza a miikodéshez szikséges altalanos anyagok beszerzését, a rezsi
koltségeket, tovabba a szakmai munkahoz kapcsolodd jelentds irodaszer beszerzéseket.

Itt keriilnek tervezésre a képzéshez vasarolt anyagok, szerszamok, tankonyvek is.

(51. fokényvi szam}

Igénybevett anyagjellegii szolgdltatdsok (40.516 eFt)

Itt terveztik a mikOodéshez szikseges dltalanos szolgdltatisok, (pl utazds, szallas,
kommunikacios szolgaltatisok, posta, telefon, internet eldfizetések), valamint a szakmai
feladatok elvégzéscéhez szlikséges szakmai szolgaltatasok, hatékonysdg vizsgilatok, mindség-
fejlesztés, akkreditacios eljarasok, tananyagfejlesztés beszerzésének koltségeit. E rovaton
szerepeltetjik a konyvvizsgalat dijat, a jogli és pénziigyi szolgaltatasok ellenértékét. (52.
fokonyvi szam)

Egvéb szolgdltatisok (2.760 ekFt)

E cimszo alatt a biztositasi dijak, hatosagi-igazgatasi szolgdltatasi dijak, bankkoltségek, film-
média, kommunikacids kiadasok, program- és rendezvenyszervezes koltségei, stb. szerepelnek
az 53, f6kényvi szam szerinti bontasban.

Bérkoltség (38.002 eFt)

A tarsasdg foallasban O fot (ligyvezetdt, képzés és szervezetfejlesztési vezet6t,
rendszergazdat/informatikust, épiiletiizemeltetési munkatirsat, adminisztratort, pénzigyi-
gazdasagi vezetdt, konyveldt, felnéttképzési szervezdt, és pszichologust) alkalmaz. A teljes
munkaiddsék bérére tervezett kiadas dsszege 30.379 eFt. A megbizasi dijak kozott szerepel a
tervezett tanfolyamokkal §sszefliggésben felmeriild oktatoi €s vizsgaztatasi dijak 7.623 eFt
osszegben. (54. fokonyvi szam)

Szemeélyi jellegil kifizetések (3.240 eFt)

A személyi jellegh kifizetések kozott az alkalmazottaknak fizetendd beren kivilli juttatasok
ko6ltségeit, valamint a munkdaba jaras koltségtéritését, az iizleti vendéglatas és a telefonhasznéalat
kiadasait, az ezekkel osszefliggd vallalkozast terheld szja- és eho kiadasokat, és az egyéb kisebb
Osszegli személyi jelleg kiadasokat terveztiik. (55. f6koényvi szam)

Jdarulékok (10,328 eFt)

A L, Jarulékok” sor a bérkoltség utin a térvény szerint a munkaltatd, kifizetd altal fizetendd
jarulékok Gsszegét tartalmazza. A jarulékok Gsszegét a 3. sz. mellékletben az 56. fékdnyvi
szamon szerepeltetjiik.

Egyéb riforditisok (51.250 e Fi)
Egyéb raforditasként szerepel a fejlesztési célu peénzeszkoz atadias a partneriskoldk részére
(34.750 eFt), valamint a TISZK altal kapott fejlesztem tamogatas beruhazasra fordithatd része
(16.500 eFt). (86 fokonyvi szam)
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V.3, Mérleg és likviditasi terv

A tarsasag a 2012. évi koltségvetése szerint tamogatasok folydsitasabol 142.496 eFt bevétellel
sz4dmol (ebb8l tulajdonosi/alapitéi tamogatas 31.296 eFt, gyakorlati képzési normativa 1.200
eFt, szakképzési fejlesztési tamogatds véllalkozasoktol 60.000 eFt, palydzatokbol,
tanfolyamokbdl szdrmazé tamogatas 50.000 eFt, 96 fokonyvi szam). A pénziigyi bevétel 1.500
eFt, gyakorlatilag az écs. ellentételezését jelenté passziv id6beli elhatarolds pedig 65.000 eFt. A
sajat képzésbol, véllalkozasi tevékenységbOl szarmazd arbevétel 6.000 eFt. gy az osszes
bevétel 214.996 eFt. A kéltségek és raforditasok dsszege varhatdan a fent részletezettek szerint
szintén 214.996 eFt.

Mindezek egyiittes hatasaként a 2012. évre a tervezett eredmény +0 eFt, azaz a tdrsasig az
idén is null-szaldéval szamol. A tarsasag likviditasi terve a varhato tamogatasok folyositasanak
és a varhat6 kiaddsoknak tervezeit, szerzoédésekhez kotott litemezését titkrozi. Itt szerepeltetjik
a beruhazasra, feltjitasra kapott timogatasi Gsszeget is, valamint ezek kiadasi oldalat is. Ezért itt
is az Osszes bevétel megegyezik az 6sszes kiadassal. (4. sz. melleklet)

OSSZEFOGLALAS

Az Egri TISZK Kiemelked6en Kézhasznt Nonprofit Kft elétt allo legfontosabb feladat az, hogy a
HEFOP-3.2.2 és 4.1.1 projekt tamogatasi szerzddésben vallalt miikodtetéssel kapcsolatos feladatait
teljesiteni tudja, a likviditasit megbrizze, annak érdekében, hogy a projektek eredményei
fenntarthatoak legyenek. A cél az, hogy a rendelkezésre 4116 forrdsok minél teljesebb mértékben, de
a hatélyos elirdsok maximalis betartasa mellett kertilhessenek felhasznalasra. Ugyanolyan fontos a
fenntarthatd miikddés, azaz a jovObeni tovabbi gazdasigos miikédeés biztositisa, az eredmenyes
felndttképzési tevékenység folytatisa, valamint a miikoédési koltségek ellentételezését jelentd
bevételi oldal redlis kimunkélasa, figyelembe véve a Stratégiai Fejlesztési Tervben rogzitett

prioritasokat .
Eger, 2011. november 28, <‘“““ \\\\\ .
~ __,w‘)l
ﬁe“m[(.ozjlﬂ;‘\ \ “r-‘
& ¢\ (Takacs Zoltin)
3300 Eger.  3ligyvezetd igazgatd
gertesz 1. 128 §/
Mellékletek: N LA
%% ;
S
1. sz. melléklet: Az EGRI TISZK Kft. 2012.évi tervezett mérleg adatai

2.

3.

sz. melléklet: Eredmény kimutatas az EGRI TISZK Kit 2012. évi tervezett eredményerol

sz. melléklet: Az EGRI TISZK Kft jellemz6en eléforduld koltségei és raforditdsai, valamint
bevételei a 2012. évi tervadatok alapjan

. sz. melléklet: Az EGRI TISZK Kft likviditasi terve 2012. évben negyedéves bontasban
. sz. melléklet: Kimutatas az Egri TISZK Kft 2012. évi lizemeltetési, fenntartasi kdltségeirdl.

. sz. melléklet: Kimutatas az Egri TISZK Kft 2012. évi bér- és bérjellegil kdltségeirol
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EGRI TISZK Kiem. Kozh. Nonprofit Kft. 2012. évi tervezett mérleg adatai

1. sz. melléklst 1.oldal
ezer Ft
Megnevezés 2011. évi varhaté| 2012. évi terv
1.|{A |Befektetett eszk6zik 517 488 500 201
2.\ |(Immateridlis javak 24 100 23 000
3] Vagyoni értékil jogok 20000 18 000
4. Szellemi termékek 4100 5000
5. Immat. javakra adott eldlegek
6.|I1. |Tdrgyi eszkizok 493 388 477 201
7. Ingatlanok és kapcs. vagyoni jogok 285201 273 201
8. Miiszaki eszkdzok 86 187 88 000
9. Egyéb eszkdzok 122 000 116 000
| 10. Befejezetlen beruhazasok
1. Beruhazasra adott eldlegek ]
12.|IV. |Beéfektetett pénziigyi eszkozok ]
13.|B |Forgdeszkozok 63 189 63 139
14.(1,  |Készletek 6 966 6 966
15.|IL. |Kovetelések 0 0
16.] Vevokkel szembeni kdvetelések
17.] Koévetelések tulajd. Onkorm.sz.
18. Egvéb kdvetelések
19.|HL. |Ertékpapirok 0 0
20 |1V, |Pénzeszhizok 56223 56173
21|  |Pénztar 150 100
22. Bankbetétek 56073 56 073
23.]C |Aktiv idobeli elhatarolisok
[24] [ESZKOZOK OSSZESEN 580 677 563 340




1. sz. melléklet

2. oldal

ezer Ft
Megnevezés 2011. évi varhaté| 2012. évi terv

24. D |{Sajat toke 44 445) 44 445
25. (1. |Indulo toke (Jegyzett téke) 3100 3100
26. |IL. |Tokevdltozds 35272 41345
127. Tékevaltozas (Eredm.tart.) 27372 33 445
128. Tokevaltozas ( Toketartalék) 7900 7900
|29. |11 |Lekitont tartalék
30. [IV. |Ertékelési tartalék
3. |V. |Tdrgyévi kozhaszmi eredmény 6 000 -460
32. |VL. |Targyévi vallalkozdsi eredmény 73 460
33. |[E |Céltartalék | 0 0
34. |[F |Kotelezettségek 2 100 2100
35. |1 |Hosszu lejarati kitelezettségek 0 0
36. |11 |Révid lejirai kitelezettyégek 2100 2100
37. Rovid lejarati kdlesdndk
38. Rov. lejarata hitelek y 0
39. Veviktol kapott eldlegek
40, Egyéb kapott elélegek
41. Szallitokkal szembeni kot. I 000 1 000
42, Kotelezettsépek tulajd. nkorm.sz.
43, ] |Egyéb kotelezettségek 1 100 1100
44, |G |Passziv idobeli elhatirolasok 534 132 516 795
45, FORRASOK OSSZESEN 580 677 563 340

Eger, 2011.11.28.
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2. sz. melléklet
Az Egri TISZK Kiem. K&zh. Nonpr. Kft. 2012. évi
eredmény terve

1.oldal

Adatok ezer

Ft-ban
2011. évi 2012.6vi
Megnevezés varhaté terv

1]0SSZES BEVETEL 248 914 214 996
2|Tevékenységek bevétele egyiitt 176 362| 148 496
1|Kézhasznui tevékenység bevétele 172 854| 142 496
4|K&zhasznu célra alapitotol 40 621 31 296/
5|Gyakorlati képzési normativa 400 1200
6|SZKHJ 51127 60 000
7|Egyéb kézhasznu tevekenyseg bev. 80 673 50 000
8|Kerekitési kildnb. 33

9| Vallalkozasi tevékenység bevétele 3508 6 000
10|Vallalkozasi bevétel 3 508 6000
11|Egyéb gazdasagi bevétel
12|Egyéb bevételek 0 0
131K6zhasznu egyéb bevétel

14|Vallalkozasi egyéb bevétel

15|Pénziigyi bevételek 4 552 1 500
16|Kdzhasznu pénzigyi bevetel 4 552 1 500
17{Vallalkozasi pénzigyi bevétel
18|Rendkiviili bevételek 68 000 65 000
19{K6zhasznU rendkiv. bevételek 68 000 65 000
20{Vallalkozasi rendkiv. bevetelek

<t' j/& 2




2. sz. melléklet 2.oldal
Adatok ezer
Ft-ban
2011. évi 2012.évi
Megnevezés varhato terv
19|0SSZES RAFORDITAS (20+32+36+39) 242 841 214 996
20|Kdzhasznu tev.koltségei (21+25+29) 184 811 158 206
21|Anyagjellegii raforditds 64 247 43 676
22|Anyagkoltség 9 400 2 900
23|lgénybevett szolgaltatasok 51412 38 016
24|Egyéb szolgaltatasok 3435 2 760
25| Személyi jellegli raforditasok 52 364 49 030
26|Bérkoltség 38 854 36 002
2718zemélyi jellegli kifizetesek 3 000 3240
28|Bérjarulekok 10 510 9788
20| ErtékcsGkkenési leirds 68 200 65500
30| Ertékcsokkenési leiras 68 000 65 000
31|Kisértéki eszkdz leirasa 200] 500
32{Vallalkozasi tevékenység koltségei (33+34+35) 3435 5 540
33|Anyagjellegl raforditas 1 0589 3 000
34|Személyi jellegl raforditasok 1871 2 000
35/Jarulékok 505 540
36|Egyéb raforditasok 54 000 51 250
37{Kézhasznu egyeb raforditasok 54 000 51 250
aslVvallalkozasi egyéb raforditasok
39|Pii-i miiveletek raforditasai 595 0
40|Kdzhasznu pu-i raforditasok 595 0
a1|Vallalkozasi pu-i réforditasok
42| Rendkiviili raforditasok 0 0
43|Kézhasznl rendkiv. raforditasok
44]Vallalkozasi rendkiv. raforditasok
45|Uzemi szint(i kbzhasznl eredmény (3+11-20-37) -65 957 -66 960
46|Kézhasznt pénziigyi eredmény (14-40) 3 957 1500
47|Kézhasznu rendkivuli eredmény (17-43) 68 000 65 000
48[ Targyévi kdzhasznll eredmeny 6 000 -460
4o\Vallalkozasi Ozemi eredmeény (7+12-32-38) 73 460
50|Vallalkozasi pénzigyi eredmény 0
51|Vallalkozasi rendkivili eredmény 0
52| Targyévi addzas elétti vallalkozasi eredmény 73 460
53| Adofizetési kotelezettség
54|Targyévi vali-i mérleg szerinti eredmeny 73 460]
55|Ellenérzd szam: 6sszesitett eredmeny 6 073 0
Eger, 2011.11.28. sy
ger, 11.11 ‘_‘:‘__i___\// L




3. sz. melléklet

Az Egri TISZK Kiem. Kézh. Nonpr. Kft koltségei és raforditasai, valamint bevételei

2012.évi tervezett

Osszesen

ezer Ft-ban
|Megnevezés 2011.6vi L
- varhato 2012.évi terv
51 Anyagkditségek:
511-514 jVas. ag.-ok irodaszer, nyomtatvany tiszt.szer 7 000 600
517-518 |Karbantartasi anyagok, egyéb anyagok 200]- 200
515,52 |Képzeshez sziks.anyagok,szerszam,tankonyv 2200 2100
5199 |Vall jell.ag.kig. 300 500
51 Osszes anyaghkolfség 9700 3400
52 [lgénybevett anyagjellegii szolg.
521 |Posta, telefonkig. internet 1100 1 100
522-523 [Bérleti dij, tagsagi dij 600 600
525 |ldegen javitas, karbantartas 800 8OO
526 |Hirdetés, reklam, propaganda kig. 1400 900
5272 |Tovabb képz, tanf.reszv.dlj 350 350
5273,74 |Oktatas(tanf.okt.vall.dija) 11 000 11 000
5275 |Okiatasi szaktanacsad., szakértés 18 576 12 000
5276 |Szakm.tanf-ok szervezése, képz.-i felt.bizt. 1500 1500
528  |Kiklldetési kig. 500 500
5201 |Konyvvizsgalat 600 600
529 |Vill.energia, vizdij, fités 3000 3 000
5294 |Veszélyes hulladék artalmatlianitas 50 50
5296 |Szakmai szolgaltatas 250 250
5297 |Porta, takaritas, udvar karb.t. 4 980 4 980
52971 |Uzemorvosi 5zolg. 275 276
52972 iEgyéb nyorndai, szall. szolgaltatas 5000 1150
52601 |Szakeértdi dij{ISO audit) 850 500
52802 |Bizt.techn., munkaved.-i szolg. 380 380
52993 |Jogi szolg., Ugyvedi dij 960 580
52 |lgénybevett szolgaltatdsok dssz. 52 171 40 516
53 |Egyéb szolgaltatas
531 |Hatdsagiigazg.szolg.dija 900 200
532 |Bankkig. 90 100
533 |Biztositasi dijak 465 480
534 |Egyeb szolg.(film média, programszerv.) 1 800] 1800
536 |Uzemeltetési dijak, jogdijak 180 180
53 |Egyéb szolg.8s5zesen 3435 2760
54 |Bérkoltség
| 541 |Telijes munkaidds mbér 31 540 30379
542,643 |Megbizasi dijak 9 185 7 623
Osszesen 40 725 38 002
55 |Szemeélyi jelleqii kifizetések
5512 |Betegszabadsag 70 250
5516 |Béren kivili juttatasok 1460 1460
5517 |Munkaruha 0 80
5518 |[Munkabajaras téritése 750 750]
5514-29 [Egyéb személyi jellegll kifizetés 720 720
Osszesen 3000 3 240
54-55 |0sszes személyi jellegii kifizetés 43725 41 242
56 |Jarulékok
56  (Berjarulékok 11015 10 328
Osszes bérjarulék 11 015 10 328
57 ErtékcsOkkenés
571 |Terv szerinti értékcsdkkenés 88 000 65 000
572 |Hasznalatbavételkor elszamolt 200 500
68 200

65 500

e
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KOLTSEGEK OSSZESEN 188 246 163 746
8 Raforditas és onktg. '
8636 |SZKHJ atadasa tarsiskolaknak 40 000 34 750
86 |Egyeb raforditasok 14 000 16 500
Osszesen 54 000 51 250
87 |Pénziigyi miiv. raforditasai '
8722 |Kamat 400]
876 |Egyéb plgyi réforditasok (arf kilonb.) 195
Osszesen 595|- 0
88 |Rendkiviili raforditas (tartalékbol)
8895 |Nem fejlesztési célra pénzatadas
Osszesen
IRAFORDITASOK OSSZESEN 54 595 51 250
16 |Raforditasként meg nem jelend kiadasok
Epités, felujitas beruhazas 14 000 16 500
Kiemelt eszkozok beszerzése
Hitel tdrlesztés
Osszesen . 14 000 16 500
Koltségek és raford.-ok dsszesen 242 841 214 996
PENZKIADASOK OSSZESEN - - 188 841 166 496
91 |Arbevételek
912-916 |képzési és egyéb bevételek 3508 6 000
Osszesen 3508 6 000
96 |Tamogatasok
967 |Tulajdonosi milk.-i tamogatas 40 621 31296
Gyakorlati képzési normativa 400 1200
9636 |SZKHJ.tamogatas 51127 60 000
962 |Egyeéb kézhasznl bev. (palyazatok) B0 673 50 000
0694 |Kerekitési kilénb. 33
Tamogatasok egylitt 172 854 142 496
Egyéb bevelelek
Osszesen
97 |Pénziigyi miiv.bevétele
9721 |Kamatbevétel 2400 1 500
976 |Arfolyamnyereség 2152
Osszesen 4 552 1500
a8 Rendkivili bevételek
989  |Fejlesztési célra ter. nelkiil atvett 68 000 65 000
Osszesen 68 000 65 000
Bevételek dsszesen 248 914 214 996
EREDMENY 6073 0

Eger, 2011.11.28.
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Egri TISZK Kiem. K6zh. Nonpr. Kft.
Eger, Kertész u.128.

5. sz. melléklet

Kézponti Képzéhely iizemeltetési, fenntartasi, egyéb szolgaitatasi kiltségei
2012.évi terv (Ft)

] 2011.évi

|Megnevezés Fék.szla. |varhatd 2012.évi terv
Anyagkdltség 51
Vés.ag.-ok tars.miik.-hez 511-514 7 000 000 600 000
Karbantartasi anyagok, egyéb ag. 517-518 200 000 200 000
Képz.anyagok,szerszam,tankdnyv folyoi..szakk. 5155197 2 200 000 2 100 000
Vail -i jell.ag.ktg. 5199 300 000 500 000
Anyagkoltség dsszesen .- . B 9 700 000( 0 3400000
Igénybevett szolg. 52

{Posta,telefon,internet elfiz. 521 1100 000 1 100 000
Bérleti dij, tagsagi dij 522-523 600 000 600 000
Idegen jav. karb.t. (klima, masold,felvono,)stb 525 800 000 800 000
Hirdetés, reklam, propaganda 526 1 400 000 900 000
Tov.képz. tanfrészv.dija 5272 350 000 350 000
Okt.-vizsg.dljak({tanf.okt.vall.dija) 5273-74 11 000 000 11 000 000
Oktatasi szaktanacsa., szakertés 5275 18 576 000 12 000 000
Szakm.tanf.-ok szervezése, képz.-i felt.bizt. 5276 1 500 000 1 500 000
Kikiildetési koltség, szakmai tanulmanyutak 5281-83 500 000 500 000
Kanyvvizsgalat 5291 600 000 600 000
Energiaktg.-vill. energ. vizdij, fités 5293 3 000 000 3 000 000
Veszélyes hulladék artalmatlanitas 5284 50 000 50 000

1Szakmai.szakképz.ktg.-ek, akkreditacio 5296 250 000 250 000
Porta, takaritas, udvar karb.i. 5287 4 980 000 4 980 000
Uzemorvosi szolg. 52971 275 000 276 000
Egyéb nyomdai, szaéll.szolg. 52972 5 000 000 1150 000
Szakért6i dij (ISO audit) 52991 850 000 500 000
Bizt.techn., munkavéd.-i szolg. 52992 380 000 380 000
Jogi szolg.,Ugyveédi dij 52993 360 000 580 000
lgénybevett szolg. 6sszesen 0 s B2l 52171 000) ;- - 40 516 000
Egyéb szolgaltatas kéltségei

|Hatasagi ig.szolg.dij (pl.kézzétételi dij, stb) 531 900 000 200 000
Egyéb szolg.(bankktg) 532 80 000 100 000
Vagyonbizt.(ingé-ingatlan) 533 465 000 480 000

{Egyéb szolg.(média komm.kiad, prog.szerv.) 534-535 1 800 000 1 800 000]
Uzemeltetési dijak, jogdijak 536 180 000 180 000
Egyéb szolg.-i ktg-ek Ossz. L cparens s B3| 3435 000) 0 2 760 000
Egyéb igénybevett szolg.-ok k.-adasa; ~oon | 52-53] . 55606 000{ . .. 43 276 000

| Epiilet fenntartas, (izemelt.0ssz. .. : | 51-52.53] 65306000 46 676 000

o
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Egri TISZK Kiem. Kézh.Nonprofit Kt

6. sz. mellékiet

2012.évi tervezett bér-és bérjell. ktg.

MEGNEVEZES

- |Fék.szla
‘Imegnev.

Brutts bér

: -:.-'t:)erjell koltsegek

Ber- es

201 1 e\n varhato

' h(j:f_ e
c':s"sz’e;qen(Ft)

nap

i 2012 é\n terv

(Fl)

Menedzsment bére

541| 2 491 600

12 31 540 000

30379 200

Teljes m.idos bérek
|ossz.

541| 2 491 600

12| 31 540 000

30 379 200

9 185 OOO

7 623 OOO

MegblzaS| dtj, nap[dij

Osszes ber

542,543 |

40 725 000

38 002 200

Betegszab-tappehz-
hozzdj.

5512

70 000

250 000

Munkaruha '

5517

0

Munkabajarasi
kaltségtérités

55181

750 000

60 000

750 000

Béren kivli juttatasok

5516,18

1460 000

1 460 000

Egyéb szemelyi jell

5514,

720 000

720 000

Semelyl jellegu
jutt.éssz.

552,558

3240000

Szemelyl juttatasok . ol
' 55l

OSSZESGI‘I

| 3000000]

43725000

" 41 242 200

TB jarulék 27%

Munkaadot terhelo
jarulekok :

561-566

12,

11 014 650

11 014 650

10 328 084

Ber+szem jell
+jaru!ekok osszesen

54 739 650

10328094

51570294]

Eger, 2011. 11. 28,




Egri TISZK Térségi Integralt Szakkepzo
Kozpont Kiemelkedéen Kozhaszni Nonprofit
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Feliigyelo Bizottsag

Ugyrendye

2011. november 30.

i

A Feliigyels Bizottsag a tevékenységét a gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi V. tv.
rendelkezéseinek a cég tarsasagi szerzédésének és a jelen okiratban foglalt Ggyrend
rendelkezéseinek megfelelden végzi, az alabbiak szerint.
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L.
Altalanos rendelkezések

A Feliigyeld Bizottsag ellendrzi a Tarsasag iigyvezetését. Ennek keretében a
vezetd tisztségviseloktdl és a gazdasagi tarsasag vezet6i allasu dolgozitol
jelentést vagy felvildgositast kérhet, a tdrsasig kényveit és iratait
megvizsgalhatja, illetéleg szakértovel megvizsgéltathatja, amely szakértdi
vizsgalat koltsége a tdrsasdgot terheli. A Feliigyelé bizottsag az elrendelt
vizsgalatrol haladéktalanul koteles a tdrsasag tgyvezetd igazgat6jat értesiteni,
kivéve ha az ligyvezetd igazgatd személyét érintd vizsgélat elrendelésérdl van
sz0.

A TFeliigyeld Bizottsag 3 tagbol all, tagjait a taggytlés valasztja. A feliigyeld
bizottsagi tagok megbizatasanak idStartamarol is a taggytilés dont.

A Feliigyel bizottsagi tagsag megsziinik:

"« amegbizatas idétartamanak lejartaval,

«  visszahivassal,

« lemondissal

» elhalalozassal

. atorvényben szabalyozott kizard ok bekovetkeztével
. Liilén torvényben meghatarozott esetekben.

Nem lehet a feliigyel bizottsdg tagja:

» akit biincselekmény elkovetése miatt jogerdsen szabadsdgvesztés blintetésre
itéletek, amig a biintetett eldélethez ftiz6d6 hatranyos jogkévetkezmények
al6l nem mentesult,

v akit valamely foglalkozastdl eltiltottak, az itélet hatdlya alatt az abban
megjelolt gazdasagi tevékenységet folytatd tirsasagban

= g gazdasagi tarsasdg vezetd tisztségviseldi és azok kézeli hozzatartozoi,
valamint élettarsa,

»  atarsasdg dolgozdja o

n  a gazdasagi tarsasagnak megsziintetési eljaras sordn valo torlését kovetd
2 évig nem lehet mds gazdasdgi trsasig vezetd tisztségviseldje az a
személy, aki a torlést megelézd naptari évben a gazdasagi tarsasagnal vezetd
tisztségviseld volt.

Amennyiben a feliigyeld bizottsdg valamelyik tagjaval szemben a Gazdasagi
Tarsasagokrél szolo torvény vagy egyéb jogszabdlyok rendelkezései szerint
kizaro ok merill fel, ugy ezen tag kételes errdl a Tarsasag iigyvezetdjct vagy a
feliigyeld bizottsag elnskét haladéktalanul értesiteni.

Ha a feliigyelé bizottsagi tagok lemondasdval a feliigyelo bizottsdg tagjainak
szama 3 f6 ala csokkenne, Ggy azon tag lemonddsa, amely a bizottsag
hatarozatképtelenségéhez vezetne csak a bejelentésétél szamitott 60. napon valik
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hatalyossa, kivéve ha a gazdasigi térsasag legfdbb szerve az 0j vezetd
tisztségviseld megvalasztasardl e hataridé elteltét megel6zGen gondoskodott,
illetve gondoskodni tudott volna. A lemondés hatélyossa valasaig a vezeld
tisztségviseld a halaszthatatlan dontések meghozatalaban, illetve az ilyen
intézkedések megtételében kiteles részt venni.

Az egyéb tagok lemondisa a lemondd nyilatkoze{tban megjelolt idépontban,
ennek hidnyaban a nyilatkozat keltének idopontjaban valik hatdlyossa, feltéve,
hogy a nyilatkozatat a feliigyeld bizottsag elndkének atadja. A feliigyeld
bizottsagi tagségrél lemondani csak irdsbeli nyilatkozattal lehet.

Ha a feliigyeld bizottsdg tagjainak széma 3 6 ald cstkken, vagy nincs aki az
{ilését osszehivia a pgazdasagi térsasdg iigyvezetése a feliigyelo bizottsag
rendeltetésszerti mitkddésének helyredllitaisa érdekében koteles. dsszehivni a
tarsasag legf6bb szervének {ilését.

A feliigyeld bizottsdg az iigyrendjét maga allapitja meg, és azt a Gazdasagi
Tarsasag legfébb szerve hagyja jova.

© A feliigyeld bizottsag tagjai az elsd tilésen maguk koziil elnskot valasztanak.

IL.
A Feliigyel6 Bizottsag mitkodése

A feliigyelé bizottsig miikddéséhez sziikséges személyl és targyi feltételeket a
tarsasag koteles biztositani.

A feliigyelé bizottsag éves munkaterv alapjan dolgozik. A munkatervet a
feliigyelt bizottsag elnoke késziti el és terjeszti a fellgyeld bizottsag elé
elfogadasra.

A munkaterv tartalmazza:

v g bizottsdg ellenbrzéseinek targyat,

« a7z altala kért beszamold, illetve jelentés formdjat (irasbeli vagy szobeli)
s g témafelelds nevét, és a szilkséges hataridot.

A bizottsag a munkatervet barmikor jogosult modositani, kiegésziteni, azonban a
mar elfogadott munkatervben szerepld témakat csak abban az esetben veheti le
napirendjérél, amennyiben ahhoz minden feliigyeld bizottsagi tag hozzajarul. A
feliigyeld bizotisag ilésének napirendjé¢hez sziikséges irasos anyagoknak az

érintettekhez torténd eljuttatasérol a feliigyeld bizottsag elndke gondoskodik.

Az FB iilés meghivojaban szerepld napirendeken til egyéb napirendi poni a
jelenlévd tagok egyhangt szavazatival vehetd fel.

A feliigyeld bizottsdg iilését a feliigyeld bizotisag elndke hivja dssze €s vezetl. A
meghivé elkiildése és az FB iilés idépontja kézott legalabb 8 napnak kell lenni.




Az iilés 8sszehivasat barmely tag — az ok és acél megjelolésével — irdsban
barmikor kérheti az elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl szamitott nyolc
napon beliil koteles intézkedni a feliigyeld bizottsag ilésének harminc napon
beliil idépontra t6rténd Osszehivdsardl. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz
eleget, a tag maga jogosult az {ilés 6sszehivasara.

A feliigyeld bizotisag akkor hatdrozatképes, ha iilésein mindharom tag jelen van.
Hatarozatat egyszerl szOtobbséggel hozza.

A feliigyeld bizottsag Gilésérdl jegyz6konyvet kell vezetni.

A jegyz6konyv tartalmazza:

s az ilés helyét, idejét és az iilés Osszehivsdnak szabélyszeriiségére
vonatkozd megallapitast, :

»  ajelenlévé tagok és egyéb meghivottak vagy jelenlévok nevet.

= az egyes hozzaszoldsok lényegét, valamint a napirendek megtargyalasa sordn
hozott hatarozatot (a hatérozat szovegét a jegyzOkonyv szd szerint
tartalmazza)

= a hatarozatok elleni esetleges tiltakozdsokat

Béarmely tag kérésére az ilésr8l szo szerinti jegyzOkonyvet kell késziteni.

A jegyzokonyvet a feliigyeld bizottsig elndke, valamint a jegyzOkonyvvezettd
irja ald. A jegyzOkonyvet az iilést kévetd 8 napon beliil valamennyi feligyeld
bizottsagi tagnak és a tarsasag ligyvezetd igazgatojanak meg kell kiildeni.

A feliigyelé bizottsdg tagjai iilés Ssszehivasa és tartdsa nélkii! is hozhatnak
hatdrozatot irasban, feltéve, hogy az irasbeli dontést egyetlen tag sem ellenzi. Az
irasbeli szavazat megkiildésre a tagoknak legalabb 8 napot kell biztositani.

Az irasbeli szavazas eredményérél a tagokat és a tarsasag tgyvezetd igazgatojat
a hatarozathozataltdl szamitott 8 napon beliil tdjékoztatni kell,

11L.
A Feliigyels Bizottsag feladati és jogai

A szamviteli torvény szerinti beszamoléro! a gazdasagi tarsasig legfobb szerve
csak a feliigyeld bizottsag irdsbeli jelentésének birtokaban hatarozhat.

A fenticken til a feliigyeld bizottsag koteles minden olyan kérdést megvizsgalni
amelynek megvizsgdldsara a taggytilés utasitja vagy az tigyvezetd felkéri, illetve
amelyet a felligyel$ bizotisdg a tdrsasag tdrvényes mitkodésének eldsegitése
érdekében indokoltnak tart. A feliigyeld bizottsdg vizsgdlatanak eredményét az
elndke ismerteti a taggyiiléssel.

A trsasag évi rendes taggyiilésén a feliigyeld bizottsag elndke koteles részt
venni. Az egyéb taggyiiléseken a feliigyeld bizottsag elndke és tagjai részt
vehetnek tanacskozasi joggal.




A feliigyeld bizottsag kételes a taggylilés haladéktalan dontését kezdeményezni,
ha jogszabalyba, tarsasigi szerzdésbe iitkdzd vagy a tarsasag érdekeit sértd
intézkedést vagy mulasztast tapaszital.

A feliigyeld bizottsig elnoke a bizottsig iilésérél a napirendi pontok
megkiildésével a tdrsasag konyvvizsgaldjat koteles tajékoztatni — az ilés napjat
megelézd 8 nappal — aki a feliigyeld bizottsdg tilésén jogosuit részt venni.

IV.
A Feliigyel6 Bizottsag Elnoke

A feliigyeld bizottsag elndke:

n  Elokésziti, sszehivia és vezeti a bizottsag {iléseit

= Elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét,

=  Gondoskodik a bizottsdg tilésérol szol6 jegyzokonyv elkészittetéserol.

& Elékésziti és elfogadasra a bizottsdg elé terjeszti a felligyeld bizottsag éves

munkaterveét,

V.
A Feliigyel6 Bizottsag Tagjai

A feliigyelé bizottsag tagjai jogosultak az FB illésén részt venni, javaslatot €s
inditvanyt tenni és szavazni. A feliigyelé bizottsdg tagjai személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek a feliigyeld bizottsagi tevékenységben nincs helye. A
feliigyels bizottsig tagjat e mindségében a pazdasagi tarsasag tagjai nem
utasithatjak.

A bizottsdg tagjaival szemben fennallé Osszeférhetetlenségi és  kizaro
korilményeket illetden a 2006. évi IV. tv. rendelkezésel az iranyadoak.

VL
A Feliigyel6 Bizottsag tagjainak felelossége

A feliigyelé bizottsag tagjai az ilyen tisztséget betdltd személyektd] altalaban
elvarhaté gondossaggal kételesek eljarni. Az FB tagjai e tevékenységiik kérében
senki dltal nem utasithatok.

Kotelezettségeik megszegésével a tarsasagnak okozott karcrt a polgari jog
szabalyai szerint felelnek, felelosségiik egyetemleges.




Nem terheli a feleldsség azt a bizottsagi tagot, aki a hatarozat vagy intézkedés
ellen tiltakozott, ellene szavazott és ezen kiilon véleményét a bizottsagot lésrdl
felvett jegyz6konyv kifejezetten tartalmazza.

2. A bizotisig tagjai a tarsasigrol, valamint annak miikddésérdl szerzett
értesiiléseiket tizleti titokként kitelesek kezelni.

Jelen feliigyeld bizottsagi tgyrend a tarsasag taggyllésének jovahagyo
hatérozataval 1ép hatalyba.

A jelen f{igyrendben nem szabalyozott kérdésekben az Egri TISZK

Kiemelkedden Kézhaszni Nonprofit Kit. tdrsasagi szerzodésében, valamint a
Gazdasagi térsasagokrél sz6l6 2006. évi IV. tv.-ben foglalt rendelkezések az

iranyadéak.

Feliigyel6 Bizottsa

Kelt: Egerben, 2011. december 8.

Elnike




Az Egri TISZK Kiem. Kiézh. Nonpr. Kft. Feliigyelé Bizottsaganak
2011. évi besziimoldja

A Feligyelé Bizottsag (Fb.) ebben az évben is foglalkozott a projekt utéfinanszirozasa miatt
sziikségessé valt hitelkérelembdl még vissza nem fizetett rész megfizetésével, a hitelkérelem
esetleges Ujbdli meghosszabbitasdval kapesolatos javaslattal, a visszafizetés moédjaval és varhatd

litemezésével. Véleményével tamogatta a hitelkérelem 2011-ben torténé visszalizetését.

Az Fb. 2011, dprilis 12.-i Gilésén az 2/2011.(04.12) Fb. si. hatarozataval elfogadta a tarsasag
2010. évi gazdalkodasrol késziilt, a konyvvizsgalo altal hitelesitett mérlegbeszamoldt, és azt a
tulajdonosoknak elfogadéasra javasc.mlta. Az Fb megtéargyalta a tarsasag 2011. évi fizleti tervének 1,
negyedéves beszamoldjat a hozzé tartozd pénziigyi tablazatokkal egyiitt és meghozta az 3/2010.

(04.12.) Fb szamu hatarozatat, mellyel elfogadasra javasolta azt a kft tulajdonosainak.,

A Feliigyeld Bizottsag 2011, augusztus 1-i iilésén a testiilet megtargyalta az {igyvezetd altal
elkészitett és a kényvvizsgalo altal hitelesitett 2011. I. féléves lizleti jelentést, beszamolot, azt
elfogadta, ¢és elfogadasra javasolta a tulajdonosok részére 1/2010.(08.01.) Fb. szamn
hatarozataval. Az els6 félévben a tarsasdg elég jelentds negativ eredménnyel, azaz veszteséggel
zart, de az Fb. elfogadta az iigyvezet6 indoklasat arrdl, hogy a tendencia, a folyamatok olyanok,
melyek biztatdak, és biztosithatjdk évvégére az lzleti terv szerinti null-szaldé, vagy annél jobb
pozitiv eredmény elérését. Az Fb. meghallgatta az tigyvezetd igazgatd tajékoztatéjat a 2011.
évben fogadott szaklképzési fejlesztési timogatisoknak a TISZK és partnerint¢zményei
kozitti felosztdsi javaslatardl, tekintettel arra, hogy a TISZK, mint szakképzés-szervezési
tarsasig a tavalyi 3 % helyett az idén fogadott timogatisoknak mir maximum 35 %-at
hasznilhatja fel miikiédésre, azaz a mikddésre felhasznalhato résszel cstkkentheto a TISZK
mitkddéséhez biztositott éves tulajdonosi tdmogatas. A javaslatot az Fb. a 2/2011.(08.01.) Ib.

szam hatarozataval elfogadta és a tulajdonosok részére elfogadasra javasolta.

Az Fb. 2011. december 8-i iilésén megtargyalta a tarsasag 2011. L-IIl. negyedéves iizleti
jelentését, és azt az 1/2011.(12.08.) Fb. szdmu hatarozataval elfogadta. Megelégedéssel velte
tudomadsul a testiilet, hogy a vart fordulat bekévetkezett a gazdalkodds szdmaiban, €s a tarsasag
mér pozitiv eredménnyel zarta az L-III. negyedévet. Ugyanezen az tilésén az Fb megtargyalta a
tarsasdg ,,0" szaldosra tervezett 2012. évi tizleti tervét és azt az 2/2011.(12.08.) Fb. szdmu
hatarozatdval fogadta el, javasolva a tulajdonosok részére is azt elfogaddsra. A testiilet ezen az
filésén a 3/2011. (12.08.) sz. hatarozataval elfogadta az Fb tigyrendjét, a 4/2011. (12.08.) sz.
hatdrozataval az Fb. 2011. évi beszamolojat, valamint az 5/2011. {12.08.) sz. hatdrozataval az FB

2012, évi munkatervét is.




A Tb elndke 2011. évben is fontos feladatinak tekintette a szervezet munkdjanak
figyelemmel kisérését, a folyamatos kapesolattartast, ezért tobbszor személyesen is konzultalt a
tarsasag lgyvezet6jével. Kérdéseire, felvetéseire megkapta a sziikséges tdjékoztatist a tarsasag

elétt 41l feladatok megoldasat, illetve a varhato eredményét illetden is.

Eger, 2011. december 8.

Feliigyelo Bizottsag'elnoke




Egri TISZK Kiem. Kozh. Nonpr. Kft

2012. évi Feliigyelé Bizottsagi Munkaterve

1. 2012. mdrcius vége, dprilis eleje

a A 2012. évi tizleti tervben foglaltak idéardnyos megvaldsulési folyamatanalk
vizsgélata, ellendrzése

e Az Egri TISZK Kft 2011, évi — kinyvvizsgalo altal hitelesitett - beszamolodjénak
megyvitatasa, elfogaddsa

2. 2012. mdjus

o Tajékoztatd meghallgatdsa a 2010. évi szakképzési hozzajarulas
felhasznalasardl, valamint a 201 1. évben kapott tAmogatdsokrol.

s A tarsasag 2012. I. negyedéves iizleti jelentésének megtirgyalasa, elfogadasa

3. 2012. julius vége, augusztus elefe
o A 2012. 1. félévi tizleti terv varhatd alakuldsanak attekintése

e A betervezett kiilsé palyazatok, felndttképzési tanfolyamok megvalosulasédnak
attekintése, kilatasok szambavétele az év végéig

o A szakképzés varhatd atalakitaséval kapesolatos informaciok attekintése, a

partneriskolakkal torténé egyiittmiikddés helyzetének attekintése, a TISZK
szdmara az ezekbdl fakado feladatok szambavétele.

4. 2012. szeptember

o A 2012. L félévi tizleti terv alakuldsa — féléves beszamold megvitatdsa

e A szakképzést folytaté partnerintézményekkel valé egyittmitkddés attekintése
5. 2012. december

e A 2012. év varhato eredményének attekintése, megvitatdsa

o A 2013. évre tervezhetd események, a gazdalkodasi helyzet vizsgalata

o Ugyvezetdi beszamold a jelenlegi, és a késziild {izleti tervrd!

Eger, 2011. december 8.

Elek Elemér
Feliigyeld Bizottsag elndke




6.

Jegyzikonyv

Késziilt: 2011. december 08-in az Egri TISZK Kft Feliigyelé Bizottsagianak iilésén, a kft.
3300. Eger, Keretész u. 128. sz. alatti targyalojaban.

Jelen vannak: Elek Elemér FB elnok
Bossanyi Laszld FB tag
Aranyosi Gabor FB tag
Dr. G4l Janos Konyvvizsgald — meghivott
Molnér Gyérgy Egri Szdm.techn. és Rehab. Alap. - meghivott
Takacs Zoltan Egri TISZK Kft tigyvezet6-meghivott

Elek Elemér, az FB elnéke — az iilés levezetd elnoke - koszonti az FB megjelent tagjait, és a
meghivottként jelenlévé Dr Gél Janos konyvvizsgalot, Molnar GydrgyGt, az Egri
Szamitastechnikai és Rehabilitaciés Alapitvany képviseldjét, meghivottat, és Takécs Zoltant
az Egri TISZK Kft iigyvezetdjét. Megallapitja, hogy a Feliigyeld Bizottsag hatarozatképes,
mindhirom FB tag jelen van.

1. AFB jelen 1év6 tagjai — a korabbi gyakorlatnak megfelelGen - egyhangtlag megbizzak
Takdcs Zoltant, az Egri TISZK Kft tigyvezet§jét a jkv vezetésével. Az iilés
jegyz6konyvének hitelesitésével pedig Elek Elemér FB-elndkot bizzak meg.

A levezetd elndk megallapitja, hogy a Feliigyeld Bizottsag tagjai ¢s a maghivottak az
{ilés meghivéjat és annak mellékleteit elektronikus uton szabalyszertien megkaptak,
minden érintett részére megkiildésre keriilt az anyag.

3. Az elndk szavazasra teszi fel az (ilés napirendi pontjait. Javasolja, hogy a napirendi
pont(ok) valtoztatds nélkiil az eredetileg megkiilditt, javasolt sorrendben Kertiljenek
megtdrgyalasra. A javasolt napirendet a jelenlévék egyhangulag elfogadtak.

Takécs Zoltén tigyvezet6 roviden elmondja, bar a 2011. L-TII. n.éves jelentés mar
t5bb, mint egy honapja készen van, de a varossal egyeztetve nem akarta csak ezen
napirendi pont miatt kordbban 8sszehivni az FB-t. Most, hogy november végére
elkésziilt a f8 tulajdonos, Eger MFV Onkorményzata kérésére a 2012. éves iizleti terv
is, igy a két dokumentum — az FB-re vonatkozo6 egycb mas dokumentumokkal egyiitt -
egyszerre keriil az FB altal megtirgyaldsra, elfogadasra, és majd a jegyzokdnyv a
tulajdonosok részére megkildésre.

Fzutdn a levezetd elndk ratér az 1. napirendi pont megtirgyaldsara. A 2011, L-IIL
negycdéves beszamolo/iizleti jelentés megtargyalasa elstt elmondja, személy szerint drill
annak, hogy a tarsasag gazdalkodasaban bedllt a vart fordulat, és az elsod félévi jelentds
veszteség utan mar nyereséggel zartak. Ez jo elSjel arra, hogy az évvége is hasonléan
pozitiv eredménnyel fog =zarulni. Ezt kovetden atadja a szot a tarsasag a
konyvvizsgalonak, aki roviden ésszefoglalja, kiegésziti az Egri TISZK Kft. 2011, L.-1I1.
negyedéves beszdmol6jaban, konyvvizsgaloi jelentésében ¢s annak mellékleteiben
leirtakat. Dr Gal Tanos ur réviden indokolja a megkapott anyagokban foglaltakat. O is
megerdsiti, a tarsasag idei I-III. negyedéves gazdalkodasa stabil, a beszamolo a térsasag
vagyoni helyzetérd! valos képet ad. Az Uzleti eredmeny végre pozitlv, a gazdalkodas
szamai a félév ota sokat javultak. A konyvvizsgdld részletesen atnézie a beszamolot, mely
alapos, pontos. Ezt kovetden a tarsasag tigyvezetdje kért szot, aki néhany kiegészitést fiiz
a megkiildétt jelentéshez. Elmondja, jelenleg ugy tinik, hogy a 2011. évi lzleti terv
varhatéan jobb eredménnyel zérul, mit a tervezett ,,0”-szaldd, évvégére a mostani 4 mFt-
0s pozitiv szaldé koriil alakulhat, illetve varhatdan annal kicsit jobban is. A 2011, L-TIL
negyedéves eredmény, ¢s az éves varhato is sokkal jobb, mint a tervezett, meri olyan
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kiilsé  palyazatokat, tanfolyamokat sikeriilt az idén elnyerni, lebonyolitani,
azokkal elszamolni, melyek sokkal nagyobb kiilss bevételt és egyben eredményt hoztak a
vartnal. A januarban elfogadott éves fizleti terv ~54.300 eFt osszegll killsd arbevétellel
szamolt, melynek realizalasa altalaban nem konnyii feladat. Az mindenképpen pozitiv,
hogy az iddszaki kiilsé arbevételekbé! (felnétiképzesi tanfolyami és egyéb vallalkozasi
bevételekbd], valamint a kiilsd palyazati bevételekbdl) Osszesen mar a negyedév végére
76.000 eFt volt a realizalt sajat kiilsé drbevétel, ami jelentésen meghaladja nemcsak az
idéardnyos, de mar most az éves tervet is! A szobeli kiegészités alapjan javasolja a FB
részére a beszamold elfogadasat. :

4. Egyéb kiegészités nem lévén ezt kovetden a levezetd elnsk szavazasra teszi fel a kft.
2011. L-III. negyedéves iizleti jelentésének elfogadasat. A tagok 3 igen szavazattal,
meghozték az aldbbi egyhang hatarozatot:

1.72011. (12.08.) Fb. szdmut hatdrozat

Az Egri TISZK KKN Kft Feliigyeld Bizottsiga a kft 2011. L-IIL. n.éves szakmai-
pénziigyi tevékenységérdl, gazdilkodasirdl készitett beszamoléjat a konyvvizsgiléi
jelentéssel egyiitt megvitatta, azt ecifogadja, és clfogaddsra javasolja a kit
tulajdonosai részére.

5 A levezet elndk, ratér az 2. napirendi pont megtirgyalasara. A megkiildstt anyaggal
kapesolatban kéri az ligyvezetot, adjon egy rovid attekintést a 2012. évi iizleti tervvel
kapcsolatban. Az figyvezetd elmondja, hogy elozetesen egyeztetett a varosi Gazdasagi
[roda vezetdiével, mely egyeztetést kovetden alit Gssze a terv. A lényegesebb
sarokpontok: a tulajdonosi tdmogatas tovabb cstkken 40.621 eFt-rol 31.296 eFt-ra,
melybdl Egert 2012.-ben a 2011. évi 38.000 eF't helyett 2012-ben 29.297 eFt terheli. A
TISZK nem tervez bérfejlesztést, csak azon 4 {6 esetében, akik nettd jovedelme 2012-
ben az adovaltozasok miatt csdkkenne, ha nem torténne bérfejlesziés. Ezeket
figyelembe véve allt dssze a megkiildait terv. Elmondta még, hogy a novemberi
idépont nagyon korai egy szakképz6 kézpontnal ahhoz, hogy konkrét tanfolyamokat,
palyazatokat lehessen bedolgozni, hiszen ezek csak év elején keriilnek kiirdsra, €s
maércius koriil elbiralasra. Ezt figyelembe véve az idén is nem kevés bizonytalansaga
van az Bsszedllitott iizleti a tervnek, és csak remélni lehet, hogy az idei évhez
hasonloan j6vore is teljesiilnek majd a tervszamok. Arra azonban nincs most sem
garancia, hogy 2012-ben a 2011. évi bevételeket meg lehet ismételni, hiszen a 2011.
év kiemelkedéen jol sikeriilt kiilsé, sajat bevételek szempontjiabol. Befejezésiil
megjegyzi, hogy csak a KK mikodtetésének a tavalyihoz képesti tovdbbi mérséklése
réveén lehet ezzel a nullszaldés eredménnyel tervezni. Ezt kivetden atadja a szot a
konyvvizsgalonak, aki réviden dsszefoglalja, kiegésziti az Egri TISZK Kft. 2012. évi
iizleti tervében és annak mellékleteiben leirtakat. Dr Gal Janos ur réviden indokolja az
alabbi, csatoltan is megkapott anyagokat:

a. Az Egri TISZK Kft 2012. évi iizleti terve
b. A tarsasdg 2012. évi {izleti terve pénziigyi kiegészitd mellékletei

Az EBgri TISZK 2012. évi mikoédésére vonatkozd tizleti terv megtargyalasa elott
dsszefoglalja annak gazdasagi-pénziigyi vonzatait. Elmondja, az iizleti terv +0 eredményt
tartalmaz, null-szaldéra van kihozva. Egyéként az iizleti terv megfeleloen kidolgozott, jol
sszeallitott anyag, mely minden sziikséges adatot tartalmaz. A kiilsé palyazatok révén
tervezett bevételek kapcsan megjegyzi, valoban sok a bizonytalansag, nem biztos ugyanis,
hogy a tervezett palyazatok nyernek, azaz a bevételek teljesiilnek.
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Elek Elemér tr is azt kérdezi az ligyvezetdtél, hogy a betervezett palydzati bevételek,
melyeket esetleg még ki sem irtak, mennyire redlisak?

Takécs Zoltdn néhany kiegészitést még tesz az clhangzottakhoz. Elmondja, az {izleti terv
2011. november végére 4llt Gssze, amelynek £6 szdmai szerepelnek a megkiildétt tervben.
Mint mér emlitette, a tulajdonos illetékes irodaival egyeztetésre keriiltek a terv pénziigyi
és szakmai részei, sarokszamai, azaz {6 célkitiizés volt az, hogy a 2012. évben a 2011, évi
tulajdonosi timogatasok tovabb csékkenjenek. Ez megvalésult, a terv mintegy 9.000 eFt-
tal kevesebb ilyen forrassal szamol 2012-ben. Ha a tulajdonosi tamogatast rogzitjiik, ez
azt jelenti, hogy az egyensilyhoz az ad6do hidnyt csak a kiilsé felndttképzési tanfolyami-
palyazati bevételekbdl, valamint a 2011-ben gytijtott szakképzési fejlesztési timogatasnak
2012-ben mikodésre is felhaszndlhatd részébdl lehet eldteremteni. A szikséges
tanfolyami-palyazati tiszta eredmény szémitdsaink szerint csak ilyen nagysagrendt,
56.000 eFt-os kiilsé bevétel realizalasa mellett latszik teljesithetdnek.

Elek Flemér tr hozzateszi, kéri az ligyvezetét, hogy ne csak negyedévente, ha szitkséges,
alkor azonnal jelezze, ha a terv teljesitésével kapesolatban problémat lat kés6bb, az év
soran. Elek Elemér, a FB elndke megkérdezi, van-e még hozzaszolds, észrevétel. Mivel
nem voll ezért szavazasra teszi fel az aldbbi hatérozati javaslatokat, melyeket az FB
egyhangt (3 igen) szavazattal elfogadott, meghozva az alabbi hatdrozatot:

2./2011 (12.08.) Fb. szdnui hatdrozat

Az Egri TISZK Kft Feliigyelé Bizottsiga megtargyalta, clfogadja, és a tulajdonosok
részére clfogadasra javasolja a kft altal beterjesztett 2012. évi lizleti tervet, a tervben
rogzitett tervszamok, 563.340 cFt-os eszkiz-forris mérleggel, és pozitiv ,,0”-szald6s
iizleti eredménnel.

6. Az Elnok ratér a 3., 4., és 5. napirendi pontok megtargyalasira. Ennek keretében a
levezetd elndk tijékoztatta a FB tagjait, hogy elkészitette, a mai lés el6tt minden tag
részére atadta az FB Ugyrendjét, 2011. évi beszdmoléjat, valamint a 2012, évi
munkatervét. Az FB elnske réviden ismertette is a testiilet Ugyrendjét, 2011. évi
tevékenységérdl készitett beszamolot, és az FB 2012. évi munkatervet.

A testiilet jelenlévd tagjai egyetértettek az elmondott kiegészitésekkel, és egyhangi (3
igen) szavazaltal meghoztak az alabbi egyhangt hatarozatokat.

3./2011 (12.08.) Fb. szdnui hatdrozat

Az Egri TISZK Kft Feliigyelé Bizottsiga elfogadja a testiilet Ugyrendjét és azt
clfogaddsra javasolja a tarsasig Taggyilése szamara

4./2011 (12.08.) Fb. szdamu hatdrozat

Az Egri TISZK Kft Feliigyelé Bizottsiga elfogadja a testiilet 2010, évi mikidésérél
az FB elnike 4ltal készitett beszimolot. '
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5./2011 (12.08.) Fb. szdmui hatdrozat

Az Egri TISZK Kft Feliigyelé Bizottsiga clfogadja a testiilet 2012. évi munkatervét.

A levezetd elnok megallapitja, hogy az iilés az elézetesen tervezett napirendi pontokat
megtargyalta. Egyéb megtargyalasra var6 javaslat hijan a levezetd elndk az iilést bezarta.

Elek Elemér
hitelesité FB elndk



