Az Agria Film Kft 2010. évi iizleti tervének értékelése

A 2010-es év értékelése kapcsan végig gondoltam annak a 32 évnek a torténetét,
amit a moziiizemeltetésben toltdttem és a tavalyi évet ez alapjan gy értékeltem,
hogy az mindenképpen benne van a legjelentdsebb, legfontosabb déntéseket
hozo allomasok kozott.

Négy-6t olyan hossza tavil kihatasi év volt, amit minden bizonnyal meglehet
emliteni a legijabb kori egri mozitorténetben.

Ezek a kovetkezok voltak:
- A Heves Megyei Moziiizemi Vallalat megsziinése, a vallalati vagyon
szétosztdsa az érintett onkormanyzatok kézott (1993).
- Az Agria Film Kft megalakulasa (1994).
- Az Urani mozi felgjitasa (2001).
- Az Agria Parkban az Agria mozi izemeltetésének megkezdése (2008).
- Az Urania mozi 3D-s fejlesztése (2010).

A fentebb emlitett években sziiletett dontések abbol a szempontbdl is érdekesek,
hogy az id6 mindegyiket igazolta, és bevaltotta a hozzafiiz6tt reményeket €s
ezeknek a dontéseknek koszonhetd, hogy tarsasagunk az egyediili cég, aki az
atalakulas ota fennmaradt.

A 2010-es év értékelésében a szamszaki adatokat tobbféle szempontbol
vizsgaltam.

Részben a bazis adatokkal hasonlitottam Gssze, de probaltam az elemzésnél a
mikddést, az eredményt tdgabb dsszefliggésben is értelmezni.

A korabbi években elfogadott modon eldszor az Agria mozi értékelését, utana az
Uraniaét, majd egy osszegzéssel a Kft teljes miikodését mutatom be.
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Az Agria mozi 2010-es iizleti tervének értékelese

Roviden az elozményekrol.

Az Agria mozi 2008 aprilisatol iizemel. A Wallissal a mozi lizemeltetésére
vonatkozé targyalasok 2007 tavaszan kezdédtek, amikor bizonyossa valt, hogy a
beruhdzo a bevasarl6 kézpontban egy 3 termes mozit is megépit.

Tarsasdgunk szamara létfontossagh volt, hogy megszerezze az lizemeltetési
jogot. Példak sokasédga &llt rendelkezésiinkre azoknal a varosoknal, ahol plaza
épiilt és hogyan lehetetleniiltek el a hagyomanyos mozik. Ezt szerettilk volna
elkeriilni és ezért vallaltuk fol a plaza lizemeltetését, bar mar ekkor is lattuk,
hogy nem lesz konnyii kitermelni az {izemeltetési koltségeket, a bérleti dijat és a
kozos koltséget.

Bizakodova az tett benniinket, hogy az épitteto kiilonb6z6 hatastanulmanyaiban
rendkiviil pozitiv képet festett a plaza miikdésérol, a mozi iranti igényrol.

Eger lakossagan kivill mintegy szazezer fot vizionalt Eger vonzaskorzetébol,
valamint az idegenforgalmi szezon jotékony hatasabdl.

Harom év tapasztalata alapjan sajnos ezek a prognézisok nem igazan a tervek
szerint alakultak. Igaz ebben nagyban bejatszott a 2008 o6ta tarto valsag, aminek
pénziigyi hatasai 2010-ben, s6t az idei évben talan még jobban rontjak a
miikddésiinket.

Ami tény, az elmult 3 évben egyszer sem sikeriilt a mozi {lizemeltetését
rendtabilissa tenni, minden évben jelentOs veszteséget termelt.

A veszteség legfontosabb okai 2010-ben.

Igen gyenge €s nagyon hulldmz¢ filmmegjelenés. Ezzel a problémaval évek 6ta
egylitt kell élniink. Az Agria moziban 2010-ben 202 filmet vetitettiink, 55.010
f6nek, ami 44.890 Eft bevételt hozott. Ebbdl a film anyagbél a legjobb 10 film
bevétele lényegében az dsszes bevétel fele 22.213.720.-Ft volt.

Ezek a szamok is mutatjak, hogy a miisorra keriilé filmek mindéssze 5-10 %-a
hoz elfogadhaté eredményt, mig a filmek 90 %-a 0-5 %-os kihasznaltsaggal
megy. A rapszodikus filmmegjelenés kovetkezménye az is, hogy volt olyan
honapunk — 4prilis — ahol a jegybevétel mindossze 1.102.480.-Ft volt, mig
decemberben 7.905.264.-Ft.
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Amikor a j6 filmek ennyire dsszetorlédnak, az sajnos azzal jar, hogy a nézoszam
a harmadik ilyen film utdn csokken, mivel tobbnyire a visszajaro vendégek
jelentik a f6 bazisunkat és ebben az esetben pénziigyi okok miatt még ez a réteg
is tovabb szelektalja a filmeket.

A mozi jegybevételének csdkkenésében bejatszott az Urdnia mozi 3D-s
fejlesztése is. Az itt jatszott filmek jelentds nézét — els6sorban gyereknézot,
szervezett latogatot — vontak el.

A 3D-s filmek népszeriisége orszagosan is hasonldé képet mutat. Azokban a
mozikban, ahol a 3D kiépiilt lényegesen jobb eredmények sziilettek, mig a
hagyomanyos filmek latogatottsaga orszagosan is nagyot zuhant.

A biifé bevétele szorosan dsszefiigg a filmek latogatottsagaval. Azon til, hogy a
gyengébb mozi forgalom kisebb bevételi lehetdséggel bir, meg kell emlitenem a
bevétel csokkenésének okai kozott a fizetoképes kereslet csokkenését. A
biifében kevesebbet koltenek az emberek, fleg a valsag ota. Bar a rendtartasunk
szerint a moziba csak a nalunk vasarolt termékek fogyaszthatok, tobbszor
tapasztaljuk, hogy a néhany forinttal olcsobban beszerezhetdé Tescoban
vasaroljak meg az uidit6t, vagy a csokoladét.

Art mozi tamogatas.

A jegybevétel mellett a mozi masodik legnagyobb bevételi forrasa az ,art”
moziterem normativ tamogatasa.

2010-ben a mozi a térvényben eldirt palyazati kiiras feltételeit maradéktalanul
teljesitette, amiért 3.167.150.-Ft normativ tdmogatas jart volna.

Az MMKA-nal az ismert okok miatt az elsé negyedév utan a kifizetést zaroltak,
igy ebbdl az 6sszegb6l mindossze 1.031.650.-Ft-ot az elsé negyedév teljesitését
kaptuk meg. A tovabbi kévetelésiink kifizetése bizonytalan, a kormanyzati
dontéstol fligg.

Reklam bevétel.

A filmek el6tt jatszott reklamok szinte teljesen eltiintek. A CineReal, aki ezeket
a reklamokat biztositotta a kordbbi években, teljesen kivonult a reklampiacrol. A
nagyobb reklamrendelok (telefontarsasagok, gyogyszercégek, kereskedelmi
reklamok) szinte teljesen atkeriiltek a TV-hez.

A tablazatban szerepld 624.000.-Ft reklambevétel a 2008-ban megkotott Pepsi
Cola reklamszerzodésbol jott be.

A mozi bevételi oldalan a fentebb részletezett okok miatt tervhez €s a tavalyi
bazishoz képest is jelentds az elmaradas.
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A raforditasokrol.

Az eredményt ugyan valamelyest javitotta az, hogy a raforditasoknal a tervhez
képest sikeriilt 7.340 Eft-ot megtakaritani, de ez a koltségszint nem tudta
ellenstilyozni a bevételi oldal 10.178 Eft-os kiesését.

Anyagkoltség

A legjelentdsebb megtakaritasokat az anyagkoltségnél, ezen belill az &ram,
valamint az igénybe vett szolgaltatdsoknal — elsésorban a filmkoélcsondij térités
— értiik el.

Az dram megtakaritds abbol adodik, hogy a kis latogatottsagh eldadasoknal nem
kértilk a klima bekapcsoldsat, valamint abbol, hogy a plazanak sikeriilt
kedvezobb energia arat kiharcolni a szolgaltatotol.

Igénybevett szolgaltatdsok
A filmkélesondijnal a megtakaritas 4.257 Eft a jegybevétel csokkenésének a
kovetkezménye.

A posta, telefonkoltségnél a takarékossagnak tudhaté be a 192 Eft megtakaritas.

A ko6z6s koltségnél + 98 Eft, a reklam koltségnél + 87Eft a tullépésiink a tervhez
képest. Az E-cinema 87 Eft-os tébblet koltsége a haldzati dij emelésébol adodik.
Az egyéb szolgaltatasnal - ami a karbantartasi dijak, elofizetési dijak, biztositasi
dijakbdl all - adodik az 1.730 E ft koltség, ami 1.130 Eft-al tobb a dijak emelése
miatt a tervezettnél.

A személyi jellegli raforditasokndl a bérmegtakaritisb6l és ennek
kdvetkezményeibol tudtunk 462 Eft kdltséget megtakaritani.

Itt jegyzem meg, hogy 2010-ben dolgozdinknak nem biztositottuk a cafetéria
lehet6ségébol sem juttatast.

Az egyéb koltségeknél jelentkezd tdbbletkoltség a Slow Film Fesztivalhoz
biztositott tdmogatasbol, kisebb kifizetésekbdl (cégautd, telefon stb.), valamint
egy korabbi évrol athuzodo kivetelés leirasabol adodik.



Osszegezve:
Az Agria mozi a 2010-es iizleti évet sem tudta veszteség nélkiil teljesiteni. A

mozi bevételei nem tudjak fedezni a koltségeit.

A szamok azt tiikrdzik, hogy a tisztan lizemeltetési koltségein feliil mar nem
tudja kitermeli a bérleti dijat és kozds koltséget.

Ezt a problémat jeleztik az Agria Park Igazgatosaga felé is, és kértiik ezen
tételek csokkentéset.

2011-ben erre latok esélyt, igaz ez nem ellentételezés nélkiil, de a tarsasagunk
szamara elény6s modon megvaldsulhat.



-~ & -

Az Urania mozi 2010-es iizleti évének értékelése

A bevezet6ben az Urania sorsfordulo évének neveztem a 2010-es évet.

Bar szamomra fontos mindkét mozi (Agria-Urania) sikeres miikodése, értheto
moédon a szivemhez az Urania all kdzelebb. Nemcsak azért, mert ez a mozi volt
sziiletésétol 2008-ig a megye, a varos legnagyobb mozija, nemcsak azért mert
ebben a moziban t6ltdttem el életem nagy részét, hanem azért is, mivel a 3D-s
technika beszerelésével az orszag legkorszer(ibb technikaival rendelkez mozija
lett. Ebben a moziban lehet 3D-s filmet, 35 mm-es hagyomanyos filmet, az E-
cinema rendszeren blu-ray-rél vetiteni, korszerii nézotéri székekkel rendelkezik,
szinhazi szintl vilagitassal, szinpaddal, 6ltozovel, barpulttal stb.

Az egyik filmes szaktekintély Thustin Miiller Gr a Dan Dokumentumfilm
Szévetség volt elndke jart itt €s azt modta: gy kell kinézni a jov6 mozijanak,
amely ma mar nem csak a hagyomdnyos filmvetitésre képes, hanem egy
kulturalis szolgaltatohaz is”.

A mozi 2010-ben szinte 0jjaéledt. Az elmilt 3 évben a filmforgalmazok
merevsége miatt csak utanjatszo moziva siillyedt. A filmeket csak a plaziban
tortént bemutatd utan kapta meg. Ez meglatszott az eredményén is.

A 2010-es iizleti tervet akkor készitettiik, illetve akkor keriilt elfogadasra,
amikor még nem dolt el a 3D-s fejlesztés, igy az a 2009-es bazis alapjan lett
kialakitva.

2010. aprilistol sikeriilt megvaldsitani a beruhdzast, ami teljesen 4j alapokra
helyezte a mozit. A 3D népszeriisége és a megjelend filmek sikere (Avatar)
tobbszords bevételt hozott a mozinak.

A 4.300 Eft-os tervvel szemben 37.462 Eft-ot teljesitett.

A biifé bevétele is kodzel Otszordse lett a tervezettnek.
A reklambevétel sajnos itt is csupan a Pepsi Cola reklambevételébdl all.
Az art filmek tamogatdsa az Agria mozihoz hasonléan alakult. Itt is csak az I.

negyedév keriilt kifizetésre. A II-III-IV. negyedévben 1.118.500.-Ft kifizetését
az MMK A-nal zaroltak.
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Egyéb kereskedelmi bevétel

Az egyéb kereskedelmi bevétel a mozi épiiletében lévé Telekessy Patika
Muzeumban az étrendkiegészitdk, gyogyteak arusitasabol all. A helyiségben
miikddott és elvileg miikodik ma is a videotéka, de lényegében ()j filmeket mar
nem vasarolunk, mivel nem éri meg a magas beszerzési arak miatt.

A bérleti dij tételnél mutatkozik tervhez képest egy jelentdsebb elmaradas.
Ennek oka: az iizletek bérleti dijain kiviil minden egyéb bérleti dij az egyéb
bevételekhez lett lekdnyvelve.

A filmkolesdndij térités bevétele nem az Uranidban képzOdo bevétel, de itt van
lekdnyvelve. Ez a gyongy6si mozi jegybevétele utan esedékes kolcsondij, amit
mi szamldzunk a forgalmazoval kotott szerzddés szerint. Ez a tervezettnél
nagyobb Osszeg a jegybevételi tobbletbol adodik.

A koziizemi dij térités bevétele a bérlemények koziizemi fogyasztasat tiikrozi.

Az egyéb tamogatds cimszo alatt 600 Eft-os tétel az NKA-tol nyert palyazati
Osszeg, amit a kdzonségkapcsolat dpolasara nyertiink.

Egyéb bevétel a kiilonb6zod rendezvények bevételei, bérleti dijai (kabaré estek,
szinhazi miisor, tancprogramok, nyari filmfesztival stb.).

A kamatbevétel a szabad pénzeszkozeink befekietéseibdl szarmazo6 bevétel.

A rendkiviili bevétel az Urania miiszaki fejlesztése utan az évente esedékes
értékcsokkenés tdmogatasi megfeleldje.

Az Urania bevételi oldala az alabbiak szerint alakult. A 41.950 Eft tervvel
szemben 79.645 Eft bevétel realizalodott, a kiilonbség 37.695 Efi.

A raforditasokrol

Azzal, hogy a mozi a II. negyedévtol kezdodden napi 4-5, esetenként napi 6-7
eldadast is tartott a kordbbi 2-3 helyett, jelentésen megnovekedtek a koltségei
is.
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Az anyagkéltség 627 Eft-al volt tobb a tervhez képest.

A névekmény a gazdijnal 909 Eft.

Az igénvybevett szolgiltatidsokndl a filmkdlesondij tételnél 15.920 Eft-al
magasabb volt a koltség, ami a bevételi oldal jegybevételével van
Osszefliggeésben.

Szintén a bevétellel aranyosan nétt a zenejogdij is.

A filmszallitasnal a koltségeink a digitalis hordozok olcsobb szallitasi dijai miatt
csokkent.

Korabban mar emlitettem, hogy a videotékaban a filmbeszerzést lényegében
megsziintettiik, igy koltsége nincs.

A reklamkoltségként szerepld 898 Eft a CineRedl rendszer halozatfejlesztési
koltsége.

Az egyéb szolgaltatasok nagyobb mértékben novekedtek. E tétel alatt talalhatok
a karbantartas, szemétszallitas, a kiilonb6z0 palyazatok nevezési dijai, a
raktaraink k6zos koltségei, a nyomdai koltségek, szamitastechnikai programok.

A személyi jellegii koltségeink a megnovekedett szolgaltatasi feladattal
jelentésen emelkedtek. A mozi a magasabb el6addsszam miatt, valamint a
szemiivegek haszndlata €s a biifé¢ ilizemeltetésével jard tobbletmunka miatt
nagyobb létszammal miik6dik. Ez részben a bérkoltséget, részben a személyi
jellegli egyéb kifizetést is €rinti, valamint ezek bérjarulékait.

Itt szeretném megjegyezni, hogy az adott miisor személyzeti igénye alapjan —
heti iitemezés szerint — alakitjuk ki a két moziban a munkarendet. Az
lizemeltetésben résztvevd valamennyi dolgozot a torvény altal eldirt
minimalbéren foglalkoztatjuk.

Az egyéb koltségeknél a tervhez képest 2.810 Eft-al nétt az értékcsdkkenési
leiras, szamszerint 5.910 Eft.

A megnévekedett biifé forgalom miatt 3.532 Eft lett az ELABE, ami a
megnovekedett jegybevétellel fligg 6ssze.
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A tovabb szamlazott filmkolesdndij 10.493 Eft-os tétele a gyoéngydsi mozinak
kiszamlazott, a bevételi oldalon ellentételezett koltsége.

Ugyanez a helyzet a tovabb szamlazott koziizemi dijtételnél is

Az epyéb raforditdsoknal az alapitvanyi befizetések, az Agria moziban is
aranyosan szerepld athtizodé kovetelés leiras, valamint egyéb kisebb koltségek
(cégautd ado, telefon ado stb.) szerepelnek.

Osszegezve:

Az Urania mozi 2010-es éve sikeres volt.

A 79.645 Eft bevétellel szemben a mozi kéltségei 64.307 Eft volt, ami 15.338
Eft eredményt hozott. Ennek az eredménynek kdszonhetjiik, hogy a 2010-es évet
a tarsasagunk az Agria mozi vesztesége ellenére eredményesen zartuk.
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Az Agria Film Kft 2010-es iizleti évének rovid dsszegzése

A Kft az utébbi 3 év veszteséges gazdalkodasa utan szerény 499 Eft adézott
eredménnyel zarta a 2010-es évet. Ez az eredmény kiilondsen jelentdsnek
mondhat6 akkor, ha szétnéziink a hasonlo6 vallalkozasoknal.

A magyarorszdgi mozik tobbsége a Cinema City halézat mozijain kivil
miikodési zavarokkal kiizd, a bezaras elétti allapotba keriilt. Ezekrol a tényekr6l
a napi hiradasokban lehet hallani.

Mi ezt a helyzetet eddig elkeriiltiik, kosz6nheté annak, hogy az ilizemeltetést ért
kedvezbtlen hatasokat idSben felismertiik és a sziikséges intézkedéseket
megtettiik. Ezt sajat erbdl nem tudtuk volna megvalositani.

Az Onkormanyzat, mint tulajdonos elfogadta és tamogatta a szakmai
javaslatainkat, amit ezuttal is koszon6k. Mi egyet probaltunk ezért a kdszoneten
kiviil tenni, megfeleld szinvonalon Eger varos lakossagénak és az Egerben mozit
néz6 latogatdknak a mozi adta élményt biztositani.

Ezeket a torekvéseinket tiikrozik a kiilonb6zo filmes rendezvényeink — Slow
Film Fesztival, filmklubok, szervezett eldadasok, valamint a réteg igényt
kielégiteni hivatott ,,art” mozi programjaink.

Szeretnénk ezt a munkat a jévében is mind a fenntarté Onkorméanyzat, mind a
mozit szeretdé kozonség elégedettségére folytatni, amihez a gyorsan valtozo
kovetelmények miatt ijabb és ijabb feladatokat kell megoldani.

A kovetkezo két év a teljes digitalis atallasrol szol, amelynek megvaldsitasdhoz
a sziikséges elokésziileteket mar elinditottuk.

Kérem a Tisztelt Bizottsagokat €s a Kézgytilést, hogy az Agria Film Kft 2010-es
tizleti évérdl késziilt beszamolot a mérlegbeszamoloval, a konyvvizsgaloi
jelentéssel, valamint a Feliigyeld Bizottsag javaslataval egyiitt sziveskedjenek
elfogadni.
Tisztelettel: AGRIA FLLM ite.
/i | /3300 Eger, Széchenyi at 14,
/ u;{( Wl Adosz.: 11164528-2-10
_ KissLajo
Ugyvezeto igazgato
Eger, 2010. aprilis 22.
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Agria mozi

Legjobb filmek 1Film cim Jegybevétel
1 Harry Potter 5336712
2 Uvegtigris 3. 3013008
3 Szex és new York 2. 2599040
4 Eredet 2556600
5 Avatar 2007480
6 Valentin nap 1604240
T Sherlock Holmes 1440160
8 Alkonyat 1320680
9 Vasember 2. 1199200
10 izek, imak, szerelmek 1136600
Osszesen 22213720
Urania mozi
Legjobb filmek 1Film cim Jegybevétel
1 Shrek a vége 6974608
2 Az utolsé léghaijlito 2805736
3 Toy story 3 2311080
4 Avatar 2246048
5 Gru 2097424
6 A titanok harca 2071344
7 Aranyhaj és nagy Guban 1890816
8 igy neveld a sarkanyodal 1652672
9 Kutyak és macskak 1580088
10 A kaptar 1482976
Osszesen : 25112792




