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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Mivészetek Haza Eger Nonprofit K. K. Kft. 2011. els6 negyedéve sordn a besoroldsanak
megfelelden, nonprofit jelleggel végezte tevékenységeit. Mitkodésének finanszirozasa hdrom
forrasbdl tortént.
1. Eger MJV Onkorményzatdval kotott Kozhaszni Tamogatdsbol, melyhez az
Onkormadnyzat elldtandé feladatokat rendel.
2. A Tagok hozz4jaruldsaibdl.
3. Sajat tevékenységébdl szarmazd bevételekbol.

A Kft. 2011. elsd negyedévében kétféle tevékenységet folytatott, az egyik muzeumi
feladatellatdshoz, mig a mésik a Turisztikai Desztindcié Menedzsmenthez kotodo feladatokat
foglalta magaban.

A Téarsasag kozhaszna tevékenysége keretében tdmogatja és fejleszti a varos kulturdlis és
turisztikai teljesitményét. A tarsasdg céljanak elérése érdekében szakmai eldaddsokat,
kiallitasokat, egyéb rendezvényeket szervez. A Kft. 2 kiilonb6z6 telephelyen miikddo
kiéllitasok iizemeltetését €s fejlesztését alapvetden nonprofit jelleggel végzi

A Tarsasag fo célja a latogatészam és a vendégéjszakdk szdmdnak novelése, valamint a
partnerszervezetek és sajat szolgéltatasainak értékesitése és értékesités-0sztonzése. Kozvetlen
és kozvetett hatdst gyakorol a kidllitéi és turisztikai szolgéltatdsok mindségi fejlesztésére,
valamint nagy hangsulyt fektet a szemléletformdldsra mind a turisztikai, mind a
muzeumpedagogia teriileten.

Kiemelt céljai a mizeumi szolgéltatdsok piacképesebbé tétele 6nallé és palydzati forrasbol
torténd fejlesztésekkel, valamint a turisztikai kindlati oldal feltérképezését kovetden annak
szolgaltatasi csomagokba torténd rendezése.

Jelentés szerepet véllal a partnerek egymds kozotti kapcsolatainak, egyiittmiikodéseinek
fejlesztésében, az egyiittmitkodésekbdl szarmazé haszon bemutatdsdban, valamint azok
generdldsaban. Kozvetitd szereploként vesz részt a turista és a szolgaltatok kozott, és
egységesiti Eger turisztikai arculatét.

Fenti célok ellatdsa érdekében ujszerli szolgdltatdsokkal segiti a partnerszervezetek
tevékenységét, azoknak szakmai tdmogatdst nyijt. Osszehangolt marketingtevékenységet
végez, felkutatja a potencidlis célcsoportokat, és eszkozoket teremt azok hatékony elérése.

A Tarsasag figyelemmel kiséri az dgazatokban lezajlé valtozdsokat, folyamatos kapcsolatot
tart a Tagokkal, a regiondlis és orszagos szervezetekkel.

A Kft. egy sajatos és Ujszerli miitkddési elv szerint 1étrejott rendszerben miikodik, melyben a
tevékenységét a tulajdonosok egyéni érdekeinek figyelembe vételével a kozosség érdekeinek
szolgalataban végzi. A Miuvészetek Haza Eger Nonprofit Kiemelkedéen Kozhasznu Kft. a
turisztikai feladatok hatékony elldtdsa érdekében szakmailag is szorosan egyiittmiikodik a
turisztikai civil szervezetekkel, egyesiiletekkel.

A Tarsasdgot az ligyvezetd igazgatd, mint egyszemélyes vezetd irdnyitja, akinek munkdjét a
gazdasagi vezetd és a TDM menedzser segiti. A szervezet két tevékenységi teriileten fejti ki
tevékenységét, jol koriilhatarolt feladatok mentén. A mizeumi tevékenység szakmai
irdnyitasa az ligyvezet6hoz, mig a turizmushoz kapcsol6dé feladatok koordinaciéja a TDM
menedzserhez tartozik.



Az Térsasdg milkodésének pénziigyi feltételeit nagyrészt az Onkormdnyzat biztositja a
Mivészetek Haza Eger Nonprofit K. K. Kft. kozhasznd tdmogatdsdval, mely tartalmazza a
mikodési, a turisztikai rendezvényekhez kapcsolédd, valamint a turisztikai céld szakmai
forrasokat. Tovadbbi bevételeit egyrészt a tulajdonosok biztositjdk hozzdjaruldsaikkal,
valamint a Téarsasdg sajat tevékenységébll szarmazé szolgéltatdsaihoz kapcsol6dd
bevételekkel.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA
A vallalkozas alapadatai

A cég megnevezése: Mlvészetek Haza Eger Kulturalis és Szdrakoztaté Nonprofit
Kiemelkedden Kozhasznui Kft

Székhelye: Eger, Széchenyi ut 55.

Gazdalkodasi forma: Nonprofit Kft

Adoészama: 18578317-2-10

Cégjegyzékszdm: 10-09-029030

Bankszamla szam: 10300002-46800259-00003285

Jogeldd: Miuvészetek Haza Eger Kht

Tevékenység kezdete: 1998. janudr 1.

Tulajdonosok: EVAT Zrt
Eger Megyei Jogii Varos Onkorményzata
Szépasszonyvolgyi Vendégvarok Egyesiilete
Eger Maganszéllashelyeinek Egyesiilete
Kereskedok Eger Belvarosaért Egyesiilet
Egri Turisztikai Egyesiilet
Egyesiilt Eger Idegenforgalmaért
Agria Jatékok Kulturdlis és Szolgéltaté Kozhaszni Nonprofit Kft.

Telephelyek:
Eger, Széchenyi tt 16.
Eger, Kossuth Lajos 1t 17.
Eger, Harangonto iit 4.
Eger, Dobd iit 9.
Eger, Tiizolto tér 5.
Eger, Bajcsy-Zs. 1t 9.
A megsziing telephelyek véltozasa 2011. évben keriil bejegyzésre.

A vallalkozas torténete
Ifjasagi Haz (1983. aprilis 2.) —
Koltségvetési intézmény. Alaptevékenysége: Az ifjusag (elsdsorban a 14-18 éves
korosztaly) kulturdlis igényeinek kielégitése, miivészeti és szoérakoztatd programok
szervezése, az amatOr miivészek tdimogatasa
Ifjusagi Haz Eger Kht. (1998. januar 1.) —
Célok nem véltoztak, a feladatokat a Koézhaszni megdllapodds rogziti. Racionélisabb
tevékenység szerkezet kialakitdsa, belsO atszervezés és hatékonysdg novelés a cél.




Miivészetek Haza Eger Kulturalis és Szdérakoztaté Kozhasznii Tarsasag (2001.
aprilis 1.) —

Célok nem vdltoztak, a feladatokat a Koézhaszni megallapodas rogziti. Racionélisabb
tevékenység szerkezet kialakitasa, belso atszervezés és hatékonysag novelés a cél.

Miivészetek Haza Eger Kulturidlis és Szorakoztaté Nonprofit Kiemelkedéen
Kozhasznua Kft. (2009. januar 1.) —

Feladata a muzeumi tevékenység elldtdsa, fejlesztése, kidllitéhelyek iizemeltetése,
turisztikai nagyrendezvények szervezése, lebonyolitasa.

Miivészetek Haza Eger Kulturidlis és Szorakoztaté Nonprofit Kiemelkedden
Kozhasznua Kft. (2009. jilius 1.) -

Feladatai kiegésziiltek az alabbiakkal: Turisztikai informacidszolgaltatds biztositasa,
TDM feladatok ellatédsa.

Helyzetértékelés

A Térsasag tevékenységét alapvetden két jol lehatdrolhatd részre bontva végezte 2011. elsd
negyedév sordn is, melyek egyike a mizeumi feladatellatdshoz kapcsolédik, mig a masik a
vdros turisztikai desztindcioként torténd miikodtetéséhez kotodik.

A muzeumi feladatellatds teriiletén a tevékenységét 2010. szeptember 31. napjatél 2
kiillonbozo telephelyen és kidllitohelyen végezte, a Zsinagéga Galéria és a Kepes Kozpont -
Vitkovics Héz kidllitéhelyein. A tevékenység minél sikeresebb elldtdsa kozponti és Eurdpai
Uni6s palyézati forrdsokat segitségével torténik.

A feladatelldtds hatékonyabb4 tétele céljabdl kiemelt projekt a TAMOP 3.2.11-10/1-2010-
0145 kodszamu pélyazat, a Nevelési Oktatasi Intézmények tanordi, tanoran kiviili €és
szabadidds tevékenységeinek tdmogatdsa felhivasra benyujtott ,Kreativ
Interakci6/KépzOmiivészet népszeriisitése Egerben ,, cimll palydzat. A Tarsasag masik f6
tevékenységi teriileténél a turizmus meghatdrozé szerepet tolt be.

A véros turisztikai desztindcidként torténd mukodtetéséhez kotddd feladatok keretében f6
célkitlizés az év soran, hogy olyan markaépitésnek torténjen, melynek soran Eger és térsége
egyarant versenyképes legyen a belfoldi és a kiilfoldi turisztikai piacon. Ezen célok
megvaldsitdsat timogatja a Kft. dltal benyijtott EMOP-2.3.1.2009-0005 kédszami TDM
szervezetek fejlesztésére kiirt, nyertes palydzata, mely a Tarsasdg masik kiemelt projektje. A
projekt 2011. szeptember 30. napjdig tart.

III. MARKETING TEVEKENYSEG

Miarcius 1-jén tartottunk egy sajtotdjékoztatot, ahol a helyi sajté képviseldinek bemutattuk az
Uj butorokkal felszerelt Tourinform Irodat.

A TDM Szervezet informacids bazisanak, kommunikacids kapcsolatainak kiépitése tovabb
folytatddott az els6 negyedév soran.



IV. MUKODES - SZAKMAI BESZAMOLO

A Tarsasag miikodését alapvetéen az alabbi dokumentumok tartalma hatarozza meg:
- Tarsasagi Szerzédés
- A kozhasznu szervezetekrol sz6lé 1997 évi CLVI tv.
- A Gazdasagi Tarsasagokrol szol6 2006 évi IV. tv.
- Eger MJV Onkormanyzataval kotott Kozhasznii Megallapodas

A Kft. egy sajatos €s tjszerli miikodési elv szerint 1étrejott rendszerben miikodik, melyben a
tevékenységét a tulajdonosok egyéni érdekeinek figyelembe vételével a kozosség érdekeinek
szolgalataban végzi.

Az egyes teriiletek tevékenységei 2010. évben:

L Mizeumi tevékenység
IL. TDM -Turisztikai, véarosi rendezvények

Miuzeumi tevékenység:

2011.01.01 —2011. 03. 31. kozotti idészak
A Kepes Gyorgy Vizudlis Kozpont munkatirsai az elsd negyedévben pélydzatokat irtak,
ezaltal programokat készitettek eld az alabbi témékban:

e NKA Mizeumi Szakmai Kollégiumhoz, Vitkovics Mihdly kolté emlékszobdjanak uj
kiallitadsara beadott palyazaton 3.000.000 Ft-ot nyertiink.

o NKA Iparmiivészeti Szakmai Kollégiumhoz a MOME Design Intézetében oktatd
muvészek kidllitdsara, valamint NKA Képzémiivészeti Szakmai Kollégiumhoz
Mengyan Andras kiallitdsara nyujtottunk be palyazatot.

e A Kepes Gyorgy Vizudlis Kozpontban heti rendszerességgel miikodnek a
tehetséggondozd gyermek és a felndtt tlizzoméanc alkotokorok. Az  oktatési
intézményekbol rendszeresen jarnak iskolai csoportok muzeumi foglalkozasokra. Ez
id6szakban 19 csoportot fogadtunk.

Zsinagoga Galéria kiallitasai:

2010. oktéber 28. — 2011. januar 30. MUZSAK (Vilogatis az Antal-Lusztig Gytijteménybél)
kiallitas

2011. februar 04. — 2011. februdr 25. FOGLALJON HELYET! Kortérs épitészeti kidllitas
2011. februar 08. — 2011. februdr 20. KITERJEDESEK Finn kortdrs szobor és festmény
kiallitas

2011. maércius 30. ALMOK, MESEK, MITOSZOK (Vilogatis az Antal-Lusztig
Gytlijteménybdl) kiallitas

A Kreativ interakci6/Képzomiivészet népszerlsitése palyazati projekt programjainak
szervezését megkezdtiik, melynek elsé allomédsa az Almok, mesék, mitoszok kidllitds. A
kiallitasokra épitve hat tevékenységi formdra, nyolc oktatdsi és nevelési intézménnyel vettiik
fel a kapcsolatot az egyiittmiikodési megallapoddsok alapjan. A kidllitdshoz kapcsoléddan
katal6gust jelentettiink meg, mely szintén az oktatast segiti.



Turisztika tevékenység, TDM

Rendezvények:
Az év elsd negyedévében a nyari nagyrandezvények elOkészitése folyt.
Tobb pélyéazatot nyujtottunk be az NKA-hoz:
e  Kozmivelddési Szakmai Kollégium — nyert: 800.000 Ft
e Zenei Szakmai Kollégium — még nem hirdettek eredményt
¢ Kiemelt Kulturdlis Rendezvények Szakmai Kollégium - még nem hirdettek eredményt
¢ Tancmiivészeti Szakmai Kollégium — Nyert 400.000 Ft

Janudr 17-én a zsinagdga Galéria A né mint muzsa, mint oltalmazd, mint végzet c.
kiéllitashoz kapcsoldddan szerveztiink rendhagyé tarlatvezetést. Ennek keretében R. Kérpati
Péter szinmiivész készitett nyilvanos interjut Koltai Rébert szinmiivésszel. A rendezvényen
50-en vettek részt. A meghitt hangulati eldadés sikeres zardsa volt a kiéllitasnak.

TDM

A Mivészetek Haza Eger Nonprofit K. K. Kft. TDM divizidjdban 2011. januérjdban személyi
valtozasok torténtek. A fornt-office boviilt 1 f6 informatorral, a back-officeban munkaba allt
egy Uj marketinges kolléga. 2011. januar 27-1 taggytilést kovetden a korabbi TDM menedzser
atadta munkdjat az dj, megbizott TDM menedzser részére. Ezt kdvetéen az mb. TDM
menedzser irdnyitdsaval folyt a szakmai munka.

A TDM szervezet az év elsd részében kiadta azokat a prospektusokat, melyek a turisztikai
megjelenések szempontjdbol, valamint a Tourinform iroda miikkodésének szempontjabol
sziikségesek. A TDM tagsdg egyetértésével a kiadvanyok a kordbbi, ,,fekete Eger kiadvany”
arculatanak megfelelden jelentek meg azzal a kitétellel, hogy az év folyaman j turisztikai
arculattal jelenik meg a TDM, mely a munkaszervezet koordindlasdval ,,Eger, a sokcsillagos
élmény” szlogennel keriil kialakitasra.

Ilyen médon megjelent Eger véros tavasz-nyari programfiizete, Eger véros szélldskatalogusa,
illetve utdnnyomasra kertilt a korabban kiadott Eger leporell6 minimalis példanyszamban.

A TDM szervezet részt vett a budapesti Utazas 2011 Kidllitdson mércius 3-6. kozott, melyen
onallo, 30 m2-es standon, az egyeztetett arculatnak megfelelden jelent meg. Attrakcioként a
»INagy Konyv” felolvasasa kezdodott meg, Ezen kiviil jelen volt a pécsi, nyiregyhdzi, szegedi,
miskolci és debreceni kidllitdsokon is a Eszak-Magyarorszdg standjan informatorként vagy
tarskidllitoként.

Megkezdddott ebben az iddszakban az Uj arculat kialakitdsa a 2010-ben inditott ,,Eger, a
sokcsillagos élmény” szlogen mentén. Elsé 1épés a logé meghatarozasa volt, ez alapjan
folytatédik a munka az év tovabbi részében.

Meghatarozasra keriiltek bizonyos irdnyelvek a szezont illetden: a szervezet alapvetd
feladatdnak tekinti a nydri szezonban a nylizsgd véaroskép kialakitdsat, ennek megfeleléen
megkezdddtek a tdrgyaldsok bizonyos civil szervezddésekkel, pl. az Egri Vitézl6 Oskolaval.
A csomagajanlatok kidolgozasa is megkezdddott.

A nydrra tervezett Tourinform informdacidés pavilonok kihelyezéséhez sziikséges ajanlatok
bekérése, engedélyezési folyamat elinditdsa megtortént.

V. VEZETOSEGI ES SZERVEZETI FELEPITES

A Térsasag a vezetOség és szervezeti felépités tekintetében véltozatlanul a kovetkezOk szerint
miikodot:

A Tarsasdg vezetése tobbszintli. Legfobb dontéshozo szerve a Taggytilés. Az EVAT Zrt.,
mint kordbbi egyszemélyes, jelenleg tobbségi befolydssal biré tulajdonos a tarsasig



miitkodését érintd kérdésekben a gazdalkodas racionalitasait feliigyeli. A tovabbi alapitok,
vagyis szakmai alapon tulajdonosi jogokat gyakorl6 szervezetek vezetdi maguk is az
idegenforgalomban érintett egyesiiletek elnokei, tobbségében turisztikai vallalkozok, akik
szakmai kérdésekben dontenek. Dontéseiket a turisztikai piacon szerzett tapasztalataik
befolydsoljak. A valamely részteriilet felé valo eltolodast sajat maguk kontrollaljak, szakmai
kérdésekben (iizleti terv elfogaddsa, TDM menedzser kivéalasztdsa, tovabbi tulajdonos
,beengedése”, stb.) az EVAT Zrt-n kiviili tagok kozotti tobbségi szavazat a mérvadd. A
Mivészetek Haza Nonprofit Kiemelkedden Kozhasznd Kft. ligyvezeté igazgatéja amellett,
hogy a Kft. egyszemélyes vezetdje, igy felel a tarsasdg szakmai és gazdasdgi munkdjéért,
stabilitasaért, a kiallitasi/mizeumpedagdgiai divizié szakmai vezetdje is.

A Kft. turisztikai diviziéjanak vezetdi posztjara a tulajdonosi kor 2010. janudr 1. napjatdl
TDM menedzsert vélasztottak. A TDM menedzser vezetése alatt miikodott a front- és
back-office részleg, mely a klasszikus értelemben vett TDM feladatokat, valamint a
turisztikai rendezvényszervezéshez kapcsolddo feladatokat latott el. 2011. els6 negyed évben
a statisztikai dllomdnyi 1étszdm 19 6 volt.

A szervezet miikodése az alabbiak szerint vizualizdlhatd, annak rendjét a Tarsasagi Szerzodés
szabdlyozza:

TDM Kft. tagok osszessége
TULAJDONOSOK

Miivészetek Haza és TDM non-profit Kft.
Feliigyel6 Bizottsag
(3f6)

Miivészetek Haza és TDM non-profit Kft.

Ugyvezeté
Kiallitasok, mizeumpedagogia
munkacsoport szakmai vezetd

TDM menedzser Gazdasagi vezeto Kiallitasok,
Front Office, Back Office, Rendezvény Ugyviteli mizeumpedagogia
munkacsoport szakmai vezetd szakmacsoport szakmacsoport
Front Office - Back Office Rendezvényeket szervezo,
Tourinform Iroda TDM munkacsoport miikodtet6 munkacsoport
munkacsoport




VI. PENZUGYI BESZAMOLO

A Mivészetek Haza Eger Nonprofit Kiemelkedéen Kozhasznu Kft. elsé negyedéves pénziigyi
beszdmoldja 2011. 01. 01.t61 2011. 03. 31- idépontra vonatkozdan tartalmazza a Kft. mérleg
és eredményének alakuldsat Osszevontan, a 2010. évi tény és tervadatokat, a 2011. évi
tervszamokat, valamint a 2011. évi terv és tényadatok Osszehasonlitdsiat. A zards idOpontja
2011. aprilis 15. Az eltelt negyedév sordn, 2011. 03. 31. napjdig bezar6an a cég adataiban
valtozas nem tortént.

Bevételek alakulasa:

A bevételek teljesitése tekintetében elmondhatd, hogy az idOardnyos teljesitéstdl 1ényegesen
alacsonyabb a tényleges teljesités. Az alacsonyabb ardnyu bevételi teljesités elssorban a
tevékenység jellegébdl fakad. A turisztika rendezvények és a miizeumi tevékenység teriiletén,
a nydri €s a kora 0szi idoszak jelent magasabb latogatéi 1étszamot és a latogatdi 1€tszamhoz
kapcsolédéan mindez magasabb bevételi teljesitést is. A bevételek koziil a kdozhasznu célra
Eger Megyei Jogt Viros Onkormdnyzatitél kapott tdmogatds felhasznaldsa iddardnyosnak
mondhat6. A 2011. évi Kozhaszni Megallapodds aldirdsara marcius ho 16. napjdval keriilt
sor. A TDM feladatok és a turisztikai szezonra val6 felkésziilés eldsegitése valamint a
tirsasdg ezen irdnyd feladatainak megvaldsitdsa érdekében (védrosi kiadvanyok
megjelentetése, kidllitdsokon valé megjelenés, turisztikai reklam-propaganda tevékenységek
megvaldsitasdra) 15.000 ezer Ft egy 0sszegben keriilt dtaddsra, marcius honapban, melybdl az
Utazds 2011 Kiallitds koltségei €és a szallaskatalogus elkészitésének részbeni koltségei
jelennek meg a felhasznalds 6sszegében.

A pélyazati tton kapott tdmogatdsok tekintetében a 2010. évrdl athuzoédé palyazatok
megvalositasdnak pénziigyi fedezete, illetve az eltelt negyedév sordn a megvaldsitott
palyazatbol a felhaszndldsnak megfeleld Osszeg jelenik meg. A padlyazati tdmogatasok
felhasznalt Osszege 2.863 ezer Ft. A pélydzatok felhaszndldsa a konkrét tevékenység
megvaldsitasi idépontjadhoz kapcsolddik. Az elsd negyedév sordan a TAMOP és az EMOP
palyazatok megvaldsitasa volt folyamatban.

A TAMOP 3.2.11/10/1 kédszdmi palydzat keretében meghirdetett Nevelési Oktatdsi
Intézmények tandrdi, tanéran kiviili és szabadidds tevékenységeinek tdmogatdsa felhivasra
benytjtott TAMOP 3.2.11/10/1-0145 azonosité szami,” Kreativ Interakcié/Képzomiivészet
népszerlsitése Egerben” cimill pédlydzatunkkal kapcsolatban 2011. janudr 29.-én sziiletett
dontés értelmében 34.127.812 Ft tamogatdsban részesiiltiink, a Zsinagdga Galéria kiallitdsaira
épiil6 foglalkoztatdsra.

Rendezvényekhez kot6do tdmogatds felhasznaldsa az elsd negyedév sordn nulla forint volt.

Egyéb tamogatdsként keriilt 3.000 ezer Ft Osszegben betervezésre a TDM tagsdghoz
kapcsolddo tagsdgi hozzdjarulds, melyre a szerzodéskotés és a befizetés a masodik negyedév
soran esedékes.

A kozhasznd tevékenység nettd arbevétele a mizeumi tevékenység €s a rendezvényekhez
kapcsolodo jegyértékesitésbdl szarmazé bevételt, a kiadvany értékesités bevételét, valamint a
bérbeaddsbol szarmazd bevételeket tartalmazza. Az drbevétel tekintetében meghatdrozé
szerep a tavasztol Oszig tartd idOszakra jut, melyet a teljesités %-os mértéke is mutat. A
teljesités csupan 18 %- os.



Koltségek és raforditasok alakulasa

A koltségek és réaforditdsok tekintetében elmondhatd, hogy a tervezett Osszegeknek
megfeleléen nagyobb ardnyu teljesités bizonyos koltségek tekintetében a nyari idészakhoz
kotddik, mivel a bevételekkel 6sszhangban a kiaddsok is a rendezvények, a turistaszezon
idépontjdhoz kapcsoléddan, a nydr sordn jelentkeznek. Természetesen ez az ardny csak a
szakmai tevékenységhez igénybevett szolgéltatisok tekintetében mondhaté el, hiszen az
altalanos koltségek valtozasa nincs egyenes ardnyban a tevékenység ilyen irdnyud valtozasaval.
Az arbevételi terv teljesitése mellett, az éltaldnos koltségek tekintetében tovdbbra is igen
fontos szempont a takarékossag, a tervezett pozitiv eredmény biztositdsa érdekében.

Az anyagjellegli raforditdsok teljesitési szazaléka 19 %, a személyi jellegli raforditasok
teljesitési szdzaléka pedig 20 %. A tevékenység idOszakossdga a személyi jellegli
réforditasokon beliil a bérkoltség és a bérjarulékok tekintetében nem mondhaté el, ez csupan a
személyi jellegh egyéb kifizetésekhez kapcsolddik. A személyi jellegti koltségeken beliil az
étkezési hozzdjarulds tervezett 18.000Ft/ f0 Osszege helyett 12.000 Ft/ f6/hé keriil
felhaszndldsra. A tervezett Osszegnek megfeleld juttatds a féléves eredmény fiiggvényében
keriilhet a késObbiekben felhasznalasra.

Az értékcsokkenés teljesitése iddaranyos, a kisértékli eszkozok tekintetében jelentkezik
megtakaritds.

A pénziigyi muveletek bevételénél az els6 negyedévre kapott kamat Osszege 6 ezer Ft
értékben jelentkezik.

Rendkiviili bevételként az el6z6 évekrdl athiizodo fejlesztési célra kapott pénzeszkozoknek az
értékcsokkenéssel azonos 0sszegben torténd felhasznalési értéke jelenik meg.

Mérleghez kapcsolodo Kiegészitések

A befektetett eszkozok értéke az elsd negyedév sordn csokkenést mutat, az értékcsokkenés
miatti valtozds kovetkeztében. A TDM palydzatban foglalt fejlesztések megvaldsitdsa a
masodik negyedév soran realizalodik.

A forgéeszkozok értékén beliill a kovetelések Osszértéke 20.805 ezer Ft, melynek dontd
hényadat az a TIOP és az EMOP palyazattal kapcsolatban beadott, még ki nem utalt kifizetési
kérelmek értéke alkotja 13.126 ezer Ft értékben, a vevokkel szembeni kovetelés 1.533 ezer
ezer Ft értékben. A kiillonbozetként mutatkoz6 635 ezer Ft egyéb kovetelés. A forgdeszkozok
értékét a pénzeszkozok megnovekedett értéke emeli. A pénzeszkozok Osszegét a palyazatok
kiutalt el6legének Osszege jelenti.

A forrasokon beliil a sajat toke értékét a -4.435 ezer Ft-os negativ eredmény moddositotta. A
kotelezettségek Osszértékén belill a kiutalt tdmogatdsokbdl szarmazd kotelezettség 29.521
ezer Ft, az adéhat6saggal szembeni kotelezettség 3.556 ezer Ft, a szallit6i kotelezettség 7.112
ezer Ft, a ki nem utalt munkabér 246 ezer Ft, a tagi hitel 10.000 ezer Ft, valamint 46 ezer Ft
egyéb kotelezettség. A kotelezettség 0sszege 50.481 ezer Ft A passziv idObeli elhataroldsok
értékét a korabbi évekrdl athizodo fejlesztési célra kapott pénzeszkozoknek az elhatdrolt
0sszegét jelenti 33.451 ezer Ft értékben.



Osszegzés

A bevételek és a raforditdsok Osszevont egyenlege szerinti mérleg szerinti eredmény -4.435
ezer Ft. Az eredmény jelenleg jelentds negativ értéket mutat, melynek oka, hogy a bevételek
mértéke a nyari idészakban fog nagyobb mértékben emelkedni, az épiiletek iizemeltetési
koltsége a nyari idészakban mondhat6 szintén alacsonyabbnak, ezért bizunk abban, hogy a
tervezett pozitiv eredményt a masodik félév soran teljesiteni tudjuk.

Eger, 2011. 4prilis 29.

Pataki Zsuzsanna
ligyvezetd igazgatd
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