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A VALLALKOZAS ROVID BEMUTATASA

Tarsasdgunk 1995. jinius 1-vel alakult, korlatolt feleldsségl tarsasdgként miikodik.

2004. junius 2-an az Egri Uszoda Kft. beolvadt az Eger Termal Fiird6lizemeltetd Kft-be
(tovabbiakban Eger Termal Kft.).

Eger Megyei Jogi Viros Onkormédnyzata az EVAT Egri Vagyonkezelé és Tavfiitd Zrt-be
(tovabbiakban EVAT Zrt.) apportdlta az Eger Termal Kft-ben fennallé 760.680.000,- forint
névértékii iizletrészét, az Onkormdnyzat kozgytilésének hatdrozata alapjdn, igy az Eger
Termal Kft egyediili iizletrész —tulajdonosava vilt.

Az EVAT Zrt. igazgatésdga 2010. oktober 29-1 iilésén az aldbbi dontéseket hozta:

- 2010. december 31-ig az Eger Termdl Kft. sziintesse meg tevékenységei koziil a targyi
adoémentes tevékenységet (gydgyaszat)

- Az Eger Termal Kft-bol kivalassal €és jogutddlassal jojjon 1étre az Arnaut Pasa Fiird6je
Gyodgyaszati Kft. amely tarsasdg a gyogyaszati tevékenységeket végzi
A fenti dontések értelmében az Eger Termal Kft-bol 2010. december 31. napjaval kivalassal
1étrejott az Arnaut Pasa Fiirddje Gyodgydszati Kft., amely tdrsasdgba az Eger Termal Kft.
tevékenységei koziil a gydgyaszat teljes egészében atkeriilt.

A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A tarsasag cégneve: Eger Termadl Fiirddlizemelteté Korlatolt Felelosségli Tarsasag
Roviditett cégneve: Eger Termal Kft.

Székhelye: 3300 Eger, Frank T. u. 5. (Bitskey Aladar uszoda)

Postai cime: 3300 Eger, Frank T. u. 5.

Tévirati cime: 3300 Eger, Frank T. u. 5.

Telefonszama: 36-511-810

Telefax szdma: 36-511-815

Telephelye: 3300 Eger, Pet6fi tér 2. (Termalfiirdd)

II. Telephelye: 3300 Eger, Fiirdd 1t 3-4. (Torok Fiirdo)

A tarsasdg miikodésének kezdési idopontja: 1995

A téarsasag fo tevékenysége: M.n.s egyéb szdérakoztatds, szabadidds tevékenység

A térsasdg idOtartama: hatarozatlan iddre alakult

A tarsasag tagjai, neve, székhelye:

EVAT Egri Vagyonkezelo és Tavfutd Zrt. (EVAT Zrt.) 3300 Eger, Zalar J. u. 1-3.
(tulajdonhényad 1/1)

A tarsasag képviseletére jogosult neve, cime:

Lugosi Dénes iigyvezetd, 3300 Eger, Széchenyi u. 52. (jogviszony kezdete 2011.03.01)
A tarsasag konyvvezetését végzo cég neve: EVAT Zirt.

A tarsasag jogi képviseletét ellaté cég neve: Sinké és Bédis Ugyvédi Iroda
Konyvvizsgalatért felelds személy: Vitéz Zsolt (MKVK tagszama: 000118).

A TARSASAG CELJA ES KULDETESE

Alapvetd cél az Eger Termal Kft. tulajdondban 1évd és a Kft. kezelésére bizott épitmények

tizemeltetése, fenntartdsa, és szinvonalas szolgéltatas biztositdsa, tovabba

— Eger véros lakossdgénak korszerl kiszolgdlasa, kultdrélt egészség megdvasa, a rendszeres
sporttevékenység lehetOségének biztositdsa, fiirdd szolgdltatds, ezen belill gydgyfiirdd
szolgaltatas biztositdsa, ezzel a varos turisztikai vonzerejének javitasa
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— A fiird6 folyamatos fejlesztésével, szinvonalas és egyedi (dogony6z0, zold kornyezet,
Torok Fiird6) szolgdltatds nyudjtdsdaval minél nagyobb latogatéi szdm elérése és a téli
latogatottsdg novelése

— A varos sportegyesiileteinek edzés, -verseny, -és mérkdzések lebonyolitdsanak biztositasa,
szinvonalas fiird6z¢€si lehetdség biztositasa

— Iskoldknak, 6voddknak a kotelezd uszdsoktatds, uszodai testnevelés 6rak lehetdségének
biztositasa.

— A Torok Fiird6 1étesitmény lizemeltetésével a Torok Fiirdot turisztikai célra hasznositjuk
és emellett az egészségturisztikai szolgaltatds mellett folyamatos betegellatast biztositunk
reumas €s gyogyulni vagyo betegek részére (2010. december 31-ig).

A VALLALKOZAS MARKETING ES KOMMUNIKACIOS STRATEGIAJANAK
TELJESITESE

HELYZETELEMZES

Az Eger Termal Kft tizemeltetésében 1év0 egészségturisztikdra épiild egységek az alabbiak:

Egri Termalfiirdo
Torok Fiirdo (wellness)
Bitskey Aladédr Uszoda
Béarany Uszoda

Az egri Termalfiirdé és a Torok Fiirdé gyogyvize az alabbi esetekben javallt:

e Reumatikus €és mozgdsszervi megbetegedések degenerativ formdi (pl. arthrosis,
spondilartrosis, discopatia) Krénikus gyulladdsos gerincoszlop €s iziileti megbetegedések
(pl. PCP, Bechterew-kor)

Kotdszoveti reumak

Szekunder iziileti megbetegedések, az anyagcsere zavarokndl fellépd iziileti fajdalmak (pl.
koszvény, cukorbetegség)

Torések, baleseti sériilések, mozgasszervi mitétek utani dllapot rehabilitacidja

[ziileti, porckorong operacidk elé és utékezelése

Nogyodgyaszati problémak (pl. ciklikus zavarok, terméketlenség, kronikus gyulladdsok)
Vegetativ idegrendszeri zavarok, fairadékonysag elleni roboralas

A Termalfiird6 és a Bitskey Aladdr uszoda szolgaltatdsai ismertek ezért az alabbiakban a
Torok Fiirdoben zajlé tevékenységeinket mutatjuk be:

A Torok Fiirdéo Wellness szolgaltatasai

(hétkoznap 14.30-21.6raig, hétvégén 9.00-21.00 6raig veheto igénybe)
3 termdlmedence, 3 élményelemekkel bovitett wellness medence
relaxaciés masszazs

g6zfiirdd, szauna, infrakabin, aromakabin,

hammam (hagyoményos torok gézfiirdé és masszazs)
esztétikusan kialakitott hangulatos pihendhelyek

Caracalla kad

kéavézo
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A Torok Fiirdé Gyégyaszati szolgaltatasai
(hétkoznap 7.30-15.30 éraig vehet6 igénybe) Pio SEEA

reumatolégiai szakrendelés S
gyogyvizes fiirdokezelés .
gydgytorna :
fizikoterdpia,
masszazs,
tangentoros kezelés
iszap kezelés

S

Eszak-Magyarorszdgi versenytdrsak

e [Egerszaloki Termalfiirdd
e Mezdkovesdi Gyogy- €s Strandfiirdd

e Miskolctapolcai Barlang- és Gyo6gyfiirdd ﬁ 1)

Az drak 0sszehasonlitdsa

betépd feingus | Kedvesményes | U8
Egerszalok Gyogy és Wellnessfiirdé 4300 1350 3300
Miskolctapolca Barlangfiirdd 1900 950 1300
Egri Termalfiirdé 1600 1400 700
Mez8kovesd Zsory-Gyogy és Strandfiirdd 1350 850 1100

Amiben az Egri Termdlfiirdo elonyt élvez a konkurens Fiirdokkel szemben:

» Az adott varos belvaros részében helyezkedik el, konnyen megkozelithetd, kozel esik
a belvarosi szallodakhoz,

» A Torok Fiirdovel kardltve egyiitt komplex szolgéltatist (wellness és gyogyaszat)
nyujtanak, torténelmi kdrnyezetben,

» Kozelben verseny-, és edz6 uszoda (Barany, Bitskey),

» Egyedi kialakitasu ,,dogonyoz6” medencével és vizi gyermekvarral rendelkezik
melyek a vendégek 4ltal kiemelten kedveltek (kérdoives felmérés alapjan),

» Nagy teriileten helyezkedik el, az élményelemek elkiilonitésével a korosztalyok
egymads kikapcsolddasit nem zavarjdk,

> Arban kedvezd.
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Egri Termalfiird6 vendéglétszama az elsé negyedévben (£6):

Hoénap/vendéglétszdm

Vendéglétszam 2010-ben

Vendéglétszam 2011-ben

Januar

6452

4937

Februar 3948 4169
Marcius 5488 5 844
Osszesen: 15 888 14 950

Torok Fiirdé vendéglétszama az elsé negyedében (f6):

Hoénap/vendéglétszdm

Vendéglétszam 2010-ben

Vendéglétszam 2011-ben

Januar

1042

1369

Februar 893 1183
Marcius 1153 1465
Osszesen: 3088 4017

A 2011. EVI GAZDASAGI CELKITUZESEK TELJESITESE

Az Eger Termal Kft. 2011. I. negyedéves mérleg szerinti eredménye -5.761 ezer Ft.
Osszehasonlitva az eldzd év azonos iddszakdval (—12.589 ezer Ft) csokkent a veszteség. A
tarsasdg specidlis, leginkdbb a nyéri iddszakban bevételt termeld jellege miatt az elsd
negyedéves eredményiink minden évben negativ, ezért az mar pozitiv eredmény, ha ezen
1ddszak veszteségét csokkenteni tudjuk.

Jelentés hatdsa volt a gazdilkoddsunkra annak, hogy a veszteséges Torok Fiirdoben zajlé
gyogyészati tevékenység 2010. december 31-én kiszervezésre keriilt az Arnaut Pasa Fiirddje
Gyobgyaszati Kft-be.

A 2011-es évre tervezett Eger MJV Onkorményzata altal az uszodahaszndlatra megitélt
tdmogatasi keret 0sszege 67.000 ezer Ft volt, azonban a jévdhagyott tdimogatési keret csupdn

59.850 ezer Ft, ami jelentds csokkenés, aminek éves viszonylatban lesz lathaté negativ
vonzata.

KARBANTARTASI ES BERUHAZASI CELKITUZESEK TELJESITESE

A 2011-es év els6 negyedévére tervezett karbantartdsi munkdkat elvégeztettiik, az év elsd
negyedében a karbantartasok koltsége 4.199 ezer Ft-ot tett ki (az éves terv 24.000 ezer Ft).

Az Eurdépai Uniés tdmogatds igénybe vételével megvalosuld beruhdzasunkrdl jelen

beszdmoloémban csak annyit szeretnék megjegyezni, hogy 2011. dprilis 26-an a kdzbeszerzési
eljarasunk eredményesen lezérult és a projekt kapcsin kivéalasztasra keriilt a kivitelezo.

A TEVEKENYSEGEK ELEMZESE

TERMALFURDO BEVETELEI

A 2011. évi lizleti terviinkben foglaltaknak megfelelden nem emeltiik a belépdjegyeink arat
(egyediil az éves nyugdijas bérlet ara novekedett 5.000 Ft-tal, 84.000 Ft-ra).
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Az el6z6 év azonos idOszakdhoz képest az év elsd harom hénapjaban 938 fével csokkent a
vendégszam és ennek ardnydban a bevétel is.

2011. els6 negyedévében 24.552 ezer Ft bevételiink szdrmazott jegyértékesitésbol €s a Hotel
Floéra altal fizetett dtalanybol.

A bérbeaddsbol 2011. 1. negyedévében 965 ezer Ft bevételiink volt, ami az éves tervhez
(14.000 ezer Ft) viszonyitva alacsony, ennek ellenére a hatralévo iddszakban elérhetd az éves
nagysagrend.

Pénziigyi miiveletek bevétele soron az év elsé negyedében 1.117 ezer Ft-ot sikeriilt realizalni.

Az egyéb bevételeknél szamoltuk el az elnyert tdmogatdsok amortizdciés cikluson beliili
1ddaranyos részét, azaz a Termalfiirdo vonatkozasdban 3.320 ezer Ft-ot. A tervezetthez képest
idéardnyosan kevesebb bevételt szamoltunk el, mivel a 2010-es év zarasakor megtortént
feliilvizsgdlat szerint a kordbbi években elszdmolt timogatdsokat mddositani volt sziikséges a
Termélfiirdonél.

USZODA BEVETELEI

A Bitskey Aladér uszoda szolgaltatasi arait janudrban szintén nem emeltiik, csak az dltalanos
bérletek 4arait atlagosan 5 %-al.

2011. I. negyedévében a Bitskey €s Bardny uszoda bevételel dsszesen 48.093 ezer Ft-ot tettek
ki, ami az éves tervezett 143.000 ezer Ft-nak a 34 %-a. Az €l6z6 év azonos idoszakaban
realizdlt bevétel 50.869 ezer Ft volt. Csokkenés tapasztalhaté a bérleti dijakbol és a
reklambevételekbdl szarmazd bevételeinkben, amely bevételek novelése érdekében
folyamatosan dolgozunk.

Egyéb bevételek kozott szamoljuk el az Snkorményzattdl kozvetetten a Bitskey Aladar uszoda
tizemeltetésére kapott tdimogatast, ami 2011-ben 15.000 ezer Ft lesz és iddardnyosan ennek
megfelelden 3.750 ezer Ft-ot szdmoltunk el az év els6 negyedében.

TOROK FURDO BEVETELEI

A Torok Fiirdoben sem emeltiink a szolgéltatdsi drainkon janudrban.

A wellness bevételeink idOardnyosan a tervezettnek megfelelnek, mivel az els6 negyedévben
7.434 ezer Ft bevételiink szarmazott, ami az éves tervezett 31.000 ezer Ft-nak a 24 %-a.

A Torok Firdd vendégszdma az el6z0 év azonos iddszakdhoz képest 929 fOvel nétt, az
értékesités bevétele pedig 6.915 ezer Ft-r6l 7.434 ezer Ft-ra.

Bérbeadasbdl szarmazé bevételiink egyrészt adédik az Uj Kérhazi szary bérbeadasabol (évi
12.000 ezer Ft) és a Torok Fiirdd gydgydszatinak bérbeaddsabdl (Arnaut Pasa Fiirddje
Gyodgyaszati Kft. bérleti dija 2011-ben 18.000 ezer Ft). Az év els6 negyedében ezen a soron
9.460 ezer Ft bevételt szamoltunk el.

Az egyéb bevétel soron van lekdnyvelve az elszamolt timogatds, ami 2011. I negyedévében
8.740 ezer Ft volt.

Koltségek és raforditasok alakulasa

Koltségeink alakuldsat részletesen €s telephelyenkénti megbontdsban a mellékletben mutatjuk
be.
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2011. I. negyedévében az anyagkoltségeink vallalati szinten 32.145 ezer Ft-ot tettek ki, ami az
éves tervnek a 19 %-a. Az el6z0 év azonos idOszakdhoz képest 6.199 ezer Ft csokkenést
értiink el, ami kOszonhetd annak, hogy a fiitési energia és villamos energia szolgdltatokat
megversenyeztettiik és ezaltal koltség csokkenést értiink el.

2011. I. negyedévében az igénybe vett szolgéltatasok koltsége 19.404 ezer Ft-ot tett ki, ami az
éves tervnek a 19 %-a. Ez megfelel az id6ardnyosan tervezettnek, mivel a koltségeink jelentds
része a nydri honapokban meriil a szolgéltatas szezondlis jellege miatt.

A személyi jellegli raforditasaink is megfelelnek iddardnyosan a tervezettnek, ezen a soron az
év elsd negyedében 23.163 ezer Ft-ot szdmoltunk el. A béren kiviil kifizetésre keriilt
végkielégités is marcius honapban, amivel az iizleti terviinkben eredetileg nem kalkulaltunk.
A tervezett bérfejlesztést (5 %) visszamendleg tervezziik végrehajtani az év végén az eredeti
tervnek megfelelden.

Az értékcsokkenési leirds soron 23.194 ezer Ft-ot szamoltunk el az év els6 negyedében, ami
idoaranyosan megfelel a tervezettnek.

A pénziigyi miiveletek raforditasai soron jelentkezett a Torok Fiirdo beruhdzashoz felvett hitel
kamata az idei évben is (lejarata: 2013), ami 2011-ben az év elsé negyedében 743 ezer Ft-ot
tett ki.

Az egyéb raforditasok a tervezett szinten alakultak idéardnyosan, 2.510 ezer Ft-ot szamoltunk
el (iparlizési ado és vizkészlet hasznalati jarulék)

Az alkalmazott koltségfelosztds eredményeképpen az aldbbi tdbldzatban szemléltetjiik az Eger
Termal Kft. iizemeltetésében 1évo telephelyek 2011. évi els6é negyedéves gazdilkoddsanak

legfObb szamait.

Adatok: ezer Ft-ban

Telephely Strand Uszodak | Torok Fiirdé | Cég osszesen:

Osszes bevétel 29 954 51843 25 841 107 638

Osszes kiad4s és raforditds 43 276 40 734 29 389 113 399

eredmény -13 322 11 109 -3 548 - 5761
OSSZEGZES:

Az Eger Termal Kft. szinvonalas szolgéltatds biztositdsaval, a kiildetésének megfeleléen
végezte a tevékenységét 2011 els6 negyedévében, emellett az el6z6 év azonos idészakidhoz
képest csokkent a vesztesége. A 2011-es évben terveink szerint a nagyszabasi Termélfiirdo
Turisztikai fejlesztése projekt megvaldsitasa fizikailag is meg fog kezdddni és 2012-ben mér
minden csaladbardt, élmény és gydgyturisztikai elem miikodni fog a tervek szerint. Ezzel a
fejlesztéssel is varhatéan csokken a szezonalitdstdl vald fiiggdség, amely egy még
versenyképesebb fiirddkomplexum megteremtését szolgdlja.

Eger, 2011. 4prilis 29.

Lugosi Dénes
ligyvezeto igazgato



