EVES BESZAMOLO

MEDIA EGER NONPROFIT KFT.
EVAT Zrt. CEGCSOPORT TAGJA

2010. évrol

Eger, 2011. 4prilis 29.

Bérczessy Andras
Ugyvezetd igazgatd



I. Vezetéi osszefoglald
A vallalkozas rovid bemutatasa

A villalkozés 2009. december 31-vel jott 1étre, két jogeldd cég Osszeolvaddsdval. A
tarsasdg azért alakult, hogy a lehet6 leghatékonyabban kihaszndlja a tulajdonos
médiafeliileteit, optimalizdlja az er6forrasokat, egységesiiljon a varosi kommunikécio.

Termékek €s szolgaltatdsok rovid bemutatdsa

A TV Eger tobb mint két évtizedes multtal rendelkezd tarsasag, napi 4 6ra szerkesztett
miusort készit, kabelen és foldfelszini sugarzdsban jut el az adds a nézOkhoz. A televizid
kereskedelmi besoroldsu, ennek ellenére meghaladja a 80 szazalékot a kozszolgalati tartalmak
aranya.

Az Egri Magazin a Virosi Ujsdg nyomdokain 1étrejott szines, 32 oldalas kiadvany,
mely havonta jelenik meg, a varos fontos eseményeinek beszamoloival, kozéleti tartalmakkal,
program eldzetesekkel, riportokkal, hirekkel.

A www.eger.hu oldal a varos hivatalos portdlja, ezen a feliileten a hir és informacios,
valamint a reklamtartalmak elhelyezéséért felel a tarsasag.

Piaci helyzetkép, elemzés
Erdsségek

- Brand: a varos nevével azonositott televizid, tarsasag, magazin

- Foldfelszini sugarzds: a TV Eger frekvencia engedéllyel, miisorszolgaltatdsi
jogosultsdggal rendelkezd kereskedelmi besoroldsu, az ORTT 4ltal bejegyzett helyi
misorszolgéltatd, mely adédsiat sugidrzdsban és kdbelen is eljuttatja Eger vdaros
lakéihoz.

- Kaébelrendszerben elfoglalt hely: a kabelszolgéltaté torvényi kotelezettsége, hogy az
alapcsomagban egy helyi miisorszolgaltat6 adasat kozvetitse, ami a TV Eger

- Naprakész, friss hir- és informécidszolgaltatds: egy kordbban késziilt felmérés szerint
elsd szamu hirforrds a televizid a varosban.

- Internetes lehetOségek: a hiradds szovege és képanyaga, a magazin jelen van a
vilaghélén, letoltheté formaban.

- Bevezetett miisorok: a miisorok tobbsége stabil nézdtdborral rendelkezik

- Bevezetett lap: az Egri Magazin egyre komolyabb olvasétaborral rendelkezik

- Sajat kezdeményezések: rendezvények — Kutyas nap, Gyermeknap, Donor nap. Jol
azonosithatdan a televizi6 sajat ,,termékei”.

- Sikeres palyazatok: j6 referenciaként szolgdlnak a tovdbbi pélydzatokhoz
(miisorkészitési palydzatok, projektkommunikéaciés palydzatok)

- Szakmai tapasztalat: két évtizedes multtal, kitlind helyismerettel, kapcsolatrendszerrel
€s technikai tuddssal rendelkezd szakemberek

- Szervezeti kapcsolatrendszer: a kordbban 1étrejott egylittmiikodések nyomén.

- Archivum: egyediilall6, vagyoni értéket jelenté dokumentécié az elmalt idészakrol.

- A Liceum Televizidval kialakult szakmai és gazdasdgi kapcsolat a miisorok frissitése
€s bevétel szempontjabol jelentds.

- Atagsdagi viszony a Helyi Televiziok Orszagos Egyesiiletében



Gyengeségek

- A munkatarsak alacsony bére: 1étbizonytalansdg, egzisztencidlis problémdk. Alacsony
motivaltsag.

- Finanszirozasi nehézségek: magas koltségek, csokkend bevételek.

- Szakember-p6tlas nehézségei: az alacsony bérek miatt kicsi a szervezet megtartdereje,
a helyben ,kiképzett” munkaerdt tOkeerdsebb cégek elszippanthatjak.

- Fejlesztések hidnya: a technika csekély részletekben fejleszthetd, egységes rendszer
kialakitdsa nem lehetséges emiatt.

- Kapacitashidny: a bevételek fokozdsa tobbletfeladatok vallaldsaval lehetséges, ami
szervezési nehézségeket okoz.

- Nézettségi adatok hidnya: a piaci poziciondlast segitd konkrét helyi szamok nem
allnak rendelkezésre, igy a reklambevételek tervezése nehezebb.

- Uj miisoreloszték megjelenése: pl. a DigiTV és a T-Home rendszereiben nincs jelen a
televizid

A sajat médiumok viszonyitasa a piac szerepléihez

TV Eger:

Monopolhelyzetben 1évé médium, a foldfelszini sugarzas, a bevezetett név, struktira okan.
Egri Magazin:

Részleges onkorményzati finanszirozasi hattérrel rendelkezd lap, bevezetés alatt van, nincs
periodikdjaban, kiillemében hasonl6 orgdnum.

www.eger.hu

Elavult struktardju, kevésbé tetszetds kiillemii weblap, a varos nevét tartalmazé domain-név
miatt magas latogatottsaggal.

Célpiacok

A téarsasag széles médiakindlata lehetdvé teszi, hogy tobb teriileten biztositson mindségi
szolgdltatdsokat. Ennek megfelelden a céges ligyfelek a képezik a legfébb célcsoportot, de
fontos a lakossdg €és az onkorményzati szegmens is.

Marketing stratégia

A Média Eger Nonprofit Kft. esetében komoly kihivast jelent az integralt marketing
stratégia megalkotdsa, cég Osszetettsége, a kordbbi bedgyazddasok, berogzddések miatt. A
két jogeldd szervezet feliileteinek, lehetdségeinek Osszehangoldsa szakmai szempontbdl nem
Osszetett feladat, ennek a kiilsé prezentacidja kemény di6. Ennek tobb oka van: a vevdi kor
szamdra sokdig nem volt egyértelml a szervezetek viszonya, mivel kozel két éves dontési
folyamat eredményeképpen jott 1étre a tarsasdg. Ez id6 alkalmas volt arra, hogy a piacon jelen
1év6 mas szerepldk, esetlegesen ellenérdekelt felek a bizonytalansagot erdsitsék, fokozzk.

A megoldast ezért ugy kereste a cég menedzsmentje, hogy egy teljesen djszeri, a
kordbbi pozitiv berdogzédésekre alapozott kommunikaciét inditott. Ennek jegyében
megmaradt a tdrsasdg szimbdlumrendszere, emblémahaszndlata, mely a TV Eger 2009.
tavaszdn alkotott logotipidjara épiil. Ezzel egyiitt az Egri Magazin €s a www.eger.hu brandek
arculata is igazodott a ,,f6 vonalhoz”. A kiils6 kommunikaci6 erdsitésére még fokozddott a
rendezvényeken vald jelenlét, a médiatimogat6éi munka. Az egész folyamat inditdsaként egy
széles korre kiterjedd partnertaldlkozot tartott a tarsasdg, ahova az elmilt két évben
kapcsolatba keriilt partnerek kaptak meghivast. Ennek célja az volt, hogy a személyes



taldlkozas 4ltal nyomatékosabban tudja érzékeltetni a tarsasig jelenlétét, masrészt az esemény
kelld sajtéfigyelmet kapott, igy még szélesebb korben valhatott ismertté a véaltozas.

Az 1j, kibOvitett kindlat ismertté, népszeriivé tételére olyan médiamixek létrehozasa
mellett dontott a menedzsment, melyek — szinte a partner profiljatol fiiggetleniil - a kindlat
tobb elemét is alkalmazzdk. A vasarloi kedv fokozdsdra az arképzésben olyan politika
érvényesiil, amely els6sorban nem piaci, pénziigyi dontést igényel a megrendeld részérol.

A vallalkozas felépitése, miikodése

A Média Eger Nonprofit Kft. az Egri Vagyonkezel6 és Tavfiitd Zartkortien mikodo
Részvénytarsasag cégcsoportjanak tagja.

A Média Eger Nonprofit Kft. 16 féallasu dolgozdval és —igény szerint — 5-6 kiilsos
munkatarssal dolgozik. A cégvezetdi feladatokat ligyvezetd igazgat6 latja el, a menedzsment
dolgoz6i még: miiszaki vezetd, gyartasvezeto, felelos szerkesztd, értékesitési vezeto.

A legfontosabb  tevékenységek: televiziés  miisorszolgdltatds, lapkiadas,
reklamtevékenység, kommunikacids szolgéltatas.

A tarsasdg meghatédrozo6 tligyeiben taggytilés dont: az Egri Média Centrum Alapitviny
kuratériuménak elnoke és az EVAT Zrt. igazgatésadganak elnoke.

A Kkozeljovot érinto célkitiizések, intézkedések

A kozeljovo fontos feladata a cég pozicidjanak tovabbi erdsitése, a reklampiac minél aktivabb
kihasznalésa, a tdrsasag bevételeinek tovabbi novelése, a koltségek optimalizélisa.

A tarsasag pénziigyi helyzete

A tarsasdg a mellékelt dokumentumban foglalt mértékben negativ eredménnyel zérta az évet.
Ennek egyik legfobb oka a koltségek emelkedése volt.

II. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

1.) A vallalkozas alapadatai

- miikddési forma: nonprofit Kft.

- tulajdonosok: EVAT Zrt., Egri Média Centrum Alapitvany

- torvényes képviseld: Bérczessy Andras 3300 Eger, Attila utca 27/a

- a véllalkozés pontos neve: MEDIA EGER Nonprofit Szolgaltaté Korlatolt Felel8sségii
Tarsasag

- a vallalkozas székhelye: 3300 Eger, Torvényhéz u. 15.

- a vallalkozas mikor lett bejegyezve: 2009. 12. 31.

- a vallalkozas {6 tevékenysége:

Televiziomiisor 0sszedllitdsa, szolgéltatdsa, Kozhasznu tevékenység

- a vallalkozas melléktevékenységei:

Film-, video-, televiziomiisor-gyartas,
Folyéirat, iddszaki kiadvany kiadasa
Vilaghal6-portal szolgéltatas
Reklamiigynoki tevékenység
Médiareklam



- elérhetdségi adatok: Média Eger Nonprofit Kft, 3300 Eger, Torvényhdz u. 15, 36/419-999,
tveger@tveger.hu, www.tveger.hu, www.mediaeger.hu

- a vallalkozds konyvvezetését végzo cég neve: VVA Konyvszakértd és Tandcsado Kft.
Verpelét, Rakoczi ut 2/7.

- a vallalkozas jogi képviseletét ellaté cég neve: Dr. Turcsanyi Déniel egyéni tigyvéd

2.) A vallalkozas torténete

Egerben 1988-ban hozta létre a Varosi Tanécs a Varosi Televiziot, azzal a céllal, hogy

a helyi kommunikéciénak egy modern férumot teremtsenek.
A kezdeti idoszakban a szerkeszt0ség heti egy napon adott miisort, a tobbi helyi televiziéhoz
hasonléan hétfénként, amikoris a Magyar Televizié addsa sziinetelt. A televizié fokozatosan
fejlodott, boviilt az addsok szdma, a munkatarsak létszdma, s igy a technika fejlesztése, az Uj
technolégidk alkalmazdsa sziikségessé valt. A Varosi Televizié szerepe felerésodott, a
piacgazdasdg megjelenésével — noha akkoriban a koltségvetés nem szikolkodott —
megjelentek az elsé reklamok, kereskedelmi ajanlatok.

A helyi televiziézas aranykora 1997-ig, az orszdgos kereskedelmi televiziok
megjelenéséig tartott. Az 1j jogi szabdlyozds, az 1996. évi 1. torvény — ,,népi” nevén a
médiatorvény — hatdlyba 1épése atértelmezte a televiziok szerepét. Kezdetben az uj
kotelezettségek véllaldsa mellett a finanszirozds kérdésében konnyebbséget jelentett a
Misorszolgdltatdsi Alap altal mikodtetett palydzati rendszer, mely egy-egy nyertes projekt
révén hosszabb idére megoldotta a pénziigyi nehézségeket. Jellemzden a tulajdonos
onkorményzatok ettdl az iddszaktol Uj tdrsasdgi formdba kényszeritették a televizidkat, a
korédbbi intézményes formabdl gazdasagi tarsasdgokka (Kft., Kht.).

Eger Megyei Jogi Vidros Onkorményzata 2007-ben hozott dontést arrél, hogy
létrehozza az Egri Média Centrum Alapitvanyt, amely a véaros egyes kommunikacios
feladatait hivatott ellatni. 2008-t6l allt fel a kuratérium, a munkaszervezet. A varos
kommunikécidéra forditott koltségvetését megbontotta a két szervezet kozott. Ez egyrészt
takarékossagra késztette a két szervezet menedzsmentjét, madsrészt szakmai, emberi
ellentéteket generalt.

Az Egri Média Centrum lapkiadassal, internetes tartalomszolgéltatdssal és televizios
miusorok készitésével kapcsolatos feladatokat kapott. A profilban szamos atfedés volt a
Virosi Televizi6 feladatkorével.

2008. végén a Viarosi Televizié Kht. vezet6jének menesztésével egy perszonalunio jott
l1étre azaltal, hogy az Egri Média Centrum Nonprofit Kft. fészerkesztdje kapott megbizast az
ligyvezetd igazgatéi feladatok ellatdsdra. A két szervezet szakmai egyiittmiitkodése ezt
kovetden nagy mértékben javult, azonban szdmos jogi, ad6zasi kérdés vetddott fel. A helyzet
megolddsara az az igény meriilt fel, hogy a két szervezetet integrdlni kell valamilyen
forméban.

A hosszas egyeztetés nyomdn végiil a technikailag koriilményes, de kétségkiviil
konszenzusos megoldds mellett sziiletett dontés: az dsszeolvaddsrol, vagyis mindkét tarsasag
megsziint, s jogutédukként jott 1étre a Média Eger Nonprofit Kft. 2009. december 31-én.

A tarsasag hataskorébe és feladatkorébe tartozik a TV Eger, a vonzaskorzet egyetlen
sugarzo televizidja. (A sugarzott adast tobb mint 120 ezer ember l4thatja Egerben és 50 km-es
vonzaskorzetében. Ezen kiviil a varosi kabelhédl6zaton az alsé, szocidlis programcsomagban a
miusor 22 ezer csaladhoz jut el, s jelen van tobb kornyékbeli telepiilés csatornakiosztasaban.
Eger és vonzaskorzete ily mddon teljesen lefedett. A TV Eger miisora az interneten is lathato,
éloben, a HirAdas pedig letolthetdé formaban van jelen a vilaghdlon, a www.tveger.hu
oldalon.)




A céghez tartozik még az Egri Magazin cimii ingyenes, 30 ezer példinyban megjelend
havilap, mely minden haztartasba eljut a varosban, illetve néhany szomszédos telepiilésen.

2010. decemberében jelent meg a Heves Megyei PénzVilag cimli megyei gazdasagi
magazin els6 szdma. Ez a lap 10 ezer példanyban jelenik meg, a térség tarsas véllalkozéasaihoz
jutel

A Média Eger Nonprofit Kft. feladata még a varosi portdl, a www.eger.hu oldal
informdcidinak frissitése.

Ezzel egyiitt olyan ,jarulékos” feladatok, elvardsok is vannak a tulajdonos
onkorményzat rész€ér6l, mint a varosmarketing cseppet sem egyszerli feladata. Ezt teljes
kortien nem tudja megvaldsitani a tarsasdg, egyes projektek révén csatlakozik nagyobb
feladatok elvégzésére a programgazddkhoz. Ezen kivill tervezett modon orszagos
sajtdmegjelenések generaldsaban, kivitelezésében kdzremiikodé a Média Eger Nonprofit Kft.

A tarsasagnal folyamatosan sziikség van eszkozfejlesztésre, tekintve, hogy a technika
rohamos léptekkel fejlodik. Az eszkozok kihasznaltsdga nagyon nagy a cégnél, s hamarosan
sziikség lesz arra, hogy teljes korti HD munkafolyamatok valdsuljanak meg a Média Eger
Nonprofit Kft.-nél.

III. MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés

A média egyik fontos feladata, hogy bemutassa a tdrsadalmi folyamatokat, kontrollt
gyakoroljon és ,tiikrot mutasson”. Ezzel egyiitt természetesen a tarsadalmi hatdsok
érvényesiilnek a média vilagdban is, egyre nagyobb az informdcié irdnti éhség, ez idordl-idore
Uj feladatokat jelent a médiafeliiletek kezeldinek. A hirek, informacidk ,.tdlaldsi modja”,
elérési lehetdségei mind érintettek ebben.

A technoldgia folyamatosan fejlodik, a televiziézasban a digitdlis atallas mellett a HD
technoldgia bevezetése egyre inkabb iddszerti a kisebb mihelyeknél is, fOként azért, hogy
ezaltal meg tudjak Orizni beszallitdi szerepiiket a nagyobb tarsasagok felé, s mindségi hatrany
miatt ne essenek el megrendelésektol.

A Média Eger Nonprofit Kft.-t kozvetlen politikai hatdsok nem érik, a feliileteken a
politikai eseményekrdl koziil a cég beszdmolokat, elemzéseket. Ezen kiviil nincs hatdsa a
politikai kornyezetnek (nem is lehet!). A jogszabdlyi keretek drasztikus véltozdson mentek at
az elmult idészakban, a médiatérvény, a reklamtorvény véltozdsai mind-mind hatdssal vannak
a sajtéban tevékenykedo tarsasdgokra.

A demogréfiai hatdsok tekintetében elmondhatd, hogy az ,,6regedd tarsadalom” egy
meghatdroz6 része még mindig a hagyomdnyos médiafogyasztasi szokdsokat gyakorolja:
televizidt néz, nyomtatott sajtét olvas. Ennek ellenére a felnovekvd generdcié is komoly
figyelmet érdemel, igényeiket szem elott tartva kell alakitani a feliileteket, a miisorpolitikét, a
cikkeket.

Miként a gazdasag egészére, igy a tdrsasdgra is nagymértékben hatott a gazdasagi
valsdg. A céges partnerek szinte mindegyike erdsen redukélta a marketing koltségeket, a
lakossdgi fogyasztds is visszaesett. Ezzel egyiitt a koltségek novekedése is jellemzd, mely
igen nehéz helyzetet teremtett. A felhasznélt nyersanyagok, a technoldgia jelentds részének
beszerzésekor a kedvezdtlen arfolyamok is tobbletkoltséggel jartak.

A televiziés musorkészitésben sok esetben irdnyadonak tekintik az orszdgos
kereskedelmi televizidk tevékenységét, amely onmagdban is komoly
értékvalsagot okoz. Ez a hatds azért is kdros, mert alapjaiban valtoztatta meg a televizidval
szembeni elvarasokat, a nézoi szokasokat.



2.) Termékek

A Média Eger Nonprofit Kft. szolgaltatdsainak legnagyobb része az alapfeladatokhoz
kotddik: televizids milsorkészités, lapkiadas, reklamszolgéltatds. Emellett er6s6d6 szegmens a
palyazati kommunikécid, ami ez elkovetkezd egy-két évben fontos bevételi forrds lehet.

A téarsasdg legfobb ereje a helyi informécid, a helyi hir, amit mashonnan nem, vagy
nem ilyen formdban kap meg a nézdé/olvasd/internetezd. Ez jelenti valéjdban a legnagyobb
vonzerdt és egyediséget. Ezt egy 2010-ben késziilt felmérés is j6l mutatja:

"Ont milyen hirek, informaciék érdeklik leginkabb?"
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A piacon a versenytarsakéhoz képest a magasabb mindség és kedvezdbb ar politikdjat
valasztotta a Média Eger Nonprofit Kft. Ez markdns kiilonbséget eredményez, barmely
szegmenst nézziik. TObb teriileten egyediili szerepld a tarsasdg: napi hiradd, foldfelszini
sugarzas, tekintélyes havilap, stb. Emellett 2010. év végén megyei gazdasagi lap is indult a
Média Eger Nonprofit Kft. gondozdsiban, mely szintén versenytars nélkiili.



3.) Versenytarsak vizsgalata

A fobb piaci szereplok
Televiziok
Egerben jelenleg a Média Eger Kft. mellett tovabbi két televizié miikodik:

- Liceum Televizi6, az Eszterhdzy Karoly Fdiskola oktaté televizidja. A
szerkesztOséggel j6 a kapcsolat, a szakmai munka erdsitésére kooprodukcids
egyiittmiikodések jottek 1étre.

- Agria Televizid, magéantOkébol 1étrejott, kizardlag kabelen sugirzé addé. Miisorok
szempontjabol nem versenytars, a problémat az jelenti, hogy ,,zavart keltett” a piacon,
egyes hirdetd partnerek szaméara megnehezitette a tarsasdg beazonositasat.

Print média
- Szuperinfd, hirdetési hetilap, minimélis olvasményos tartalommal, arképzésében jéval
magasabb az Egri Magazin araindl. A brand ismert, 20 éve jelen van a piacon. Szdmos
teriileten van érdekellentét.
- Heves Megyei Hirlap, a megyei napilap, egyeduralkodé a piacon, egyes teriileteken
érdekiitkozéssel lehet szamolni

On-line média
- www.heol.hu, a Heves Megyei Hirlap digitdlis, bovitett mutécidja, piacvezeté médium
- www.egriszin.hu, a hetilap internetes valtozata, friss, naprakész, dm kevés hirdetési
feliiletet tartalmazo6 oldal
- www.agria.hu, egy korabban jol miikodd, mdra elhal6 félben 1évo portal

4.) Marketing Mix

Tarsasdgunknal komoly teret kap a ,reklam reklamja”. Ez azt jelenti, hogy a szdmunkra
elérhetd 0sszes médiafeliileten kindljuk szolgaltatdsainkat.

- TV Eger: sajat imazs-szpot, nyomtatott média (EgriEst, Egri Magazin, Pénzvilag,
Hevesi Apr6), web: tveger.hu, mediaeger.hu

- Egri Magazin: sajat feliileten, TV Eger imazs-szpot, nyomtatott média (EgriEst,
Pénzvildg, Hevesi Aprd), web: tveger.hu, mediaeger.hu, www.eger.hu.

- www.eger.hu: nyomtatott média (EgriEst, Egri Magazin, Pénzvildg, Hevesi Apro),
web: tveger.hu, mediaeger.hu

- Marketing tevékenységet fejtiink ki sajat rendezvényeinken: Csaladi Donor Nap,

- Kutyés Taldlkoz6 és jétékonysagi nap, Adventi véradas.

- Meédiatamogatoi szerep: Gardonyi Géza Szinhaz, EKMK, Miivészetek Haza, stb.

- Kimondottan reklamcélzattal, a kinalat bemutatdsanak érdekében szerveziink minden
évben partnertalalkozot.

- Sajat kiadvanyt szerkesztettiink a kindlat bemutatasara

- 2-3 havonta akciékat hirdetiink, hogy id6rdl-idére felkereshessiik iizleti partnereinket,
illetve reménybeli hirdetdinket

- DM levelekkel keresiink meg egy-egy célcsoportot

Arképzés:
Az arképzésnél fontos szempont, hogy figyelembe vegyiik a versenytarsak, a tobbi
piaci szerepld drait. Emellett természetesen a koltségek €s a kereslet is meghatarozé.



Az elmult 3 évben nem volt lehetdség az arak emelésére, nem tolerdlta volna a piac. A
rendelkezésre all6 médiafeliiletek lehetdséget adnak arra, hogy csomagokat kindljunk
a partnereknek, gy 0sztonozziik 0ket a szolgéltatasok igénybevételére.

Termékek / szolgaltatdasok:

A kinalt termékek, szolgéltatdsok a médiafeliiletekhez kapcsolddva: miisorszamok,
sajtomegjelenések, reklamok. Ezek folyamatos fenntartasa, fejlesztése allandé feladat,
nem értelmezhetdek ezek a klasszikus termékéletgorbe szerint. A fejlesztés kapcsdn
fontos megemliteni, hogy torekvés van arra, hogy a miisorok mind tartalmukban, mind
kiillemiinben 1d6r6l-idére megudjuljanak.

A termékek, szolgdltatasok kiegészitik egymast, akar a reklamfeliiletekbdl
létrehozott csomagokra, kedvezményrendszerekre gondolunk, akér a hirek,
informéciok kezelésére.

IV. VEZETOSEGI ES SZERVEZETI FELEPITES

1.) Vezetoség, tisztségviselok
abra a szervezeti sémarol:

figvvezetd igazgatd

felelds szerkesztd gvartasvezetd marketing vezetd miuszaki vezetd

szerkesztdk miiszaki dolgozdk

A vallakozdsnak 3 tagu feliigyeldbizottsaga van, miidokését ellendrzi, szabdlyozza az
EVAT Zrt. igazgatésaga, az Egri Média Centrum Alapitvany kuratérima és a tarsasag
taggyllése.

2.) Személyzeti politika és stratégia

Az alkalmazottak esetleges felvételénél a szakmai kompetencia a legfébb kritérium, ennek
mérésére probaiddt szanunk, kiilsé szakértd cég nem vesz részt a kivalasztasban.

A javadalmazas tekintetében a munkavallalé belépésekor kialkudott bér, illetve a vonatkozé
jogszabalyok irdnyaddak. A kollégdk a szakmai ismeretek frissitése érdekében rendszeresen
részt vesznek belsd képzésen



A 2010. éves beszamol6 szoveges indoklasa

A Média Eger Nonprofit Kft. 2010. beszamoldja Osszesitetten tartalmazza az adott id0szakra
vonatkozé eredmény alakulésat, 6sszehasonlitva a 2010. évi tervadatokkal.

Bevételek alakulasa

A bevételek Osszességében 100 szdzalékban teljesiiltek, A bevételek osszege 97 694 ezer Ft-
ban realizdlédott, a mellékletben szerepld részletezés szerint. A nehéz gazdasagi
koriilményekre hivatkozva azonban sajndlatosan tobb olyan partner is volt, aki felbontotta
éves szerz6désiinket. (Ezen partnerek: Egererdd Zrt, a szerz6dés dsszege: 250 e Ft + AFA,
Né-Ma Bt., a szerzddés osszege: 800 e Ft + AFA).

Egyéb bevételek osszege: 49 440 ezer Ft, teljesitési szazaléka 102 %.

Az egyéb bevételek kozott Eger Megyei Jogii Varos Onkorményzatdval megkotott
Ko6zhasznu Megallapodas értelmében a 2010. évre kapott miikodési tdmogatds terhére kiutalt
0sszeg keriilt kimutatdsra. A kézhaszni tdmogatds teljesitése 100 szdzalékot tesz ki.

A Misorkészitéshez pdlydzati tdmogatist 2010. évben nem kapott a tarsasag, a
palyazati dontések a tdimogat6 hatdsag szervezeti dtalakuldsa miatt késlekedtek.

Az egyéb tdmogatasként tervezett 1.000 ezer Ft értékli 6sszeg (EMJV fejlesztési célra
adott tdmogatdsa ,,sliketszoba 1étrehozasara”) kapcsan célzott fejlesztés modositott miiszaki
tartalommal megvaldsult.

Pénziigyi miiveletek bevétele az els6 féléves idGszak alatt elért kamatbevételt tartalmazza.
Teljesitése az csupan 26,67 %-os, 8 ezer Ft.

Anyagjellegii raforditasok:

Anyagkoltség: a szakmai miikodéshez sziikséges anyagok, az iizemanyag, karbantartdsi
anyagok, a kozponti irdnyitas koltségénél a vasarolt energia, az irodaszer, nyomtatvany és az
egyéb anyagok beszerzésének tényleges 0sszege: 4.820 ezer Ft, teljesitése 74,36 %-os.

Igénybe vett szolgdltatdsok: bérleti dijak, karbantartdasi és kikiildetési koltségek,
telefonkoltség és a mas véllalkozoval végzett szakmai (miisorkészités) és nem szakmai jellegii
egyéb szolgiltatasokat tartalmazza. Az igénybevett szolgéltatisok teljesitése tekintetében
125,29 %-os a teljesitési szazalék. Az igénybevett szolgdltatdsokon beliil magas a tullépés, a
teljesitett posta és telefonkoltségeknél (157 %). Ennek egyik legfébb oka, hogy a fokozott
marketing tevékenység kapcsan joval tobb megkeresésre, postai kiildemény kikiildésére €s
telefonhivasokra volt sziikség.

A szakmai (131 %) és nem szakmai szolgaltatdsokndl (233 %) a tervhez képes komoly
tullépés kovetkezett be. Az elszamolas sordn a mas vallalkozoval végzett egyéb szolgaltatasok
kozott keriilt kimutatdsra a miisorszolgaltatasi dij, frekvencia haszndlati dij, ARTISJUS,
MAHASZ dijak, melynek éves tervezett 0sszege az egyéb hatdsdgi dijakndl szerepel.

Egyéb szolgaltatisok: a szakmai jellegli, jogszabdlyon alapulé hatésdagi dijak. egyéb
biztositasi dijak, pénziigyi szolgdltatasi dijak, az illetékek teszik ki az éves Osszeget. A
teljesitett féléves Osszeg: 3.047 ezer Ft, teljesitési szdzaléka 50 %. A hatdsdgi dijak
tekintetében van lényegesen alacsonyabb Osszeg a teljesitésnél, mely oka, hogy a tervezés
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sordn a miusorszolgdltatasi dij, frekvencia haszndlati dij, ide keriiltek megtervezésre,
elszamoldsukra az igénybevett szolgaltatdsokon beliil keriilt sor.

A pénziigyi szolgaltatdsokat végzd tarsasdg atlagosan 130 e Ft + AFA koltséget jelent, ez
tulajdonképpen egy féallasu alkalmazott bérének felel meg. Egy sajat alkalmazott esetén egy
alkalmazottunk tehermentesiilne a kapcsolattartds aldl, munkaidejének ezen részében mds
feladatokat lathatna el.

Bérkoltség: A bérkoltségek osszege: 27.665 ezer Ft, szdzalékos teljesitése 103 %.

Személyi jellegli kifizetések: Az 0Osszeolvadast kovetden, a pdrhuzamos feladatkorok
megsziintetésével, 3 fovel csokkentettiik a szervezet dolgozdinak I1étszamat. Egy f6
munkaviszonydnak megsziintetésére még 2009. év sordn sor keriilt. 2010. els6é negyedév
soran 2 f6 munkaviszonyanak megszlintetésére keriilt sor, a tervezetteknek megfeleléen. A
személyi jellegli koltségek tekintetében a teljesités 104 %-os

A személyi jellegl kifizetések Osszege: 5.727 ezer Ft.

Bérjarulékok: Osszege a bérkoltség fiiggvényében alakul, teljesitése a személyi jellegli
réforditdsokhoz kapcsolddik. Osszege: 8.559 ezer Ft.

Ertékcsokkenési leirds: A haszndlatba vételkor egy Osszegben elszamolt targyi eszkozok
beszerzési értéke: 2.154 e Ft. Tervezett 6sszege az el6z6 évek tényszamai alapjan tortént 500
e Ft értékben, az elsd féléves tényadatok szerint a felhaszndlt Osszeg 2.154 ezer Ft. A
nagyardnyu eltérés oka az el6z6 években a szamitastechnikai eszk6zok tekintetében a 100.000
Ft alatti beszerzések nem kisértéki targyi eszk6zokként keriiltek azonnal elszdmolésra, hanem
aktivalasra keriiltek az adott targyi eszk6zok kozé és az értékcsokkenésnek megfeleld kulccsal
amortizalodtak. Ezen eszkozok értékcsokkenésének elszamoldsa 2010. évben megtortént,
melynek Osszege 1.600 e Ft.

Egyéb raforditdsok: a cégautd add, gépjarmii add, iparlizési add, a le nem vonhaté Afa
tételeinek Osszege alkotja 5.029 ezer Ft, szdzalékos teljesitése 114 %. A jelentOs tullépést a
helyi adé sordn felmeriilo tényleges teljesités adja. Helyi ad6 fizetési kotelezettség az el6zo
évei eredmény alapjan a Varosi Televiziondl nem meriilt fel, ezért ez nem keriilt betervezésre,
a Média Centrum Alapitvany eredménye alapjan azonban fenndllt a fizetési kotelezettség.

A koltségeket noveli az intenzivebb jelenlét a varosban, a sajat gyartasui produkcidk szdmanak
novekedése, a komolyabb mértékli szerepvallalds a véros kulturdlis, gazdasagi életében. Ez
elsésorban szakmai kérdés, de kihatdssal van természetesen a koltségekre is. A TV Egernél
2009. elott — a pélydzaton tdmogatott miisorkészitési idOszakot kivéve — a HirAdas 5,
legfeljebb 6 anyaggal késziilt. Az elmult esztenddben 6-7 anyagra nétt ez a mennyiség, az idei
esztendOben pedig 7-8 anyag keriil a miisorba. (Ez a 2009-es évet megel6z0 idészakhoz
viszonyitva mintegy 40-50 szdzalékos novekedést jelent, a hirek, témak szamat tekintve). A
HirAdas mellett a varosi események kozvetitése is nagyobb hangsulyt kap.

Mérlegadatok értékelése

A kovetelések tekintetében a vevoi kintlévdség dllomanya tovabbra is magas, annak ellenére,
hogy a behajtas érdekében ligyvédi felszolitasok keriiltek kikiildésre, felszolitasok esetleges
eredménytelenségét kovetden az egyszerlsitett végrehajtds szabdlyait alkalmazva fogjuk
kintlévoség Osszegét jelentdsen csokkenteni. Az egyszerUsitett végrehajtast meginditottuk a
fennall6 kovetelések tekintetében.
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Osszegzés:

A 2010. év addzas eldtti eredménye 5.362 ezer Ft veszteség. A jelenleg kimutatott eredmény
tekintetében sziikséges figyelembe venni a kovetkezo tételeket.

A veszteségen belill 1.600 ezer Ft az el6z0 években beszerzett kisértékii eszkozok a
kivezetésének eredményre gyakorolt hatdsa nem a 2010. évi gazdalkodasbdl fakado. A fentiek
figyelembe vételével a 2010. év gazdilkodds eredménye 3.762 ezer Ft veszteség.

A szdmadatok tiikrében jol lathatd, hogy a jelen tdmogatési, piaci koriilmények kozott igen
nehéz a tarsasdg helyzete. Az egyes koltségek emelkedésére nincs befolydssal a cég
(izemanyag 4r, a beszerzések kapcsdn az arfolyam emelkedés hatdsai, stb.) A megnovekedett
feladatok, elvarasok pedig tobbletkoltségekkel jarnak (személyi koltségek). 2011. méjus 31-ig
késziil el az a racionalizdlasi terv, amely a jovo lehetséges utjait foglalja 6ssze, pénziigyi és
szakmai értelemben. A tulajdonos részérdl ezt kovetden dontés sziikséges arrdl, hogy a cég és
a cégcsoport szempontjabol milyen megoldds optimalis.

Eger, 2011. 4prilis 29.

Bérczessy Andras
iigyvezeto igazgato
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