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A VALLALKOZAS ROVID BEMUTATASA

Tarsasagunk 1995. janius 1-vel alakult, korlatelebsséd tarsasagkent tikodik.

2004. junius 2-an az Egri Uszoda Kft. beolvadt agerETermal Furdizemelted Kft-be
(tovabbiakban Eger Termal Kit.).

Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzata az EVAT Egagyonkezel és Taviitd Zrt-be
(tovabbiakban EVAT Zrt.) apportélta az Eger Ter{#ttben fennallé 760.680.000,- forint
névérték Uzletrészét, az Onkormanyzat koflggének hatarozata alapjan, igy az Eger
Termal Kft egyeduli Uzletrész —tulajdonoséava valt.

Az EVAT Zrt. igazgatosdga 2010. oktéber 29-i Gléagralabbi dontéseket hozta:

- 2010. december 31-ig az Eger Termal Kft. szintessg tevekenységei kdzul a targyi
adomentes tevékenységet (gyogyaszat)

- Az Eger Termal Kft-Bl kivalassal és jogutodlassal j6jjon Iétre az AtnRdasa Furdje
Gyodgyaszati Kft. amely tarsasdg a gyogyaszati ewgsegeket végzi

A fenti dontések éertelmében az Eger Termal Kit-2010. december 31. napjaval kivalassal
létrejott az Arnaut Pasa Fiije Gyogyaszati Kft.,, amely tarsasagba az Eger Teiifta
tevékenységei kozll a gydgyaszat teljes egészékenih.

A VALLALKOZAS ALAPADATAI

A tarsasag cégneve: Eger Termal Biimemeltet Korlatolt Felebsség Tarsasag
Roviditett cégneve: Eger Termal Kift.

Székhelye: 3300 Eger, Frank T. u. 5. (Bitskey Atatkzoda)

Postai cime: 3300 Eger, Frank T. u. 5.

Tavirati cime: 3300 Eger, Frank T. u. 5.

Telefonszdma: 36-511-810

Telefax szama: 36-511-815

Telephelye: 3300 Eger, Réttér 2. (Termalftird)

Il. Telephelye: 3300 Eger, FiFdit 3-4. (Torok Furd)

A tarsasag ritkodésének kezdésiddontja: 1995

A tarsasagd tevékenyseége: M.n.s egyéb szorakoztatas, szdisaidekenyseg

A tarsasag idtartama: hatarozatlandce alakult

A tarsasag tagjai, neve, székhelye:

EVAT Egri Vagyonkezdél és Taviito zrt. (EVAT Zrt.) 3300 Eger, Zalar J. u. 1-3.
(tulajdonhanyad 1/1)

A tarsasag képviseletére jogosult neve, cime:

Lugosi Dénes Ugyvez&t3300 Eger, Széchenyi u. 52. (jogviszony kezdéfiel 23.01)
A tarsasag konyvvezetését végz2g neve: EVAT Zrt.

A tarsasag jogi képviseletét ellato cég neve: Sikd0odis Ugyvédi Iroda
Kodnyvvizsgélatért feléls személy: Vitéz Zsolt (MKVK tagszama: 000118).

A TARSASAG CELJA ES KULDETESE

Alapvet cél az Eger Termal Kft. tulajdonaban dégs a Kft. kezelésére bizott épitmények

Uzemeltetése, fenntartasa, €s szinvonalas szoégatatositasa, tovabba

— Eger varos lakossaganak kordizkiszolgalasa, kultlralt egészség megdvasa, azeras
sporttevékenység leliestegének biztositasa, firdszolgaltatas, ezen belul gydgyfard
szolgéltatas biztositasa, ezzel a varos turisztiazerejének javitasa
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A

A fird6 folyamatos fejlesztésével, szinvonalas és egyailinyosd, zold kornyezet,
Torok Furd) szolgaltatas nyujtasaval minél nagyobb latogattam elérése és a téli
latogatottsag novelése

A varos sportegyesileteinek edzés, -verseny, -ésomesek lebonyolitasanak biztositasa,
szinvonalas flrékzési lehaiség biztositasa

Iskoldknak, 6vodaknak a koteteziszasoktatas, uszodai testnevelés orak dségének
biztositasa.

A Torok Furd létesitmeény Gzemeltetésével a Torok Biitdrisztikai célra hasznositjuk
és emellett az egészsegturisztikai szolgaltatatetnédlyamatos betegellatast biztositunk
reumas és gyogyulni vagyé betegek részére (20tendaer 31-ig).

VALLALKOZAS MARKETING ES KOMMUNIKACIOS STRATEGIAJ ANAK

TELJESITESE

HELYZETELEMZES

Az Eger Termal Kft. Gzemeltetésébendégészségturisztikara épidgységek az alabbiak:

Egri Termalfird

Torok Furd

Bitskey Aladar Uszoda
Barany Uszoda

Az egri Termalfurd 6 és a Torok Furds gydgyvize az alabbi esetekben javallt:

Reumatikus és mozgasszervi megbetegedések dedendaamai (pl. arthrosis,
spondilartrosis, discopatia) Kronikus gyulladasesingoszlop és izileti megbetegedések
(pl. PCP, Bechterew-kor)

Kotészoveti reumak

Szekunder izileti megbetegedések, az anyagcseaekaul fellé izileti fajdalmak (pl.
kbszvény, cukorbetegség)

Torések, baleseti sérulések, mozgasszetitetek utani allapot rehabilitacidja

izUleti, porckorong operéaciok@&ks utokezelése

Nogyogyaszati problémak (pl. ciklikus zavarok, tereidnseg, kronikus gyulladasok)
Vegetativ idegrendszeri zavarok, faradékonysagieitdoralas

A Termalfirdd és a Bitskey Aladar uszoda szolgaltatasai ismeeiskt az alabbiakban a
Torok Furdsben zajlo tevékenységeinket mutatjuk be:

A Torok Furd 6 Wellness szolgaltatasai
(hétkbznap 14.30-21.6réig, hétvégén 9.00-21.00 @&iehet igénybe)

« 3 termalmedence, 3 élményelemekk&litett wellness medence
» relaxacios masszazs

» gozflrds, szauna, infrakabin, aromakabin,

* hammam (hagyomanyos toroézjlirdé és masszazs)

» esztétikusan kialakitott hangulatos pi6ieelyek

» Caracalla kad

o kavézo
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A Torok Furd 6 Gyogyaszati szolgaltatasai
(hétkdznap 7.30-15.30 6raig vehétigénybe _ . e
* reumatoldgiai szakrendelés 1:"“ ' e
e gyogyvizes furdkezelés
e gyogytorna ; '
» fizikoterapia,
* masszazs,
» tangentoros kezelés
* iszap kezelés

Eszak-Magyarorszagi versenytarsak f

» Egerszaloki Terméalfud
« Mezokovesdi Gydgy- és Strandfitd
« Miskolctapolcai Barlang- és Gyogyf

Az arak 6sszehasonlitasa 4

Eaesenemos eaveumenyed MYssSles
Egerszalok Gyogy és Wellnessfird 4300 1350 3300
Miskolctapolca Barlangfix 1900 950 1300
Egri Termalfird 6 1600 1400 700
Mezokovesd Zsory-Gyogy és Strandfiro 1350 850 1100

Amiben az Egri Termalfurd elényt élvez a konkurens Furdgkkel szemben:

» Az adott varos belvaros részében helyezkedikdinien megkdzelithét kdzel esik
a belvéarosi szallodakhoz,

» A Torok Furdsvel kardltve egyiltt komplex szolgéltatast (wellnéss gyogyaszat)
nydjtanak, torténelmi kdrnyezetben,

» Kozelben verseny-, és dilaszoda (Barany, Bitskey),

» Egyedi kialakitasu ,dogonydz medencével és vizi gyermekvarral rendelkezik
melyek a vendégek altal kiemelten kedveltek (k&rels felmérés alapjan),

» Nagy terileten helyezkedik el, az élményelemek lélitesével a korosztalyok
egymas kikapcsoldédasat nem zavarjak,

> Arban kedveé.
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Egri Termalfurd 6 vendéglétszama :
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Ev Vendégszam
2000. 352.221
2001. 320.727
2002. 316.161
2003. 346.728
2004. 274.728
2005. 261.759
2006. 283.116
2007. 285.779
2008. 254.590
20009. 235.526
2010. 236.104

Torok Furd 6 vendéglétszama:

E Vendégszam Vendéglétszam
Y, L

Gyogyaszat Wellness
2010. 15.706 15.502

Torok Furd 6 gyégyaszati kezelések szama 2010. évben:

Megnevezeés Kezelés (db
Flards (01) 15 706
Iszap (03) 2 385

Gyogymasszazs (06) 12 844
Tangentor (07) 3382
Vizi torna (08) 11 596

Gyogy-wellness vendégek jellefinz

Az egeészségturizmusban megléisen eltés igényekkel rendelkéz vendégcsoportok
(szegmensek) vannak jelen. Korosztalyok szerintynéggyobb jellem& szegmensét
kulonboztetjuk meg:

A: fiatalok 35-40 éves korig

B: csalados fiatalok 40 éves korig
C: k6zépkoruak 408t 60 éves korig
D: 60 fol6tt (nyugdijasok)

A fenti négy korcsoport igényei az alabbiak:
A: aktiv wellness programok eélményfidmbssel egybekodtve (altalaban masod-
harmadszabadsag)
B: csaladi wellness gyermekprogramokkél §zabadsag is lehet)
C: wellness, de az élssoporttal szemben inkdbb passzivabb, kényeptegramok,
rekreécid, prevencio (altalaban masod- vagy harpasdidsisag)
D: gyoégyfurds vagy egyéb gyogyaszati szolgaltatast kedvelik ghdstartozkodasi
id6: 2-3 hét)
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2010-ben az aldabbi kommunikacidos csatornakon kgeresgzolitottuk meg a

nagykozonséget:
Megnevezés Kommunikacios csatorna
HEOL, banner internet
SPOT reklamok radio
reklam tervezés, nyomtatas nyomda, kiadvanyok
utazas kiallitasok, megjelenések utazas kiallitas
Szuperinfé megjelenések nyomtatott reklamhirdetés
Egri Magazin, www.eger.hu banner, oriastabla nyomtatott reklamhirdetés
Eger TV TV
Belvaros magazin nyomtatott reklamhirdetés
www.iranymagyarorszag.hu internet
www.termal.lap.hy3 ho) internet
www.Szeporszagd.hu internet
Korzar napilap, nyomtatott hirdetés kulféldi nyomtatott hirdetés
Pihenjen Magyarorszagon (szlovak nyekiadvany) kulfoldi nyomtatott hirdetés
Torok Furd Orids reklamtabla készités nyomtatott reklamhirdetés
Strand animatorok szemeélyzet
Turizmus Trend folydirat éfizetés nyomtatott reklamhirdetés

A 2010. EVI GAZDASAGI CELKIT UZESEK TELJESITESE

A 2010-es évet is sikerilt pozitiv eredménnyel maky a tervezett 4.000 ezer Ft-os
eredményhez képest a mérleg szerinti eredménylRk42ezer Ft (1.sz. melléklet). A
Termalfurd forgalman 2010-ben még latszédtak a gazdasagagakss legfképp aprilis,
majus és szeptember hdénapokban tapasztalt ro§szas hatasai (mig értékesités arbevétele
soron 2009-ben a Termalfitdloen 283.106 ezer Ft-ot realizaltunk, addig 2010-ben
ténylegesen 269.568 ezer Ft bevétellink volt).

Jelenés hatasa volt a gazdalkodasunkra annak, hogy akTBidben a jaré beteg
szakrendelés csak aprilis hdnapban indulhatots @l gzakrendelés elindulasa sem valtotta be
a hozza izott reményeinket. A TB finanszirozas 6sszege nagacsony (2007 6ta nem
emelkedett) és a gyogyaszat nagyon murtkaigenyes tevékenység, ezen Kkivil az
egészségugyben hasznalatos Teljesitmény VolumenatKseintje is nagyon alacsony
(hozzéavetleg a haromszorosat teljesitjik atlagosan a maignfiélanszirozasnak). A 2010.
december 31. napjaval Iétrehozott Arnaut Pasadii@yodgyaszati Kft. végzi a gyogyaszati
tevékenységet mar 2011-ben a beszamold fejezete értelmében.. A kivalassal létrehozott
tarsasag 2011-ben tamogatasra szorul, aminek akééitfolynak még egyeztetések.

A Torok Furdben a vendégszam novelése érdekében év elejénecdéttkik a bel&jjegy
arat (a wellness bel8peredeti ara 2500 Ft volt, a csOkkentett ar 190Q) Emellett
megteremtettik a Termalflirdfelsl az atjaras lehéségét. 2010-ben 59.130 ezer Ft
veszteséggel zart a Torok Fard tarsasagon belil. Ezen veszteség indokolta génvazt a
leépést, miszerint nem Kkerlltek kifizetésre az etibsdp betervezett jutalmak és prémiumok
annak érdekében, hogy a tarsasag a 2010-es ¢paiity eredménnyel zarja.

2010-ben EMJV Onkorméanyzata altal az uszodahadradhegitélt tamogatasi kerete 63.000
ezer Ft volt, ami a tervezettnek megfelel és mege@yaz ebz6 évi tamogatasi 6sszeggel.
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A 2010. évi uzleti terviinkben szeréplermalfurd bevétele és a tervezett koltségek azt
feltételezték, hogy az uniés tamogatassal megualid beruhdzas egyes elemei julius
honapra mar elkészilnek.

A 2009. évi tényadatok is béazisként szerepelnek eszdmolonkban, azonban az
dsszehasonlitaskor figyelembe kell venni, hogy eRd-Urd5 Uzemeltetése 2009-ben csak
szeptember hdnapban kéddtt el, 2010-ben pedig mar egész évben tzemelt.

HUMAN POLITIKA

2010. december 31-én 53 Volt az alkalmazotti létszam: a Torok Fébeén a wellness és
gyogyaszat dolgozoéi létszama 22volt, a tisztan gyogyaszati dolgozoi létszamakidial 6
akik 2011. januar 16t az Arnaut Pasa FuUdge Gyogyaszti Kft. allomanyaba tartoznak. A
strandi allandé létszam 18,faz uszodakban 15,fés a kdzponti irdnyitasban & dolgozik.
Nyari szezonra alkalmaztuk 2010-ben is a betervghetz dolgozdkat a strandon. A tarsasag
szervezeti felépitését szemléhtszervezeti struktirank a mellékletek kdzo6tt tadédh

Az alkalmazottak kivalasztasanal nem veszink igérikidss céget. A betdlterd munkakaor
felelés vezebje és a tarsasag Ugyveaiietktzdsen valasztjdk ki az alkalmazottakat. A diden
alkalmazott kivalasztasa leginkdbb sajat adatbakisirténik, mivel rengeteg jelentk&z
onéletrajzaval rendelkeziink minden tertletre.

A tervezett 135.000 ezer Ft bérkoltséghez képes0-b@n 116.370 ezer Ft-ot realizéltunk.
Ennek tobb oka is van, egyik hogy a strandi berabdak csuszasa miatt a mar juliusban
felvenni tervezett létszam bére (3.240 ezer Ftditnkg és annak jarulékai) nem jelentkezett
ebben az évben. Ezen kivil az Uzleti tervinkberdetiteg szamoltunk rehabilitaciés
jarulékkal, amit kivaltottunk 36 megvaltozott munkaképessétpkaritdé alkalmazésaval a
Torok Furdben, igy nem terhelte a céget 2010-ben ez a jafizétesi kdtelezettség, hanem
a 3 B személyi jelleg raforditasai jelennek meg. A 2009. évi bérkoltsddndz képest a
jelents ndvekedeés abbol adodik, hogy 2009-ben a Toro#dbéra dolgozok nagy része csak
az utolsd negyedévben lett felvéve igy a bérkolikéesak az év utolsé negyedében mertilt
fel. A betervezett atlagos 5 %-o0s bérfejlesztésiO2en is végrehajtottuk év végén
visszameftilegesen.

A 2010-es évre tervezett jutalmat és prémiumot taita kigazdalkodni a tarsasag a Torok
FUrds hatalmas vesztesége mellett.

KARBANTARTASI ES BERUHAZASI CELKIT UZESEK TELJESITESE

A 2010-ben megvalésitott karbantartasok részletendsgtaladlhatdo a 3. sz. mellékletben a
tervben elfogadott feladatok szerint.

Mint azt mar tébb beszamolonkban jeleztik, folydmat volt 2010-ben is a strandi nagy
beruhdzasunk &készitése. A fejlesztés a Termalffirteriletén fog zajlani Eurdpai Uniés
tamogatas igénybe vételével, mely beruhazas kap28&f-ben 6sszesen 6.244 ezer Ft
beruhazasi koltségunk mertlt fel, amelyek mind aulé&zéds ékészitését szolgaljak (pl.
modositott tervek, kdzbeszerzés lebonyolitasa), stb.

2010-ben 2 db kdzbeszerzési eljaras kerilt lefdgta €s mind a két eljaras eredménytelendl
zarult fedezethiany miatt. Jelenleg folyamatban aah kozbeszerzeési eljarasunk az épitési
munkakra, amelynek eredménye a beszdmold késztésitipontjaban még nem all
rendelkezeésinkre.
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A TEVEKENYSEGEK ELEMZESE

TERMALFURD O BEVETELEI

Mint az aldbbi tablazatbdl lathatd, az aprilis, nsags szeptember hénapok latogatéi szama
maradt el az ék6 év azonos idszakahoz képest, ami szintén mégér a nyari szezonon
kivali vendégszam novekedést célz6 Termalfifdjlesztési projekt megvaldsitasanak az
igényét. A 2009. évi 283.106 ezer Ft-hoz képestOZtdn 269.568 ezer Ft bevétellnk
szarmazott jegyértékesitésbr a hotel flora altal fizetett atalanybdl. A béslecsokkenése
mellett a latogatoi szam emelkedése abbol adodigy R010-6l a latogatdéi szamot mas
rendszer alapjan mérjuk (pl. a heti bérlet eddigpelépést jelentett, 2010-ben 7 belépést
jelent).
A Termalfurds latogatéi szamanak alakulasa havonta azéelev azonos idszakahoz
viszonyitva:

Adatoktfben

Ev | Jan. | Febr. | Marc. | Apr. | M4j. | Jan. | Jul. | Aug. | Szept. Okt. | Nov.| Dec.| Osszesen

2009| 5711 | 5112 5491 10889 17723 24995 72166677 13308 6314 4247 38D3P35 526

2010| 5138 | 3919| 5408 7377 938l 26748 75D86799| 8330| 6128 5315 3150036 104

A bérbeadasbdl 2010-ben 14.254 ezer Ft bevételiarkmzott (a terv 14.000 ezer Ft volt).
Pénzugyi nmiveletek bevétele soron a Termalférdonatkozasaban 5.264 ezer Ft-ot sikerllt
realizalni, ami a tervezett 3.000 ezer Ft-hoz képagyon kedvezvaltozas.

Az egyéb bevételeknél szamoltuk el az elnyert té&atéspk amortizacios cikluson bellli
idéaranyos részeét, azaz 13.206 ezer Ft-ot és plmaBapas okozta karok biztosito altali
téritését 1.996 ezer Ft 6sszegben.

USZODA BEVETELEI

Az uszodak bevételeinek dsszetétele és alakulésaalyi év azonos itbzakahoz és az idei
eves tervhez képest megtalalhat6 a 4. szamu netlbék.

Mint az a tablazatbdl is lathatd, az 6sszes bewgtebz6 évivel kozel azonos szinten alakult,
a tervezetil elmaradt, legiképp az eladott bérletek és bélggyektdl szarmazo bevétellink
€s a rendezvényeéhtervezett bevételink maradt el a tervedett

Egyéb bevételek kozott szamoljuk el tobbek kozatthakormanyzattol kdzvetetten kapott
GYISM tamogatast, ami 2010-ben 15.000 ezer Ft volt.

TOROK FURD O BEVETELEI

Jelenés hatadsa volt a gazdalkodasunkra annak, hogy akTéigdben a jardbeteg
szakrendelés csak aprilis honapban indulhatott el.

A Torok Furd 2010. évi gyogyaszati tevékenyséhlszarmazo bevételének tervezésekor
még nem ismertik a 2010-es évre érvényes havislajény Volumen Korlat értékeit és a
megszerezhétdraszamot sem. A gyogyaszati bevételeket 80.080 Fezban terveztilk meg
(beteg altal fizetett 6nrész és OEP tamogatds)yelmszemben ténylegesen 40.667 ezer Ft
bevételt realizaltunk, melyib az OEP altal folyositott thmogatas 6sszege 2@&028.521
ezer Ft volt. A TB finanszirozas nagyon alacsong @yégyaszat nagyon munkaegényes
tevékenység. A Torok Fusben a gyogyaszati ében medencefitd igénybe ved betegek
szama 2010-ben 15.706 Volt. A gyogyaszat veszteségének csokkentéséyarfatban van
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+ Oraszam igénylése, + gydgyaszati tevékenysédasali(gyogy Uszas), onrész esetleges
emelése, stb..

A Torok Furdsben végzett masik tevékenységunk a wellness,éamszintén elmondhato,
hogy a tervezett bevételnek mindéssze 59,31 %kéridt elernink, a terv 45.000 ezer Ft
volt, ténylegesen 26.690 ezer Ft bevételink sz&thaellness szolgaltatasbél. 2010-ben
15.502 6 fordult meg a Torok Furiben (pénztarbdl eladott bel@pgyek, strandrdl tortént
belépések, panzidk, hotelek és bérletes belépesekad.

A Torok Firds bevételei kozott szerepel 12.000 ezer Ft, ami §zK@rhazi szarny
bérbeadasabdl szarmazd bevétel a Heves Megyei Makgrat, Eger Megyei Jogl Varos
Onkormanyzata és az Eger Termal Kft. kozott megkdtorok Fird és Uj Korhazi szarny
épulletek bérbeadasardl sz6l6 megallapodas alaasrészt a Torok Fuédkiadasai kozott
megtalaljuk a 15.000 ezer Ft bérleti dijat, amiT@&dk Furd beérléséért plusz a forras
hasznositasaért fizettlink 2010-ben.

Az egyeb bevételeknél szamoltuk el az elnyert taatéspk amortizacios cikluson beltli
idéardnyos részét, azaz 34.824 ezer Ft-ot és a basihdatelhnez kapcsoldédo
kamattamogatast, ami 2010-ben 596 ezer Ft volt.

Koltségek és raforditdsok alakulasa

Koltségeink alakulaséat részletesen és telephelygnk#éegbontasban az 2. sz. mellékletben
mutatjuk be. A 2010. évi Uzleti tervinkben a Strandatkozasaban szamoltunk a beruhazas
befejezését feltételezve kiadasokkal és mivel al#rds nem valosult meg 2010-ben ezért
célszeti a 2009. évi tényadatokhoz viszonyitani a 2010.témyadatokat. A Toérok Fuéd
telephely elemzésénél pedig célszartervezett szamokhoz viszonyitani mivel 2009-iney
csak 3 hénapig tikodott.

2010-ben az anyagkoltségeink vallalati szintemzeizett 194.800 ezer Ft-hoz képest mintegy
159.912 ezer Ft-ot tettek ki, mig 2009-ben 155.43& Ft-ot. Ha figyelembe vesszik hogy
2009-ben a Torok Fuédcsak az év toredekéberiikddott 2010-ben pedig mar egész évben,
akkor elmondhat6, hogy az anyagkdltségeink @&zéebvihez képest csokkentek. Ennek a
legfébb oka, hogy aiitési energia és villamos energia szolgaltatokatvesgnyeztettik; a
villamos energia szolgaltatd megversenyeztetéssdakkenést eredményezett januartol (21
Ft/kwh csokkent 18,5 Ft/kWh-ra) ennek kovetkeztéaedtrand és uszoda vonatkozasdban a
20009. évi villamos energia koltségiinkhdz képests,ds csokkeneést értiink elifdési energia
szolgaltatét pedig juliustél valtottunk (a gazkégink a Strand és uszoda vonatkozasdban
éves szinten a 2009. évihez képest 7,4 %-al cstkken

A 2010. evi igénybe vett szolgaltatasok koltsegb.342 ezer Ft-ot tett ki. (A terv 107.800
ezer Ft volt). A 2009. évi tényadatokhoz képeshydan nagy eltérés abbdl adédik, hogy
ezen a soron szamoltuk el a Torok Flberleti dijat (15.000 ezer Ft/év), ami 2009-bergmé
nem jelentkezett. Emellett a Torok Fébeén igénybe vett szolgaltatasok 2010-ben a 2009-es
toéredék évhez képest mar egész évben felmeriliedekent.

A személyi jelleg raforditdsaink a tervezett 135.000 ezer Ft-hoz&Eh16.370 ezer Ft-ot
tettek ki 2010-ben. Az &6 évben a bérkoltségink 102.141 ezer Ft-ot tettelaxdnban
2009-ben a Tordk Fuédiuzemeltetéséhez szilkséges dolgozok csak szeptmmblattek
felvéve.

Személyi jelled raforditasaink a 2010. évre tervezetthez képespatak, mivel a strandi
beruhdzasunk csuszasa miatt a mar juliusban feltenrezett 1étszam bére (3.240 ezer Ft
bérkdltség és annak jarulékai) nem jelentkeztekeebbz évben. Ezen kivil az Uzleti
terviinkben eredetileg szamoltunk rehabilitaciosulgkal, amit kivaltottunk 3 &
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megvaltozott munkaképessetpkarité alkalmazédsaval a Torok Féiben, igy nem terhelte a
céget 2010-ben jarulékfizetési kotelezettség, hame® B személyi jelle§ raforditasai
jelentek meg. Masik jeletis befolyasold tényéza bérkoltségek tekintetében, hogy a 2010-es
évre tervezett jutalmat és prémiumot nem tudta zdgkodni a tarsasag a Torok Faird
hatalmas vesztesége mellett, ezért jutalmat ésipnéoh nem kaptak a dolgozok.

A tervezett bérfejlesztést (5 %) visszaleg végrehajtottuk 2010-ben.

Az eértékcsokkenési leiras soron a tervezett 97 &0€r Ft-hoz képest 95.141 ezer Ft-ot
szamoltunk el.

A pénzugyi nfiveletek raforditasai soron jelentkezett a Torokdeimeruhazashoz felvett hitel
kamata, ami 2010-ben 3.552 ezer Ft volt (a terQ@ £xer Ft volt). Emellett jelentkezett még
ertékeléskori arfolyamveszteségink a beruhazésieklhl adodéan 6sszesen 2.063 ezer Ft
értékben.

Az egyéb raforditasok a tervezett szinten alakultaB.487 ezer Ft-ot tettek ki. A
legjelentsebb tételek ebben kareseményekkel kapcsolatbatettizosszegek, aranyositas
miatt vissza nem igényellieAFA, HIPA és vizkészlet hasznalati jarulék.

Az alkalmazott koltségfelosztas eredményeképpealadnbi tablazatban szemléltetjik az Eger
Termal Kft. Gzemeltetésében tetelephelyek 2010. évi gazdalkodasanakdbgfszamait.

adatok ezer Ft-ban

Telephely Strand Uszodak | Toérok Furd | Cég 6sszesen
Osszes bevétel 305 8[17 147 710 116 174 569 701
Osszes kiadas és raforditas 214721177 452 175 304 567 487
eredmény 91096 -29 742 -59 130 2214

OSSZEGZES:

Az Eger Termal Kft. szinvonalas szolgaltatds bitéssval, a kuldetésének megfée a
rabizott feladatok megfelelelvégzésével és 2.214 ezer Ft pozitiv eredméradyéh a 2010-
es évet. A 2011-es évben terveink szerint a naggsiaTermalfurd Turisztikai fejlesztése
projekt megvalositasa fizikailag is meg fog ké&dadi és 2012-ben mar minden csaladbarat,
élmény és gyogyturisztikai elem tkddni fog a tervek szerint. Ezzel a fejlesztéssel i
varhatéban csotkken a szezonalitastdl valé &8¢gg, amely egy még versenyképesebb
furdékomplexum megteremtését szolgélja.
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