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1. Bemutatkozas

1.1.Szervezet
Vezetés

Az EVAT Zrt. 1991. augusztus 1-jén alakult részvénytarsasdgi formaban az Egri
Ingatlankezeld Kozvetitd €s Lakasberuhdzé Vallalat jogutddjaként. Eger Megyei Jogi Varos
Onkormdnyzata az Egri IKLV A4talakitdsdval az Alapszabdlyban rogzitett elveknek
megfeleléen zartkorli alapitdsd, hatdrozatlan iddre szolé részvénytarsasagot hozott létre, a
kezelésére bizott vagyon gazdasdgos, hatékony miikddtetésére. A tulajdoni ardnyt 80-20%-ban
onkorményzati, és kis részvényesek tették ki.

2001. november 26-dn szervezetracionalizdlds utjdn 100%-ban ©nkormdanyzati tulajdonu
tarsasagga valt. FO profil a tivhdszolgaltatds, valamint a vagyongazdalkodas-, tizemeltetés.
2003. évtdl a tarsasdg bekapcsolddott Eger varos idegenforgalmi és kulturdlis életébe, a
Kopcsik Marcipania Mizeum, Torténeti Tarhaz Midzeum megnyitasaval.

2004. évtdl, a fizetd parkolok, a piaccsarnok, a Szépasszonyvolgy teriilete lizemeltetési
feladataival, a ragcsdlomentesités ellatdsdval, melyet a varos megbizdsaval végez a cég,
jelentdsen boviilt a tevékenységi kore.

Eger Megyei Jogui Viaros Kozgytilése 470/2003.(XI1.18.) szdmu hatdrozatdban dontott az
egységes iranyitdsi rendszer kialakitdsardl, mely szerint az EVAT Zrt. szervezeti keretein beliil
torzshdz formdjaban a kovetkezd tdrsasdgok keriiltek bevondsra: Eger Termal Kft, Egri
Virosfejlesztd Kft, Gyors-Szolg 24 Kft. A cégcsoportba bevont tidrsasagok szdma novekedett,
2007. évben, a tulajdonos a Varosi Televizié Eger Kht. iizletrészét apportalta az EVAT Zrt-be,
alaptoke emeléssel. A kovetkezd évben apport utjan a Miivészetek Haza Eger Kulturdlis és
Szérakoztaté NKK Kft. tizletrésze is dtaddsra keriilt az EVAT Zrt-nek.

2010. december 31-én az EVAT Zrt jegyzett tOkéje: 1.158.130 ezer forint.

A Térsasag Igazgatosdganak barmely kettd tagja egyiittesen képviseli a tarsasdgot. Jelen
beszdmolot Dr. Pajtok Gabor az igazgatdsag elndke €s Varkonyi Gyorgy ligyvezetd igazgato, -
aki igazgatdsagi tag - egyiittesen irjak ala.

Belso ellendrzés és konyvvizsgalat

A gazdalkodas belso ellenOrzéséért a tarsasdg vezetése a felelOs.

A konyvvizsgalat jogszabaly alapjan kotelezd.

A konyvvizsgélé tarsasag neve: Sz-Audit 2000 Bt 3300 Eger, Bélint pap u. 1/B.

A konyvvizsgélatért felelds személy: Szab6é Zoltdn kamarai tag bejegyzett konyvvizsgdlo
MKVK tagsz.:000093

Szervezeti felépités

2010. évben az aldbbi szervezeti felépités szerint miikddott a tirsasag cégcsoport tagjaival
egyiitt:

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt Uzleti jelentés
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Feladatait harom divizidba szervezve latja el az aldbbiak szerint:

- A Tavho divizio feladatkorébe tartozik a tdvhOszolgdltatds, ezen belil a fiités és
melegviz szolgéltatas elldtdsa, tovabbd a mlijégpalya hiitdberendezésének iizemeltetése.

- A Vagyonkezelo divizio feladatkorébe tartozik az onkormdnyzati lakdsok és nem lakds
célu helyiségek bérbeaddsa, kezelése, az iizemeltetéshez kapcsoléddan a karbantartési-
hibaelhdritdsi, feldjitdsi munkdk lebonyolitdsa. Az Onkormdnyzati vagyonkezelés
mellett sajat lakdsok és egyéb helyis€gek bérbeaddsaval, fenntartdsdval noveli
arbevételét a tarsasag. A tulajdonos megbizdsdbodl a divizid végzi a fizetd parkoldk-, a
piaccsarnok iizemeltetését, a Szépasszonyvolgy fenntartdsi munkadit és a varos teriiletén
a ragcsilomentesség biztositdsat. Négy muizeum mikodtetésével a lakossdg és az
idegenforgalom igényeit szolgdlva, a varos kulturdlis életét teszi szinesebbé.

- A Gazdasdgi divizio feladatkorébe tartozik az Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok
tizemeltetésével, Dbevételeivel, kiaddsaival kapcsolatos pénziigyi, szdmviteli
elszamoldsok bonyolitdsa. A Zrt teljes kort szamviteli, pénziigyi, human és
informatikai hétterének biztositdsa, tovabba a cégcsoporthoz tartozé tarsasagok részére
szamviteli-pénziigyi (ad6zdsi), és human szolgéltatasok végzése.

Telephelyek

A tarsasag telephelyei: 3300 Eger, Malomérok u. 28.

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt

3300 Eger, Torvényhéz u. 15.
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1.2.Piaci kornyezet
Tevékenység

A tarsasag fobb tevékenységei a cégbirdsagi bejegyzéssel azonosan:

Szdm Tevékenység megnevezése
3530 | Gozellatas, 1égkondicionalds
8110 |Epitményiizemeltetés
6820 | Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

Eger véros teriiletén a tadvhdszolgéltatds — fiitési €s melegviz céli hdenergia folyamatos és
zavartalan — biztositdsa. A hotermeld 1étesitmények karbantartésa, fejlesztése annak érdekében,
hogy a szolgéltatds a felhasznalok részére biztonsagos legyen.

Vagyonkezelés: az oOnkormdnyzat €s sajat tulajdond ingatlanok, egyéb vagyonelemek
kezelésével, lizemeltetésével Osszefiiggd feladatok.

Piaci kornyezet

A vildggazdasagban jelenleg zajlé pénziigyi-gazdasdgi valsdg a tarsasig szamdra még 2010.
évben is nehéz helyzetet teremtett. A 4,9%-os fogyasztéi drindex, a munkanélkiiliség
emelkedése, és ezzel egyiitt a lakossdg szocidlis helyzetének romlasa az iigyfelek
fizetOképességén keresztiil fejtette ki hatdsat a cég pénziigyi helyzetére. Egyre novekszik azon
tigyfelek kore, akik nehezen, vagy egyaltalan nem képesek teljesiteni fizetési kotelezettségeiket.
Ezért kiemelt feladat volt az elmult évben és 2011-ben is azon megel6zd intézkedések,
melyekkel megakadalyozhaté a tovabbi hatralékok keletkezése. Minden moédszert meg kell
prébalni annak érdekében, hogy a hatralékbehajtds sikeres legyen a pénziigyi stabilitds
megteremtéséhez. A hitelfelvételi lehetdségek korlatai, a banki kamatok emelkedése, az
arfolyamok kiszdmithatatlansaga és mértéke minden gazdilkodé szdméra tobblet koltségeket
jelentenek. Tarsasdgunk szdmdra masik fontos teriillet az energia piac alakuldsa, mivel
meghatdrozé tevékenység a tavhoszolgéltatds. Az olaj vildgpiaci ardnak ingadozédsa, az USD
arfolyamanak véltozdsai nagymértékben befolydsoljak a szolgéltatas ellenértékét és egyben a
tevékenység jovedelmezdségét.

Piaci pozicio

A helyi tényezék koziil a legfontosabb az EMJV Onkorményzat altal tdmasztott tulajdonosi
elvards, varosgazdilkodasi szempontok figyelembe vétele, és jO kapcsolat kialakitdsa a
tulajdonos és az EVAT Zrt. kozott.

A részvénytarsasdg darbevételének nagyobb hdnyaddt — tdvhdszolgiltatds, Onkormdnyzati
tulajdon vagyonkezelése ¢és egyéb varosi vagyonelemek {iizemeltetése (parkoldk, piac,
Szépasszonyvolgy) — onkormanyzati rendeletetek és nem a piaci viszonyok hatarozzdk meg.

Az eredmény novelése az arbevételi korldtok miatt, csak szigori koltségracionalizaldssal és az
er6forrasokkal torténd ésszerti gazdalkodéssal lehetséges.

Uzleti tervek

Az iizleti tervekben az alabbi konkrét célok keriiltek megfogalmazésra:

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt Uzleti jelentés
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A hazai jogszabdlyi kornyezet valtozasai sziikségessé tették a tavhdszolgaltatds teriiletén a
megujulé energia felhasznélds lehetdségeinek vizsgalatat.

Az EVAT Zrt. menedzsmentje egy meguijuld - biomassza - energiaforrason alapulé hdétermeld
létesitmény harmadik feles megvaldsitdsa mellett dontétt, mely beruhdzésra a tarsasag 2010.
junius 28-dan az ENIGEN Kft.-vel 15 évre sz06l6 egyiittmiikodési szerzodést kotott. A Kft.,
véllalta egy 12 MW-o0s biomassza flitoml megvaldsitasit, tovdbbd a gazmotoros kiserdmi
megvasarlasat és mukodtetését.

A szerzddésben foglalt kotelezettségek a 2010-es tizleti évre vonatkoz6an nem voltak hatdssal.
A tarsasig jovOjét a beruhdzds megvaldsuldsa dontden befolydsolja, mert a biomassza fitoémi
miikodése esetén a tarsasag foldgaz tiizeldanyagtdl valé fiiggése jelentdsen csokken.

A vagyonkezelés teriiletén az Onkormdnyzati €s sajit tulajdond lakds és nem lakds célu
helyiségek vagyonkezelése, és hasznositdsa, iizemeltetése, a teljes kori bérbeaddsi
tevékenység ellatasa, a kapcsolddo dijak beszedése, a hibaelhdritds, a karbantartés, a részleges
feldjitdas, az ingatlanforgalmi értékbecslés, a fizeté6 parkolok-, a piaccsarnok-, és a
Szépasszony-volgy infrastruktirdjanak iizemeltetése, a ragcsalomentesség fenntartdsa a
feladat.

Az elmult évek sordn az EVAT Zrt-hez keriilt, kordbban veszteséges tevékenységek
megsziintetése érdekében a tarsasdg jelentds erdfeszitésekkel jarult ahhoz, hogy ezek a
tevékenységek ne okozzanak jelentds eredményromldst a gazdalkodédsban.

2. Uzletpolitika

2.1. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitika bemutatasa
Az EVAT Zrt 4ltal folytatott foglalkoztataspolitika fobb jellemzdi az alabbiak:

A tarsasagnal 2010. évben az Osszes foglalkoztatott 1étszam 113 f0, ebbdl a fizikai dolgozok a
42 16, a szellemi dolgozok 63 16, egyéb foglalkoztatott (nyugdijas) 8 f6 volt.

Foglalkoztatasi helyzet

A tarsasdg foglalkoztatasat a stabilitds jellemzi. Minimaélis a fluktuacio, altaldban a természetes
mozgésok a jellemzdek, mint pl. nyugdijbavonulds, Gyed stb.

A stabilitds és a szinvonalas munkavégzés érdekében a vdllalat torekedett arra, hogy
valamennyi dolgoz6, képzettségének megfeleld szakmai oktatdson vegyen részt. A képzések
egy részének célja, az 4j ill. megvéltozott torvényi eldirdsok elsajatitasa volt. Ezen kiviil fontos
szempontként jelent meg az alaptevékenység magasabb szintii ellatdsa is.

2.2. Kutatas, fejlesztés
K+F célok

A tevékenység jellegébdl adéddan az EVAT Zrt a kutatds és fejlesztés teriiletén nem tervez
beruhdzasokat.

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt Uzleti jelentés



2.3. Kornyezetvédelem

Az ISO 14001: 2004-es szabvany el6irdsai szerint kialakitott Kornyezetiranyitdsi rendszer
bevezetésével és miikodtetésével, tarsasdg az Integralt politikai nyilatkozatdval elkotelezte
magat a kornyezet védelme, a kornyezetszennyezés megeldzése mellett.

A Zrt tudatosan torekszik a mikodésébol adodo kornyezetterhelés csokkentésére, ugyanakkor
a tavhoszolgéltatasi igények korszerli €s kornyezetbarat teljesitésére. A mindségi, kdrnyezeti
paraméterek eléréséhez, fenntartdsdhoz sziikséges folyamatai szabélyozottak és hatékonyak.

Az EVAT Zrt. éves kornyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkoz6
kornyezetvédelmi jogszabdlyok €s a hatdsagi eldirasok hatdrozzdk meg.

Feladatok, intézkedések

Levegotisztasag-védelem

Fatémii

Az EVAT Zrt. Malomarok uti telephelyének levegdtisztasig-védelmi engedélyében
eldirt éves akkreditalt emisszié mérést a KVII Kornyezetvédelmi Méréseket Végzo Kft.
végezte el az EVAT Zrt. tarsasdgai kozott érvényben 1évo villalkozdi keretszerzOdésnek
megfelelden. Koltsége: 380 e Ft.

Piaccsarnok Tarsashaz

EVAT Zrt. Piaccsarnok Tarsashdz telephelyén iizemeld Ilégszennyezd forrdsainak,
levegdtisztasag-védelmi engedélyében eldirt emisszid mérését szerzddés alapjan a KVII
Kornyezetvédelmi Méréseket Végzo Kft. végezte.

Hulladékgazdalkodas

2010-ben a Futémi teriiletén miikodtetett iizemi veszélyes hulladék gytijtéhelyrdl 861 kg
veszélyes hulladék keriilt elszéllitasra. Koltsége: 50 e Ft

A Piaccsarnok Tarsashdz zsirfogé miitargyaibol 8900 kg olaj és zsir, a volt OMYA
telephelyrdl 20.440 kg leselejtezett berendezés elszallitasdra keriilt sor.

A  kommundlis hulladék és a szelektiven gyQjtott papirhulladék elszéllitisa a
Viarosgondozds Eger Kft-vel kotott hulladékszallitasi szerzédésben foglaltaknak
megfelelden tortént. A Flitdmii telephelyrdl 6.800 kg vas-acél hulladékot szallitottak el.

Uveghdizhatasi gaz-kibocsatas

Az Orszagos Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Fofeliigyeldség
Uveghdzhatdst gaz-kibocsatdsi engedélyében eldirt, a 2010. évi kibocsatdsra vonatkozo
jelentés fliggetlen, harmadik fél 4ltali hitelesitésével az el6z6 évek gyakorlatihoz
hasonldan a tarsasag az SGS Hungaria Kft.-t bizta meg. Koltsége: 210 e Ft.

A 2008-2012 kozotti idOszakra vonatkozé Nemzeti Kiosztasi Lista kihirdetésérol szo6lo
96/2009. (IV. 24.) Kormény rendelet az EVAT Zrt. részére évente 8.946 db kibocsatasi
egységet irt elo.

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt Uzleti jelentés



A hitelesitett jelentés szerinti targyévi kibocsatdsnak megfeleld0 mennyiségili kibocsatasi
egységet vissza kell adni a Magyar Allam javdra. 2010. évi kibocsdtds alapjan a
visszaadandd kvéta mennyisége: 7.300 db, amit 2011. aprilisban kell rendezni. A 2009.
évi kvota elszamolds alapjan 2010. 04. 21-én 7.202 db-ot kellett visszaadni.

Az iiveghdzhatdsi gizok kibocsatasi egységkereskedelmi rendszer miikodtetésével
kapcsolatos éves feliigyeleti dij és a szamlavezetés koltsége: 65 e Ft.

Egységes Kornyezethasznalati Engedély

Az egységes kornyezethaszndlati engedélyhez kotott tevékenységgel kapcsolatos éves
feligyeleti dij koltsége: 200 e Ft.

OMYA telephely

Az Eszak-Magyarorszdgi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyel6ség
16516-7/2009. szamu hatdrozatdban a volt OMYA telephelyen az észlelt nehézfém-
szennyezés miatt részletes tényfeltards végzését rendelete el.

Az EVAT Zrt. megbizta az Agruniver Kft-t a tényfeltards elvégzésével és a tényfeltarasi
zarédokumentdcié elkészitésével. A dokumenticié 2010. 04.19-én benytjtdsra Kkeriilt.
Koltsége a hatosagi eljarasi dijakkal egyiitt: 6.872 e Ft.

A Feliigyel6ség hatarozatban kotelezte tarsasagunkat a nehézfém-szennyezés lehataroldsara
telephelyen kiviili teriileteken is. A mintavétel és elemzés koltsége: 117 e Ft.

Varhato fejlesztések, tamogatasok

OMYA telephely

Az Eszak-Magyarorszdgi Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyeléség
10.178-10/2010. szamu hatdrozatdban a teriiletre elrendelt beavatkozds megvaldsitdsa
részét képezi OMY A telephelyre tervezett, NORDA éltal tdmogatott beruhdzasnak.

Biomassza fiitomii

Az EVAT Zrt. egyiittmiikodési szerzodést kotott az EBT Energia Kft-vel egy 12 MW-os
biomassza  flitdmli  beruhdzds megvalositasdra.  Kornyezetvédelmi-klimavédelmi
szempontbdl a fejlesztés CO2 csokkentési potencidlja jelentés CO2 megtakaritast
eredményezhet a tarsasagnak.

2.4. Kockazatkezelés
Tevékenység kockazatai és bizonytalansagai

A részvénytarsasdg darbevételének nagyobb hdnyadiat — tdvhdszolgdltatds, Onkormdnyzati
tulajdon vagyonkezelése ¢és egyéb vdrosi vagyonelemek {izemeltetése (parkoldk, piac,
Szépasszonyvolgy) — onkorményzati rendeletetek és nem a piaci viszonyok hatdrozzdk meg.
Tevékenysége stabil, jovedelmezdségét piaci hatdsok befolydsoljak. Az eredmény novelése az
arbevételi korlatok miatt, csak szigord koltségracionalizdldssal, az erdforrasokkal torténd
ésszerti gazdalkodassal lehetséges.

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt Uzleti jelentés



Pénziigyi kockazatok

Az elmult években végrehajtott fejlesztések és az ért€kmegdrzd karbantartdsok jelentds
nagysagrendil kiaddsokat jelentettek a tarsasiagnak. Az évente megtermelt amortizacion tdl a
finanszirozdsba beruhdzési és forgdeszkoz hitel is igénybevételre keriilt. A likvidit4si helyzetet
nagyban befolydsolta az tigyfelek fizetoképessége, melyben nem kovetkezett be javulds, a
kintlévéségek tovabbi novekedése folyamatosan nehéz pénziigyi helyzetet jelentett a
gazddlkodasban. A miikodéshez és a fejlesztések finanszirozdsdra kordbban felvett hitelek
torlesztési és kamatfizetési kotelezettségének a tarsasag folyamatosan, hatdridében eleget tett.
Ujabb banki hitel felvétele 2010. évben nem tortént. A banki kapcsolatok feliilvizsgalatra és
megerdsitésre keriiltek.

2.5. Minéségpolitika

A kiépitett és bevezetett Integralt Irdnyitasi Rendszert /ISO 9001.2000; ISO 14001:2004/ és az
Egységes Vallalatiranyitasi Rendszert miikodtetiink.

A Zrt. vezetése és dolgozdi 2010. évben arra torekedtek, hogy az Integrélt Iranyitdsi Rendszer
keretében szabdlyozott folyamatokkal az egész cég mitkodése atldthat6 és ellendrizhetd legyen.
Tette ezt azért, hogy mukodésével, szolgaltatasaival teljes mértékben megfeleljen a tulajdonos
elvardsainak, a torvényességi kovetelményeknek, eleget tegyen tdrsadalmi, lakossagi
kotelezettségeinek. Az SGS Hungéria Kft 2010. oktéber 6-7. kozott megujitd auditot hajtott
végre, amely nem dokumentdlt hidnyossdgot sem a szabdlyozdsra, sem a miikodésre
vonatkozdan.

3. A targyévi gazdalkodas értékelése

3.1. Uzleti év értékelése

Uzleti év értékelése
EVAT Zrt 2010. évi iizleti tervében az aldbbiak keriiltek megfogalmazésra

»A 2010. évi iizleti terv minden célkitlizésének azt kell szolgdlnia, hogy javuljon a likviditasi
helyzet, javuljon a pénziigyi gazdalkodds egyensilya, er6sodjon a gazdasigi stabilitds. A
tulajdonos, Eger Megyei Jogi Varos 2010. évi koltségvetési koncepcidjaban alapvetésként
fogalmazta meg az onkormanyzati miikodés fenntarthatésagat, az ,.egyensulyi gazdalkodas”
biztositasat.
A meghataroz6 gazdasagi folyamatokon tul az EVAT Zrt. iizleti tervét Eger Megyei Jogu
Viros Onkorményzatdnak tulajdonosi elvarasaira kell alapozni, mint
— Az oOnkormanyzati ingatlanhasznositds bevételeinek novelése, az lizemeltetés,
mikodtetés kiaddsai még takarékosabb formdinak alakitdsa, a feldjitdsok,
karbantartdsok pontos tervezése, végrehajtdsa, amelyeknek mind-mind a muikodés
egyensulyanak irdnyédba kell mutatniuk.
— Kiemelt tulajdonosi elvaras a hatralék behajtas, rendszeres hivatali egylittmikodéssel.
— Az Integralt Viarosfejlesztési Stratégidhoz (tovdbbiakban: IVS) kapcsol6dd, belvarosi
rehabilitacids teriiletekhez kothetd fejlesztések szoros egyiittmiikodést igényelnek a
tulajdonos Onkorményzattal.”

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt Uzleti jelentés
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Az EVAT Zrt. teljesitette a 2010. évre megfogalmazott feladatait. A likviditasi helyzete javult,
megteremtette a pénziigyi gazdilkodds egyensulydt, erdsodott a gazdasigi stabilitdsa. A
mikodéshez és a fejlesztések finanszirozdsdra kordbban felvett hitelek torlesztési és
kamatfizetési kotelezettségének a tarsasdg folyamatosan, hatdridében eleget tett. Ujabb banki
hitel felvétele 2010. évben nem tortént. A banki kapcsolatok feliilvizsgélatra €s megerdsitésre
keriiltek. A kovetelés behajtdsra vonatkozéan minden sziikséges intézkedést megtett annak
érdekében, hogy a kintlévOség nagysaga csokkenjen.

A gazdasagi folyamatait j6l szemlélteti az alabbi tdblazatban 6sszefoglalt arbevétel alakulésa:

2009. év Tény 2010. év Terv 2010. év Tény
Sor Tevékenység Netté Netté Netté
Szam megnevezese arbevétel | Megoszlas | arbevétel | Megoszlas | arbevétel (e | Megoszlas
(e Ft) (%) (e Ft) (%) Ft) (%)

1 Kozvetitett szolgdltatdsok 1250 879 45,84 | 1256 667 48,97 1243 547 47,69

2 | Tavfités 1059 958 38,85 920 793 35,88 969 142 37,17

3 | Parkolas 132 997 4,87 126 940 4,95 136 567 5,24

4 | Ingatlan kezelés 118 622 4,35 119 349 4,65 118 285 4,54

5 | Egyebek 166 170 6,09 142 467 5,55 139 935 5,37
Osszesen: 2728 626 100,00 | 2566 216 100,00 2 607 476 100,00

A kozvetitett szolgéltatdsok az EMIJV ingatlanainak hasznositdsabol és a gidzmotorok
tizemeltetéséhez sziikséges gdz értékesités Osszegét tartalmazza, melynek alapvetden
eredménytartalma nincs.

A tavfutés arbevétele a bazis alatt, de a tervezett folott realizalédott. A bazistdl torténd eltérés
oka, hogy sikeriilt alacsonyabb dron a hd eldéllitdshoz sziikséges gazt beszerezni, mely
tovabbadasra keriilt a lakossag részére. Ennek eredményeként a 2010. évben alacsonyabb volt
a tavho értékesitési dtlagara, mint az el6z6 évben. A tovédbbi drbevételek terv szinten alakultak.

A 2010. évben realizdlt eredményeket az alabbi tdbldzat szemlélteti eredménykategdrianként.

Megnevezés 2009. év 2010. év 2010. év Terv
Tény Terv Tény teljesités
osszeg e Ft | O0sszeg e Ft | 0sszeg e Ft %

Uzemi (iizleti) tevékenység 38 367 21 580 41 429 191,98
eredménye

Pénziigyi miiveletek -33 858 -20 900 -31 104 148,82
eredménye

Rendkiviili eredmény 993 720 1322 183,61
Adoézas elétti eredmény 5502 1400 11 647 831,93

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt
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3.2. Fordulonap utani események
Mérlegkészitésig bekovetkezett események

Az alapité 577/2010. (XII.16.) szamu kozgyllési hatdrozatiaval akként dontott, hogy az
ingatlan-nyilvantartds szerint 1/1 aranyu kizarélagos tulajdonét képezd egri belteriileti 1307/39
hrsz. Alatt nyilvantartott, kivetett kozteriilet megnevezésli, 6 ha 1.550 nm teriilettel felvett, a
természetben Eger, Malomadrok tton taldlhaté ingatlan, 3.568 nm-es részét, valamint szintén az
alapité 1/1 tulajdonét képez6 2014/2 hrsz-u kivett transzformétorhdz megnevezésii ingatlan 94
nm-es részét, mindosszesen 3.661 nm térmértékl teriiletrészt a tervezett biomassza futému
épitése céljabol a Részvénytarsasdg tulajdondba adta, apportdlds utjan. Ennek érdekében az
alapité a 2006. évi IV. tv. 248. § (1) bek. a.) pontja alapjan 1j részvények forgalomba
hozatalaval felemelte a részvénytdrsasdg 1.158.130.000,- Ft alaptokéjét 28.000.000,- Ft
Osszeggel, mely dltal a részvénytarsasag alaptokéje 1.158.130.000,- Ft-r6l 1.186130.000,- Ft-ra
véltozott.

A tarsasag jegyzett tokéjének valtozasa csak Cégbirdsigi bejegyzést kovetden szerepeltethetd a
beszamoldban.

4. A tarsasag 2011. évi iizleti terve

Az EVAT Zrt 2011. tizleti évére minden célkitizésének azt kell szolgélnia, hogy javuljon a
tarsasag likviditdsi helyzete, a pénziigyi gazdilkodds egyensilya, er0s6djon a gazdasagi
stabilitdsa.

Az osszedllitott terv legfontosabb tervfejezetei a bevételek. Ezt két {6 iizletdg hatarozza meg.
A tavhoszolgaltatds alapdija és hddija, tovabbd a vagyonkezelés kezelési dijai. Tovédbbi
bevételek adédnak még a mizeumok é&s egyéb tevékenységek pl. bérbeadds stb.
vonatkozdsdban.

A Kkiadasok f6 fejezetei, beruhdzds, karbantartds, energia igény, humadanerdforras
keretkoltségeinek kialakitdsa. Az iizleti terv ezen fejezeteinek irdnyszdmai meghatirozdak a
tarsasdg eredményessége szempontjabdl. Ezek a fo tételek részletesen kidolgozasra keriiltek a
tervezés soran.

Az EVAT Zrt 2011. évi eredmény tervének fobb szdmai
Adatok e Ft-ban

Megnevezés 2011. évi
Terv
I. | Ertékesités netté arbevétele (01+02) 2505373
II. | Aktivélt sajat teljesitmények értéke (03+-04) 1103
III. | Egyéb bevételek 38 333
IV. | Anyagjellegti szolgaltatdsok (05+06+07+08+09) 1919219
V. | Személyi jellegli raforditdsok (10+11+12) 486 651
VI. | Ertékcsokkenési lefrds 82 660
VII. | Egyéb raforditasok 34 009
A | UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (I+-II+III-IV-V-VI-VII) 22270

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiito Zrt Uzleti jelentés
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Adatok e Ft-ban

Megnevezés 2011. évi
Terv
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 500
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18+19+-20+21) 22 500
B |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 22 000
C |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B) 270
X. |Rendkiviili bevételek 1380
XI. | Rendkiviili raforditasok 150
D |RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 1230
E | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D) 1500
Eger, 2011. 4prilis 20.
Dr. Pajték Gabor Varkonyi Gyorgy

Igazgatosag elnoke
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Ugyvezetd igazgatd
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