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MERLEG Eszkézik (aktivik)

adatok ezer Fi-ban

st o ElGz8 év(ek 3
A tétel megnevezése ElGz6 év mddusit.’isai) Targyév
01.|A. Befektetett eszkizik (02.+10.+18. sor) 218 850 214 283
02.| LIMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 468 286
03.] _1.Alapitds-itszervezés akuvilt értéke
04.] 2.Kisérleti fejlesztés akuvalt értéke
05.]  3.Vagyoni értékd jopok 468 286
06.| 4.Szellemi termékek
07.]  5.0zleti vagy cégériék
08.] 6.Immatenilis javakea adott eldlegek
09.| 7.Immateridlis javak értékhelyesbitése
10.] I1. TARGYI ESZKOZOK (11.-17, sorok) 218372 213 987
11.) 1.Ingatlanok és a kapesolodd vagyoni értékd jogok 205 006 200 888
12.| 2.Miszaki berendezdsek, pépek, jirmivek 4259 3220
13.| 3.Ejyéb berendezésck, felszerclések, jirmivek 9107 9026
14.[ 4. Tenyészillatok
15.[ 5.Beruhdzisok, felijitisok 853
16.] 6.Beruhizisokra adott elélepek
17.] 7.Tirpyi eszkizok értékhelyesbitése
18.|111. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) 10 10
19.] 1. Tartos részesedés kapesolt villalkozdsban
20.| 2. Tartdsan adott kélesdn kapesolt villalkozdsban
21.| 3.Epyéb tartds részesedés 10 10
22.| 4.Tartdsan adott kéllcson cpyéb részesedési viszonyban dllé vallalkozisban
23.| 5.Egycb tartésan adort kbleson
24.| 6. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapic
25.] 7.Befcktetett pénziipyi eszkdzék értckhelyesbitése
26.|B. Forgdeszkizik (27.+34.+40.+45, sor) 97 928 105 313
27.| L KESZLETEK (28.-33. sorok) 6 925 1845
28.] l.Anyapok 017
29.| 2Befejezetlen termelés és filkész termékek
30.| 3.Novendék-, hizd és egyéb dllaok
31.| 4.Késztermékek 2716 1845
32| S.Aruk 3292
33.| 6.Készeletekre adott elSlepek
34.| II. KOVETELESEK (35.-39.s0rok) 88 659 77 B16
35 LKovetelések druszillitisbél és szolriltatisokbol (vevak) 20 162 46 875
36.| 2Kovetelések kapesalt villalkozdssal szemben
37.| 3.Kévetelések epyéb riszesedési viszonyban 1évd villalkozdssal szemben
38.| 4. Viltokovetelésck
39 5.Epyéb koverelések 59 497 30941
40.[TIT. ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok)
41.| 1.Részesedés kapesolt villalkozisban
42.| 2.Epyéb részesedés
43.]  3.Sajdt részvények, sajit izletrdszek
44.| 4. Forgatdsi céld hitelviszonyt megtestesits értékpapirok
45.| IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 2344 25 652
46.]  1.Pénztir, esckkek 106 284
47.] 2.Bankbetétek 2238 25 368
48.|C. Aktiv idSbeli elhatdroldsok 2246 691
49.| 1.Bevételek aktiv idobeli elhatirolisa 783
50.|  2.Kahségek, riforditisok aktiv idGbeli elhatdroldsa 1 463 691
51.) 3.Halasztott ciforditisok
52,| ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+26.+48. sor) 319 024 320 287
Keltezés: Eger, 2011 okidber. 11.
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Agria-Humidn Kozhaszni Nonprofit Kfe

2011. szeptember 30.
MERLEG

MERLEG Forrdsok {passzivak)

adatok ezer it-ban

n . - El6z6 év(ek .
A tétel megnevezése El6z6 &v e dosit:’g.sai) Tdrgyév
53.| D. Sajdt tdke (54.+56.+57.+58.459.+60.+61.501) -6 208 -35 340
54.| 1. JEGYZETT TOKE 239 740 20000
55. LEbbdl: visszavisirolt ulajdoni részesedés névéréken
56.| ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-
57.] ILTOKETARTALEK 120 955 120 955
58.| IV.EREDMENYTARTALEK -317 774 -130 163
59. V.LEKOTOTT TARTALEK
60.| VLERTEKELES] TARTALEK
61.|VILMERLEG SZERINTI EREDMENY -49 129 -46 132
62.) E, Céltartalékok (63.-65. sorok)
63.] 1. Céltartalék a virhato kételezettsépekre
64.] 2. Céltartlék a j6vSbeni kéliségekre
65.| 3. Epyéb célartalék
66.| F. Kételezettségek (67.+71.+80. sor) 315 292 345 419
67.| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70. sorok)
68.] 1.Hitrasorolt kételezettsépek kapesolt villalkozassal szemben
69, 2.Hirrasorolt kéit, epyéb rdszesedési viszoayban 1évé villalk, szemben
70.| 3.Hitrasorolt kbtelezettsépek epvéb gazdilkodoval szemben
71.] 1. HOSSZU LE[:"‘\lb\TU KOTELEZETTSEGEK {72.-79. sorok) 5987 5987
72.] 1.Hosszi lejicatr kapott kélesonik
73.] 2. Arviltozsathato kévények
74.] 3. Tartozisok kétvénykiboesitdsbol
75.]  4.Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek
76.| 5.Epyéb hossza lejirand hitelek 5987 5987
77.| 6. Tartds kistelezettsépek kapesolt vallalkozissal szemben
78.[ 7. Tartds kot epyéb részesedési viszonyban 1éva vallalk. szemben
79.| B.Epyéb hosszi lejirand kotelezettsépek
80.]11L. ROVID LE]ARATI:I KOTELEZETTSEGEK (B1.-89. sorok) 309 305 339 432
81.| 1.Rovid lejirand kélesénok 38139
82.[ - cbbdl az dbviltoztathatd kéwvények
83.] 2.Réwvid lejican hitelek 189 124 163 117
84.) 3.Vevadl kapott clolepek 3300
85.] 4.Katelezeusépek druszilliisbal és szolpdltatisbol (szillitok) 14 746 8 831
86.] 5.Viltdrartozdsok
87.] 6.Rovid lejirand kotelezeutsépek kapesolt villalkozdssal szemben
88.] 7. Rovid lej. kot epyéb részeseddsi viszonyban 1évs villalk. szemb.
89.) B.Epvéb risvid lejirati kbtelezettsépek 102 135 129 345
90.|G. Passziv id6beli elhatdroldsok 9 940 10 208
91.| 1. Bevételek passziv idSbeli elhatirolisa 119
92.] 2.Kbltsépek, riforditisok passziv idébel clhatdroldsa 2737 3135
93.] 3.Halasztott bevételek 7084 7 083
94.|FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53,+62.+66.+90. sor) 319 024 320 287
Keltezés: Eger, 2011 oktober. 11, TP s
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EREDMENYKIMUTATAS

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(sszkbltség cljirissal)

adatok ezer Fr-ban

g s El§z6 év(ek .
A tétel megnevezése El6z4 év mé dns{t:gsai) Tdrgyév
01.] Belfoldi értékesités netd drbevérele 223 226 185 637
02.| Exportériékesités nettd drbevétele
L|Entékesités nettd drbevétele (01.402.) 223 226 185 637
03.| Sajit termelési készletek dllomanyviltozisa 3077 -870
04.] Sajir eldillitdsd eszkdzok akivalt éridke 139
11 | Aketivalt sajit teljesitmények értéke (03.204.) 3 216 -870
I11.| Egyéb bevételek 389 483 331773
Ebbol: visszairt érréhvesztés
05.| Anvapkiltsép 30778 29 190
06.| Igénybe vett szolgilatisok értéke 54 263 39 627
07.] Epvéb szolpdltatisok értéke 4562 2 879
08.] Eladott druk beszerzési értéke 879 3 292
09.| Eladott (kbzvetitett) szolpiltatisok ériéke 1398 670
IV.|Anyagiellegti riforditisok (05.406.+07.+08.+09.) 91 BB 75 658
10. Bérkﬁltﬁép 394 384 339 713
11.| Személyt jellepil epvéb kifizetések 20 877 19 349
12.| Bérarulékok 114 863 96 497
V.|Személyi jellepti réforditisok (10.+11.+12,) 530 124 455 559
VI.|Entékesdkkenési leirds 11598 7797
VIL.|Egvéb riforditisok 10 994 8439
Ebbal: értékveszids
A|OZEMI ( UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L*IT+IIL.IV..V.-VL.-VIL) 28 671 -30913
13.| Kapott (jird) oszialék és részesedés
Ebbdl: kapesole villalkozisto! kapott
14| Részesedésck értékesitésének drfolyamnveresépe
Ebbdl: kapcsolt villalkozistol kapott
15.| Befekietett pénuiipyi eszkdzok kamatai, dcfolyamnyeresépe
Ebbdl: kapesolt villalkozastdl kapot
16.] LEpyéb kapott (jird) kamatok és kamatjellepi bevételek 3 2]
Ebbdl: kapcsolt villalkozistdl kapott
17.| Pénzipyi miveletek epyéb bevétele
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.4+14.+15.+16.+17.) 3 2
18.] Befekteten pénziyryi eszkdzok drfolyamvesztesépe
Ebbdl: kapcsolt villalkozdsnak adott
19.| Fizetendd kamatok és kamatjellepii raforditisok 19 916 15 256
Ebbdl: kapesole villalkozasnak adott
20| Részesedésck, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
21| Pénuiipyi maveletek epvéb riforditisai 875
IX.] Pénziigyi miiveletek riforditdsai (18.+19.420.4+21.) 20 791 15 256
B.|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIILL-IX.)) -20 788 -15 254
C.|SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (*A.£B.) -49 459 -46 167
X.|Rendkiviili bevételek 497 35
XI.|Rendkiviili riforditisok 167
D.|RENDKIVULI EREDMENY (X..X1.) 330 35
E.|ADOZAS ELOTTI EREDMENY (*C.AD.) -49 129 -46 132
XIL|Addfizetési kitelezettsép
E.|ADOZOTT EREDMENY (+E.-XI1.) -49 129 -46 132
22| Eredménytartalék ipénybevétele osztalékra, részesedésre
23.| Jévihagyotr osztaldk, részesedds
G.|MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F.+22.-23,) -49 129 -46 132
N

Keltezés: Eper, 2011, oktéber 11.
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Beszamolo az Agria-Human Kézhaszni Nonprotit Kft 2011 I-1I1. negyedéves
gazdalkoddsardl. Javaslat tulajdonosi intézkedésekre és az ezt megalapozo
kilabalasi program.

A tarsasig 2011 évi gazdalkodasanak tervezése soran fontos szempont volt az elézd idoszak
gazdalkodasi hibainak kikiiszébdlése, a telephelyek mikodésének tdrvényes keretek kdzott tartasa.
minimalista csékkentve ez altal a hatdsagi ellendrzések jogkovetkezménveinek kockazatal, Lz
természetesen bizonvos teriileteken tébbletkdltségeket okoz. llyen csak példaként emlitve a
munkavédelem. a munka és védbfelszerelések biztositasa. a kornyezetvédelmi szabdlyok szigora
betartdsa. A malt egyik legjelentdsebb negativ hatisa a magas kamatkéltségeken til az NAV (APEH)
megallapitas jogkdvetkezményekeént éves szinten fizetendd mintegy 12 millio forint adéhiany. Fontos
megjegyezni, hogy a kordbbi munkaiigyi ellentrzés megallapitasa miatt hossz( ideig fennallt annak a
veszélye, hogy megvonjak toliink az allami tamogatasokat. Ez a veszély. egy torvénymodositas
kdvetkeziében év kizben megsziint.

Az lzleti terv készitésekor az (akkori felmérések és érvényes szerzOdések alapjan) az elézd évhez
képest szamottevd arbevétel ndvekedéssel szamoltunk. A tervezés elég részletes ¢s alapos volt.
tevékenységenként, illetve telephelyenként varhatd bevételek és kdltségekre Kiterjedden. Ez a madszer
segit abban. hogy a beszamold mellékletében szerepld mérleg és eredmény-kimutatdsbol [athatd
veszteség okait feltarjuk és megtervezziik azokat az intézkedéseket, amelyekkel a veszieséges
gazdalkodas megsziintetheté vagy az a tulajdonos szamara elfogadhaté mértékre csékkenthetd.

A tervezéskor, de azt kévetoen folyamatosan igéretek hangzottak el arra vonatkozoan. hogy a jelenlég
érvényben lévd rendkiviil biirokratikus, aranytalan és egyre estkkend mértéki tamogatasi rendszert
megvaltoztatjak. A kiilonbozo tervezetek és sajat szamitasaink is azt tamasztottak ala, hogy a valtozas
szamunkra kedvezd hatasi lesz. Ez sajnos a mai napig nem kovetkezett be. kiiktatva ez altal azt a
belsd tartalékot, amit a terv készitése soran nem épitettiink be az dvatossag elvével meghatarozott
(arbevételbe) az iizleti terviinkben. Tobbek kozott ez a tény is eredményezte a 2010-hez képest is

nagvobb veszteséget.

A mdasik a tarsasag egészének szintjén hatd 1ényezd az. hogy a tdmogatisi bevételiink kozel
kétharmadat Kkitevdé rehabilitacios foglalkoztatdast eldsegitd bértamogatas a kotelezd meértéki
minimalbéremelést csak kis mértékben kompenzalja. A kotelez6 minimal béremelés miatti bevétel
kiesés 2011 évre (a tamogatas a bér + jarulékok kb. 50 %-a) kizel 30 millid forint. Ezt a tAmogaltas
csokkenést azzal tudtuk részben kompenzilni, hogy az Ggynevezelt kiltségkompenzacios tamogatis
keretszamanak kihasznalasat a kollégaim szakmai hozzaériésének kiaszonhetden a lehetd legnagyobb
mértékben sikeriilt kihaszndlni. Osszességében ezért a timogatds tdmege emelkedett a tervhez képest
is. Meg kell emliteni, hogy az el6zd vezetés gondosabb tervezés és eldrelatas esetén a jelenlegi évi 148
millios keretdsszeget meghaladd mértéket (minimum 200 millio forintot) is el tudott volna érni. Ami
peldaul a papir iizemi szdllitasi kéltségek tamogatasi dsszegét novelhette volna. Emelte a cégszinti
koltségeinket, hogy a tervezés idoszakaban még nem volt ismert, hogy ebbdl a tamogatas nembd| csak
a 2009 évi terv. mint bazis lesz az alap. ezért mi a ndvekvé termelés érdekében mind lélszamban, mind
kiilso szolgdltatdsok tekintetében olyan szerzddéseket KGtottiink, amit az [. negvedéy utan le kellett
¢piteni. Ez a szolgaltatasoknal sem ment azonnal. de a bérkdltség tekintetében gyakorlatilag csak
minimalis korrekciora volt lehetéségiink.



Itt kell kitérni arra a helyzetre, ami a tarsasag legnagyobb veszteség forrdsa. hogy a tamogatasi
szerzddések gyakorlatilag kizarjak azt. hogy a termelés igényeihez alakitsuk a munkavallalak
[étszamat. A kamat kéltséget nem tartalmazo dsszes koltség tobb mint 83%-t kitevd személyi jellegt
raforditasok miatt ez a legrugalmatlanabb része az eredményre hato tényezoknek. A nélkiil. hogy teljes
részletességgel kiémeénk a tdmogatasi rendszer minden anomalidjdra meg kell emliteni, hogy a
kitelezd létszamtaras miatt két iranybol is ér benniinket kar. Egyfeldl. ha a mérési iddszakban nem
lenne meg a létszamunk ra kényszeriillink arra. hogy esetenként az eredeti tamogatasi szazaléknal
kisebb tamogatottsagl dolgozoval potoljuk. Késébb azonban mar ez a tamogatasi arany nem
novelhetd ezen a munkahelyen. (Nem patolhatjuk ismét pld 75%-o0s tamogatastval a felvett 40%-ost!)
A masik iranyd hatrany. hogy ha egy partner tudna is olyan kedvezd megbizast hozni, ami a létszam
gyors emelését igényelné. a sziikséges létszamot csak nem tdmogatott dolgozdkkal tudnank
biztositani. ami rendszerint a mar nem teszi versenyképessé vallalasi arunkat.

Kiszamithatatlan eleme a személyi jellegli kiadasoknak a betegszabadsag. a tappénz hozzajarulas.a
dolgozdk kotelezd utazasi kéltségtéritése. amit a tdmogatasi rendszer nem vesz figyelembe. Holott a
megvaltozott munkaképességli dolgozoknal ezek sokkal nagyobbak. mint egy atlagos munkaltatdnal.

E miatt kiilongsen stjtottak benniinket azok a valtozdsok. amelyek a tervezéskor még nem voltak
ismertek. hogy a korabbi években azt a kozel 40 f& munkavallalot. akit a szezonalis szerzddéselk miatt
hatarozott idejli szerzodéssel alkalmaztunk. Ezt 2011-t6l méar nem tehettiik és e miatt is van egy
iddszakosan jelentkezd tobblet létszam, amit a tobbi telephelyen probalunk elhelyezni. de ez ott
altalaban veszteséget okoz. Az amuigy is kotott létszam miatt nydjtottunk be egy Palyazatot az OFA-
hoz. amit meg is nyertiink és az elnyert 18 650 eFt dsszeggel probaljuk mérsékelni az eldbbi okbdl
fellépd veszteséget. Sajnos minden mads palyazati lehetoségtol elesiink a korabbi veszteséges
gazdalkodas miatt.

A bérkoltség tervezetthez képest bekovetkezd nagyobb ardanyt emelkedése mellett (84%). sajnos az
anyag jellegli raforditasok is thllépték az iddaranyos tervszintet (97%). Ezen beliil is az anyag jellegl
raforditaisok emelkedése részben a korabbi években elmaradt karbantartasok miatti gyakoribb
javitdasok tdbblet koltsége, masrészt a foglalkoztatisi kényszerbdl eredden elvallalt nagyobhb
anyagigényii munkak kovetkezmeénye. Hozza tartozik ehhez, hogy a telephelyek komfortosabba tétele
(a K2 telephelyen korabban nem volt fiités) és a termelés novekedése eleve egvitt jar az
anyagkoltségek emelkedésével. Az igénybe vett szolgaltatasok koltség ndvekedése részben szintén
Osszefiigg az iizemanyag aremelkedésével a személyszallitas és mds szillitasi feladatokban, A
szolgaltatasok koltségét noveli, hogy egyre elavultabb gépparkkal dolgozunk és ezeknek meglehetésen
magas a javitasi. fenntartasi koltsége. Kiilén meg kell emliteni, hogy az elézd vezetéstdl Srokolt
elavult  géppark mellet 6rokoltiink, egy jelentds tételszami eladhatatlan  készletet. aminek
leértékelésbol szdrmazd raforditas veszteségként jelenik meg. Ugyszintén orokilt tehertétel a kordbbi
években felhalmozott kintlévoségeink behajthatatlan kévetelésként torténd leirasa. amely az egyéb
raforditasok kozott jelenik meg, ez részben ellensilyozza a mér elszamolt értékvesziés visszairasa.
Ugyanebbe a csoportba tartoznak a munkaveédelmi, a kdtelezd orvosi vizsgalatok és az akkreditacios
koltségek.

A veszteséges gazdalkodds miatt folyamatosan elemezziik és év kdzben is figyelemmel kisértiik
azokat a tényezOket., amelyek az eredményességet befolydsoljak. [ayekeztiink olyan vezetdi
informécios rendszert kialakitani, ami az okok és megvaltoztathatd tényezok feltardsaban segitenelk.
Ez azonban a pénzsziike miatt elavult hardver és szoftver allomanyunkkal rendkiviili eréfeszitést jelent

vezetd és beosztott munkatarsaimnak egvarant. Ennek ellenére sikeriilt kialakitani. a bevételek és

tn



kiadasok havi figyelését a tarsasag szintjén szolgald, a beszamolo mellékletét képezd 1. sz. tablazatot.
Ez a tulajdonos folyamatos tdjékoztatasara, az FB munkajanak megkonnvitésére havonta elkésziild
eredmeény-kimutatas. Ezekbdl az adatolkbol lathatd, hogy az arbevételiink az elézd évhez képest ugyan
emelkedett, de a tervhez képest iddaranyosan elmarad, csak 65%. Kéltségeink azonban a tervhez
képest iddaranyosan is thlteljesiiltek. Ennek globalis okairol az elézoekben mar adtam tajékoztatast, a

o

részletekre is kiterjedd elemzésre a tevékenységenkénti elemzések adnalk lehetdséget.

A veszteséges gazdalkodas miatt, a kft egészére vonatkozd tényezok figyelése nem elegendd. ezérl
azon tal, hogy a vezetés fo torekvése az arbevétel ndvelése volt folyamatosan prabéltuk elemezni a
termelés ¢és szolgdltatasi tevékenységek helyzetét az eredmény képzddésének Tfolyamatat. Erre
kiilondsen nagy sziikség van, hiszen az elsd negyedévben még biztatonak latszo tendenciak megtortek
¢s az elsd negyedév utdn a bevételek nivelése mar csak nagy nehézség aran volt elérhetd és a tovabbi
kéltségnovekedéssel is parosult. A tevékenységekrdl havonta részletesebb elemzést is készitlink
(Tevékenységenkenti eredmeény tablazat). A tevékenységek eredményének elemzésén til a beszamold
készités iddszakaban megvizsgaltam a kozponti iranyitas koltségeit is. A kdzponti irdnyitas
koltségében is legnagyobb aranyi tétel a személyi jellegli kiadasok. A vezetdok bére bar differencialt
mértékben a jelenlegi tamogatasi rendszerben a kiltségkompenzicios tamogatas terhére elszimolhato.
A vizsgdladas kozben azonban taldaltam olyan tételekel. amelyek nem tartoznanak ide. lyen példaul a
tehergépkocesi vezetdk bére és jarulékai, amelyek kdzvetlen koltségnek mindsiilnek. de megszokashol
(ugyan is iranyitasuk kozpontilag torténik) ide konyvelték. Ennek megvaltoztatasa ugyan a cég
egészének eredményét nem modositja, de nagy befolyassal van arra. hogy bizonyos munkak egyedi

termék kalkuldciaja esetén mennyire teljes kil a figyelembe velt koltségek Gsszege. Az atkonyvelése
befolyassal lesz mind a Papir Uzem mind az Osszeszereld Uzem kozvetlen eredményére. A
kiltségfelosztast nem kis mértékben neheziti, a dolgozok telephelyek kozétti mozgatasat is
eredményezd atszervezések. Ezek viszont sziikségesek a termelési erdlorrasok (eszkdzihk és

munkaerd) kihaszndlasanak optimalizalasahoz.

A gazdalkodast tevékenységenként vizsgalva a bevételi terviinkel legnagyobb mértékben érintd
tényez6, az Osszeszereld Uzem (BOSCH) drbevételének jelentds mértékii csokkenése. illetve a
lervezelthez képesti, elmaraddsa volt. Ez éves szinten a tervhez képest mintegy 35 millié bevételi
elmaradast okoz. Az Gsszeszerel6 tevékenység a bevételi elmaradas ellenére a kozvetlen koliségek
szintjén nyereséges. A relative jo egy dolgozdra jutd bevétel miatt probaltuk elérni, hogy néveljék
felénk a megrendelt mennyiséget. az igéretek ellenére eddig ez nem kévetkezett be. sdt februar végén
a korabban megkdtott szerzodeési keretszamokat is csolklkentették. A targyévi megrendelt mennyiségek
pedig jelentds hullamzast mutatnak.

A tarsasag eredmeényessége szempontjabdl a masik legjelentdsebb tevékenység a Papiriizem. ahol a
tervhez képest szintén jelentds bevételi elmaradas mutatkozik. de e mellett az egy [Gre esd bevétel is itt
a legalacsonyabb. ezért itt az elsé 9 hdénapban tGbb mint 20 millid forint veszieség is felhalmozodott.
Ennek szamos oka van. Az egyik a korabban is emlitett létszamtartasi kotelezettség miatt ez a
tevékenység a legalkalmasabb arra, hogy a szezondlisan muzeumokban és a termalfiirdében
alkalmazott dolgozok idényen kiviili foglalkoztatasat megoldjuk. Az itt foglalkoztatott létszam 160 és
117 [6 kozott ingadozott. A létszamgazdalkodasnak és ezen keresztiil a bérkéltség csokkentésének
fontos szerepe lehet a kilabalasi programban.

Az eredménytelenség masik okanak a bevétel elmaradasnak sajnos piaci okai vannak, amit jol

jellemez. hogy a jelenleg megrendeléseinket szinte teljes egészében a Patria Nyomda Zrt. és a
Keskeny és Tarsa Kft. adja. A Patria termékeit jellemzden az év elsd [elében gyartottuk. az altaluk kért
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idd intervallumokban mely pontos, feleldsségteljes munkat kovetel, Sok [€le termék. nagvon magas
mindség, a pontos szallitas. Ezek mellett folytak a Keskeny munkai is. Ezeket tervezni. iitemezni

=
e

nehéz, mert a rendelések hektikusan érkeznek. Minden esetben egyeztetést ig

gényel a szdllitas
idépontja. Eléfordul torlodas is mikor tébb terméket kémek azonos hataridére szallitani. Az atfutasi
idok jellemzbéen rovidek, hiszen a nyomda a versenyszféraban szokasos révid hataridére dolgozik.
ezért oliink is ezt varja. A munkaszervezésnek alkalmazkodnia kell az igényekhez, gyakran egyik
naprol a masikra sziikséges szabadsagra kiildeni illetve, onnan behivini a dolgozékat. A bevétel
csbkkenés. az elozdé évekhez képest tapasztalhatd rendelési darabszam csdkkenés kovetkezménye.
melynek oka a népességesdkkenéssel is magyarazhatd. Az egységarak a kezdetek ota nem valtoztak,
Résziinkrd] kezdeményezett dremelésre hatarozottan elutasitd magatartassal valaszolnak. (visszajelzés
¢és alku nélkiil masnak adjak a munkat). Ez a jelenség az utobbi honapban erdsddni [atszik. aminek
feltételezett oka. hogy a megviltozott munkaképességii dolgozok foglalkoztatasiban még mindig
cltéré mértékii tamogatast kapnak a ,,kiemelt 21-ek” és igy rendre a mi draink alid igérnek! A
Keskeny és Tarsa Kft. szinte folyamatosan heti 1-3 rendeléssel lat el benniinket. Az O termékeinél is
az elmillt évekhez képest mennyiségi cstkkenés tapasztalhatd. A valsag éveiben arérzékenyebbek is
lettek. A rugalmatlan munkaerd gazdalkoddsunk miatt sokszor a magas anyag és [uvarkoltségt
feladatokat is kénytelenek voltunk elvallalni a veszteség relativ csokkentése érdekében.

A két nyomdaval meglévé munkakapesolat kockazatait €s az eredményre gyakorolt negativ hatasat
tapasztalva mar az év kozepétdl keressilk azokat a lehetGségeket. amelyek miéds partnerek
bekapcsolasara iranyultak. Ennek egyik eredmeénye lehet a Rissman cégesoportial kialakuloban [évd
kapcsolat. Két honapja folynak a prébagyartasok. amelyek biztatoak. de még ebben az évben nem
valoszintsithetd a teljes felfutds. A mas nyomdai utdmunkalatokhoz képest ezek a munkak az
alacsony anyag ¢és szallitasi koltség miatt tudnak jelentésen javitani mind a munkaerd kihasznalasat,
mind a nyereségességet.

g egésze, és [OGleg a veszteség kialakulasa szempontjabdl

=

A beszamoloban igyekeztiink a tarsasa
legnagyobb hatassal Iévo teriileteket elemezni illetve bemutatni. Ezért a nélkiil, hogy a tobbi teriilet
fontossagat lebecsiilnénk a szelektiv hulladék valogatasara 1étrehozott teleppel foglalkozok még (IK2).
Ez az lizem az Gzleti tervben két viszonylag jél elkiilonithetd munkdval szamolt. Az egyik a
Virosgondozas Kft altal a lakossagtol begyiijtott szelektiv hulladék lerakdasi dija és ennek a
hulladéknak a valogatds utdn, sajat begyiijtésnek szamitd értékesitési bevétele. A masik egy ipari
foliat és mas mibanyagot feldolgozo tarsasag altal a teleplinkdn térténd valogatas és egyéb
eléfeldolgozas dijacrt kapott bevétel. Az iizleti tervhez képest mind két teriilettel komely gondjaink
voltak illetve vannak. Az tizleti tervben havi szinten minimum 30 tonna szelektiv hulladék bevételével
szamoltunk. ezzel szemben csak szeptemberre értiik el ezt a szintet, Ogy hogy sajat magunknak is
Jelentds tobbletmunkét kellett kifejteniink a begyijtési szokasok megvaltoziatisa érdekében. Nagy
segitséget jelentett ebben a munkdban az Onkormanyzat vezeldi szintli odafigyelése is! A mennyiségi
terv lasst felfutasa eddig mintegy 10 millio forint bevétel kiesést okozott. Az elért eredmények
azonban biztatdak, melynek alatamasztasara szolgal az lsz. abra. A masik teriileten a technikai
fejlesztés ellenére év kozben erds visszaesés volt a megrendelt vilogatdsi mennyiségben. amit a
hulladék térvény megvaltoztatisanak elhlzoddasaval magyaraznak a piaci szereplok. (Mindenki
viittes hatasaként

tartalckolja a Készletét a nagyobb jovobeni bevétel reményében.) Az eldbbiek eg
alakult ki a telep kozel 8 millio forintos eddigi vesztesége.

A 16bbi tevékenyseég eredménye kozvetlen kdltség szintjén pozitiv vagy a ndvekvd arbevétel
kovetkeztében év végére eléri a veszteségmentes savot. Ebben talan a papiriizemmel szorosan
egylittmiikédd nyomdat kell kiilén kiemelni. ami a kollégak lelkiismeretes munkdjanak és az
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onkormanyzati segitségnek kdszonhetden egyre 18bb megrendeléssel és javuld  eredménnyel
gazdalkodik. A tevékenységenkénti eredményt mutatja a 2.sz. tablazat.

A hdarom negyedév gazdalkodasanak eredménye. mint ahogy az a beszamalabdl és a mellékelt
mérlegbol lathatd jelentds veszteséget eredményezett. Ezért egyvfeldl elvégeztiink egy kalkulaciot arra
vonatkozoan, hogy milyen eredmény varhatd év végéig és annak milyen hatisa lesz a tarsasag
tokehelyzetére és likviditasara. A varhatd veszteség nagysagat mutatja a 3.sz. tablazat. A (ablazat
kalkulacioja soran az eddig ismert tényekbdl és folyamatokbol indultunk ki. Megterveztiik a még hatra
lévd iddszak bevételeit és Kiadasait. Sajnos az év utolso negyedéve mindig kedvezotlenebb eredményt
szokott produkalni. mint az elozd idoszak. mert a szezonalis jellegli megbizasaink bevétele ilyenkor
természetszeriien lecsdkken. tovabba a fiitési és vilagitasi kéltségek pedig emelkednek. Ezek miatt
alakul ki az év végére varhato 78 524 eFt veszteséz. Természetesen a hatra lévo iddszakban is
vizsgaljuk a kéltségestkkentés és a bevételndvelés lehetdségeit. Ezek kiziil kiemelten foglalkozunk a
nyugdijkorhatart elért dolgozdk helyzetével. Utanuk a tarsasag mar semmilyen tamogatast nem kap és
ezért csak Kivételes indokkal (specidlis szaktudas) tartjuk ket allomanyba. Szamitasaink szerint év
végéig a nyugdijas kortak elkiildésével méar szamot tevé megtakaritas nem érhetd el. (Jellemzden a
‘elmondasi idd, és az arra az idészakra jard bérfizetés miatt).

A varhato veszteségnek két fontos kovetkezménye van a tulajdonos szempontjabdl is. Az egyik ho

gy
ennek kovetkeztében a sajat toke ismét olyan szintre csdkken. amit a tulajdonosnak a gazdasagi
tarsasagokrol szold torvény szerint kitelezd kezelni. A masik a tarsasag likviditasi helyzete. ami a
veszteségen til még a vevok fizetési mordljanak folyamatos romlasa miatt is november végére kritikus
szintre csdkken. Tulajdonosi segitség (timogatis) nélkiil a december clején esedékes béreket mar
nem tudnink kifizetni. Ezért is kértiik, hogy az eredeti menetrendtél eltéréen még novemberben
Keriiljin a Kizgyiilés elé a kft beszamoldja és vele egyiitt a pénziigyi segitségrdl is sziilessen
dontés. Természetesen a beszamold masodik részében a 2012 év eldzetes terve alapjin a tulajdonos
elé terjesztjiik azt a kalkulaciot. ami alapjan a targyévi veszteséges gazdalkodas megismétlédésének
elkeriilésében bizunk.

Az ¢év hdtra 1évd harom hénapjara egy pénziigyi tervet készitettiink, amely megalapozza a tulajdonos
részére javasolt intézkedéseket A veszteség miatt eldallt tdkevesztés és likviditas javitas érdekében
teendd lépéseket a kdvetkezo tablazatban foglaltuk Gssze:

L.felévkor a sajat toke: -24 100
Bejegyzett tokeemelés 40000
[L.félévi varhatd veszteséyg -43 632
Az igy varhato sajat téke: -27 732
Tagi kéleson elengedés [3 000
Tovabbi tamogatas (a sajat tbke 50%-ig) 44 732
Sajait téke a timogatisok utan 30 000

A fenti tablazatbol lathato, hogy a kialakult sajat téke ismét negativ lenne, ami mar nem kovetkezhet
be év végéig, hiszen az eldzd két évben is negativ volt! (Sajnos a 2010 év végén végrehajtott

[

tokeemelést a cégbirdsag csak 2011.-ben jegyezte be.) E miatt a tdrsasdgot térélni kellene a



cégjegyzékbol. A gyors halal™ javaslatunk szerint elkeriilhetd. ha a tablazatban szerepld tagi kélesont
a tulajdonos elengedi. Ez a tagi koleson a Megyei Onkorméanyzatnal addssagrendezési eljaras ala
keriilt kovetelésiink Gsszege. Ez évben mar nem varhatd., hogy ebbdl barmennyi is befolyjon. A
masodik félévben keletkezett veszteség potlasara 45 millio forint egyszeri tamogatas megitélését
kérjiik. Azért tamogatdst és nem tdkeemelést javaslunk, mert ahhoz hogy a sajat téke legaldbb a
jegyzett toke 50%-t elérje. igy kevesebb pénz kell, mint ha tovabbi tékeemelést kapnank. (A tamogatas
az eredményt javitja és ez altal a sajat tokét!y A kért 45 millié forint, tamogatas helyre allitja a
likviditasunkat is. ami azért is van ilyen nehéz helyzetben. mert az elnyert OFA tamogatas nagyobb
része is csak 2012.-ben virhatd. Ugyszintén a kéltségkompenzacios taimogatis utolso két honapra jard
osszegének kifizetése is! A torténelmi hiiség kedvéért meg jegyzem. hogy a tarsasig iranyilisat két
évvel ez eldit 16bb mint 300 millid kotelezettséggel vettitk at vezetd tarsaimmal. amibél eleve
kivetkezik. hogy évi 20 millié forint kamatkdltség

o

miaiti  veszteség keletkezik. Jelenlegi
kitelezettségeinket a kovetkezo tablazat szemlélteti:

Penziigyi kimutatas (2011.09.30.) (Ft)

Kitelezettség
Lizingdij 5987 585
éven beliili rész 366 182
Kalesdn-Varosgondozas Kit 38 000 000
Eger Segit Alapitvany 139 000
Hitel Agria-Takszov 13010980
5311061
Ossz 18 322 041
Raiffeisen 170000 000
Tagi kolesdn 13 000 000
Apeh tartozas-revizio 25526 940
KK tamogatas visszaf. kot 1131476
Belfaldi szallitok 8 830 891
Osszesen 281 304 115
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A 2012 év eldézetes terve és a kilibalis programja.

Az ez évi tapasztalatok, a partnerektdl beszerzett eldzetes informaciok alapjan elkészitettiik az egyes
tevékenységek és telephelyek 2012 évre tervezett arbevételeit. Ezt a 4.5z. tablazatban mutatjuk be. a
2011 éves tény és varhatd adatok alapjan. A tervezéskor 0 szempont a kelld kériiltekintés és az

Ovatossag volt.
A bevételek varhato alakulasat a kivetkezo révid indoklassal tamaszijuk ala:

Varroda és ruhajavitd:

A 201 1-es évi arbevétellel azonos szinten tervezzitk a 2012-es évet is.
Nvomda:

A 201 |-es évi arbevétel szintjéhez kdzel 4 millio Fi arbevétel ndvekedést terveziink (éves szinten). A
ngvekedést indokolja, hogy a nyomda 2011 jaliusatol folyamatosan produkalja a tervezett arbevétel
szintjét. A megfeleld rellam és egyéb marketing munka eredménye a folyamatos arbevétel névekedés.
mely a tervezett arbevételt biztositja.

Alkatrész szereld iizem:

Az eldzetes Bosch altal adott prognoézis alapjan a 201 1-es év varhato arbevételéhez hasonlé arbevételt
terveziink. reményeink szerint nem fog a Bosch egyoldalt szerzédést modositani, mint tette azt a
201 1-es év februdrjaban, amivel 35 millio Ft arbevétel kiesést okozott cégiink szamara.

=

Uzemeltetés. 6rzés (Papai):

A 2011 évhez képest 5 millié Ft-tal terveziink kevesebb drbevétell. A kevesebb drbevétel tervezésének
indoka a Var és Muzeumok koriil kialakult bizonytalan helyzet. A 2011-es évben kifizetetlen
szamlaink Gsszege 13 millio Ft.

Orzés. takaritds (Mandékné):

A 2011 évi arbevételhez hasonld szinten terveztiik a 2012 évi arbevételt. Mivel t8bb éve csak az
inflacio mértékével emeljiik az évi dijainkat. célszerii lenne a 2012-es évben 5-10 % daremelést

érvényesiteni.

Papiripari tevélkenységa:

A 2011-es évben a legveszteségesebb telephelytink. Ennck ellenére 15 millio Ft-tal magasabb
arbevételt terveziink tekintettel. hogy sikertilt megallapodast kétniink a németorszagi érdekeltségii
Rissmann céggel. mely reményeink és az eddig végzett proba munkak alapjan biztositani tudja a

megemelt tervezett arbevételt.

Hulladék gazdallkodas K2:

A 2011-es arbevételhez képest 18 millio It plusz arbevételt terveziink. tekintettel a Varosgondozas
Kt altal beszallitott szelektiv hulladék év eleji 8-10 to/hd mennyiséerdl 30 to-ra torténd felfutasara.
Ez a mennyiség allandosulni latszik.
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Masik javitd tényezd. hogy az 1) hulladék torvény hidnya miatt meglévd partneriink, a Polyter-Mix
Kft. nem tudott résziinkre valogatni valé anyagot (bérmunka keretében) beszallitani. Ez a probléma
megoldadni latszik. ami a 2012-es arbevételiinkben havi 1,2-1.5 millio Ft plusz bevetelt jelenthet.

A fenti tablazatbdl lathatd, hogy a 2012 évi arbevétel 29 millio forinttal haladja meg az idei év varhatod
adatat. A meglévd termelési kapacitasok és miszaki feltételek. a tervezett létszam racionalizalas
determinaljak azt a maximalis termék és szolgaltatdas mennyiséget, amit a tarsasag teljesiteni tud. Az
arbevétel nivelésének az a lehetdsége, hogy arat emeljiink nem Al rendelkezésiinkre a jelenlegi
partnerek korében. A tevékenység esetleges bovitésére az Gnkormanyzati intézményekben az Orzés és
takaritas teriiletén latnank lehetdséget. Amennyiben a jelenlegi tamogatasi szabalyok nem valtoznak.
illetve ezek a tobbletfeladatok a jelenlegi létszamunkkal, a munkateriiletek kdz6tti atcsoportositassal
megoldhatok. Az ilyen jellegli feladatokra vald felkésziilés érdekében végeztiink [lelmérést az
intézmeények korében a takaritasi feladatokkal foglalkoztatott dolgozok bérkoltségérdl. A nélkiil, hogy
a szamitasok részleteit bemutatnam. jelzem, hogy két konkrét intézmény takaritasanak feladatait a
jelenlegi [étszamunk atesoportositasaval meg tudnank oldani. Kézhasznt szerzédés keretében dtadva
az intézmény koltségvetésében erre a terilletre meglévd forrasat, akkor a veszteségfinanszirozas
helyett 50 millio forint tobbletbevétel mar elegendd lenne a tarsasag pozitiv eredményének eléréséhez.

A nyamda és papiripar teriiletén stabilizalni illetve béviteni kivanjuk a mostanra elért bevételi szintet
(az 6nkormanyzati intézményi korben is), de ez a novekedés nem tud meghatirozd befolydst
oyakorolni az eredményiinkre.

A kft bevételének jelenleg meghatarozd hanyada, 65%-a az allami tamogatas. amelyet kétl jogcimen
kapunk (bértamogatas, és koltségkompenzdacios timogatas). A rendelkezéstinkre allé informaciok
alapjan nagy a bizonytalansag ezen a teriileten. Jelen kalkulacioban (arra tekintettel. hogy még
térvénytervezet. sem latott napvilagot) a tamogatasi feltételek valtozatlansagat vettiik alapul.

A bevételek szambavétele mellett a 2011 évi tapasztalatok alapjan megvizsgaltuk a kéltségesdkkentési

f=

lehetdséueket is. Elsdsorban azokat a teriileteket vettilk szamba. ahol a 2011.-es évben egyszer

elaforduld koltségek voltak. Ezek: - anyagkdltség megtakaritas : 4320 elt
- hasznalt tehergépkocsik nyilvantartasi ertéke: 3292 ekt
- személyszallitas cstkkentésébol eredd megtak: 2 400 eFt
- a t6bbi szolgdltatas koltség megtakaritas: 2000 eFt
- hatdsagi dijak (akkreditacio, illeték): 529 eFi

elonytsebb hitelkeret szerzédés Raiffeisen Bank: 1 000 eFt

- szemelyi jellegii egyéb (ipari tanulak. munkaba jaras):2 110 eFt

Minddosszesen: 15 651 eFt

Kiemelten foglalkoztunk a bér és jarulékai kiliség nemmel. A kivelkezékben felsorolt megtakaritasok
akkor érhetok el, ha nincs béremelés, vagy ha van, kételezd béremelés azt a tamogatdsi rendszer
kompenzalja.



Megtakaritas:
Oregségi nyugdijkorhatart eléro dolgozok munkaviszonyanak megsziintetése

2011:2012 35 16 25.000 Eft
40 (6 idénymunkas (Var, Fiirdé) hatarozotl idére szold munkaszerzédéssel 20 1o 20.000 EFt
6 hénapra 16rténd alkalmazasa

Nvugdijas dolgozd megbizasi szerzddésének megsziintetése(Szivos Arpad) 1 16 1.000 Eft
Ipari tanulok foglalkoztatasanak megsziintetése 13 1% 1.000 Eft
Osszesen 47 000 eFt

A [étszam leépités hatasait személyre szolo konkrét szamitasok tamasztjak ala, és a megtakaritassal
egyiitl jdr — a tamogatdsi rendszer valtozatlansaga esetén — a bértamogatas bizonyos mértéki
csoklkenése is. Ezek hatasat gy kivanjuk ellenstlyozni, hogy ahol ez egyaltalan lehetséges magasabb
tamogatottsagl dolgozdkkal pétoljuk. Rontja a kéltségmegtakaritas hatisat az a tény. hogy 2012-tdl
megsziinik az Ggynevezett . hétpontos™ besoroldsa a megviltozott munkaképességen beliil, és ezek a
dolgozok mds-mds tdmogatottsaglh kategoriaba Keriilnek. jelentds tamogatas csokkenést okozva a
tarsasagnak.

Az arbevétel novelés, a kiltségmegtakaritisok és az ellene haté timogatis esokkenés egyiittes
hatiasaként, szamitasainlk szerin olyan eredményjavulas érhetd el, hogy a tarsasig varhatd
vesztesége nem lesz tobb mint a hitelillomdny utin egyéblként fizetendé kamat. Tehat 19 ¢és 20
millio forint kézdtt varhato. Az onkorminyzat feladatatadassal a kiilonbséget ellensilyozni
tudja!

Szeretném kihangsilyozni. hogy a kft eredményességének javitasara felvazolt program bizonytalan
szabalyozasi kormyezetben késziilt. A timogatasi rendszer kismértékii (10%-os) valtozasa pozitiv vagy
negativ iranyban még kezelhetd ennek a kilibalasi programnak a keretében. nagvobb mértékii valtozds
azonban mar nem. (Pé¢ldaul 20%-os kotelez6 minimalbéremelés kompenzalas nélkiil!) A tarsasag
veszteségének potlasara a 45 millio forintos tAmogatdst tehat abban a meggy6zddésben kérjiik, hogy a

tervezetl intézkedések végrehajtasa utdn a jelenlegivel azonos feltételek esetén ilyen jellegli segitséure

o o

nem lesz ismételten sziikség.

Eger. 2011. oktéber 27,
. Agria-Humay
“OZRasznt Nanprofji Kf
U0 Ener. Mecset 4. 0-8. -
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Dr. Hollé Istvan
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AGRIA HUMAN Koézhaszni Nonprofit KFT
Kimutatas a tevékenységenkénti eredményességekrol
2011. szeptember 30.

1. sz. tablazat

Tamogatas | Kozvetlen ktsg
Tevékenység | Tamogatas Osszes Kozvetlen Kozvetlen | az 6ssz.bev | Ossz. Bev %-

SOISZ Tevékenységek megnevezése arbevétele Osszesen bevétel kolltség eredmény %-ban ban
1[Varroda ( Szonyi-Kovics A.) 8 725 010 13 268 196 21993 206 21 851 075 142 131 60,33 Ft 99,35 Ft
2|Papiripari tev. (Fekete J. D.) 37 342 294 94 136 512 131 478 806 152 292 388 -20 813 582 71,60 Ft 115,83 Ft
3|Alkatrész szer tev. (Tozsér Gy) 27 307 980 13 643 681 40 951 661 23 108 454 17 843 207 3332kt 56,43 Ft
4|Nyomdaip.tev. (Bota 1.) 8 160 403 11 329 231 19 489 634 21 281 853 -1 792 219 58,13 Ft 109,20 Ft
5|BIOSZIGET (Mandéik A) 228 000 845 117 1073 117 1171973 -98 856 78,75 Ft 109,21 Ft
Pépai Péter 46 467 049 40 170 445 86 637 494 68 582 208 18 055 286 46,37 Ft 79,16 Ft
Orzés, takaritas Manddkné 1.( Orz-tak) 33 530 366 43 982 801 77 513 167 74 148 637 3364 530 56,74 Ft 95,66 Ft
5|Orzés takaritds mindisszesen 79 997 415 84153246 164150661 142 730845 21 419 816 51,27 Ft 86,95 Ft
6|Hulladékgazdalkodas (Palcso A.) 22 076 990 48 440 227 70 517 217 78 255 973 -7 738 756 68,69 Ft 110,97 Ft
7=1-6 [Tevékenységek mindosszesen: 183 838 092| 265816210 449654302 440692 561 8 961 741 59,12 Ft 98,01 Ft

8| Kizvetitett szolgaltatis 569 483 569 483 670 234 -100 751

9|Egyéb tevékenység kizponti igazgatas 9 696 686 57 525 242 67 221 928 106 961 070 -39 739 142 85,58 Ft 159,12 Ft
10| Pénziigyi tevékenység 1918 1918 15 255 885 -15 253 967 795 405,89 Ft
11=7-10 [Minddsszesen 194106 179 323 341452] 517 447 631 563 579 750 -46 132 119 62,49 Ft 108,92 Ft

2011. oktober
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2.sz. tablazat

Bevételek és kiadasok részletezése tevékenysésenként
2011.09. héig
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Arbevétel 8725000 37342294 27307980 8160403 228000 46 467 049 33530366 22076990 183 838 092
Tamogatas 13268 196 94 136512 13643681 11329231 845117 40 170 445 43 982 801 48 440 227 265 816 210
Ossz.bevétel 21995206 131478806 40951 661 19489634 1073117 86 637494 77513167 70517217 449 654 302
Kozvetlen kaltség(7) 18031462 136433419 17657 142 14088988 1 133282 63 870554 70442596 61 8550663 383513 106
Uzemi kéltség (6) 3819613 15858969 5451312 7192865 38 691 4711654 3706041 16400310 57179 455
Osszes koltség 21851075 152292388 23 108454 21281853 1171973 68 582208 74 148 637 78255973 440 692 561
Ipari tan.miatti korr, -1 343 000 Sajat term.allv. 870 085 -672 915

Eredmény (kdzvetlen kolts.) 142 131 -Z08i3 582 17843207 -17922i9  -98 856 i8 055286 3364530 -7738756 8 961 741



EREDMENYKIMUTATAS

2011, 12, varhatdg-mod

AGRIA-HUMAN Kaézhasznt Nonprofit K1l

. sz. labldzal

, , v 2001, évi | 1-9 honap | 9-12 honap | 2011 év
A tétel megnevezése Eldzdo év . . .
terv isszesen | Dbsszesen | fsszesen
O1.[ Belloldi ériékesilés nelld drbevélele 223226] 284014 185 637 47 106] 232 743
02.] Exportértékesités nettd drbevétele
1. |Ertékesités nettd drbevétele (01.+02.) 223226] 284 01Y 185 637 47 106 232 743
03.] Sajilt termelésii készletek dllomanyviltozasa 3077 -R70 -870
O4.]  Sajit cléallitast eszkGzok aktivilt értéke 139 0
1. [Aktivilt sajat teljesitmények értéke (03.4:04.) 3216 -870 -870
1 |Egyéb bevételek 389 483| 373985 331773 113 000 444 773
Ebbdl; visszairt értékvesztés
(3. Anyagkiltség 30778 27770 29 190 11500 40 690
06.| [génybe vett szolgiltatdsok ériéke 54 263 47 472 39 627 15000 54 627
07.] Egycb szolgaltatisok éricke 4362 2.352 2879 1950 4 829
08.] Eladott druk beszerzési értéke 879 400 3292 0 3292
09.] Eladott (kdzvetitett) szolgilfatasok értcke | 398 120 670 48 718
IV.|Anvagjellegii riaforditisolk (05.4+06.+07.+08.409.) 91 880 78 114 75 658 28 498 104 156
10.] Bérkoltség 394 384 411 400 39713 114 000 453713
11.[ Személyi jellegli egyél kifizetések 20877 19 800 19 349 6 000 25349
12.[ Bérjarulékok 114 863 111095 06 497 33 000 129 497
V. |Személyi jellegii raforditisok (10.+101.+12,) 530 124] 542 355 455 559 153 000 608 559
V1. |Ertékesiikkendsi leiris 11 598 12 448 7797 3000 10 797
VIL [Egveéb raforditasok 10 994 2773 8439 2 000 10 439
Ebbol: értékveszids
% {L;illjll\: I(I'{IZ\LET_I\),;FE,\IF;\EN‘ R RRRELN -28 671 22314 -30 913 -26 392 -57 305
[3.] Kapotl (jird) oszialék és részesedes
Ebbal: kapesolt vallalkozastd! kapott
14.| Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
LEhbal: kapesolt vallalkozistél! kapott
15.| Befektetett pénziigyi eszkizok kamatai, arfolyamnyeresége
Ebbal: kapesolt vallalkozastol kapott
16.| Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 3 2 2
Ebbol: kapesolt véllalkozastal kapott
17.] Pénziigyi miiveletek cpyvéb bevételei
VII{Pénziigyi miiveletek bevételei (13.414.415.4+16.4+17.) 3 2 2
18.] Belektetett pénziigyi eszkdzdk arfolyamvesziesége
Ebbi: kapesolt vallalkozdsnak adott
19.] TFizetendd kamalok és kamatjellegii riforditasok 19 G16 20 400 15 236 6 000 21256
LEbbol: kapesolt véllalkozasnak adott
20.[ Részesedésck, értckpapirok. bankbetétek ériékvesziése
21.] Pénziigyi miiveletek egyéb riforditdsai 875
IX.| Pénziigyi miiveletek raforditisai (18.+19.£20.+21.) 20 791 20 400 15 256 6 000 21 256
B.[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -20 788]  -20 400 -15 254 -6 000 -21 254
C.[SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A.£B.) -49 459 1914 -40 167 -32 392 -78 539
N. [Rendkiviili bevételek 497 33 35
XL |Rendkiviili raforditasolc 167
D.[RENDKIVULI EREDMENY (X.-X1.) 330 35 as
E.[ADOZAS ELOTTI EREDMENY (£C.£D.) -49 129 1914 -46 132 -32 392 -78 524
XIL [Addfizetési kivtelezottség
F.JADOZOTT EREDMENY (E.-XIL.) -49 129 1914 -6 132 -32392 -78 524
22,1 Eredménytartalék igénybevétele osztaléloa, részesedésre
23 Jovihagyoll osztalél, részesedés
G.|MERLEG SZERINTI EREDMENY (£F.+22.-23.) -49 129 1914 -46 132 -32 392 ~78 524
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Varhato netto arbevtélel 2012

Varroda és

2012 Ty Nyomda Szerelés Papai Mandakné Sas papir K2
ruhajavito
januar I 000 000 1 200 000 2 860 000 4 433 000 3 704 700 4 570 865 3 850 000
februar 950 000 1 200 000 2 860 000 4 483 000 3 704 700 5231 557 3 850 000
marcius 950 000 1 200 000 2 860 000 4 483 000 3 704 700 7041479 3 850 000
aprilis 1 000 000 1 200 000 2 860 000 4 483 000 3704 700 6967 328 3 850 000
majus 250 000 [ 200 000 2 860 000 4 483 000 3704 700 7 154 360 3 850 000
junius 950 000 1 200 000 2 860 000 4 483 000 3 704 700 5677990 3 850 000
jalius 1 000 000 1 200 000 2 860 000 4 483 000 3704 700 5254 904 3 850 000
aupusztus [ 000 000 1 200 000 2 860 000 4 483 000 3704 700 4398 144 3 850 000
szeptember 1 000 0600 1 200 000 2 860 000 4 483 000 3704 700 4 486 108 3 850 000
oktober 950 (00 1 200 000 2 860 000 4 483 000 3 704 700 5 340 000 3 850 000
november 900 000 [ 200 000 2 860 000 4 483 000 3 704 700 3 120 000 3 850 000
december 900 000 1 200 000 2 860 000 4 483 000 3 704 700 3 460 000 3 850 000
Osszesen 10 850 000| 14 400 000 34 320 000f 53796 000 44456400 62702 735 46200000 266 725 135
Tény netté arbevétel 2011 bevétel novekedés 201 1-hez képest: 29471 632
Varroda és ; i o ;
2011 Ny Nyomda Szerelés Papai Mandakné Sag papir K2
ruhajavito
januar 971 242 432514 2397 260 3291479 3 800 257 4013390 2 856 580
februar 1013992 430 187 3790 570 3 150 288 3736 557 3 789 095 | 473 760
marcius 975728 348 006 4 277 760 4049 534 3 804 763 6 501 846 2 847 934
aprilis 1 335954 [ 285104 2 664 980 5224 341 3787 6l4 5 387 489 2032672
majus 333 632 770 549 2 828 290 6079 641 3 800 284 6271 095 2790 531
junius 712 804 543 262 3315325 6492 327 3724 507 4019418 3459 738
julius 1213 606 899 293 3296210 6 485 979 3 662 820 2816357 | 459 570
augusztus 1 113 448 1590 192 2 580 080 6312762 3689 124 | 965 799 3215 648
szeptember 1 054 584 1 861297 2157 505 5 380 698 3752440 2376 806 1973772
oktober 934 863 886 409 3034220 5163 005 3 7530 930 4149 033 2 456 689
november 934 863 886 409 3034220 3 663 000 3 750930 3149033 2452999
december 700 000 886 409 2034 220 3 663 000 3 250930 3149033 | 452 699
Osszesen 11294 736] 10819631 35410 640 58930 054| 44511 156 47788394 28472892 237253503

4, sz, tablazat
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