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A tarsasag altal végzett 2011. évi szakmai tevékenység részletezése elott meg kell emliteni, hogy a
2011. évi CLIV. térvény rendelkezése értelmében a megyei énkorményzatok tulajdonaban 1évé jogi
személyiséggel rendelkezd gazdasdgi tarsasig tulajdonrésze (a megyei Onkormdnyzat tulajdoni
hanyada, esetiinkben 1/31 rész) 2012. januar 1. napjan allami tulajdonba keriilt. A gazdasigi
tarsasagok tekintetében a tulajdonosi jogok gyakorlasat a 258/2011.(X11.07.) Korményrendelet éltal
létrehozott megyei intézményfenntartd kdzpont latja el. Az Egri TISZK Kft esetében a tulajdonosi
jogok pyakorlasit a Heves Megyei Onkormanyzat helyett tehat a Heves Megyei
Intézményfenntarté Kézpont (3300 Eger, Kossuth L. u. 9.) litja el. A tulajdonosviltais
cégbirosagi Atvezetése 2012. januar végén, de 2012. janudr 1-i visszamendleges hatallyal
megtortént.

I. AZ EGRI TISZK KFT 2011. EVI SZAKMAI TEVEKENYSEGE

Nagyon fontos, az egész gazdasagi évet meghatarozo tény volt 2011-ben mindvégig szdmunkra,
hogy a 2010. évvégén, illetve 2011. év elején végzett palyazati/szakmai tevékenységiink
eredményes volt. Az elsé negyedév végére elbirdlasra keriiltek azok a benytjtott palydzataink,
melynek eredményeképpen mar félévkor is megalapozottan 4llithattuk, hogy jo az esély arra, hogy
az év egészére tervezett kiils6 (palyazati-tanfolyami) bevételt elérjiik, sét meghaladjuk, és ezzel a
tarsasdg eredményes miikodését 2011. évben is biztositsuk. Ettdl fiiggetleniil 2010. I. félévében
azonban a gazdalkodas szamai az I. negyedévéhez hasonldéan még negativak voltak, mely negativ
eredményre a tarsasag félévkor megfeleld magyardzattal szolgélt. Szerencsére sikeresen lezarultak
és elszamolasra keriiltek azok a kiilsé palyazatok, melyeket kisvetéen a vart palyazati timogatdsok a
III. negyedévben meg is érkeztek szamlankra. Igy gazdalkoddsunkban a vért és igért fordulat
bekévetkezett, melynek eredményeképpen a 2011. L-III. negyedévet, ezzel egyiitt a 2011. évet a kit
mar szamottevd pozitiv eredménnyel zarta.

A 2011. év szakmai szempontbol lényeges elemei az aldbbiak voltak:

Lezarult az a kordbbi évrdl athuzddd nyertes pélyazat, melyet a TAMOP-6.2.2 keretében
nytjtottunk be az ESZA Kft-hez egészségiigyi képzésre, digitalis tananyagfejlesziésre a Kossuth
Zsuzsa Gimnazium, Szakképzé Iskola és Kollégiummal és a Markhot Ferenc Korhdzzal
egyiittmiikédve. Ezen 1 éves id6tartamt, erre az évre dtnyuld, az indokolt projekt hosszabbitdssal
végiil is 2011. majus 15-ig tarté palyazatbél és a kapcsolodé szakmai tevékenységekbdl 2011.
évben, az I. félévet kivetéen jelentds dsszegii arbevételt realizaltunk a projekttel kapcsolatban. A
projekt iitemezése alapjan 2011. I. negyedévben, déntben marcius honapban befejeztiik a szakmai
munkat a projektben, a szakérték, tananyagfejlesztok, kozremiikodok, a kommunikécidval,
sokszorositassal, zard konferencidval kapcsolatos szamlakat mind befogadtuk, azokat
kiegyenlitettiik. Megtartottuk a projektzaré rendezvényt 2011. marcius 25.-én, és az elszamols,
valamint a zaréjelentés elkésziilt és jiinius hénapban benydjtisra is keriilt az ESZA Kft fel¢. A
projekt utéfinanszirozasa és a késedelmes kifizetések miatt azonban a fent megjeldlt drbevétellel
varakozasaink ellenére a félévi zaraskor sajnos még nem szamolhattunk. Ez azt jelentette, hogy a
projekt sikeres lezirisa ellenére az I. félévben a tirsasignak szamvitelileg jelentds
veszteséggel zArt, mert a projekt koltségvetés szerinti tervezett jelentds koltségeink (a

kozremiikédd tananyagfejlesztok, digitalizald szakértok, nyelvi és tordel6lektorok, stb szakértdi
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dijai, nyomdai sokszorositds dija) mar mind felmeriiltek, de a varhatd Gsszes bevételt ebben az
idészakban még nem tudtuk realizalni. A probléma csak dtmeneti volt, a projektet
eredményesen lezirtuk, a kizremiikodé szervezet a palyazat szerint timogatas kifizetését 100
%-ban jovahagyta, a timogatds meg is érkezett, igy a tervezett arbevételt realizilni tudtuk!

A feln6ttképzés teriiletén az 1. félévben is folyt a 2010-rdl athtizodé és idékdzben a szakmai
vizsgaval zarult 3 db szociilis gondoz6-ipold tanfolyam, és az dprilisban indult CNC forgacsol6
tanfolyam. Ezekbdl a III. negyedévben szamottevd bevételeink realizalodtak.

A 2011. I. féléves jelentésiinkben mar beszdmoltunk arrél, hogy az Eszak-magyarorszagi
Regiondlis Munkaiigyi Kézpont altal kiirt, szakmai tanfolyamok megszervezésére szolo palyazati
felhivasra a partneriskolakkal egyfitt elkészitett, és az eldirasok szerint 2011. januérjdban benyujtott
23 palyazatabdl 7 db lett nyertes, melyet partneriskoliinkkal kézosen megszervezve €s
lebonyolitva, a munkaiigyi kozpont finanszirozdsaban terveztiik megvaldsitani. A tanfolyamok
kozill elsd korben egy 480 oras virdgkott és egy 960 6ras CNC forgdcsolé tanfolyam indult el,
melyet szerencsére még néhéany kovetett, igy elindult egy 1350 éras kozponti fiités és cséhalozat
szereld, egy 1ijabb 960 6ras CNC-forgacsold tanfolyam is.

Az 1. félévben tjabb palyazatokat nyujtottunk be szintén az Eszak-magyarorszdgi Regiondlis
Munkaiigyi Kozponthoz (EMRMK), melyek kozill nyertes palydzoként aprilis 1-én
megkezdhettiink és szeptember 30.-val be is fejeztiink egy 6 hénapos projektet, melynek
keretében 6 hénapra 4 f6 kiilsé mentort alkalmazhattunk megbizasi szerzédéssel, akik a TISZK
irdnymutatdsa és koordinacidja alapjan mentori szolgaltatisokat nyajtottak a hozzajuk iranyitott
munkanélkiiliek szdmara. A mentorok kéziil 3 f6 Egerben, 1 f6 Pétervasaran végezte tevékenységét.
A palyazat keretében minden honapban minden mentori csoportnak a TISZK sajat munkatarsai
munkaerépiaci tréningeket is tartottak, egy szakpszicholéogus pedig havonta szupervizios
foglalkozasokat tartott a mentorok szamara az id6kézben felmeriilt problémak szakszerii kezelése
céljabol. Ezen til szintén sikeriilt egy 80 érds kompetenciafejleszté képzést is megszervezni €s
lebonyolitani Gyéngyoson 14 f6 megvaltozott munkaképességii ember részére. Ugyancsak nyertes
lett az a palyazat is, melynek keretében képzésbe vondst és elhelyezkedést szolgdld segitd
munkaerdpiaci szolgaltatasokat nynjtottak munkatdrsaink Pétervasaran és Mezbékovesden. Ezen
projektek, képzések, tanfolyamok arbevétele szintén lényeges eleme a 2011, évi

eredményességiinknek.

Korabban nem volt arra lehetésége arra sem a TISZK-eknek, sem a partneriskoldk fenntartdinak,
hogy a partneriskoldk tanuléi szamara a Kozponti Képzoéhely kabinetjeiben megszervezett
gyakorlati képzés utan gyakorlati képzési normativit igényeljenek. Ezért a fenntartonak sem &llt
igazabol érdekében az, hogy minél tébb, normativdt érintd gyakorlati o6rat hozzanak be
partneriskolaink a KI épiiletébe. A jogszabdly-értelmezésben bekdvetkezett pozitiv valtozés utan,
egy dunantili ,.elsékoérss” TISZK eredményre vezetd példdja és a fenntartdval tortént egyeztetés
alapjan eldszor tavaly, 2011. szeptember 30-dn benyujthattuk normativa igénylésiinket az
Allamkincstarhoz. A normativa osszege éves szinten most nem sok, ~1.300 eFt-ra adodott, ennek
folydsitasa megkezdédstt, terveztiink is vele, igy mar at lehet és kell gondolni-értékelni a KK
kihasznaltsaggal kapcsolatos fenntartéi és partneriskolai elvardsokat.

Korabbi jelentéstinkben szintén szerepelt mar, hogy 2011. évre betervezésre keriilt a még fennalld
devizahitel utolsé részlete visszafizetése az aktualis arfolyamon. A viszonylag kedvezo
arfolyamnak készonhetéen ez a visszafizetés 2011. dprilis 11-én megtortént, azaz visszafizettiik a
kélcsonbél még fennalls 158.180 EUR-t  (~42.000 eFt), igy ezzel a a HEFOP-projekt
utéfinanszirozasa miatt 2008. februrjaban felvett 200 mFt-os devizahitelt az Egri TISZK 2011-

ben maradéktalanul visszafizette!



A TISZK folyamatos és fontos feladata tovabbra is a meglévé szaktantermeink és kabinetjeink
rendeltetésszerii mitkodtetése. Ezen a teriileten a kihasznaltsag nem emelkedett, stagndl, nem
sikeriilt elérelépni. A kabinet-kihasznaltsagi mutatdink megfeleldek, elfogadhatoak voltak ugyan
a 2010/2011. tanév II. félévében, de ehhez képest nem sikeriilt elérelépni a szeptemberben indult
2011/2012. tanévben.

Tananyagfejlesztéseink a TAMOP-6.2.2 palyazathoz kapcsolodtak. Ennek keretein beliil a
projektben vallalt 8sszesen 120 6ranyi, az egészségiigyben jol hasznalhaté digitalis tananyag 201 1.
I. negyedév végére elkésziilt, majus végére pedig nyomdai tton, nyomtatott formaban is
megvalosult. Ezen digitalis tananyagok a legkorszerlibb Scorm 1.2 szabvany szerinti
keretrendszerben késziiltek, melyek a tavtanuldsban is eredményesen hasznélhatéak.

A kommunikicids tevékenységiink tovabbra is kissé visszafogott volt, ennek ellenére finanszirozni
tudtuk mintegy 6 radids, és két varosi TV-s hirdetés megjelenését, megjelentettiik a legnagyobb
projekt, a TAMOP-6.2.2 eredményeit a Heves Megyei Hirlapban Heves és Nograd megyeben is. Az
Egri TISZK honlapjat folyamatosan frissitjiik, mely az érdeklédok, hozzink fordulok szamara
megfeleld, hasznos informaciéforras. Evvégén jelentek meg hirek, informaciok az Egri TISZK-rél
az Egri Magazinban, valamint a Koktél magazin decemberi szdmaban is.

Nemzetkizi kapesolataink épitésében a tavalyi évben is tettiink lépéseket. Elkészitetttk és beadtuk
ismét palyazatunkat a TEMPUS Kézalapitvanyhoz Romanidba, Erdélybe, a magyar ajki Kovédszna
megyei Sepsiszentgydrgyre, a Leonardo Mobilitds projektre. Sajnos azonban a 2011-ben
forrashiany miatt a palyazat nem lett nyertes, igy a partneriskoldinkbol kiilénbéz6 szakmédkban az
idén is kiutaztatasra tervezett 38 f6 diak és 5 {6 kisérdtandr egy honapos nyari szakmai gyakorlatat
nem tudtuk megvaldsitani.

Beszerzéseink foként az amortizalddé eszkoézparkunk allagmegovésara, illetve a képzésekhez,
véllalkozasi tevékenységiinkhoz nélkiilozhetetlen eszkdzok, anyagok beszerzésére, karbantartasara

koncentralodtak.

A 2010. évben fogadott, és 2011-ben felhasznalasra keriilt szakképzési fejlesztési taimogatas
terhére torténd eszkdzbeszerzésekre 2011-ben is doéntden a IV. negyedévben keriilt sor. Az Egri
TISZK Kft 6nalléan és a partneriskolédk kézremilkddése révén 2010. évben dsszesen 65.950 eF't
timogatist fogadott, mely dontéen 2011-ben Keriilt felhasznalasra. Ez a tamogatas az iskolai
gyakorlati képzéhelyek és a Kozponti Képzéhely (KK) kabinetek eszkozbeszerzéseinek szinte
egyediili forrdsa. Ebbdl a partneriskoldk kdzremitkddésével gytijtott 38.232 eFt tdmogatas 82,5 %-a
(31.542 eFt) a tarsiskolak részére tovabbadasra keriilt, ahol a felhasznalas is megtértént. A TISZK
Kozponti Képzohelye (KK) az altala éndlléan gyijtott tamogatds (27.718 eFt), valamint a
tarsiskoldk altal gytjtttbdl taggytlési/tulajdonosi hatarozat alapjan visszatartott rész (6.690 eFt)
felett rendelkezett (6sszesen 34.408 cFt).

A felhasznalas az aldbbiak szerint alakult; ataddsra keriilt egy palydzat keretében az Andrassy
Gyirgy KSZ részére a Tanacsado Testiilet dontése szerint a TISZK KK éltal gytijistt tamogatas 20
%-a (5.774 eFt), mellyel a TISZK a partnerintézményben egy korszerli pénziigyi szakiigyintézo
taniroda kialakitasahoz jarult hozza. A TISZK a partneriskolak gyakorlati képzéhelyeinek
korszeriisitésére az alibbi 0Osszegli eszkozbeszerzéseket valdsitotta meg, melyek az
intézményeknek atadasra is keriiltek: Kossuth Zsuzsa SZSZK: 6.782 eFt (haztartdsi ¢és apolastani
demonstracids kabinetek eszkdzbeszerzése, berendezése), Bornemissza Gergely SZSZK: 1.807
eFt (diagnosztikai eszkozok, szoftverek), Egri Kereskedelmi MVSZSZK: 2.136 eFt
(mezbgazdasagi gépek, eszkozok — flnyirotraktor, filkasza, stb). A Kozponti Képzdhelyen az
informatikai korszeriisitésekre, a leginkdbb kihasznalt Taniroda helyettesitésére szolgald
informatikai kabinet kialakitdsara 5.019 eFt-ot, a Nyomdaipari Kabinet gépparkjanak

korszerfisitésére, lehetdségeinek bovitésére nj gépek, berendezések beszerzésére 7.628 eFt-ot, a
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Nyomdaipari oktatélabor szoftver-bévitésére 1.030 eFt-ot, a KK Tanbiifé eszkiozbeszerzésére
pedig 488 eFt-ot forditott a TISZK. A partneriskolak pedagdgusai részére szervezett pedagogus
tovabbképzésre (ECDL-tanfolyam) 1.257 eFt, a korabban beszerzett — gépek, eszkozik
javitisara, miilkddtetésére 509 eFt, végil a tarsasag a fenti tamogatasokkal Osszefliggd
miikodési, adminisztracios koltségeire a jogszabalyok éltal engedélyezett 3 %-nyi rész, 1.978 eFt
kertilt felhasznalasra.

2011. évben az Egri TISZK Kft partneriskoldi kézremiikodésével egyiitt a 2010. évinél 8.373 eFt-
tal nagyobb Osszegii, osszesen 74.323 eFt szakképzési fejlesztési tamogatast gytijtott. Ebbol a
partneriskoldk kozremiikodésével gylijtétt 45.817 eFt tamogatas 85 %-a (38.945 eFt), valamint
Tandcsadd Testiileti dontés alapjan a TISZK KK altal gytjtdtt timogatds 20 %-a (5.701 eFt) a
tarsiskolak részére 2012-ben tovabbadasra keriil majd felhasznalasra (44.646 eFt). A TISZK
Kézponti Képzéhelye (KK) az altala nalloan gyiijtott tamogatas (28.506 eFt) a fenti 20 % (5.701
eFl) levonasaval, valamint a tarsiskolak altal gytijt6ttbol taggyiilési/tulajdonosi hatdrozat alapjan
visszatartott rész (6.873 eFt) keriil felhasznaldsra a TISZK KK altal. (sszesen 29.678 eFt). A
fenti tdmogatasbol torténd  eszkozbeszerzésekre, esetleges beruhdzasokra, pedagogus
tovabbképzésekre 2012. év soran kertil majd sor.

Tekintettel arra, ldtva azt, hogy 2011-ben a virtnal sokkal eredményesebb évet zar az Egri
TISZK, igy a tarsasdg varhato eredménye végre lehetéve tette, hogy az év soran a készletek értékét
6 422 eFt-tal csokkentse azzal, hogy a kordbbi években, a projekt sordn betarolt anyagok, nyers
munkadarabok felhasznéldsra keriiltek a 2011. évi szakmai tanfolyamokon. Ezeket a nagy értekii
készleteket még az EU-s projekt keretén beliil vasdroltuk, tSbbek kozott a CNC forgacsolo

gépekhez.

2011. évben is arra torekedtiink, hogy a TISZK fenntartassal kapesolatos koltségeit csokkentstik,
gazdalkoddsunkat tovdbbra is a takarékossig jellemezze. fgy sikeriilt miikodési koltségeinket és
gazdalkodasunkat tovabbra is a tervezett keretek kozott tartani. Fentiek is hozzgjarultak ahhoz,
hogy a 2011. éves iizleti eredményiink a tervezett nullszaldéhoz képest pozitiv, 6.789 eFt. A
2011-ben szakmailag eredményes munkdt végzd menedzsment tevekenysege révén évvégére
jelentésen tilteljesitettiik mind kiilsé drbevételeinket, ezzel egyiitt iizleti terviink szerinti

eredményiinket is.

IV. A PENZUGYI HELYZET 2011. EVI ALAKULASA

A tarsasag pénziigyi helyzete alakuldsénak szemléltetéschez mellékeljiik az Egri TISZK Kit. 2011.
évi mérlegadatait, eredmény-kimutatasat, bevételeit ¢s koltségraforditasait, likviditdsat,
pénzeszkozeit bemutatd tiblazatokat. Az eredmény kimutatds adatai alapjan az Egri TISZK Kft.-
nek a 2011. évben kiilsé palyazati forrasokbol, tamogatasokbol 84.557 eFt, a tarsasag vallalkozasi
tevékenységébdl 5.146 eFt, a vdrosi onkormdnyzat és a konzorciumi partnerek altal fizetett,
miikidésre adott timogatasokbol pedig 38.603 eFt bevéiele volt. Normativ tamogatasbol 432 eFt-ot
tudtunk realizalni ezévben. Az eldzd évrol elhatarolt szakképzési tamogatasokbdl feloldasra leeriilt,
és a 2011-ben kapott tadmogatasbol felhasznalt Osszeg egyiittesen 58.652 eFt, a kerekitési
kiilonbozet 3 eFt volt, igy a kozhasznt bevételek 187.393 eFt-ot tettek ki. Ezeken til a kozhaszni
pénziigyi bevétel 5.600 eFt volt, mig kdzhasznu rendkiviili bevételekbd]l 65.629 eFt bevétel
szarmazott, igy dsszesen a 2011. évi dsszes bevétel 258.622 eFt-ra adodott, ezzel all szemben 4ll a

koltségek és raforditisok 251.833 eFt dsszege.



fgy a tarsasdg a 2011. é vet végiil 6.789 eFt pozitiv eredménnyel zarta. Az évkozi szakmai
tevékenység eredményeképpen évvégére a tarsasag az onallo tevékenysége réven szerzett kiilsé
kizhaszna tanfolyami, palydzati és villalkozdsi bevételeit 89.703 eFt-ra teljesitette, mely a
tervezetthez (54.533 eFt) képest 35.170 eFt-os Arbevétel tilteljesitést jelent. Ezzel egyiitt lizleti
terviink szerinti eredményiinket jelentésen tulteljesitettiik. A 2012. évi tzleti terv teljesitésének
bizonytalansagai miatt sziikségessé valt céltartalék képzése is, amit részletesen a kiegészitd

mellékletben mutatunk be.

A tarsasag éves likviditasat szemléltetd tablazat azt mutatja, hogy a 2011. évben 212.165 eIt
pénzbevétel és 242.737 eFt pénzkiadas mellett a kft ziré pénzeszkozei 2011. december 31.-én

79.110 eFt-ot tettek ki.

A tarsasag pénziigyi helyzetével, gazddlkodasaval kapcsolatban a csatolt mellékletek szolgalnak
megfeleld informacidlkkal.

V. A CSATOLT MELLEKLETEK FELSOROLASA:

- 2011. évi beszamol6 kiegészité melléklete

- mérleg (Kieg. melléklet 1. sz. tdbla, 2 oldal),

- eredmény kimutatés (Kieg. melléklet 2.-3. sz. tébla, 3 oldal),

- koltségek és raforditasok, valamint a bevételek (Kieg. melléklet 4. sz. tabla, 2 oldal)
- likviditasi tabla (Kieg. melléklet 5. sz. tabla, 1 oldal)

- Térgyi eszkodzok (Kieg. melléklet 6. sz. tabla)

- 2011. évi kézhasznusagi jelentés

Eger, 2012. marcius 19.
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