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1. ALTALANOS HELYZETERTEKELLES

Tarsasagunk a 2012-es gazdasigi évben is o feladatanak a rehabiliticios foglalkoztatas
megszervezését €s annak lebonyolitasat tekinti. Ebbdl a szempontbol a 2012-es gazdasagi év a
meglévd infrastruktira és szakmai hattér megteremtése ellenére egy rendkiviil bonyolult €s
bizonytalan id8szakkal kezdodott. A 2012 évi tizleti terviink készitésekor is tudtuk, hogy
lesznek olyan tényez6k melynek akar pozitiv akar negativ értelemben fogjék befolyasolni az
{izleti terviinket, annak végrehajtasat. Sajnos nagyobb részt a negativ hatdsok jelentkeztek az
év elsd honapjaiban és ezek a folyamatok a mai napig tartanak. Megvaltozott a rokkantsagi
ellatasok rendszere, a rokkantsagi nyugdij, ill. a rendszeres szocidlis jaradék megsziint,
rokkantsagi ellatassd, ill. rehabilitacios ellatassa alakult at.

A két ellatas osszege 1ényegesen csdkkent az el6zéekhez képest. A dolgozdink idevonatkozo
statuszat egy komplex feliilvizsgalat éllapitja meg egy teljesen 0j, bonyolult ismeretlen
rendszer alapjan. Az 0j nyugdijrendszer megismerése csak az elsé negyedév végére valt teljes
egészében ismertté. Ez komoly fesziiltséget eredményezett a dolgozok kérében mindenki
bizonytalanna, idegessé valt, ami nagy mértékben befolydsolta a teljesitoképességiiket is.
2012 masodik félévétdl vartuk az (j tamogatasi rendszer bevezetését, mely az elOzetes
informacioink alapjan szamunkra egy kedvezdbb igazsdgosabb magasabb szintli tamogatast
jelentett volna. Aprilis honap elején tortént tajékoztatas soran kozolték az illetékes szerveink,
hogy marad a régi rendszer 2012. december 31-ig. Ennek negativ hatdsat az alabbiakban

mutatjuk be.

2012. I-I11
2012. 1- 111. A
negyedév ELTERES
negyedév TERV 2
TENY
Bér + jarulék (eFt) 458 000 425 915 -32085
Tamogatisok (eFt) 356 270 314 414 - 41 856
Havi atlag létszam (f6) 455 460 +5
Havi atlag létszambol
413 402 -11
MMK (f6)




Az eltérések indokldsa:

Bér + jaruléek koltség:

Tarsasagunk a 2012. évi bér és jarulék koltségeinek tervezésénél az elvart béremelés mértékét
figyelembe tudta venni, azonban akkor még nem volt ismeretes a szocialis hozzajarulasi ado
visszatérités modszere, ezért I-III negyedéves szinten a bér és jarulékok osszes koltsége
32 085 eFt-tal kevesebb lett a tervhez viszonyitva. Ebbél az elvart béremelés miatt a
bérkosltség 13 035 eFt-tal lett tobb, melyet az 51 327 eFt szocialis hozzajarulasi adé
visszatéritése kompenzalt. Szintén a visszatérités hatdsara a jarulékok vonatkozasaban 45 120
eFt megtakaritds jelentkezett. Eves szinten tovabbi megtakaritasok varhatok.

Koltségnovekedést oka volt még a betegszabadsig és tappénz mértéke, mely 2012 1-9
honapban 12 453 eFt volt, mely 3,4 millio Ft-tal tbb volt, mint az el6z6 évek hasonlo
id6szakaban, ez éves szinten 4 millio Ft tobbletkoltséget jelenthet, ugyanis a rendeletek

valtozasa miatt a rokkant ellatottak is jogosultak lettek tappénz igénybe vételére.

Tamogatasok alakulisa:

A tamogatasok alapjat képezd bér és jarulék Gsszege csokkent a tervezetthez képest, mert az

allami tamogatas az elvart béremelés 95 %-anak kompenzacidja a SZHA-ban realizalodik.

A bértamogatas mértéke 5 %-al kevesebb, mint a 2011. évi tamogatasé, mert az elvart
béremelés 5%-at nem tamogatjdk. A kozponti koéltségvetésbol torténo tamogatas
igényléséhez, pedig feltételként szabtik meg az elviart béremelés teljesitését. Ezek
egyiittes hatasa 2012. I-1II negyedévben 39 678 eFt tamogatascsokkenést okozott, 2012.évre

vonatkozoan, pedig kb. 57 338 eFt kiesést jelent.

Az alacsonyabb megvaltozott munkaképességii létszambdl adédd tamogatds cstkkenés
osszege 2 900 eFt az [-111 negyedévben, mely éves szinten is megmarad.

A dolgozok betegsége miatt 12 245 eFt tamogatas kiesés adédott 2012 I-11I negyedévében, ez
éves szinten kb. 14,5 millio Ft.

Az orvos szakértdéi vizsgalatok elhalasztasa miatt [ negyedévben 10 megvaltozott

munkaképességli munkavallalo bértdmogatasa keriilt felfliggesztésre, illetve megsziintetésre,
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mert nem rendelkeztek érvényes orvosi szakvéleménnyel. Az I-III. negyedévi tamogats
kiesés 2 413 eFt volt, valamint a komplex feliilvizsgalat utan 2 f6 mar nem mindsiil

megvaltozott munkaképességiinek. Eves szinten 3 100 eFt kiesés varhato.

Tovabba a kiegészitd bérkompenzaciora — az Agria-Humdan Kft-nek az elsé félévben 7
millié Ft-ot, éves szinten kb. 15 milli6 Ft-ot jelentene - vald palyazat benyujtasabol is
kizartak azokat a cégeket, akik a . megvaltozott munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasdhoz nyujthato koltségvetési tamogatdsardl szolo 177/2005.(1X.2.) Korm.
Rendelet szerinti rehabiliticios foglalkoztatast eldsegitd bértamogatasban,
koltségkompenzacios tamogatasban részestil.

Az els6 félévi tamogatds kiesést kompenzalta még a 2012.év marcius 1-t6] majus 31-ig tarto
idoszakra, és 330 f6 MMK-s munkavallalora vonatkozdéan a Nemzeti Rehabiliticios és
Szocialis Hivatal munkahely megtarté péalyazatan elnyert 15380 800 Ft-os de minimis
tamogatas, melyb6l 566 472 Ft-ot vissza kellett fizetni, mert betegszabadsag, tappénz utan

nem lehetett igényelni.

2012. éviterv | 2012. évi vdrhaté ELTERES
Bér + jarulék 610 500 573 990 -36 510
Tamogatas 475 225 412 767 - 62 458
Havi atlag létszam 455 455 0
Havi atlag létszambdl MMK 413 405 -8

A 2012 évi tervhez viszonyitva a meglévd adatainkat, elkészitettiik a modositott tervet mely
tartalmazza az I félév tény adatat és a 1l félév terv adatait. Elmondhatd, hogy az értékesités
arbevétele 14,5 millié Ft-tal kevesebb, az egyéb bevételiink mely a tdmogatdsokat takarja
59 348 eFt-tal kevesebb az eredeti tervhez képest. Osszességében az eredeti tervhez képest az
{izemi eredményiink - 25 674 eFt. Az elso félév eredményét, gazdalkodasat figyelembe véve
év végére a modositott terviink szerint az eredményiink tovabbi tdmogatas nélkiil- 44 489 eFt.
A tulajdonos Onkormanyzat IV negyedévben realizalédd miikddési céli tdmogatasdval,
valamint a jelenlegi ismereteink szerint varhato arbevétellel és kdltségekkel szamolva a 2012

gazdasagi év varhato eredménye -23 912e Ft.

(98]



2. AZ UZELTI TERV VEGREHAJTASA TEVEKENYSEGENKENT

2.1. Papiriizem

2012 I-111 Teljesitmény
2012. tervezett 2012 I-111
Telephely eFt. negyedév tervhez
év negyedév TERV !

TENY képest

Eger Sas ut 57.303 46.720 36.518 78.16 %
Eger Sanc u. 5.400 4,063 3.176 78,17 %
Agazat bsszesen 62 703 50 783 39 694 78,16 %

A 2012-es év elsé 9 honapjaban 275 megrendelést teljesitettiink a Sas uti telephelyen,
atlagosan mintegy 120 f6s dolgozéi 1étszammal, 39 364 eFt bevételt termeltiink. 2011 elsé
kilenc honapjaban 37 107 eFt bevételiink volt. A Papiriizem megrendeléseit 3 dllando partner
(Patria Nyomda Zrt.; Keskeny és Tarsai 2001 Kft.; Bags&More Bt.) adja, amivel egész évre
biztositva van a telep munkdja. Nagy problémat jelent azonban szamunkra. hogy
megrendeléseink kindtték a jelenlegi telephelyet, egy tdgasabb, és nagyobb épiiletre van
sziikségiink. A nagy helyigényl megrendeléseket nem tudtuk elvallalni, mert nincs elegendd,
és megfeleld hely a magas mindségi elvarasokat koveteld termékek feldolgozasara, és

raktarozasara.

Arbevételiink elsd féléves alakulasat nagymértékben a Patria Nyomda Zrt. megrendelései
hatdrozzak meg. A Pétria Nyomda Zrt. az orszag egyik legnagyobb nyomddja, 2012-ben is
toliink rendelte meg 69 fajta bizonyitvany kotészeti munkait. A Patria Nyomda munkaibél
2012 [II. negyedév végéig 19292 884 Ft bevételiink volt. 2011 hasonld iddszakdban
23047167 Ft bevételt sikeriilt realizalnunk. A Patria Nyomda Zrt.—vel kivald
munkakapesolatot apolunk, igy szamitunk ra, hogy a 2013-as évben is toliink rendelik meg a
bizonyitvanyok kotészeti kivitelezését. Az évrol-évre csokkend tanuldi létszam, valamint a
Leckekdnyv elektronikus megjelenése a 2011- es évhez képest 3 754 283 Ft bevétel
csokkenést eredményezett. A feladat adott volt, a kiesd bevételeket mas tipusu
megrendelésekkel kellett potolnunk. A kiesd bevételek potlasat az ikerspiralozasi
kapacitasunk minél szélesebb kihasznalasaval, valamint anyagsziikségletet nem igényld

munkak elnyerésével igyekeztiink megoldani.



Ebben nagy segitséget jelentett, hogy cégiink palyazaton pénzt nyert, az elnyert pénzbél pedig
onkormdnyzati segitséggel, modern és korszerli gépeket vasaroltunk, igy tébb terméket

tudunk magas minGségben, és nagyobb darabszamban gyartani.

A Keskeny és Tarsai 2001 Kft. az orszdg masik legnagyobb, és legmodernebb nyomddja is
allando megrendelénk. A 2012-es év III. negyedév végéig a Keskeny és Tarsai Kift.-tdl
szarmazo bevételiink 17 087 076 Ft. A tavalyi évben 12 305 879 Ft bevételiink volt az els6
kilenc hénapban. A Keskeny és Tarsai 2001 Kft. egy hatalmas kapacitasu, és megbizhato
partner, egész ¢vben munkaval latja el a telephelyet. A kivalé munkakapcsolat garantilja,
hogy a napi 6-10 drajanlatunkbdl megrendelés sziilessen. Egyre t6bb olyan munkat nyeriink el
koztsen, melyeknek nincs anyagsziikségletiik, azonban magas bevételt produkalunk

gyartasukbol.

A Bags&More Bt. szintén egész évben képes munkat biztositani a Papiriizemnek. Nagy
helyigény, jol fizeté munkdit azonban a sziik hely miatt nehezen tudjuk kezelni. Az idei év
elsé felében a Bags&More Bt. megrendeléseibél 2 576 698 Ft arbevételiink volt. A
Bags&More Bt.-vel is kivaldo a munkakapcsolatunk, a megrendelésekhez minden

anyagsziikségletet biztosit, még a szallitas koltségét is vallalja.

A harom &llandé partner megrendelései mellett természetesen minden altalunk kivitelezhet
megrendelést elvallalunk. 2012 elsé 9 kilenc honapjaban az Egyéb megrendelok részére is

szamos megrendelést teljesitettiink, ebbol 855 650 Ft bevételiink volt.

Hogy a kiesd bevételt potoljuk, nagy tomegli segédanyagot nem igényld munkdt is
bevallalunk. Ennek azonban jelentds helyigénye van, amit rakatar kapacitas hianyédban

gyakori oda-vissza szallitassal tudunk csak megoldani, mely ndveli a fuvarkoltséget.

Osszegezve a 2012 [-111. negyedévében a papiriizem a tervhez képest 78,16 %-ot teljesitett.
Az elmaradas oka Osszetett. A megvaltozott munkaképességiicket foglalkoztatd cégek az uj
tamogatas késedelme, valamint piacszerzés miatt indokolatlanul alul kalkulalt arakkal jelentek
meg a mi partnereinknél is. Ebben az arversenyben nem tudtuk minden esetben kovetni a
csokkend arakat, melynek kovetkeztében jelentds veszteségeket éltlink meg, s ezen nem
segitetett az sem, hogy kozben a Keskeny és Tarsa Kft.-vel a kapesolatunk erdsodott, (kzel 5

millio Ft) nagyobb rendelési allomannyal foglalkoztattak benntinket.



2012. évi terveinkben a Bags and More Kft. 9 500 000 Ft-al szerepelt, amiboél megkozelitdleg
2,5 milli6 forint realizalédott. Az elmaradds oka egyrészrél a hely hidnya, masrészrdl a
létszam hektikus alakuldsa. A helyhidny év végére a volt Rachegyi Altalanos iskola épiiletébe

kéltdzéssel megoldodni latszik.

A létszam kiszamithatatlansaga a tovabbiakban is fennall, hiszen dolgozéink feliilvizsgdlata
tovabb folytatodik, melynek kimenetele elore nem kiszamithato.
A konnylipar e teriiletén, Magyarorszdgon az idén is tovabb zajlott a recesszio, a termelés

hullamzé. kiszamithatatlan. A papiripari iizemek, nyomdak piaci magatartasa kapkodo,

hisztérikus.
2.2 Hulladékhasznositas
2012 I-111 2012 I-11 ;
2012. tervezett Teljesitmény
Anyagfajtak eFt. negyedév negyedev
ev { tervhez képest
TERV TENY
Miianyag hulladék
12.122 9.104 5.997 65.82 %
valogatas
Sajat és tarsiizemi
19.114 14.225 13.910 97,79 %
begylijtés
Papir, alu, stb.
6.764 5.121 1.498 29,25 %
feldolgozas
Agazat bsszesen 38.000 28.450 21.400 75,22 %

A 2012-es gazdasagi év I-IIl negyedévében a hulladékvilogato tizem a korabbi kiépitett
kapcsolatait megtartva, azokat tovabb fejlesztve folytatta gazdalkoddsat. A mennyiségi
mutatok javitasan tal toreksziink partnereink igényeit minél magasabb szinvonalon
kiszolgalni, és emellett a jovedelmezd miikddést biztositani.

A palyazat Gtjan beszerzett digitalis mérleg, és az 1j, egykamras balazo gép beillesztése a

termelési folyamatokba sikeresen megtortént.

A Polyter — Mix Kft immar allandé partneriinknek tekinthetd, ami a folidk bérvalogatasat

illeti. 2012. év februartdl 0j bérmunkat biztositd hulladékgazdalkodo, a Lineco Kift kinal a




telep szamara valogatasi lehetséget, amely folidra és egyéb muanyagfajtakra is kiterjed.
Amig 2011. év elsd negyedévében szinte kizardlag a Varosgondozas altal beszallitott
szelektiv hulladék jelentette a telep bevételi forrasat, addig mara a szelektiv valogatas €s a
bérmunka egyiittesen jarulnak hozza a jévedelmezéséghez.

Pozitiv mutaté a jovére nézve. hogy a 2011.-es évhez viszonyitva sikeriilt emelniink a
bérvalogatasok volumenét: megkozelitdleg azonos termelésben dolgozd munkavallaléi
létszam mellett 2012. év eddig eltelt id6szakdban mintegy 33,66 t hulladékkal tdbbet
dolgoztunk fel. Sajnalatos modon viszont a vélogatasért kapott egységnyi hulladékra

vonatkoztatott dijak az elmult évhez képest nem emelkedtek.

A lakossagtdl és termeloktol begyiijtott szelektiv hulladék feldolgozasa beszallitoi oldalanak
osszehangolasa az Eger, és a kornyékbeli teleptiléseken folyamatos fejlédést mutat, de még
sok probléma meriil fel, amelyek megoldasa érdekében az egyeztetés folyamatos a
Viérosgondozas Eger és az Agria-Human Kft kozott. A Varosgondozéds altal beszallitott
szelektiv hulladék mennyisége a tavalyi év hasonlo idoszakéhoz képest megkozelitoleg 18 %o-
kal ndtt, viszont, ehhez képest gazdasagi szempontbdl és mennyiségileg a két legfontosabb
anyag (PET palack, folidk) kinyert mennyisége pedig 4 tonnds csokkenést mutat. Aranyaiban
a két frakcié mennyisége az Gsszes beérkez6 anyaghoz viszonyitva 76 %-r6l 62,5 %-ra esett
vissza. Ennek magyardzata lehet az egyéb hasznosithatd (pl. papir. Tetra-pack) és nem
hasznosithaté anyagok (tarsitott és szennyezett muanyagok, kommunalis jellegi, ill. lom
hulladékok) az el6z6 idészakhoz képest nagyobb mennyiségben valo jelenléte a beszallitott
hulladékban.

Ugyanakkor az is valoszinisithetd, hogy a Varosgondozas és az Agria - Human Kit szelektiv
gylijtés népszerisitése, elterjedése iranyaba tett egylittes eréfeszitései kapesan a mennyiségi
eldrelépést egyenlére nem koveti az Gjonnan bevont lakossag és termeldk szemléletében
bekovetkezd valtozas iiteme. FEz idoérdl-idére kitlinik a beszéllitott hulladék minodségi
dsszetételébol is. 2012 harmadik negyedévében a hulladékpiacon megoldddni latszik a Tetra-
pack italos dobozok hasznositasa, amivel Gsszefiiggésben a telepnek is sikeriilt legalabb a
feldolgozas és szallitas koltségeit az anyag eladasabol fedeznie.

A bevételi oldalra erdsen ranyomta bélyegét, hogy a 2011. évhez képest kedvezétlen valtozas
allt be a PET palack atvételi arak tekintetében. Az idei év tavalyival megegyezd elsd
negyedévi idészakaiban az atvevok altal ajanlott atvételi arak 15-35 % szazalékos csékkenést
mutattak, és a félév masodik felében allandésult atvételi dijak még mindig 5-30 Ft-tal

elmaradtak a 2011. évi dijszabasokban foglaltaktol. A harmadik negyedév végére az arak



jelentds mértékben emelkedtek ugyan, de nem érték el a tavalyi év hasonlé idoszakaban az
atvevok, hasznositok altal kinalt arakat. A legkedvezdbb ajanlatokban szerepld kilonkénti
arak is mintegy 20 Ft-tal maradnak el 2011 év harmadik negyedévében realizalhato egységnyi

bevételtdl.

Human erdforras terén jelentsebb, a termelésre kihatd valtozasok is torténtek. A Bio-Sziget
lakoi kozill tovabbra is 6 £ foglalkoztatasa megoldott, az O munkajuk szinvonala viszont
sajnalatos modon nem éri el az elvarhatd produktivitdst. A munkatigyi térvény valtozasa
lehet6vé teszi a folyamatos tappénz igénybevételét, ami az alacsonyabb munkamoralu, vagy
folyamatos kezelésre szoruld dolgozok —6sszesen mintegy 5-6 f6- munkabol valo hosszabb
idére (hetekre, honapokra) szolo kiesésével jar. A szocidlis jaradékkal rendelkezd dolgozok
esetében részlegesen napi munkadraszam csokkentést hajtottunk végre, aminek
ellenstlyozasara 1j dolgozok foglalkoztatasara kényszertiltink, igy a telep zavartalan

miikédése tovabbra is megoldott.

2.3. Szereles

2012 I-1II 2012 I-11
: 2012. tervezett Teljesitmény
Szerelési agazat eFt. negyedév negyedév
ev i tervhez képest
TERV TENY
Léghenger alkatrész
26.054 19.541 18.153 92,90 %
elészerelés
Egyéb szerelés 2.266 1.699
Agazat dsszesen 28.320 21.240 18.153 85,47 %

2011. évben a terv teljesitése 86,1%-0s volt, 2012. Elsé 9 hénapjaban a tervhez képest 85.4
%-ot latunk. A csdkkenés szembetlind, bar a tervezésnél 2012 —re ovatosabban szamitottunk,
a csokkenés meértéke nagyobbnak bizonyult. Tervezéskor a Bosch GmbH-tol kapott
informaciokat vehetjiik csak figyelembe, mivel erre az iparagra és a multinacionalis cég piaci
politikdjara nincsen kellé ralatasunk. Az tizem kapott technologidval és a kapott gépsorral

dolgozik, nincs lehetdségiink a termelést névelni ezen a telephelyen.



A Kkiesett tervezett bevétel potlasara megbeszéléseket kezdeményeztiink a ZF Lenksysteme
Hungéria Kft. beszerzési vezet6jével. A kapesolat kialakitdsra nyitottak, &m mindez idaig
Osszeszerelés teriiletén, mint bedolgozokat nem tudnak foglalkoztatni, egyéb tertiletek
iranyaba is elindult a k6zds gondolkodas, melynek eredményességét nagyban befolyésolja a
megvaltozott munkaképességet foglalkoztato cégek 10j torvény koncepcioja, mely

feltételrendszer kialakulasa még folyamatban van.

2.4. Varroda

: 2012 I-11I 2012 -1 g
Varrodai dgazat | 2012. tervezett Teljesitmény
negyedév negyedév
eFt. év i tervhez képest
TERV TENY
Konfekeid varras 7.950 5.937 6.114 102,98 %
Egyéb (ruhajavitas) 2.900 2.163 1.728 79,89 %
Agazat dsszesen 10 850 8.100 7.842 96,81 %

Részlegiink a félévet tekintve alulmaradt a tervezettol. melynek oka a Mona Lisa Kft. egyre
csOkkend megrendelése. A piackutatas és 0 partnerek keresése csak a masodik negyedévben
volt érezhetd, szamokkal mérhets. Ok viszont igényesebb, bonyolultabb feladatokat adnak.,
ezért szakképzett szalagvezetd felvétele valt sziikségessé. Az év elsd felében 7 0j partner
rendelt meg nalunk kiilénb6z6 varrodai szolgaltatast, melybdl 2 folyamatosan rendel mar.
Reményeink szerint év végére névelni tudjuk bevételeinket, hogy az éves terv dsszességeében

realizalodjon.

Varrodank szakmailag meger6sodott, munkank mindségben, hataridében nem kifogasolhato.
Az ) szalagvezetd szakmai multjabél adddo kapesolatainak koszonhetden sikeriilt a II1.
negyedévben tovabbi 2 1 partnerrel is sikeriilt munkakapcsolatot teremteni. Egyikiik
kiilonbsz6 formaruhakat gyarto cég (pl. munkavédelmi ruhazat), masik pedig sajat tervezési
kollekciojat gyartd divattervezd. Mindkét esetben, folyamatban van a szerzodéskotés.
Jelenlegi kapacitasunknak és a rendelkezésre allo gépparkunknak megfelelé a munka

ellatottsaga az év végéig. Mindezek hatasara a 2012 év elejéhez képest biztatd a varroda I11.



negyedévi teljesitménye, latvanyos fejlddés tapasztalhaté, melyet az alabbi diagram

szemléltet.
A varroda arbevétele negyvedévenkénti
bontasban
3500000 -
3000000 -
2500000 -
2000000 |
1500000 -
1000000 - 2
500000 -
0 “ l T Y
Inegyedév H negyedév HI neayedeév
2.5. Nyomda
2012 I-111 2012 I-111 ;
2012. tervezett Teljesitmény
Tevékenység eFt. negyedév negyedév
ev : tervhez képest
TERV TENY

Eger Ady E. it Nyomda 11.088 8.316 10.298 123.83 %

Egyéb kétészeti termékek 3312 2.484 3.624 145.89 %

Agazat Gsszesen 14.400 10.800 13.562 125,57 %

A 2012 évre tervezett bevételeit tllteljesitette, mindezt ugy, hogy kézben a dolgozok létszama

nem nivekedett.

A tavalyi év, hasonld idszakaban 10 cég szerepelt megrendeldink kdzétt, ez mostanra 21-re

emelkedett, egyre szélesebb korben tudunk jo mindségii terméket megfeleld aron. rovid

hatariddvel eléallitani. A nyomda ismertté valt a varosban, a marketing tevékenységnek és az

egyre tobb sikeresen elvégzett feladatnak koszonhetden. Kapcesolatunkat a partner cégeinkkel

szorosabbra fliztiik. A kollektivat szakmailag erdsitettiik.
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2.6. Szolgaltatds

2012. évi 2012 [ félév | 2012 1 félév | Teljesitmény
Megrendeld :
tervezett el't TERV TENY tervhez képest
Orzés, porta, takaritas
54.056 44.745 43.921 08.16 %
(Bedolgozas) I
Portaszolgalat, takaritas II. 44,456 33.342 33.833 101,47 %
Agazat tsszesen 98.512 78.087 77.754 99,57 %

Bedolgozassal, szolgaltatassal foglalkozo részlegiink bevételei a III. negyedévben a
tervezettnek megfeleléen alakult. FEzen iddszakban egy 1 partnerrel, a Harlekin
Béabszinhézzal sikeriilt munkakapcsolatba lépni.

A Eger Termal Kft.-nél az altalunk végzett szolgaltatds aran mindeziddig nem sikeriilt az
inflacié mértékéig emelni. A Varmuizeum elsé félévi mintegy 10%-os csdkkenése tovabbi
létszam és bevétel csokkenést mutat. Osszességében elmondhaté, hogy bevételeink az év 111,
negyedévében is elmaradnak az el6z6 év hasonld idészakahoz képest.

Felméréseket, targyaldsokat folytatunk annak érdekében, hogy varosunkban minél tobb

intézmény szamara tudjunk kedvez6 aron, megfeleld szolgaltatast végezni.

Osszességében tevékenységeink eredményességét az aldbbi tablazat szemlélteti.
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3. OSSZEFOGLALAS

Osszefoglalva a 2012-es gazdasagi év I-III. negyedévét. annak tapasztalatait, az alabbi
kdvetkeztetéseket allapithatjuk meg.

A 2012 két féléve eltéré képet mutat, a masodik félévet tovabbra is rengeteg bizonytalansag
dvezi, ezt éreztiik a 111, negyedév gazdalkodasa soran. Mar az elsé félévben kozel 60 millids a
tamogatas kiesés a tervhez képest. valamint az arbevétel kiesése is t6bb rajtunk kiviil allo
tényez6tdl fugg. Tavaly november ota folyamatosan tartozik a MIK, ami 10-15 millids
pénzkiesést jelent igy a termelést nagyon nehéz miikédtetni. Ez tovabbra is komoly likviditasi
problémat jelent szamunkra. Tudomasunk szerint kintlévéségét nem fogja tudni idében
rendezni, mely szdmunkra a bér és jarulékfizetést lehetetleniti el. Jelentds bevétel kiesést okoz
a Bosch Kft. megrendelésének csdkkenése mely a tervhez képest 85,47 %-ban teljesiil. Sajnos
ez a tendencia latszik folytatddni év végéig. Jeleztik mar a kozgyilés felé is és az a
Vagyongazdalkodasi csoport felé is, hogy olyan allami pénzektd] estiink el, mint példaul az
utazasi kedvezmény megvondsa a dolgozoktél — nyugdijrendszer atalakuldsa miatt— mely
nalunk tébbletkoltség formajaban jelentkezik. Elvégeztilk a kotelezd bérfejlesztést, de az
allami kompenzaciot 100 %-ban nem vehetjilk igénybe, ezt egy kormdnyrendeletben
szabalyoztak. Egyiittesen ezek éves szinten 30-40 millio Ft kiesést jelentenek, a bértamogatas
cstkkenésével kozel 100 millid Ft-ra tehetd a hiany.

Ami rajtunk mulik, ott komoly eredményt tudunk felmutatni — a személyi jellegli raforditasok
csokkenése. az anyag jellegli kiltségek cstkkenése — de vannak olyan rajtunk kiviil allé okok,
amivel nem tudunk mit kezdeni. Tovabbra is bizonytalan az (j tdmogatdsi rendszer
bevezetésének iddpontja, igy a 2013 évi terviinket érdemben csak a megjelenés utan tudjuk

elkésziteni.

Eger, 2012. november 13.

. Agria-Humén
Kézhaszng Nonprofit Kit.
3300 Eger, Mecset u. 6.8
Addszdm: 11163895.2.10
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