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L.

Harlekin Babszinhaz koltségvetésének bontdsa a 2011-es teljesités tiikrében

L1. URES HAZ KOLTSEG

Nem adatatviteh célu tavkozles 931.704 + AFA 251.560
Adatatvitel célu tavkozlés 175.080 47.272
Egyéb kommunikacids koltség 9.000 2.430
Egyéb lizemi kiadas 925.726 176.906
Karbantartasi kiadasok 584.196 137.732
Konyv, folyoirat 124.000 12.800
Munkaruha, védoruha 20.000 5.400
Egyéb készlet 300.000 81.000
Gyogyszer, vegyszer 10.000 2.700
Reprezentacid 100.000

[rodaszer, nyomtatvany 200.000 54.000
Bérlet1 dijak 2.422.080 565.720
Gazdij 1.500.000 405.000
Aramdij 1.500.000 405.000
Vizdi] 40.000 10.800
Tovabbszamlazott szolg. 110.000 29.700
Egyéb folyo kiadasok 1.533.350

8 és fél f6 nem muvészeti all. Munkabér 18.388.584 (1.532.382 x 12 ho)

OSSZESEN: 28.873.720



1.2. PRODUKCIOS KOLTSEGEK

Egyéb kommunikacids szolg 96.000 + AFA  25.920

Hajté €s keno anyag (kisbusz + szgk) 600.000 162.000

Szakmai anyag, kis értékii beszerzes 2.300.000 621.000

Belfoldi kikiildetés 50.000

Reklam, propaganda, plakat 853.000 230.310

Szamlazott szellemi tevékenys. 7.000.000 1.890.230
14 £6 muv allomany munkabér 31.587.948 (2.632.329 x 12 ho)

OSSZESEN : 42.486.948

II. EGY ATLAG PRODUKCIO KOLTSEGVETESE

A szinhaz évente 6 uj bemutatot tart és évi 200 eloadast jatszik

Megiras, dramaturg 100.000 — 200.000
Rendezd 400.000 - 700.000
Tervezo 300.000 — 500.000
Zeneszerzo 100.000 — 300.000
Hangfelvétel, stadio ktsg 100.000 — 200.000
Diszlet, jelmez, bab ktsg 600.000 — 1.000.000
Vendég muvesz 300.000 — 400.000
Reklam, plakat, propag. 150.000 — 200.000

OSSZESEN: 2.400.000 — 3.400.000 atlag 2.800.000
+ 14 fo muv. all. Bérének 1/6-anak fele 2.632.000

Tehat 1 produkcio BEKERULESI koltsége 5.432.000

Atlag 30 eldad4s jatszasa(munkabér masik fele) 2.632.000 : 30 =  87.000/el6adas

A fenti tabldzatok elsdsorban a Harlekin mukoddésének és gazdalkodasanak elvét,
szerkezetét mutatjak.

A val6sagban az intézmény jellegébol adédéan a miivészeti allomany bére allando
éves kozalkalmazotti fizetés, a produkciok, eloadasok szamatdl fliggetlen. (Azaz a jelenlegi
Kollektiv Szerzddés szerint évi 100 eldadas feletti teljesités tuloranak szamit.)

A Harlekin valds gazddlkodasi lehetdségeit ugy latjuk, hogy a 14 dolgozo bérét 1s az
Lires haz” koltségekhez irjuk. Tehat: 28.873.720+31.587.948 = 60.461.668
Vagyis valéjaban 10.899 ezer Ft az a mozgastér, amibél 6 bemutatot, 200 eloadast kell
létrehozni.

A mellékelt atlag produkcids koltségvetést nézve lathatd, hogy a kalkulalt alsé
értékeket hasznalva sem lehet ,,6sszehozni” a 6 bemutatét. Hogy ezek mégis teljesiilnek, az az
évenkénti ,,szerencsének’ koszonhetd, ami a kiilonboz6 palyazatokat €s egy€b
kedvezményeket jelenti.



Még plasztikusabb a kép, ha az 1dei1, 2012-es koltségvetési szamokat nézziik:
A Harlekin 2012-es milkodési koltségvetési tamogatasa 50.595 ezer forint.
Sajat bevételi eloiranyzata 21.385 ezer forint.

Ebbdl személyi jellegu juttatasok: 42.622 ezer, jarul€ékai 10.682 ezer, azaz dsszesen 53.304
ezer k.

Vagyis a koltségvetési tamogatas nem hogy az ,,lires haz” (60.461 ezer) koltségét nem
fedezi, de a személyi jellegl kiadasokat is a bevételbdl kell kipétolni és a maradékbaol
késziilnek a produkciok.

Tehat azért nehéz pontos kolts€gvetést késziteni elore, mert két bizonytalan faktor van
a képletben. A bérek Kiegészitésén feliil a szinhaznak az allandéan ,,mozgo’’ és elsésorban
emelkedoé rezsit kell kigazdalkodnia abbol a remélt bevételbél, ami a majdan elkésziilo
produkciok minoségétol, kiallitasatol fiigg!

A Harlekin konkrét muasortervét meég legalabb két honapig befolvasolo ténvezok

1., A Harlekin életében sarkalatos probléma a Tarsulat osszetétele. Mar Lengyel Pal
1gazgato 1s jelezte az e€lozo fenntartd, a Heves Megyel Kozgyulés fel€, hogy a hatarozott ideju
munkaszerzodések rogzitettek, ,,bebetonoztak™ egy ma mar minden szempontbol tarthatatlan
strukturat, jatékszinvonalat, tejlodésre, onmeghaladasra képtelen tarsulatot. A minoségi valtas
tehat szakmailag elengedhetetlenné valt, de a 2012. marcius 31-t0l életbe 1€p0 1) szinhazi
besorolas miatt kiilso elvaras 1s.

E szerint a kiemelt kategoriaba bekeriilni kivano (€s ez altal az allami tamogatastol el
nem es0) szinhdzak esetében, a muvészeti allomany 60%-anak felsotoku szakiranyu
képesitéssel kell rendelkeznie. A Harlekin jelenlegi nyolc fos szinészi allomanyabol ennek
a feltételnek senki nem felel meg.

A leendé Tarsulat alapvetOen a jovore V. éves, végzos babszinész osztalyra €pulne. A
10vO év kivételes évad lenne. A remélhetdleg felszabaditott 4-5 statuszt megfelezve 8-10
végz0Os fiatal venne részt a Harlekin munkajaban, fejenként 2-3 produkcioban. Ahhoz, hogy
ezt a minodségi valtozast elérjem, 4 hatarozatlan ideju szerzodéssel rendelkez6 kozalkalmazott
végkielégitését kell megoldani, amihez a fenntartoval valo tovabbi egyeztetés sziikséges, mert
a Harlekin csak a produkciokra szant keretbdl tudna ezt teljesiteni. Ennek osszege
jarulékokkal 5.900 ezer forint.

A tervezést nehezitd egyik elem tehat a hatarozatlan kozalkalmazotti szerzodéssel
rendelkezd, lecserélni kivant allomannyal valo megegyezés: annak eredménye, 1doben €s
anyagiakban.

2., A Gardonyi Géza Szinhazzal elindult egy egyeztetési folyamat. Felmerilt annak
lehetosége, hogy a Gardonyi Géza Szinhaz évi két ifjusagi eloadasa egyikeében vagy
mindkettoben a Harlekin kozremilkodne, ami igy igazan latvanyos eseménny€ valhatna. Az
egyiittmikodés megvaldsulasa esetén a két szinhaz a produkcio kiallitasanak koltségeit
egyiittesen tedezné.

A Harlekin évadtervezését befolyasolja tehat, hogy a Gardonyival l€trejon-e az
egylttmikodés. Egy produkcidora vagy kettére. Ha barmilyen egyittmukodes l€trejon,
nyilvdanvaléan koltségeket kell atcsoportositani. (Nagy szinpad = nagy bédb-nagy diszlet, sok
jelmez stb.) és mell€ kisebb produkciokat kell tervezni.



3., A Harlekinnél érvényben 1€v0o Kollektiv Szerzodés szerint, a szin€szek 100 eldadas
felett1 teljesitése tuloranak, illetve tulteljesitésnek minodsiil. 2009 6ta ezek rendezése nem

tortént meg. A szinhaz perek sorozata elott 4ll, amennyiben nem tudja kifizetni ezeket a jogos
koveteléseket. Ennek osszege 2.024.280 Ft.

11.

A Harlekin 2012/2013-as évados musorterve

A produkciok koltsége a melléklet produkcids koltségvetés: ,,séma” (Egy dtlag
produkcio koltségvetése c. tablazat) szerint tagolodik.

Mivel mindegyik produkciora joval kevesebb jut a minimalis keretnél, nem tehetiink
tobbet, mint egyenként alkudozni az alkotokkal. Egyes produkcidknal csokkentjik a jarulékos
koltségeket (pl. reklam, de ezek veszélyesek, mert ha nem reklamozunk, nem tudunk eladni).
Valamint, bizunk az esetleges sikeres palyazatokban, egytittmukodésekben.

Szindbad —-mesemusical 3 millio forint
Romeo és Julia 1,5 millio forint
Hozza: beavato eloadas 600 ezer forint
Rémusz bacsi meséi 1,6 milli6 forint
Macskafogo 2 millio forint
Vitéz Laszlo 900 ezer forint
Pottom Panna 900 ezer forint
Harlekin, a csalfa 900 ezer forint

Valamint, ha nyertes palyazataink lehetové teszik, Hay Janos: Volgyhid c. darabja
kamaszoknak.

Ebben az évadban a megcélzott €s optimalisnak tartott 6 bemutatd helyett tobb szerepel, mert:

1., A Harlekin rendre ,,visszahozott” el6zo évadokbdl feldjitott eldadasokat, ezzel
szélesitve a repertoart és novelve az eléadasszamot. Mdra a felujithato eldadasok elfaradtak,
kikoptak, illetve mindségileg nem litik meg a kivanatos szintet.

2., Ahhoz, hogy a szinhazi gyakorlatra ide jovo 8-10 végzds fiatal megmutathassa
magat, —és egyeztethetdek legyenek—- tobb kisebb 1€tszamu, kis kiallitasu eldoadasra van
szilkkség. Nem mellesleg, ezek tdjoltatasa 1s konnyebb.




L.

Hogy a Harlekin Babszinhaz a 2012/2013-as évadot szeptemberben biztonsaggal el
tudja kezdeni, un. ,,el0bemutatokra” lesz sziiksé€g. 2012. julwus 31-1g illetve augusztusig
bezardlag 4 produkciot készitiink el:

-Vitéz Laszlo

-PottOm Panna

-Harlekin, a csalfa

-ROmed €s Julia (beavatd eldadasa)

Tervek, célok, feladatok

1., Logikusnak tartom, hogy a Harlekin —Heves megye egyetlen hivatasos
babszinhazaként—, egylittmikodjon a varos masik nagy eldadéo-miuvészeti int€ézményével, a
Gardonyi Géza Szinhazzal, amellyel élete eddig is ezer szdllal 0sszefonddott. Mar folynak a
targyalasok a két intézmény kozott arrél, hogy a Harlekin bevallalna a ,,nagy” szinhaz
kovetkezd évadanak két gyermekeknek sz6l6 bemutatojat. Terveink szerint a Gardonyi1 Géza
Szinhdz az infrastruktarajan tal, gyartomuhelyeit, néhiany szinészét biztositana az
eldadasokhoz, valamint a produkcid rendezdjének, tervezoinek honorariumat fedezne. A
babszinhdz szinészeivel, a gyermekszinhazi elvarasokat jol ismer0 szakemberekkel €s a
produkcids koltségek egy részének felvallalasaval jarulna hozza a bemutatokhoz. Az
egyuttmikodés teljes konkrétumairél még nem tudunk szadmot adni, mivel az egyeztetések
jelenleg is folynak a két int€zmény kozott, hogy mindkét €] szamara gyiimolcsozo legyen a
k0z0s munka.

Valamint felmerilt még annak a lehetosége, hogy a két szinhaz esetleg kozosen
szerzodtetne szinészeket, megosztva feladataikat €s fizetésiiket.

A Harlekin Babszinhdz székhelye a Forras Gyermek-és Szabadidopontban talalhato,
melynek gazdag programja szintén szamtalan lehetdos€get nygjt a két intézmeény kozott
egyuttmiakodésre. Ezek koziil kiemelném a Forrdsban é€venként megrendezett
,Gyermekbabosok Orszagos Taldlkozéjat”, melyhez a Harlekin infrastrukturajat biztositva
emelné az amugy is rangos rendezvény szakmai szinvonalat. Fontosnak tartom a ket
intézmény kozotti rendszeres egyeztetést, hogy programjainkkal ugy szinesithessiik a varos
életét, hogy kozben ne zavarjuk egymas mukodését.

A Forras Gyermek-és Szabadidékozponttal vald egylittmiikodésre kivalo lehetoseget
latok egy hagyomanyteremtd, évadnyité nyilt nap megrendezésére, mely alkalmaval a Forras
infrastruktirajat kihasznalva, valtozatos programokkal vdrnank kozonsé€giinket. Ez a nap a
babokrél, a babozasrol szdlna: err6l az izgalmas szinhazi formar6l, mely életkortol
fliggetleniil, mindenkit képes magédval ragadni. Mihelyiink iigyes kezi dolgozoival
babkészitd foglalkozason vehetnének részt az ide latogatdk, mig az épiilet mas részein
biabmozgatast, jitékos bdabtorténetet lehetne tanulni. Kotetlen besz€lgetést, egytajta
kozonségtaldlkozot szerveznénk rendezoink, tervezdink és szinészeink részvételével, akikkel
eldadasainkrol és a babozasrdl, a babszinhaz mibenlétérdl lehetne izgalmas €s tartalmas



eszmecserét folytatni. A vallalkozé kedviek szamara egy rogtonzott, amator babversenyt
szeretnénk rendezni, melynek sordn nem a szinjatszoképesség megitélése 1lletoleg fiatal
tehetségek felfedezése lenne a cél, hanem sokkal inkdbb a dramajatékra valo raerosites, az
oktatas, a pedagodgia fel€ torténd elmozdulas. Ezzel a rendezvénnyel nem titkolt c€lunk, hogy
Eger varos és a kornyezo telepiilések lakossdgdban tudatositsuk a Harlekin jelenlétét €s
reklamot” csinaljunk eldéadasainknak és a babozas miufajanak.

A miuvészeti dllomany minoségi frissitéséhez szorosan kapcsoldodna a Szinhaz-€s
Filmmiuvészeti Egyetem babos osztalyaival valo egyiittmukodés. Ez a kezdeményezés nem
lenne teljesen 1) keleth a Harlekinben. Alapjait mar a 2010/2011-es évadban leraktuk a
babrendezo hallgatok bemutatkozo eléadasaval. Bereczki Csilla, Erdeos Anna, Kovacs Petra
Eszter, Fige Attila és Halasi Dadniel kozosen allitottak szinre a ,,Felhobdrdany” cimu
produkcidt, melynek sikerét mi sem bizonyitja jobban, mint hogy a Harlekin-beli hosszu
széria utan, 1dén a Szinhaz-és Filmmivészeti Egyetem 1s miisorara tizi. Az egyuttmukodés az
idei évadban is folytatédott: a szezon Halasi Dadniel ,,Misi Mokus” - rendezésével indult, majd
Czupi Ddniel a babszinész osztaly hallgatéja mutatkozott be tobb eldadasunkban (A huszarbol
lett kiraly, Betlehemi csillag, Siisti, a sarkany, Ludas Matyi) —nagy sikerrel.

A ko6z0s munka soran tovabbra 1s gyakorlati lehetOséget biztositanank a halligatok egy
részének, akik ezzel a vizsgaeldadasaikat a Harlekinben tartanak, az egri kozonségnek pedig
garanciat jelentene a mindségre, ha a magyarorszagi szinészképzeés fellegvarabol kikeriilo, a
szakmat magas szinten tanuld hallgatokkal talalkozhatnanak eloadasainkon, akikbol —a
diploma megszerzése utan— a tarsulat 4j tagjai 1s kikeriilhetnének.

A tarsulati személycserék esetében problémat jelent a Harlekin hasznalataban 1€vo
szolgalati lakasok csekély szama. A felsofoku szakképesitéssel rendelkezo szinészek
szerzOdtetését mas varosokbdl kell megoldanunk. A kozalkalmazotti minimalbérbol piaci
alapon, lakhatast, albérlet kényszeriteni a kezdd fiatalokra nem lehet. Ezért a jelenleg
hasznalatban 1év lakdsaink (egy vendégszoba a Harlekin épiiletében, két egyszobas lakas a
Hibay K. utcaban illetve egy két szobas, EVAT-t0l bérelt ingatlan a Szarvas G. téren) melle,
minimum még harom szinészlakas bérlése valik sziikségesseé.

2., A Harlekin Babszinhaz a kozonség eldadasokkal torténo kiszolgalasan tul, ezutan
szeretne komoly hangsilyt fektetni a nézokkel torténd parbeszédre. Ennek kialakitasahoz
eldadasaink egy részét dramapedagégus illetve muvészet-pszichologus altal tartott
foglalkozasokkal kotném Ossze. Ezeket kezdetben meghivott szakemberek tartanak, a

késdbbiekben viszont a tarsulaton beliil oldanam meg, OKIJ-s illetbleg masoddiplomas
képzésekkel.

3., Lényegesnek tartom megemliteni, hogy a Forras épiletében miikkéddé Babszem
Jank6  Gyermekszinhazzal  szintén  sziikségesnek  gondolom az  egyeztetést.
Megengedhetetlennek tartom, hogy két varosi onkormanyzati fenntartasu
gyermekintézmény ,,egymas rovasara’, egymassal rivalizilva miikodjon, foként egy
épiiletben, nem egyenlé feltételek mellett. Mivel mindkét szinhaz célkozons€ge Eger varos
és a kornyez6 telepiilések dvodasai és iskoldsai koziil kertil ki, elengedhetetlen a musorterv €s
az eldadasok rendjének osszehangolasa.



koveto illetve megelozo beavalo-1€1d01Z0L0, SLAKCLIUTIOR GLLAL VULAINLL LU £AGaany v S ansnms
Eger kulturalis térképén a Harlekinnek az iskola és a szinhaz kozotti teriiletet kell
kiszolgélnia és lefednie, 6nall6 és kooperativ formdban, a lehetd legvéltozatosabb

megoldasokkal.
Tanitani mivészi eszkozokkel, és miivészetet adni tanitva.
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