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Bevezeb

A jelenlegi formaban rikodé gazdasagi tarsasag 2004. junius 2-an lett a Gégtgraltal
bejegyezve.

Az akkori tulajdonos Eger Megyei Jogl Varos Onkamgzatanak (tovabbiakban
Onkormanyzat) dontése értelmében a tarsasag az EvATégcsoportba kertlt és jelenleg is
igy mikodik.

Az Eger Termal Kft-Bl 2010. december 31-én kivalassal létrejott az ArrRRasa Furtje
Gyogyaszati Kft., amely tarsasagba a gyogyaszeéikenység teljes egészében atkerult. A
Torok Furds wellness szolgaltatasait tovabbra is az Eger Tekfanydijtja.

Az unios tAmogatassal megvaldsitani tervezett Baddh eredményeként a 2012-es évre nem
szamolunk bevételekkel és kiadasokkal, mivel aghtommegvalésitasa jelenleg még nem
kezddott el.

Az Uzleti terviinkben a 2011. évicektes szamok képezik a bazisadatokat, mivel a 2811-
évre vonatkozéan még nem rendelkeziink tényszamokkal

A tarsasag gazdalkodasanak alapelvei

A tarsasag alapwetfeladata a gazdasagos és nyereséges gazdalkad&sint a rabizott
létesitmeények rikbdésének szinvonalas biztositasa.

A 2012-es évben 2.208 e Ft-os pozitiv eredménytemmk elérni, mely Iényegesen nem
haladja meg a 2011. évi tervezett ézeles eredmény 6sszegeét.

Az egyesiiletek és iskolak uszodahasznélatara aarMakyzat altal évente elbiralasra kéril
tamogatasi keretdésszege helyett 2012-ben az Egeral &ft. 53.865 ezer Ft tikddeési céla
tamogatast kap.

A strandi forgalmat az &t6 3 év atlagos havi forgalmanak mértékében tervexié.

Az Imola Epit Kft. és az Eger Termal Kft. kozott 2011. majus &il-szilletett
egyuttmikodési megallapodasanak megfédl 2012. janius 1-ei Platan Termal Hotel
megnyitasat feltételezve a 2012-es évben szamdBirdndhasznalati atalanybdl szarmazé
bevétellel (6.400 ezer Ft), gyogyvizszolgaltatastkdrmazo bevétellel (7.400 ezer Ft), és
teriiletbérlésl szarmazé bevétellel (2.400 ezer Ft). A 2011-bewehetésre keriilt SZEP
kartya kozvetlen elfogadasanak a Iésége még nem kialakult jelenleg. Januar hénapban
varhatoan letisztdzodik hogy csak szallashely-sgtapkon keresztil vagy kozvetlendl is
lehetlink-e elfogadohelyek. Az év elejéen egyik fenfeladatunk lesz az udilési csekket
oktéber hénaptdl mar teljes egészében felvaltoykaeifogadasanak bevezetése. A kartya
alkalmazasa becslések szerint 3-5 évegaubn belul a belfdldi turizmus mintegy 35
sz&zalékos fellendilését eredményezi.

Humaneréforras-gazdalkodas terve

Az allando dolgozék létszama 2012-ben terveinkiszétlagosan 536flesz (+ 1 & gyeden).

A Torok Furdben 14 8, a Strandon 15f az uszodakban 18,fés a kozponti iranyitasban 7
f6 alkalmazésaval szadmoltunk. Emellett a szezonghsi munkak elvégzésére a 2011. évhez
hasonl6 médon részben bérmunkaban (diakmunka)eggadig a nyari honapokban tédén
foglalkoztatas keretén belll alkalmazunk a sziksépértékben munka&r Tovabbra is
alkalmazunk megbizassal & mérnoki és karbantartasi munkak elvégzesére.
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Az elvégzend munkak egy részénél (takaritas és kulcskezel&zés-védelem,
parkfenntartas, stb.) tovabbra is a vasarolt shelgdt részesitjuk @yben. A turisztikai
fejlesztést célzo beruhdzasunkbdl éednem szamolunk plusz munkaéelvételével, mivel

a projekt megvalositasahoz meég hidnyoznak dénte&ekabban leirtak szerint.

Altalanosan 5 %-os bérfejlesztéssel szamolunk, EaoR2012-ben az elvart béremeléssel is
szamolunk a kotelézbérkompenzacio miatt. 2012-ben is tervezink bé&reili juttatasokat
adni a dolgozoknak; Erzsébet utalvany 50006F értékben, a SZEP kartya meleg konyha
utalvany részére 10.000 Filio, az lidilési csekket felvalto SZEP kartya szialéacutalvany
részére 75.000 Ftlfev. Az egészségpénztari tagdij pedig valtoznaratn évekhez képest,
mivel 2012-61 a munkabér %-os aranyaban kapjak a dolgozok dijthgzzajarulast. 2012-
ben is szamolunk mozgo bér kifizetésével ézie€vekhez hasonldan.

Karbantartasi terv

Karbantartasra 6sszesen 29.000 e Ft-ot allitothenkégszinten. A tervezett karbantartasok
részletezése megtalalhato a 4. sz. mellékletbemészetesen ezeken kivil még adodhatnak
olyan varatlan, ére nem lathat6 meghibasodasok, amelyek beavatkicetéiggnyelnek.

Munkavédelem, tizvédelem, kdrnyezetvédelem

Tovabbra is kilés szakembereket kivanunk alkalmazni ezen tevékgeksglatasara.
Tiiz és munkavédelmi felszereléseinknek a jogszabdlWdteleden ebirt felllvizsgalatat
folyamatosan végeztetjuk.

BEVETELEK TERVE

A 2012. évi tervezett bevételek Osszetétele ésuklalt az 3. szamu mellékletben
megtalalhato.

Termalfurd 6 bevételi terve

Belfoldi értékesités arbevétele /jegyar bevétel/

2012 januar l1é alkalmazott szolgéaltatasi arainkba beépitjik leed@nos forgalmi add 255

27 %-ra torteh emelését (a 2012. évi tervezett szolgaltatasgyzgk a 6. sz. mellékletben
van). Az éves feldtt bérlet arat 200.000 Ft-rol 130.000 Ft-ra csok&siik, mivel a piac ezt a
bérlet fajtat nem akceptalta a korabbi arszinteasdtlo furdk nagysagrendileg ezt az arat
alkalmazzak erre a bérletre.

A 2012. évi strandi forgalmat azéeb 3 év atlagos havi vendéglétszamai alapjan terkezti
meg, amit az alabbi tablazatban szemléltetiink.

hénapok [januar | februar |marcius aprilis majus | junius |julius |aug. |szept. pkt. ov. dec. Osszesen
2011.évi

tény (f 6) 5093 4169 5971 | 7629 | 14354 | 32820 | 52971 | 81685 | 17535 | 7057 | 4333 | 4454 238 071
2012.évi

terv (f 6) 5752 4410 5650 | 8632 | 14006 | 28977 | 66732 | 71130 | 12963 | 6543 | 4961 | 3547 233302
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A Termalfurdd belfoldi értékesités arbevételének 0Osszetételét akbbi tablazatban
szemléltetjuk:

adatok ezer Ft-ban

2011. évi terv 2011. évi | 2012. évi terv
elézetes

Pénztargep forgalom 244 318 247 000
Hotel Fl6ra atalany 271 000 38 800 40 400
Szalldsadok + egyéb 2 530 3 000
I?Iatgn Termal Hotel 6 400
atalany*
Pla}tan Termal ,Hotell 7 400
gyogyvizszolgaltatas
Osszesen: 271 000 285 648 304 200

* A Platan Termal Hotel altal fizeteddstrandhasznalati atalanybdl szarmazo bevéteta$i
honaptdl szamolunk, a gyégyvizszolgaltatasbdl saatnbevétellel pedig majus honaptol.

Bérbeadas

A 2012. evi tervezett bevétel ezen a soron 15.8@) €t, amilbl a Platan Termal Hotel
terlletbérlése 2.400 ezer Ft. A hosszu tavuokédsetében inflacio mértékemeléssel
szamoltunk, azonban pl. a 2010-es évigkaus onkiszolgalo étterem a jelenlegi allapotaban
nem hasznosithaté ezért ez jetarivérleti dij kiesést jelent 2012-ben is. Az étreaptimalis
hasznosithatésaganak a Iéisépét folyamatosan vizsgaljuk.

Pénzigyi niveletek bevétele
2012-ben a szabad pénzeszkozeink betéti kamatdi®fl0 ezer Ft pénzigyi bevételt
allitottunk be.

Eqyéb bevételek

Egyéb bevételként szamoljuk el tébbek kozott a dAdyokon elnyert tamogatasok
amortizacios cikluson bellli édranyos elszamolhatd részét. Ezen a soron 15.@00FeDnt
allitottunk be.

Uszoda bevételi terve

Az uszoda cimsz0 alatt a Bitskey és a Barany uszatjak 6sszevontan. A szolgaltatasaink
arbevétele soron ¢sszesen 100.800 ezer Ft belé&tefimoltunk, ami a 2011. évioeetes
arbevételink 70 %-a. A jeleist csokkenés oka az, hogy mig 2011-ben a Koegyaltal
jovahagyott keret szolgéalt az iskolak és egyeskiletezodahasznalatanak kiegyenlitésére,
ezzel szemben 2012-ben a tAmogatas nem mint felflhstd keret fog rendelkezésre élini,
hanem az Eger Termal Kft.kddési célu tamogatasként kapja a megallapito8&s3ezer
Ft-ot.

Uszodaszolgéltatés arbevétele
Az uszodaban 2012. januar d-ta belépjegyek arait minimalis mertékben megemeltik a
mellékelt 2012. évi tervezett szolgaltatasi arjedgyszerint. Ezen emelést szintén az AFA
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mértékének emelkedése indokolta. A korabbi éveltimsznalt altalanos bérlet konstrukciét
jelentbsen atalakitottuk, miszerint az altalanos bérldtelyett 20, 50 és 100 alkalmas nem
nevesitett bérleteket vezettiink be.6Eth sokkal inkadbb kezelh&tbérletkonstrukciotol
egyarant bevétel névekedést és jobb atlathatésagonk.

A 2012-es évben 40.000 ezer Ft bevétellel kalkanldkezolgaltatas arbevétele soron.

Uszodai rendezvények arbevétele

2012-ben a rendezvényeinkoebtes igényei alapjan 9.000 ezer Ft bevétellel ehamk. Az
uszoda esetleges bérbeadasakor a megfieigiénia feltételeit figyelembe kell venni, ezért
behataroltak a leh&tégeink ebben a tekintetben.

Helyiségbérleti dijak arbevétele
2012-ben véarhatéan 14.000 e Ft bevételink fog szArma helyiségek bérbeadasabdl.
Jelenleg hasznositatlan helyiségink nincsen adit8kadar uszodaban.

Reklam bevételek
Reklam bevételeinket ndvelni tervezzik a 2011 efdetes bevételiinkhtz képest. A 2012-es
tervezett bevétel 7.000 e Ft.

Az egyesuletek hasznalati dijabol szarmamvételinkben jelenik meg az egyesiletek
befizetett 6nrészei mellett az Egri Vizilabda Kk#on medencehasznalata is, amit a tarsasagi
adoalanyoktol sporttamogatas jogcimen szarmazotdleu#l fog a Klub finanszirozni
(2012. évi bevételi terv 14.200 ezer Ft).

Az uszoda arbevétele - oktatasi intézmények, afapyok soron az aremelés kdvetkeztében
szamolunk bevétel névekedéssel, a 2012. évre &iaezvétel 7.000 ezer Ft.

Az uszoda vonatkozasaban egyéb bevétell@ahik meg az Onkormanyzat altal nyujtani
tervezett 53.865 ezer Ftikodeési célu tAmogatas. Az egyéb bevételeken beléhtkezik
meég a fentieken kivil 1.500 ezer Ft, ami a 201heévonkormanyzati tamogatasbol a
Bitskey Aladar uszodaban megvalositott beléptendszer és a Barany uszodaban elhelyezett
0lt6z6 konténer tAmogatas elszamolasabdl adodik.

Torok Fird 6 bevételi terve

A Torok Furdben a beléfjegy arainkat nem emeltik 2012-ben, emellett keohéeres
csomag ajanlatainkkal szélesitjik a szolgaltatadetfinkat. A 2011-es évben tapasztalt
forgalom csokkenés kovetkeztében és a kevésbé ltteidiesszakok jobb kihasznalasa
érdekében héifol csitortokig egy kedvezményes belgggy éarat alkalmazunk az egri
lakosok szamara januar dktami 1.500 Ft-ba kerll a normal 1.900 Ft-os b&kgy arral
szemben.

Ertékesités arbevétele soron 31.000 ezer Ft besd@mhmitunk, ami a 2011. évi 26.075 ezer
Ft bevételhez képest jeléstnovekedés.

A gyogyaszati szolgaltatasok nyujtasara létrehoxothut Pasa Kift. altal fizetett bérleti dijat
a 2011. évi 18.000 ezer Ft-al azonos mértékbetotallk be. Emellett bérleti dijat fizet a
Heves Megyei Onkormanyzat az Uj Korhazi szarnydsérért évi 12.000 ezer Ft-ot.
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Egyéb bevételek

Itt szamoljuk el a palyazaton elnyert tamogatasaioréizacios cikluson belili hranyos
elszamolhaté részét, ami 2012-ben a Torok &iwdnatkozdsadban 36.000 ezer Ft lesz
szamitasaink szerint.

KOLTSEGEK TERVE

Az Eger Termal Kft. 2011. évre tervezett koltségsi eredmény levezetése részletesen
kibontva megtalalhatéak a mellékletekben.

Anyagkoltségek

A 2012-es évre tervezett anyagkdltségink 165.00Ft,eami a 2011. évi tervezett
anyagkoltség 95 %-a és a 2011. évizetes koltséghez képest 6 %-0s emelkedés. A viz, g4
és villamos energia koltségek megtervezésekor d.26¢%i varhatd felhasznéalast vettik
bazisként alapul. A vegyszerek, tisztitdszerekg@d®le anyagok beszerzésekor folyamatosan
figyelemmel kisérjik a beszallitok és @&z versenytarsaik arait a koltségracionalizalast
szemunk ditt tartva.

lgénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok koltsége 2012-behatdan dsszesen 118.000 ezer Ft lesz,
ami nagysagrendileg a 2011. évi koltséggel szen2b@sros ndvekedést jelent.. A nagyobb
munkakra palyaztatas atjan valasztjuk ki a megiepelrtnert és tobb karbantartasi munkéara
éves szekmeéseket kotlink (a karbantartasi munkak terve éssavallalkozoval végeztetett
egyéb szolgaltatasok terve megtalalhaté a 2.s2ékhetben részletesen).

Vasarolt szolgaltatasként vesszik igénybe 2012ibbbek kdzott a takaritast - mind a
strandon és az uszodaban is -, a parkfenntargpgonvédelmi szolgaltatast, stb.

Hirdetés, reklam, propaganda kiadasainkat 11.080tzban terveztik meg (a 2011. évi terv
9.500 ezer Ft volt), mivel szeretnénk a dben nagyobb hangsulyt fektetni a marketing
munkakra.

A Torok Furdsben igénybe vett szolgaltatasként szamoljuk el zebldlegyei Onkormanyzat
részére fizetertdbérleti dijat a Torok Flrdbérléséért (15.000 ezer Ft).

Egyéb szolgaltatdsok koltségei
Az egyéb szolgaltatasok Osszesitett kdltségeit 2@t2a 2011. évi koltségszinttel azonos
mértékben terveztik meg.

Bérkdltségek
Az 0sszes bérkoltsegink a terveink szerint 128¢42 Ft lesz, ami a 2011. évbetteshez

képest 24 %-0s emelkedést jelent. 2012. januargidhaz Arnaut Pasa Kft. allomanyabdl 2
f6 mass#r atkerll az Eger Termal Kft. allomanyaba, ezenikiy f6 takaritdé 2011-ben
évkozben kertlt at az Eger Termdl Kft. dolgozoi &oizletpolitikai okokbdl. Ezen
valtoztatasokkal egyutt az allando dolgozok létszanterveink szerint atlagosan 53lész.

A jelentssebb aranyu emelkedés oka, hogy a betervezett § #téaék bérfejlesztés mellett
az elvart béremelést végre kivanjuk hajtani a kdebérkompenzacié miatt. Ez jelést
tobbletraforditast eredményez a bérkoltségeinkbergnban mint azt méar a korébbi
fejezetekben leirtuk, a bevételekben megjelenikzacidlis jarulék terhére elszamolhato
tamogatas. A human d&orras gazdalkoddsunkra vonatkozd terviink az argmagimar
bemutatasra kerdlt.
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Személyi jelled eqyéb kifizetések

Személyi jelleg egyeb kifizetésekre 6sszességében 26.800 e E&aadunk 2012-ben, ami
a 2011. évi dizetes kiadasainknak a 119 %-a. Az emelkedés olakbdap a foglalkoztatott
létszam emelkedése a 2011. évihez képest, emallbiren kivilli juttatasok adoterhe is
jelenBsen novekedett.

Bérjarulékok

A 2012. évi bérjarulékaink 33.050 ezer Ft-ot fogriatenni a betervezett bérkdltségnek
megfeleben. Az sszegben megtervezésre kerllt az elvéetrisdéshez kapcsolddod szocidlis
hozzajarulasi adébol igényellbegmogatas 6sszege.

Ertékcsokkenési leiras
A teljes céget terhélterv szerinti értékcsokkenés mértéke 2012-ben04drer Ft lesz
varhatéan a jelenlegi kalkulacionk szerint.

Egyéb raforditas

Egyéb raforditds soron a 2012-es évre 18.000 ¢ &titottunk be 6sszesen. g is terhel
minket vizkészlet hasznalati jarulékfizetési kételeség a strandon, a Barany uszodaban és a
Torok Furdben is. Ezen a soron szamoljuk el még a helyi adékaegyéb tervezett
raforditasokat.

Pénzugyi miveletek raforditasa
A Torok Furdd rekonstrukcioja és 0j kérhazi szarny épitése kiaraih kapcsan felvett hitelek
kamatai 2012-ben hozzagktg 2.700 ezer Ft-ot fognak kitenni.

Eredmeény terv
Cégszinten 2012-ben 2.208 e Ft adozéttietredménnyel szamolunk. Terveink szerint a

Termalfurd Turisztikai fejlesztése projekt megvaldsitasakfdag is meg fog keZini,
amelynek befejezését 2013. szeptember honapjareezigik. Ezzel a fejlesztéssel is
varhatéan csokken a szezonalitastdl valo #¢gg, amely egy még versenyképesebb
furdékomplexum megteremtését szolgélja.



