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1.AVALLALKOZAS BEMUTATASA

1.1. A vallalkozas adatai

- A cég megnevezése: Agria-Human K6zhaszni Nonprofit Korlatolt felelosségti
Tarsasag

- A cég székhelye: 3300 Eger, Mecset 1t 6.

- Létesitd okirat kelte: 1993. november 01.

- Cégbirdsagi bejegyzés szama: Cg. 10-09-021223

- Cégjegyzés modja: Onalld

- Cégjegyzésre jogosult: Fazekas Laszl6 tigyvezetd

- Konyvvizsgalo: Kameniczky Andrasné

- Feliigyelobizottsagi tagok:  Juhdsz Istvan elnsk
Dr. Misz Mihdly tag
Papai Péter tag

1.2. Termékek szolgdltatisok bemutatdisa

Téarsasagunk termelési szerkezetét az alabbi kategéridkba sorolt f8bb tevékenységek
reprezentéljak:
Varrodai tevékenység

- Konfekeid varras

- Rubhajavitas

- Esernyd javitas
Papiripari tevékenység

- Nyomdai utémunkalatok (szigort szamadasi nyomtatvanyok)

- Egy¢b papiripari termékek (naptdrak, tasakok, nyomtatvanyok stb.)

Nyomda, Egyéb szolgaltatas
- Nyomtatvany készités, szordlap, kényvek stb
- Kézi-, gépi konyvkotészet
- Irodaszerek gyartasa

- Dobozok készitése
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Intézményi szolgaltatas

Terem O6rzés, jegykezelés
Portaszolgalat

Takaritas

Karbantartas

Hulladék eld- kezelés

Szerelés

Mianyag hulladékvalogatés, tomorités
Egyéb szelektiv hulladékvalogatas, kezelés

Miianyag hulladékdaralas, tomorités

Bosch részegységek szerelése

Milanyag alkatrészek szerelése

1.3 Tulajdonos és a vdllalkozds jogi formdja

Az Agria Humén Kft-t 1993. november 0l-jén alapitotta Eger Megyei Jogli Véros

Onkorményzata. (Eger, Dob6 tér 2.) A tarsasag 100%-ban Onkormanyzati tulajdon.

1.4 A vadllalkozas tokeosszetétele (eFt)

2011.var-
Toéke szerkezet 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. - 2012.terv
ato.
Jegyzett toke 56.760 | 56.760 | 56.760 | 56.760 | 65.760 | 239.740 | 60.000 60.000
Toketartalék 4.605 4.605 4.605 4.605 | 62.955 | 120.955 | 120.955 | 120.955
Eredménytartalék | 42.578 | 51.717 | 54.311 | 54.857 | -86.482 |-317.774| -130.163 | -140.442
Meérleg szerinti
9.139 2.569 546  |-141.339|-194.864 | -49.129 | -10.279 11
eredmény
Sajat toke osszesen | 113.082 | 115.651 | 116.222 | -25.117 |-152.631| -6.208 | 40.513 40 524
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A fenti tablazatbol lathato, hogy az el6z6 évek miikédésébal hatrahagyott veszteség jellegli tételek
miatt a 2010.-2011. év sem zarulhatott pozitiv eredménnyel. 2012-es gazdasagi év vonatkozasaban
ennek csak két konkrét okat emelem ki most. a siirgés tulajdonosi intézkedések miatt. 2012. évben
jelent6s valtozasokra keriil sor. 2012. jalius 1-t8l a tamogatdsi rendszer atalakitésara keriil sor.
melynek pontos részletei még nem ismertek. Masik fontos tényezd az elvart béremelés, mely
egesz évre jelentds koltségnovekedést okoz. A tervezett létszamra vonatkozoan éves szinten 92
millio Ft a bér+ jarulék novekedésének Ssszege. melybdl tamogatasként csak 56 milli Ft-ot
kaphatunk meg. Annak érdekében azonban, hogy az allami tamogatasokat megkapjuk, kitelezéen
végre kell hajtani.

A Tarsasag 2012 évi vdrhatdé Meérleg Szerinti Eredménye az Eger Megyei Jogli Varos

kéltségvetésében tervezett 40 200 000 Ft miikddési céli tamogatasdval egyiitt. pozitiv lesz.

2. TERMELESI FOLYAMAT

2.1. Varrodai tevékenység

Varrodai tevékenységilinket egy termeldegységben folytatiuk. Az egység személyi-, ¢s
eszkozOsszetélele alapvetéen a gyartott termékstruktira sajatossdgaihoz igazodik. A
konnydiparban — ezen beliil a véros teriiletén — az elmdlt évben elkezdddott, szamunkra
kedvezotlen valtozas folytatodik. A kapacitdsok jelent6sen leépiiltek. létszamesikkentésre keriilt
sor, szamos nagy. bérmunkat biztositd cég kivonult a piacrol.

Ebben a helyzetben ugy itéljiik meg. hogy a szinten (artds j6 eredménynek szamit. Ezt néhany
régi. még talpon maradt partneriinkkel fenntartott kapesolatunknak kaszénhetjiik.

A korabbi évek gyakorlatdit a targyévben megvialtoztattuk. A termékeket t6bb éve gyartjuk
megrendeldink eldirasainak megfelelden gyakorlatilag mindségi kifogas nélkiil, azonban a
dolgozok egy részét at kellett iranyitani mds teriiletre, mert a norma kévetelményeket nem tudtdk
tartani. A csékkentett létszdmhoz igazitott termelés mennyiséggel minimalis eredményt varunk.

A terlilet mésik teveékenysége a lakossagi javitas, ami az elmult évben kezd a korabbi holtpontrol
elmozdulni, igy jovore mérsékelt ndvekedést varunk ezen a teriileten. A ruhajavitd miihelytink sok
megrendeléssel és kevés szakemberrel rendelkezik. Sajnos ez egy olyan teriilet. ahol jol képzett
szakemberekre van sziikség. ugyanakkor a nagy munkaigény miatti drakat nem minden esetben
lehet arvényesiteni. Célunk. ezen teriilet tovabbi fejlesziése a jelentkezd igények kielégitésére.
Hozza kapcsolodik. a most még csak eseti jelleggel mitkddo eserny§javitds. Az igények megfeleld
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szintre valo emelkedése esetén egy 6nalld munkatdrs beallitasat teszi lehetove.
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Hozz4 kapcsolodik, a most még csak eseti jelleggel mitk6dé esernydjavitas. Az igények megfelel

szintre valé emelkedése esetén egy 6nallé munkatars beallitasat teszi lehetdve.

Varrodai tevékenység

Varrodai dgazat | 2012. tervezett eFt. | Osszetétel %
Konfekcio varras 7.950 73,3
Egyéb 2.900 26,7
Agazat bsszesen 10 850 100,0

2.2 Papiripari tevékenység

Az elmult évben végrehajtott miiszaki technologiai fejlesztésnek, valamint a szervezeti
Osszevonasoknak koszonhetden, a két telephelyre koncentralt tevékenységb6l, hatékonyan
miikddd részleget alakitottunk ki. A piaci helyzet tovabbi romlisa miatt a mds teriileteken
feleslegessé valt munkaerdt e két teriiletre kellett koncentralnunk 2010.-ben. Ez ugyan idénként
rontja a munkatermelékenységet, de ez altal teljesiteni tudjuk a szervezet alapvetd funkci6jat, a
rehabilitacios foglalkoztatast.

A teriilet meghatdrozé f6 terméke az a Patria Zrt-vel kotott meggdllapodds alapjan a taniigyhdz
tartozd termekek gyértdsa. Ennek keretében mi készitjitk az orszag Osszes alap-kozép-, és
felséfokt intézményébe az ellenérzd konyveket, bizonyitvanyokat, leckekényveket t5bb szdzezres
példanyban. Az elmult évben futott fel a termelés volumene a Keskeny és Tarsai Kft.-vel. Téliik
nagyon sokféle termék utémunkait kapjuk, de sajnos nem tervezheté iitemezésben €s
mennyiségben. Ez a létszimgazdalkodason keresztiil rontja a hatékonysdgot, de a piacon
maradasunk érdekében ezt kénytelenek vagyunk lekezelni. 2011.év IV. negyedévében kezdddtek
meg a targyalasok a németorszdgi Rissmannn céggel diszdobozok gyartdsardl, a sikeres

probamunkék utin mar megkaptuk az elsd nagy darabszamu megrendelést.

Az alabbi tablazatbol lathatd, a papiripari termelésiink tervezett volumene, és Gsszetétele.

Papiripari tevékenység

Telephely 2012. évi tervezett eFt | Arbevétel megoszlas %
Eger Sas ut 57.303 91,4
Eger Sanc u. 5.400 8,6
Agazat dsszesen 62 703 100,0
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2.3 Hulladekhasznositds

Hulladékhasznositasi tevékenységiink a K6élyuktetdi iizemiinkben 2008, II. negyedévétol folyik.
Ezt megelézOen korabban, két teriiletileg elkiiloniilt helyen végezték tevékenységiiket, amely E-
hulladék, valamint mtianyag és fém hasznositasara iranyult. Ebben a tevékenységben mar 2008-
ban bekovetkezett a recesszio, ennek ellenére az elézé vezetés még kizel két évig tartotta fenn a
bérleti szerzddést, azon a telephelyen, amelyikre nem volt sziikség, és megsziintette azt amelyiken
a tényleges termelés folyt. A telephely visszaszerzése, az dron alul eladott eszkozokkel egyiitt,
tetemes tobblet koltséget okozott (Targoncat, balazd gépet valamint két valogatd szalagot és egy
magneses valogaté egységet kellett visszavasarolni). A foglalkoztatasi kotelezettség és a
varhatoan kiteljesed6 szelektiv hulladékkezelés miatt azonban meg kellett tenni.

A 2011-es arbevételhez képest 18 millié Ft plusz 4rbevételt terveziink, tekintettel a
Vérosgondozas Kft. éltal beszallitott szelektiv hulladék év eleji 8-10 to/ho mennyiségrél 30 to-ra
torténd felfutasara. Ez a mennyiség dllandésulni latszik.

A 2012-es évben mésik javité tényezd lehet, az 0j hulladék térvény megjelenése, mert a tavalyi
évben ennek hidnya miatt meglévé partneriink, a Polyter-Mix Kft. nem tudott résziinkre valogatni
valé anyagot (bérmunka keretében) beszallitani. Ez a probléma megoldodni latszik, ami a 2012-es

arbevételiinkben havi 1,2-1,5 millié Ft plusz bevételt jelenthet.

Hulladékhasznositds
2012. tervezett eFt Osszetétel %
Miianyag hulladék valogatas 12.122 31,9
Sajat €s tarslizemi begytijtés 19.114 50,3
Pet, alu, stb. feldolgozas 6.764 17.8
Agazat dsszesen 38.000 100,0

A 2010 évi tapasztalatok alapjan a kereslet az ipari jelleg{i milanyagok teriiletén fog er6sddni, a mi
6 profilunkat a PET-palackok 4arat érintik pozitivan. Arbevétel tervinknél a most
prognosztizalhato artrendet vettiik figyelembe.
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2.4. Szolgaltatis

Szolgaltatds agazatban folytatott tevékenységiink —a tdmogatasi szabalyok miatt- alapvetden a
vallalkozési szféran kiviili teriiletekre irdnyul /non profit, intézmények, énkormanyzati teriiletek./
Ez a tevékenység arbevételi oldalat tekintve jelentds silyt képez tarsasagunk gazdalkodasdban. Az
elvégzend6 feladatok takaritds, portaszolgilat, éjjelibr, teremér, pénztaros és egyéb szakmai
jellegii.

A fenti szolgaltatasokat 2008-t6] véltozatlan aron végeztiik. 2012-ben 10 %-os dremelést kivanunk

elfogadtatni partnereinkkel annak érdekében, hogy ne legyen veszieséges a tevékenység.

Fébb intézményi partnereink:

- Egri véar és intézményei /Egri vér, GyOngy6s, Hatvani Muzeum, Patikamtzeum,
Palocmuzeum/. Ezt a munkat az elmult négy évben is tarsasdgunk végezte és 2008.
december 05-ei kdzbeszerzési palyazaton ujabb 6téves ciklusra nyertiik el a munkaét.

- Neumann Gimnazium és Kollégiumai, beleértve a vallalkozasi kdzpont /NIVAK/.

- Térségi Integralt Szakképzési Kézpont /TISZK/

- Bornemissza Gergely Szakképzé Intézet

A felsorolds nem teljes, még tobb kisebb megrendelével dolgozunk. A tulajdonos Onkormanyzat
€s mas Onkorményzatok teriiletén viszont még nem vagyunk jelen ezekkel a szolgaltatdsokkal,
pedig az ilyen jellegii megbizasok stabilizalni tudnak a tarsasig gazdalkodasat, és elényds lenne a
megbizé Onkorményzatok szamara is. Uzleti tervinkben még nem szdmoltunk konkrét

elérehaladdssal ezen a teriileten, de erbfeszitéseket tesziink az twjabb megbizasok elnyerése

érdekében.
Megrendeld 2012. évi tervezett eFt | Arbevétel megoszlas %
Takaritas, parkfenntartas 43.049 43,7
Orzés és portaszolgalat 50.339 51,1
Egyéb 5.124 52
Agazat dsszesen 98.512 100.0




2.5 Részegység szerelés

Ezen tevékenység csoporton beliil a Bosch részegységek szerelése torténik. A megrendelstdl
kiszallitott alkatrészeket dolgozdink sajat telephelyiinkén, a Bosch cég altal biztositott
eszkdzokkel, gépi berendezésekkel szerelik. Jelenleg egy komplett termékcsaldd Osszeszerelést
végezziik, amelybél az litemezésnek megfeleléen napi szallitisokat kell biztositanunk. Elézetes
igéretek szerint 2011-ben egy Gjabb termékesaldd keriilt volna kihelyezésre. A varhaté termelés
novekedéshez sziikséges szereldcsarnok igényt tigy oldottuk meg, hogy a sajat tulajdonunkba
keriilt Ady E uti ingatlanba koltoztettik at az §sszeszereld lizemet. 2011-ben a megrendeldnk
Kinabol szerezte a kordbban veliink készittetett alkatrészek egy részét, ezért rendelésallomanyat
50 %-al csokkentette.

Bizunk benne, hogy az @ij termékcsalad dsszeszerelését 2012-ben megkezdhetjiik

Az alabbi tabldzat szemlélteti ezen a teriileten tervezett termelésiinket volumen és &sszetétel

szerint.
Szerelés

Szerelési 4gazat 2012. tervezett eFt | Osszetétel %

Léghenger alkatrész
26.054 92,0
eloszerelés
Egyéb szerelés 2.266 8,0
Agazat dsszesen 28.320 100,0
2.6 Nyomda, és mds termékek gydrtdisa

A korabbi évben gyakorlatilag majdnem teljesen elsorvasztott tevékenységet kezdtik ujra
¢leszteni 2010.-ben. A korabban a papiripari részleg kiszolgaléjava valt nyomdat, onnan
levalasztva kezdtilkk Ujra szervezni. Itt tjsagok, szordlapok, prospektusok, jegyzetek készitése
szinesiti profilunkat. Az 4ltalunk gyartott irodaszerek /mappak, dossziék, rajzlaptartok jé
minéségliek €s kedvezd druk miatt keresettek voltak, de a vélsag hatdsara itt is visszaesés
kovetkezett be. A korabban szintén a papiripari tevékenységen beliil végzett dobozkészités is

visszaesett az el6z6 évben. Ezen a teriileten is probaljuk visszaszerezni pozicionkat.
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A papiripari tevékenységen belill a dobozkészités az a teriilet ahol az el6zé évi fejlesztési
dinamikara alapozva tovabbi el6relépésre szamitunk. Az dltalunk gyartott diszdobozokba, boros
palackok, népmiivészeti targyak és édességek keriilnek.

A 2011-es évi arbevétel szintjéhez kézel 4 millié Ft arbevétel novekedést terveziink (éves szinten).
A ndvekedést indokolja, hogy a nyomda 2011 juliusatél folyamatosan produkalja a tervezett
arbevétel szintjét. A megfelelé reklam és egyéb marketing munka eredménye a folyamatos

arbevétel névekedés, mely a tervezett arbevételt biztositja.

Nvomdaipari tevékenység

Telephely 2012. évi tervezett eFt | Arbevétel megoszlds %
Eger Ady E. 1t 11.088 77,0
Egyeéb termékek 3.312 23,0
Agazat dsszesen 14.400 100,0

3. MARKETING TERV

A tarsasag novekedési elképzelése, a termék kindlat bovitése, kereskedelmi tevékenységiink
fejlesztése, melyet szervezettebb alapokra kivanunk helyezni. Ennek kezdeti 1épéseit a szervezeti

struktira kialakitasaval mar megtettiik 2010-ben, és azdta is folyamatosan alakitjuk.

3.1 Arculat kialakitds, piaci jelenlét fokozdsa

Az elmult években, a veszteséges gazdéalkodas és a megbizhatatlan fizetési moral miatt lerombolt
tekintélyt visszaszereztik. A munka folytatdsaként lépéseket tettiink a cég tevékenységének,
mikddésének bemutatdsara szolgélo lehetdségek jelenleginél szélesebb korii kihasznalasara.
Hangsulyt helyeziink a cégiink tevékenységét korszert, elektronikus 1ton, bemutaté kiadvanyok
készitésére, terjesztésére.

Igénybe vesszilk azokat a lehet6ségeket, ahol a gazdasdgossdg figyelembevételével
rekldmhordozéink megjelenhetnek.
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Az Internet biztositotta lehetdségek jobb kihaszndlasa érdekében 1ij honlapot alakitottunk ki,
amely az el6z6knél sokkal attekinthetdbb és naprakészen reprezentilja tarsasigunk arculatat.
/www.agriahuman.hu/

Els6sorban termékeink €s szolgaltatasaink mindségével, mint megbizhatd tizleti partner kivanjuk a
cég jobb megismerését és arculatanak karakteresebb megjelenitését elérni. 2011-ben elnyertiik a

.korrekt partner” elismerd védjegyet.

3.2, Eladasosztonzés /piacszerzés/

Tarsasagunk az elmult két évben viszonylag jol koriilhatarolhato iizleti partnerkérrel a kélesonos
eldnydkre épiilo izleti kapcsolatot épitett ki. A termelési volumen azonban az elmult évben
csokkent. Ennek megfeleléen visszafogottabban tervezziik az arbevételt. A vezetdi struktira
atalakitasaval egy idoben azonban a gazdasigos termelés és értékesités Gsztonzését fokozni
kivanjuk.

A cég szervezeti strukturdjabol adoéddan a teriiletek vezetdi nagyfokil autondémidval rendelkeznek,
amelyhez megkaptak a decentralizalt piaci munka irdnyitasat termékkoriikre vonatkozdan.

A fenti szervezeti valtoztatassal a teriiletek érdekeltségi rendszerét is atalakitjuk.

3.5 Arak

Piaci 4rainkat a mindenkori kereslet-kinalat fliggvényében kialakulé hatarkoltségeinkhez
igazoddan éllapitottuk meg.

A miikddéstinkhéz kapesolodo allami tdmogatdsi rendszer csekély mozgasteret biztosit szamunkra
eladési araink kialakitasnal.

Ebbdl kovetkezben sziikség van arra, hogy a vevdi minésitési rendszeriink alapjan eltéré arakat és
fizetési modokat, hataridéket is miikddtethessiink.

Ezek a mindsité kritériumok kapesolodhatnak a vevéi koriinkhoz (régi, megbizhaté stb.), valamint
a termék, vagy a szolgéltatas jellegéhez, (1j, bevezetd ar, arengedmény), tovabba az értékesitési
csatorndkhoz /kiéllitas, reprezentativ megjelenés, akcids vasar stb./.

Fontos szempont araink kialakitdsénal, - amely egyarant vonatkozik sajat termékre és bérmunkara,
szolgaltatasra, - a jelenlegi timogatasi rendszerben arbevételiinknek, a koltségekhez viszonyitva
nagyobb aranyu fedezetet kell biztositania, mint azt a kordbbi tdmogatdsi aranyok mellett

sziikségeltetett.
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3.4. Termelés-értékesités kapcsolata

Tarsasagunk tevékenysége — €s ehhez kapcsolédoan arbevétele — harom részre tagolhats. A
megrendelSink altal igényelt szolgéltatdsok, tovabba a bérmunka jellegli munkdk elvégzése,

valamint a sajat tervezeésii termékeink eldallitasa.

Termelési tevékenységiink kényszerlien alkalmazkodik a rapszodikus piaci igényekhez. Ebbédl
kovetkezben a gyartas inditasa (kiilondsen a papiripari teriileten) az esetek déntd részében konkrét
piaci megrendelés alapjan indul. Gyakorlati tapasztalataink indokoljak annak sziikségességét,
hogy piaci progndzis alapjan meghatarozott nagységt készletet alakitsunk ki. Ugyanis az igények
jelentkezése és a gyartasi id6 kozotti eltolédas miatt eléfordulhatnak esetek, amikor csak jelentds
plusz kapacitdsok igénybevételével tudtuk teljesiteni az elvarasokat. A fentiekhez sziikséges

forrasokkal azonban csak korlatozottan rendelkeziink.

A szolgaltatasok alapvetden nem a kereskedelmi csatorndkon keresztiil realizdlodnak. Ezen a
teriileten erdsiteni kivanjuk az Onkorményzat és intézményei felé a — a j6 referencidkra
tamaszkodo — terjeszkedésiinket.

Bérmunka jellegli tevékenységek kozvetleniil a megrendeldvel tartott kapcsolat révén
realizalhatok, a tranzakciok az érintett szakemberek bevonasaval bonyolithatok.

Ez a tevékenység jelentés ardnyt képvisel termelésiinkben, azonban nem igényli a klasszikus
ériclemben vett értékesitési halézat kiépitését. Itt a személyes kapcsolatok, a megfeleld
referencidk és az elvart (mindség-, megfeleld ar) feltételrendszert kielégitd teljesitoképesség a
meghatdrozo. A gyakorlati munkat a termékszerkezet szerint delegélt illetékes vezetd irdnyitja,
illetve bonyolitja.

A sajat termékiiket el6éllité csoportban, az értékesités a hagyoményos kereskedelmi csatorndkon

bonyoladik.

Termelési tevékenységiink csoportok szerinti megoszlasa az aldbbi diagram szerint:

10

\\
D Qp



A 2012, évi tervezett arbevétel

‘arbeveétel tevékenységek
rint 2012-ben

Varroda és ruhajavits
Hulladék gazdalkodas AT B IR AT

15%

Orzés
21%

Takaritas
18%

Nyomda
6%

Szerelés
11%

Papiripari tevékenység
25%
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A létszdmalakulas dinamikajat szemlélteti az aldbbi diagram.

4. HUMAN EROFORRASOK

4.1. Létszam, létszamstruktira
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300 : = 2 -
] o ™
200
100
0 * T T 3 i} T T T ¥ 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009 2010 2011 2012
terv

Lathato, hogy 2000-2005 kozétt egy dinamikus létszamnivekedést valositottak meg, amely egylitt
jart telephelyek szdmédnak novekedésével. Ez azonban nem jért egylitt a tarsasig gazdasagi
helyzetének javulasaval, s6t a tdmogatdsi szisztéma megvaltozdsa miatt bekdvetkezd kényszerti

létszamestkkentés, a megsziintetett telephelyekre beruhazott érték elvesztésével jart egyiitt.

A tamogatasi rendszer 4talakitdsa nem tette lehetvé a létszam el8z6 években megszokott szinten
tartasat, s6t a timogatasi szerz6dés betartdsa mellett jelentds 1étszamcsékkenés kdvetkezett be.
2012-ben a munkaerd szakmai Osszetételének és tdmogatdsi ardnyanak, javitdsdra kell
koncentrélni, a 1étszam cstkkenése mellett.

A létszamvaltozast, az 6regségi nyugdijkorhatart elért dolgozok munkaviszonyanak, megbizasi
szerzodésének megsziinése, az idényjellegli munkdkra hatarozott idére sz616 munkaszerzédések

alkalmazasa jelenti.

12
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A diagramban szerepld szdmadatokbol kovethetd, hogy jelent6s aranyt (kdzel 90%-o0s)
képviselnek az Osszlétszamon beliil a megvaltozott munkaképességii dolgozok. Jovo évi

tevékenységiink folytatasaban is tartani kivanjuk ezt az aranyt.

Tervezésiinknél kiindulé pont a két osszetevobdl allé bevétel, amely determinalja a miikodéshez
rendelkezésre 4llé forrast. Ehhez sziikséges igazitani a foglalkoztathaté létszamot mind
volumenében, mind struktirajdban. A sulyosan fogyatékosok foglalkoztatdsa egyre nehezebb
feladatot jelent szdmunkra, ugyanis 6k alacsonyabb hozzadadott érték eldallitasara képesek, a
bevétel kiesést pedig a tdmogatds nem tudja kompenzalni. Tarsasagunknak az elmult idoszak
tevékenységével ellentétben, mar ez évben igyekezett a normal piaci viszonyok kézott miikodé
egyéb szervezetek tevékenységéhez igazodva megszervezni miikddését. Tehiat az arbevétel
ndvelését tilztiik ki célul, a mellett, hogy a tAmogatasi rendszerbdl ad6do lehetbségeket is jobban
kihasznaltuk, a jogszabalyok betartasdval. A létszamgazdalkodasban is torekedtiink, az arbevételt
nem realizdlé munkatirsakat, a termelésbe atirAnyitani. A jelenlegi tidmogatasi rendszer

2012.jinius 30-ig van érvényben. Informéciéink szerint hatdlyat év végéig még meghosszabbitjak.

4.2 Munkaerd biztositas

Tarsasagunk kiildetésének megfelel6en- meghatdrozé mértékben megvaltozott munkaképességii
dolgozokat foglalkoztat, jelentds szamu személyrél van szo.
Ha a munkavallal6i hajlandéséagot is figyelembe vessziik, akkor nagyon komoly munkavallaléi
rétegrél van szo, akiknek munkavallaldsi lehetségei rendkiviil korlatozottak (els6sorban
munkaadéi készség hidnyaban).
A fentiek is jelzik, hogy szerencsére (vagy sajnos) a jelenlegi létszdm és a folyamatos
utdnpdtlassal torténd Gjratermelddése biztositja a miikddéshez sziikséges munkaerdt.
A munkavillalokkal torténd személyes kapcsolat felvételt az alabbi fobb lehetéségek hatarozzak
meg:
- egyedi kezdeményezésii megkeresés (ismerdsdk, egyéb informalis adatok alapjan)
- az e€rdekvédelmi szervek kozvetitése (Hallassériiltek Egyesiilete, Mozgassériiltek
Szovetsége stb.)
- Munkatigyi Kézpont kzvetitése

- egyeéb intézmények kozvetitése (pl. Polgarmesteri Hivatal).
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A jelentkezoket személyiigyi rendszeriinkben regisztraljuk, és ennek felhasznalisdval tudjuk a
jelentkezdket szakmai és mentélis felkészitéssel alkalmassa tenni a munkavégzésre. A jovében is a
munkaerd biztositist a huméan eréforrds gazdalkodds szerves részeként kivanjuk miikédtetni,
Osszhangban, késébbiekben a képzési fejezetben megfogalmazottakkal. Alapvetéen tehat nem a
munkaerd kinalati oldaldval van a probléma, hanem azzal, hogy nem tudunk elegendé bevételt is
biztos{td munkat szerezni szdmukra, Jelenleg t6bb szdz 8 foglalkoztatasra vard jelentkezét
tartunk nyilvan rendszeriinkben,

4.3 Munkafeltételek

A foglalkoztatott dolgozoéink specialis helyzetébél adéddan, a munkafeltételek biztositasanil az
atlagos ipari gyakorlattol eltéréen kell eljarnunk.
Ez az eltérd jelleg — amely esetenként jelentés plusz anyagi réaforditasokat igényel — az alabbi
teriileteken érvényesiil:

- munkahelyek, munkaeszkszok kialakitasa (akadaly-mentesités)

- munkaidé beosztds, munkarend

- egészségiigyi ellatas
A munkahelyek, munkaeszkozok a személyek testi, egyészségi allapotdhoz igazoddan keriilnek
kialakitisra. A munkaidé rendnél a Munka Torvénykonyve éltal elbirtaktol pozitiv diszkriminaciot
alkalmazva el kell témiink a dolgozok megmaradt munkavégz képességének megovasa
érdekében (pl. t8bbszori pihendidé biztositasa, részmunkaidé alkalmazasa).
Tarsasagunknak az akkreditécié kovetelményrendszerének elvardsai szerint biztositania kell a
dolgozék egészségi allapotdhoz igazodd orvosi elldtist. Ezt a tarsasdgunkndl szerzddéses
viszonyban foglalkoztatott orvosok latjak el.
Munkdjukat a tarsasagunk alloméanydba tartozo szakképzett munkatdrsaink segitik. Kiépitett
rendszeriink folyamatosan figyelemmel kiséri a dolgozdk egészségi allapotanak alakuldsat és
kezdeményezi a sziikséges beavatkozast.
Kotelezettségiink és elemi érdekiink, hogy az orvosi ellatds zavartalan miikddéséhez sziikséges

feltételeket a jovdben is biztositsuk.
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4.4. Képzés

Az 4.2 pontban ismertettik a tarsasdgunk mikodéséhez szitkséges munkaeré biztositdshoz
megoldhaté feladatokat, lehetségeket.

A tarsasagunkkal szembeni elvarasnak (termelés, mennyiségi-, mindségi mutat6i), valamint a
rendelkezésre allé munkaerd strukturdja kzott esetenként jelentés inkoherencia tapasztalhatd.
Ugyanis magas a szakképzetlenek aranya, valamint a meglévd és a szilkséges szakmak nem
minden esetben jelennek meg a kereslet-kinélat egyensiilyaban.

Ennek megoldasara dolgoztuk ki a ,,munkaalkalmassig vizsgalati-munkaképesség fejlesztési-
oktatasi rendszeriinket. Ez azonban nem tudja kikiisz&bsIni azt az ellentmondést, a tirsasag
szamara a piacon csak a kvalifikalatlan munkék tertiletén tud munkahelyet teremteni, a tarsasag

nagymertéki eladésoddsa miatt.

A tovabbiakban meg prébélunk élni a Munkaiigyi Kozpont képzési tamogatasabol inditott
tanfolyam éltal nynjtott lehet6séggel, azonban a jovében a hatékonyabb, és a cég érdekeire épiilo,
celra orientalt egyedi képzéseket fogjuk preferalni.

Ennek meghatérozé forrasa a szakképzési alap sajat teriileten felhasznalhaté része, amelyet a

sziikséges mértékben kiegészitiink.

Tarsasagunknal foglalkoztatott rehabilitaciés megbizott, illetve rehabilitacids bizottsag személyre
sz010 rehabilitacios tervet dolgozott ki a dolgozékkal folytatott elbeszélgetések utdn. Ez a terv,
amelyet évente feliilvizsgalunk, részletesen tartalmazza dolgozéinknal a képzéssel kapcsolatos

feladatokat, elvarasokat.

15

\ M‘Q RO



5. PENzZUGYI TERV

5.1. Beveételi terv

Tarsasagunk bevétele (netté arbevétel €s tAmogatisok egyiitt) megalakuldsa 6ta jelentdsen
novekedett. Kiugréan magas volt a bevételen beliil a tdmogatds névekedése a 1998-2003-as
idészakban. Ez a timogatasi rendszer hibjanak kihasznalasabol vezethetd le. A magas tAmogatas
intenzitds a halmozottan fogyatékosok alkalmazasira Osztondzte a céget, de ez a munkaerd
gyakorlatilag nem termelt értéket. A tAmogatasi rendszer megvaltoztatisa mar a piaci viszonyok
kozti fennmaradas érdekében a nett6 drbevételt is produkalni képes dolgozoi dsszetételt preferalja.
Ezért kovetkezett be a tdmogatds erételjes csokkenése, és 2006-2007-ben gyakorlatilag szinten
tartdsa. A szabdlyzo rendszer alapveté véltozasa 2007-ben kivetkezett be, amely jelentds (160.000
eFt) meértékll tamogatas elvonast jelentett tarsasagunk szamara, amely 2008-2009 évben is
folytatodott (Ssszességében mintegy 300 millié forint forrascsdkkenést okozva).

A tamogatas csokkenés énmagaban nem okozott volna gondot, hiszen az a 1étszam csokkenéssel
aranyosan — annak kovetkezményeként — cs6kkent, amib6l kévetkezik, hogy a bérjellegii kiaddsok
ugyanilyen aranyban csokkentek. A veszteséget a lassu alkalmazkodas és ezen beliil a nettd
arbevétel csokkenése okozta. Ami mar 2006 évben elkezdett csokkenni, folytatddott a 2008.
illetve 2009. évi arbevételi szint csokkenésével.

A nettd arbevételt mar 2010-2011-ben sikeriilt ndvelni, az el6z6 évhez képest. Igaz a tervezettet
nem tudtuk elérni. Ennek oka a gazdasdgi vélsagbol eredd kiesd bevétel pétlasa részben a
gazdasagi kérnyezet lassu véltozdsa, mdsrészt a termelési feltételek helyreallitasanak idé és
pénzigényessége volt.

A kft bevételének jelenleg meghatirozé hanyada, 65%-a az dllami tdmogatis, amelyet két
jogcimen kapunk (bértamogatas, €s kéltségkompenzacids timogatas).

A bevételek szambavétele mellett a 2011 évi tapasztalatok alapjdn megvizsgaltuk a
koltségesokkentési lehetéségeket, kiemelten foglalkoztunk a bér és jarulékai kéltség nemmel,

amelyeket a tervbe beépitettiink.
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5.2. Fejlesztés, beruhdzds

2012-ben olyan eszkozfejlesztési beruhdzasra keriilhet sor az Agria-Human Kft. életében,
amilyenre az utébbi években nem volt lehetéség. A TAMOP-1.1.1 kodjelii palyazat segitségével a
papiripari utémunkalatok valamint a nyomdai szolgaltatasok  fejlesztéséhez  kenbgép,
ragasztoszalag adagold, ikerspirdl lyukasztd szerszam, ikerspiral 8sszenyomé gép, XEROX
masolé/nyomtaté 7556 berendezés, aranyozo gép beszerzésére nyilik lehetdség.

A beszerzéseket az indokolja, hogy évek 6ta nem volt lehet6ség beruhazasokra forrashiany miatt,
ezért nehezen lehetett biztositani a megvaltozott munkaképességii munkavallalok folyamatos
munkaelldtottsigit. Uzemiinkben nagyon régi, elavult gépekkel dolgozunk. Van olyan
berendezésiink, amelyik 50 éves. Gépi kapacitédsunk jelenleg nem elegendd a megrendelések
hatariddre t6rténd teljesitéséhez.

K-2-es szelektiv hulladék eltkezel$ telepiinkén jelenleg tizemels bérelt balazo gép kapacitasa nem
clegendd, ezért szikségszeri egy legalabb 300-400 kg-os balakat készitd, Strautmann EK1109
egykamrés balazo gép, lizembe helyezése.

A baldk kivétele a balazo gépbél emeldvillds targoncaval torténik. Szintén targonca végzi a
beérkezd és a kiszallitasra elGkészitett anyagok le- és felrakodasat. A meglévs 1 db 6 éves
targoncanak az emelSsilya és az emeld magassaga sem elegend6 arra, hogy a kamionokat 2
sorban meg vagy le tudjuk rakodni. Ezért szitkséges 1 db 2,5 tonnas, 3 méteres emelémagassagu

diesel targonca beszerzésére. A tervezett beruhdzas sszértéke: 25 millié Ft.

Az Uzleti terv elkészitésével kapcsolatosan szitkséges zarszoként is hangsilyozni, hogy sok
ismeretlen tényezével kellett szamolni mind bevétel, mind pedig, koltség tekintetében, ezért év

kozben a szitkséges korrekciokat el kell majd végezni.

Eger, 2012. januar 8.

Agria-Human
Kozhaszmi Nenprofit Kit.
3300 Eger. Mecset u. 6-8.

Adészam 111£3895.2-10
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gazdasagi vezetd
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