Agria Film Kft 2012. évi Uzleti terve

Az orszagunkat sulyté gazdasdgi valsag, és gazdasagi bizonytalansag a 2012-es iizleti
terviink készitésénél nagyon sok fejtorést okozott. Maga a valsag, az ebbdl addédo
tarsadalmi reakciok is sulyos kérdéseket vetnek fol, de emellett még taldn ennél is
nagyobb hangstlyt kap a 2012-es év tervezésében az a kihivds, ami a mozitechnikdban
a digitalis 4tallasbol adodik.

A gazdasigi vélsdg elemzése kapcsan elkeriilhetetleniil sz6lnunk kell a
moziiizemeltetést érintd tényezokrol.

Csak a legfontosabbakrdl; magas munkanélkiiliség, a devizahitelek sulyos terhe, az
energiadrak emelkedése, a mindennapi koltségek, adok folyamatos novekedése, AFA
emelés stb.

Ezek a lakossdgra zuduld terhek a kulturdlis teriileten éreztetik eldszor és a
legdrasztikusabban negativ hatasukat.

Az emlitett problémdk, kihivasok egy olyan stratégiai terv kidolgozdsat tették
sziikkségessé, amiben 2012 a tervek, palyazatok elOkészitésének, elkészitésének az éve
lesz, részben a megvaldsithatd beruhdzasoké, 2013 a hosszabb tdvi milkodés
modelljének a kialakitdsa. Ezeket egyediil nem tudjuk megvaldsitani, de bizunk abban,
hogy mint oly sokszor az egri mozi torténetében, a varos segitségével sikeriil
megoldast talélni.

Mi ennek a stratégianak a lényege?

1. A miisorstruktiraban torténd valtoztatassal a koltségek csokkentése.

Az eldaddsok elemzésébdl az deriil ki, hogy nagyon sok el@adést tartottunk
rendkiviill gyenge latogatottsdg mellett. 2012-ben a miisorok ismeretében
elhagyjuk a tdl korai, illetve tdl késoi idopontban kezdddd miisorokat. Ezek az
eldaddasok 10 fO alatti nézettséget produkdltak. Az 1{igy csokkentett
eldadasszdmhoz csokkentettiik a foglalkoztatottak munkaidejét 6 Ooréra, igy
eleget tudunk tenni az elvart jovedelem eldirdsainak is, ami a késObbi palydzati
forrasokhoz jutés feltétele is.

2. Nagyon fontos Ilenne, hogy 2012-ben a minisztériumi igéret szerint,
hozzajussunk egy digitdlis vetitdgéphez, abbdol a 100 millié forintos palyazati
forrasbol, ami jelen tuddsom szerint, 2012-ben is szerepel a koltségvetési
tételek kozott. Az igy nyert gépet ideiglenesen az Agria moziban helyeznénk el.
A pélyazati kiirasig, illetve gép beszerzésig egy bérelt késziiléket be tudunk
allitani az Agria moziban, erre meg van az iizleti kapcsolatom. Ezek a technikai
megolddsok csak elokészitéi annak a programnak, amit 2012-13-ban kellene
megvalOdsitani; az Urdnia mozi korszerlsitését, felujitasat.




A fejlesztés indokai:

Az Uranidban 1968-ban volt az utols6 nagyobb atalakitds, 2001-ben a mozi nagy
termének felujitasaval megteremtettiik a mozi mikodésének tobb funkcids lehetdségét.
Uj arculatot dizdjnt kapott, megndveltik a szinpadot, korszerti vildgitds és
hangtechnika keriilt beszerelésre, kiegészitve egy vendéglaté szolgdltatist nyujtd
egységgel. 2010-ben a legujabb 3 D-s digitélis technikdval lattuk el a mozit, melynek
koszonhetden a bevétele megtizszerez0dott.

E fejlesztések ellenére ezer sebbdl vérzik az épiilet. A moziterem szigetelése szinte a
nulldval egyenld. Az dlmennyezet f616tt egy 10 cm-es gyékénykopenyt helyeztek el az
1968-as felujitds sordn és ez hivatott védeni a hidegtdl melegtdl. A belvérosi udvar
feldl kialakitott tivegfolyoson lényegében nincs szigetelés. A kozépsé eldcsarnok
béadogtetds boritdsara ugyanez vonatkozik.

Ha semmi mds nem lenne, ezek a miiszaki problémdk is indokolndk, hogy energetikai
szempontbdl egy teljes feldjitasra keriiljon sor. Ezeknek a feldjitdsoknak egy olyan
beruhdzas részeként kellene megvaldsulni, melyben az atalakitds sordn ki kellene
alakitani a belvarosi udvar felé egy 2-es szamu termet, és ezzel 0j arculatot is kapna a
mozinak és az udvarnak ez a része.

Ezt a fejlesztést sajat er0bol nem tudjuk megvaldsitani. Keresni kellene olyan palyédzati
forrast — amit csak dnkormanyzati kozremiikodéssel tudunk elképzelni — amivel a fenti
célkitlizés megvaldsulhat. A program eldkészitésére és megvaldsitdsara 2012-2013-
ban sort kellene keriteni, aminek koszonhetéen a 100 éves évforduldjat iinnepld
Uraniat el lehetne inditani a tovabbi sikeres évtizedek felé.

2012-ben egy energetikai megvaldsitasi tervvel kellene inditani €s a varhatéan idén is
folytat6d6 ilyen célra meghirdetett palydzatra beadni. Itt szeretném kérni a varos
segitségét ugy a palyazati figyelésben, mint a palyazat elkészitésében.

Az Urénia tovabbi fejlesztéséhez szintén fel kellene késziilni a palyazati lehetdségekre.
Ahhoz hogy egy megjelend palyazaton el lehessen indulni komoly elOkésziileti
munkdkat kell elvégezni. A decemberi bizottsdgi iiléseken bemutatott terv
megvaldsitdsdhoz a belvéarosi udvarra vonatkozé szabalyozasi tervet modositani kell.
Ennek tobb honapos az atfutasi ideje.

A fentebb részletezett stratégiai tervet szitkségesnek tartottam ismertetni még akkor is,
ha annak kozvetlen hatdsa 2012-ben nem érvényesiil. E cél megvaldsuldsa érdekében
kell folvallalni az Agria és az Urdnia mozi lizemeltetését.



Az Agria mozi 2012. évi iizleti terv tervszamai:

Bevételek:

- a kordbban ismertetett okok miatt a moziban éves szinten bazishoz képest,
minimum 10 %-os latogatér és ezzel Osszefiiggd bevétel csokkenéssel kell
szamolnunk Ez egy optimista szdm, mivel a valsdg hatdsan tul a 35 mm-es
filmek kopia szama, s ennek kovetkeztében az oszthatd filmek csokkenésével
kell szamolnunk.. A koltség csokkentés érdekében sziikiteni kényszeriiliink az
eloadasok szamat,. Terveink szerint délutan 4 és este 10 kozott keriilnek
bemutatdsra a jatékrendi osztds szerint a filmek.

A jegybevétel terviinket 36 milli6 forintban tartjuk megvaldsithatonak.

- A biifé bevétele i1s ezzel aranyosan fog csokkenni. Terviink 6.000 E Ft.

Osszességében az Agria moziban 2012-ben 44 milli6 forint bevétellel tervezhetiink.
A raforditasoknal sokkal nehezebb helyzetben vagyunk:
- Az anyagkoltségnél megcélozzuk a bazis év koltség tervét, mely 4.680 E Ft.

- Az igénybevett szolgaltatdsokndl elsdsorban a kolcsondijndl varhaté megtakaritas
miatt 30.000 E Ft-tal terveziink.

- A személy jellegli raforditasokndl jelentkezik a legnagyobb probléma. Jelenleg 14 f6
teljes munkaidds 3 részmunkaidds dolgozonk van. Ezt a létszamot egészitjiik ki
igények szerint alkalmanként ,,Melddidk ,, didk foglalkoztatdsaval.

Ebbdl az 4allomanyi 1étszambol 3 f6 kivételével mindenki minimdlbéren van
foglalkoztatva. A minimdlbér elvart szintre torténd emelése, olyan koltségeket
jelentene, amit nem tudunk felvéllalni. Kénytelenek vagyunk a mar emlitett eldadés
csokkenéssel az lizemeltetésben résztvevOok egy részét teljes munkaidds - 8 Ords -
foglalkoztatasbol 6 ords foglalkoztatdsba helyezni a jelenlegi bérszint meghagyésaval,
igy megcélozzuk az idei bérkoltség tervet, ami 17.766 E Ft.

- Az egyéb koltségeknél szintén nem ismertek a tOliink fliggetlen dontések
kovetkezményei, igy ezeket a tételeket a bazis év vérhatd szintjén 5.220 E Ft-al
tervezziik.

Az Agria mozi 2012-ben e tervszamok szerint 44.000 E Ft bevétellel, 57.646 E Ft
réforditdssal, 13.646 E Ft veszteséggel zar.



Urania mozi 2012. évi uizleti terv tervszamai

Bevételek :
- Jegybevétel. Itt is szamitunk bazishoz képest 10 % latogat6i csokkenéssel, igy a
mozi tervezett 2012-es jegybevétele 36.000 e Ft-ban varhat6
- Biifé bevétele, hasonléan az Agria mozihoz bevétel csokkenésével
osszhangban 6.000 E Ft - ban vérhato.

Minden egyéb bevételnél a bazis €v tervszamait allitottuk be, azokkal szdmolunk,
kivéve az ,,art” mozi tdimogatast, ahol varhat6an 1.000 E Ft bevételt remélhetiink.
Fentiek alapjdn az Urdnia tervezett bevétele. 72.754 E Ft

Raforditasok : a tervezési képlet az Agridhoz hasonld.

- anyagkoltség bazis terv szinten 5.210 E Ft

- igénybevett szolgaltatds a 2011-es tervhez képest a kdlcsondij csokkenés miatt 10 %
koltség csokkenést terveziink, igy a 2012-es tervszamot 20.000 E Ft-ban 4llapitottuk
meg.

- személyjellegl raforditas 2012-es tervszdma : 11.650 E Ft

- egyéb koltségek a 2011-es tervben szerepld Osszegeket vettikk alapul, ez
osszegszertien 22.245 E Ft.

A fentiek szerint az Urédnia 2012 évi bevétele 72.754 E Ft, raforditds 6sszege : 59.105
E Ft, a mozi vérhat6 eredménye 13.649 E Ft.

Az Agria Film Kft 2012-es iizleti bevétele 116.754 E Ft a raforditdsok Osszege
116.751 E Ft. Eredmény 3 E Ft.
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