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Iktatoszam: BE/23-4/2011.

Ellendrzési jelentés

Eger Megyei Joga Viros fenntartasaban miikodé Hunyadi Matyas Altalinos Iskola
2011. évben lefolytatott atfogé ellendrzése megallapitasairol

Az ellenorzést Eger Megyet Jogu Varos Kozgyiilése altal a 486/2011.(VIIL.25 )sz. hatarozattal

jovahagyott 2011. évi Ellendrzési Tervnek megfelelen az Egri Kistérség Tobbeélu Tarsulasa
végezte.

Az ellendrzés célja: annak vizsgalata, hogy a belsé kontroll rendszer mikdédése biztositja a
szabalyos, gazdasagos, hatékony feladateliatast, a vagyon védelmét.

Az ellendrzés tirgya: a koltségvetési szerv belsd kontrollrendszerének értékelése

Az ellendrzést elrendelte: az Egri Kistérség Tobbcélil Tarsulas mb. belsd eliendrzési vezetdie
a BE/8-2/2011. szamu ugyirata alapjan

A revizibra Eger Megyei Jogi Varos Kozgyiilésének a 104/2010.(II1.25)Kgy. sziami

hatarozatdval jovahagyott vizsgalati szempontok szerint osszeallitott ellendrzési program
alapjan keriilt sor.

Az ellendrzott iddszak: 2009. januar 1 - t6l
2010. december 31 —ig

A helyszini ellendrzés idépontja: 2011. november 7.
2011. december 6. szakaszosan

Az ellendrzésre forditott id6: eldkésziiletre 1 nap
helyszini ellenrzésre 20 nap
anyag Osszedllitasra 3 nap

24 nap

Az ellendrzést végezte: Tothpalné Elek Enikd belso ellenodr

Az ellenérzés modja: mintavételes rendszerellendrzés

EKTcT belsod ellenorzés 1



Osszegzés, javaslatok

A mikro — tarsulas keretében miikodé Hunyadi Matyas Altalanos Iskola statusza 2009, januar
1. — 161 dnalldan miksds koltségvetési szerv. Az 6nalloan miikodo és gazdalkodo szervezet az
Egri Kézszolgaltatasok Varosi Intézménye.

A hatalyos Alapité Okirat a jogszabalyoknak megfelel. Az EKVI Alapité Okiratanak
mellékletét képezd A koltségvetési szervek kozotti munkamegosztas €s felel6sségvallalas
rendjére” vonatkozo tablazatos feladat — meghatérozas attekintése és aktualizalasa indokott.

A valtozasokra vald tekintettel az SZMSZ pontositasa, modositasa szikséges és a
kiegészitésnél javasolt figyelembe venni a 292/2009.(XI1.19.)Korm. rendelet eldirasait is.

A — szervezeti felépitésnek megfelels — szervezeten belili felelosségi és dontési jogkoroket a
munkakori leirasokban rogzitették. Javasolt az Ugyrendben jogszabalyi hivatkozassal
egyetemben taxative is felsorolni az egyes felelosségi €s dontési jogkoroket, valamint az
azokhoz sziikséges cselekvési jogosultsagokat.

Az intézmény élén az igazgatd all, kozvetlen alarendeltjei az alsé és felsd tagozat
igazgatohelyettese, a gazdasagi igyintéz6 ¢és a fiitok, karbantartok.

Mindkét évben a szakmai ellatottsag 100% (beleértve a nem szakmai munkakorokben
dolgozokat is) és az engedélyezett létszamkeretet egyik évben sem 1épték tal.

A pedagdgus munkakorben jelentkezd oktatasi — nevelési tevekenység, tovabba a talmunkak
megtervezésének alapdokumentuma az iskola tantargyfelosztasa, mely Fenntart6i jovahagyas
alapjan lépett hatalyba. A tantargyfelosztas alapjan megallapithato, hogy a talorak
meghatarozasa, illetve elrendelése soran érvényesitették a kézoktatasi torvény eldirasait, mely
szerint a kotelezd oraszam felett elrendelt tanitasi orak szima egy tanitdsi napon nem haladja
meg a kettd, egy tanitasi héten pedig a hat tanitasi orat.

A talérak szama sem abszolGt értékben, sem pedig relative, a pedagogus létszamkeretre
vetitve nem jelentds érték, a feladatok ellatasa alapvetoen Jétszammal lefedett”.

A Kozoktatasrol szold torvény 2011, évi modositasanak, a szakkoliégiumok idevonatkozé
allasfoglalasanak, valamint az Oktatasi, Kulturalis, Sport és Ifjusagi Iroda 57880-3/2011. sz.

feiratanak megfeleléen ki kell alakitani az intézményben a pedagogus teljesitmények egyhavi
tanitasi idokeretben torténd elszamolasanak rendszerét.

A helyettesitések fizetésénél, elszamolasanal a 138/1992.(X.8.) Korm. rendelet eldirasai
alkalmazandok.

A fentiek figyelembevételével javasolt a talérak és a helyettesitések elszamolasanak ¢s
kifizetési rendjének szabalyozésa.

A személyi anyagok vizsgalatanal megéllapitast nyert, hogy a vizsgalt dolgozok mindegyike
rendelkezett szamitogépes kozalkalmazotti nyilvantartassal, a munkaviszonyok beszamitasa a
rendelkezésre allé dokumentumok alapjan a jogszabalyoknak megfelelden megtortént, az
atsorolasok a jogszabalyoknak megfeleltek és rendelkeztek a munkakorhoz sziikséges
szakmai képesitéssel. Egy kozalkalmazott esetében a jubileumi jutalom kifizetése tévesen egy



évvel korabban tortént. Javasolt a személyi anyaghoz csatolni az el6z6 munkaviszonyok
beszamithatosagahoz sziikséges dokumentumokat.

A szakmai tevékenység eredményességének értékelése személyre sz0loan, egyedileg torténik
a Mindségiranyitasi Programon beliil. Az értékelt kozalkalmazottak mindegyike alkalmas”
feladata elvégzésere.

A mindségi kereset-kiegészités cimén rendelkezésre allé keretet mindkét évben felhasznaltak
és kiegészitd illetményben nem részesiilt olyan dolgozo, akinek a teljesitményértekelése ezt
kizarta volna, mivel ilyen mindsités nem is volt.

Az intézményben kockazatelemzés, értékelés és értelem szerint kockazatkezelés nem készilt.

A fentiek potlasa sziikséges, melyre iranymutatonak fogadhato el az EKVI altal 2009. évben
készitett FEUVE szabalyzat.

A vezetdk a FEUVE keretében az ellendrzési nyomvonalnak megfeleloen tesznek eleget ezen
kotelezettségeiknek.

Az onalléan milkddd és gazdalkodo Egri Kozszolgaltatasok Vérosi Intézménye Szamviteli
Politikajanak hatalya kiterjed az EKVI-re és a gazdalkodasi korébe tartozd valamennyi
onalldéan mikodé intézményre (benne a Hunyadi Matyas Aitalanos Iskola), mely szervesen
kapcsolédik az EKVI Szervezeti és Milkodési Szabalyzatéhoz, valamint a Szamlarendhez és
az BEKVI gazdalkodasat szabalyzo egyéb szabalyzatokhoz.

A Szamviteli Politika tartalmat tekintve dontd részében megfelel a jogszabalyi
kovetelményeknek.

Szitkségesek az alabbi modositasok:
- javasolt kiegésziteni a szamviteli elszamolas szempontjabél rendkiviilinek tekintend6
események meghatarozasaval
- a Szamviteli Politikaért valo feleldsséget javasolt kiterjeszieni az intézményekre is

A 2009. januar 1 — t61 hatalyos Leltarozasi szabalyzat alapveten megfelel a jogszabalyi
kovetelményeknek.

A targyi eszkozok korében 2010. december 31 — i fordulénappal leltaroztak. A leltarozast
selejtezés elozte meg. Ugy az elbkészités, mint az eljards megfelelonek minosithetd. Jelen
ellendrzés az EKVI altal vezetett analitikus nyilvantartasokkal valé egyeztetés kapcsan
eltérést nem tapasztalt.

Javasolt az intézményenkénti TATIGAZD rendszerbol nyert fokonyvi kivonat elkészitése és
ezzel megoldadik a targyi eszkozok allomanyanak és a leltar egyeztethetdségének kérdéskore
is.

A targyi eszkozok védelmérd! az intézmény megteleléen gondoskodott.

Az intézmény a kezelésében 1évé vagyonnal az EMIV Kozgyiilésének 5/2000.(11.17)) sz.
rendelete szerint gazdalkodott.

Szintén 2009, januar 1. — t6l hatdlyos az EKVI és a hozzarendelt onalléan mikédo
intézmények Pénzkezelési Szabalyzata. Az EKVI a hozzérendelt intézmények részere 2009.



szeptembertdl készpénzt helyettesitd eszkozként bakkartyat biztositott. Ennek megfelelden a
szabalyzat kiegészitésre keriilt.

A szabalyzatot célszer kiegésziteni a készpénz mennyiség pillanatnyi allapotanak
megéllapitasahoz sziikséges nyilvantartasi formajara vonatkozo eléirasokkal.

A készpénzkezelés a szabalyzatnak megfelelden tortént.

A vizsgalt banki és pénztari bizonylatok tanisaga szerint a gazdalkodasi jogkoroket az arra
felhatalmazottak gyakoroltak. Osszeférhetetlenség nem volt tapasztalhato. Atgondolando a
jelenlegi utalvanyozasi gyakorlat.

A bankkartya 2009. szeptemberi bevezetését kovetden a kartyabirtokosok tekintetében
ellentmondas nem volt tapasztalhat6 a szabélyzatban rogzitettek és a gyakorlat kozott.

A vizsgalt években az intézmény szerzOdéses kotelezettségvallalasai megfelelnek a
jogszabalyi elbirasoknak és a bels6 szabalyozasnak.

Altalanos értékelésként elmondhatd, hogy az intézmény mindkét évben a koltségveteési

szervekre vonatkozo jogszabalyi eldirasokat és onkormanyzati rendelkezéseket figyelembe
véve gazdalkodott.

Gazdalkodasa jonak itéltetik, ami azt jelenti, hogy a szamara meghatarozott koltségvetési
keretek kozott biztositani tudta a folyamatos, zokkendmentes feladatellatast. Mindkeét évre a
takarékossag volt a jellemzo.

A koltségvetés és a beszamold készitésének eljarasrendje EMIV- hoz igazodik. Ezekben az
eljarasokban értelem szerint szerepet kapott a mikro-tarsulas onkormanyzata is, valamint az
Egri Kozszolgaltatasok Varosi Intézmenye.

A koltségvetés tervezése a szabalyoknak megfelelt ¢és annak tartalma szamitasokkal
megalapozott. Mindkét évben a beszamolo hataridGben elkésziilt és az EMJV Polgarmesteri
Hivatalanak feliilvizsgalatat kovetben mind tartalmilag, mind pedig formailag megfelelt a
kovetelményeknek.

A folyamatba épitett, eldzetes és utolagos vezetdi ellendrzések szabalyozasa keretében az
intézmény 2009. januar 1. hatallyal elkészitette az Ellendrzési nyomvonalat, szabalyozta a
szabalytalansigok kezelésének eljarasrendjét.

A szabalytalansagok megel6zése és kezelése végett a szemelyes megbeszéléseket tartottak és
utdvizsgalatokkal ellendrizték a végrehajtast. Buntetd eljaras kezdeményezésére okot ado
cselekmény nem tortént. A gazdalkodast érintd folyamatokra elkészitették az ellendrzeési
nyomvonalat és ennek megfeleléen gyakoroltak az arra illetékesek a kotelezettségeiket.
Javasolt kockazatelemzési és kockazatkezelési rendszer mitkodtetése.

Az informéciok szervezeten beliili eljutasanak egyik modja a belsd szabalyzatok dolgozdk
altali megismertetese.

Az igazgatd és a kozépvezetdk kozotti kommunikacié legfobb szinterei a heti
rendszerességgel megtartott megbeszélések.



A gazdalkodassal kapcsolatos kérdésekben az informacidaramlas az atszervezést kovetden a
szervezeti struktira természetébdl adoddan kissé nehézkessé valt. Javasolt az
informacioaramlas gyorsitasa, melynek legfébb eszkéze a szamitastechnika adta lehet6ségek
nagyobb aranyt kihasznalasa (pl. tizend feliiletek létrehozasa)

Az Adatvédeimi szabalyzatban meghatarozasra keriilt az intézményben nyilvantartott adatok
kore ugy az alkalmazottak, mint a tanuldk vonatkozésiban, valamint megtortént az
adatkezeléssel foglalkozé alkalmazottak meghatalmazasa. A vizsgilt iddszakban az adatokkal
valo visszaélésre utalo cselekmény nem volt.

Eger, 2011. december 19,
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EGER MEGYEI JOGU VAROS POLGARMESTERI HIVATAL
Oktatasi, Kulturalis, Sport és Ifjasagi Iroda

3300 Eger, Dobé tér 2. Tel.: (36) 523 790, Fax {36) 523 791, E-mail: oksi@ph.eger.hu

JELENTES

TORVENYESSEGI ELLENORZESROL

Ellenérzistt intézmény: Hunyadi Mityas Altalinos Iskola
Az ellendrzést végezte: Oktatasi, Kulturalis, Sport és Ifjusdagi Iroda Oktatasi
csoportja

A helyszini ellendrzés idépontja: 2011. szeptember 28.

A tirvényességi ellendrzés célja: a nevelémunkdhoz szorosan kapcsolddd szabalyzatok,
dokumentumok tdrvényességi megfeleloségének, a
tanligyi  nyilvantartasok  jogszerli és  naprakész
vezetésének ellendrzése, valamint a belsd szabalyzatok
gyakorlatban valo érvényesiilésének a vizsgalata.

Az ellenérzitt iddszak: 2007/2008. és a 2010/2011. kozotti négy tanév

Osszegzés, javaslatok:

Az intézmény térvényes miikodéséhez biztositottak a megfeleld személyi és tirgyi
feltételek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai a vizsgilt iddszakban tébbszér is médositisra
Keriiltek.

o Az Alapité Okiratot &t alkalommal modositotta EMJV Kézgylilése. A moddositasok
megfeleltek a vonatkozd jogszabalyoknak. A hatilyos Alapitd Okirat szabdlyozza az
intézményi mikddés keretfeltételeit,

o Az intézmény Pedagégiai Programja a jogszabilyi elbirasoknak megfeleléen
meghatarozza az iskola nevelési programjat és az iskola helyi tantervét. Tartalma és
elfogadasanak rendje az eldirasoknak megfeleld.

o Az Intézményi Minoségiranyitdsi Program tartalma megfelel a vonatkozo
jogszabalyoknak, megfogalmazza az intézmény minOségpolitikajat, és meghatarozza
minéségfejlesztési rendszerét, az intézmény milkddésének folyamatat.



o A Szervezeti és Miikodési Szabalyzat az intézmény miikddésére, belsé és kiilsd
kapcsolataira vonatkozo6 rendelkezéseket hatarozza meg. Tartalma, eifogadasanak rendje
megfelel az el6irasoknak.

o A Hazirend (az SZMSZ 1. sz. melléklete) szabilyozza mindazokat a teriileteket,
melyeket a vonatkozé jogszabalyok eléirmak. Az intézmény a tdrvényi elSirasoknak

megfeleléen a Hazirend egy példanyat az iskoldba torténd beiratkozaskor atadja a
sziilonek, tanulénak.

A fenti stratégiai dokumentumok, valamint a szabdlyzatok (Tovabbképzési Program,
Beiskolazasi Terv, Tilizvédelmi Szabélyzat, Ko6zalkalmazotti Szabalyzat) vezetésében az
ellendrzés kisebb hidnyossagokat, pontatlansagokat tart fel, melyeket rogzit a jegyzdkonyv.

A taniigyi dokumentumok (beirasi naplo, torzslap, osztalynapld, bizonyitviny) vezetése az
eléirasoknak megfelelé.

A pedagégiai munkdhoz kapcsolédé dokumentumok koziil az éves munkaterv, éves
beszamold, hatarozatok vezetése a vonatkozo eldirasoknak megfeleld.

Jegyzokonyvet kell késziteni, ha jogszabaly elbirja, tovabba ha a nevelési-oktatasi intézmény
nevelbtestiilete az intézmény milkGdésére, a tanulokra, vagy a neveld-oktaté munkara
vonatkozo kérdésben hataroz (dont, véleményez, javaslatot tesz).

A tanuloi balesetek érdekében tett intézkedések kapcsan az ellendrzés kisebb hianyossagot
tart fel, melyet rogzit a jegyzOkonyv.

Az iskola tantargyfelosztisat a Magiszter.NET rendszerben késziti, a fenntarté altal
meghatirozott drakereten beliil, a rendelkezésre 4llé pedagégus statuszok
felhasznildsival tervezve meg a pedagdgiai folyamatokat.

A jogszabilyi eldirasok, valamint fenntartoi elvirasok alapjan az intézmény vezeti az

elektronikus nyilvantartasokat.

A hidnyossiagokat a jegyzokonyv kézhezvételétl szamitott 15 napon beliil potolta az
intézmény. A Hivatal részérdl az utéellendrzésre 2011. december 20-ig keriilt sor.




Qualy--co

Oktatdsi Tanacsadd
Az iskolai mindségért

SzakériGi jelentés a

Hunyadi Mdtyds Altaldnos Iskola
3300 Eger, Fadrusz Janos utca. 1/a.

szakmai ellendrzésérdl

Készitették:

Bella Tibor
kdzoktatasi szakéntd
Szakertbiig. sz.: s2025997

Jurecz Emil
k&zoktatdasi szakértd
Szakertbiig. sz.: $7022646

Megbizé: Megbizott:

Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Qualy-Co Oktatdsi Tandcsadd
3300 Eger 1132 Budapest

Dobé tér 2. Visegradi u. 19.

Qualy-Co Oktatdasi Tandcsadéd
1132 Budapest, Visegradiu 19.
Tel. fax: {1) 239-1440; {1} 451-03%1; 0630-5100-877

info@qualy-co.hu; www,qualy-co.hu



A szakértoi vizsgdlatrdl

Az ellenbrzés helye: Hunyadi Matyds Altaldnos Iskola, 3300 Eger, Fadrusz Janos
utca. 1/a. '

Az ellendrzés ideje: 2011. szeptember 15. - 201 1. november 30.
Az ellendrzés célja:

Hunyadi Matyas Alfaldnos Iskola ellendrzése o megadott szakmai szempontok
szerint a vonatkozd jogszabdlyok alapjan.

A szakmai ellendrzés tartalma:

<
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v

AZ intézményvezets, intézményvezetds vezetsi tevékenységének vizsgdlata
A szakmai munkakozsségek tevékenységének vizsgdlata

Intfézményi beszdmoldk vizsgdlata

Az orszagos kompetencia mérés eredményeinek vizsgdlata

A tantargyfelosztas vizsgdlata

Kozeptavy tovabbképzési program, éves beiskoldzdsi tervek vizsgdlata

A belsS ellendrzési rendszer mikddésének vizsgdlata

Azintezmeényi mindségirdnyitasi program mikoédésének vizsgalata
intézményi  belsdé mérések, versenyeredmények, vizsgaeredmeények
vizsgdlata '

Intézményt specialitésok vizsgdiata

Figyelembe vett jogszabdlyok:

v
v
v

A kdzoktatdsrdl szold 1993, évi LXXIX. Térvény

A 11/1994 (VI. 8.) MKM rendelet | |

A pedagdgus-tovabbképzésrdl, pedagdgus-szakvizsgdrdl, valamint
fovabboképzésben részt vevdk juttat@sairdl és  kedvezményeirdl szdld
27771997, (XIl. 22.) Korm. rendelet

22/2010. (V. 13.) OKM rendelet a 2010/2011. tanév rendjérdl, valamint egyes
oktatasi jogszabdlyok médositasardl

2/2005. (ill. 1.) OM rendelet o Sojétos nevelési igényl gyermekek dvodai
nevelésének irdnyélve es qa Sojatos nevelési igényl tanuldk iskolai
okfatasanak irGnyelve kiaddasardt

3/2002. (I. 15) OM rendelet A kdzokiatds minéségbiztositésdrd! és
mindségfejlesztésérdl

Az Egri énkormdanyzat iskotdra vonatkozd rendeletet



Osszegzés

AZ egri Hunyc:di' Matyds Altaldnos Iskoldban magas szinvonall, igényes szakmai
munka folyik, az intézményvezetés egyUitmikddése az iskola alkalmazotti
kdzdssegevel példa értéky. Bodndr Gdabor 19 éve vezeti az intézményt, szakmai
munkd&jGval, lelkismeretes hozzddlidsaval, széleskdrl szakmai ralétasaval kivaldan
menedzseli az intézmenyt,

1.

A tanodrck szakos elldtottsdga 100%-0s, a tantargyfelosztésban a tervezés
megfelel a torvenyi elbirdsoknak, viszont a napkdzi tervezését nem kildnitik
csoportokra.

A tanlgyl  dokumentumok v-eze’rése. preciz,  pontos, az el6irt
jogszabdlyoknak megfelelnek. | ' _

A pedagogiai program minden olydn elemet icn‘olmoz amit a kdézokiatdsi
forveny koTeIeZQen elrendel, s az alapté okirat megjeld!. TOkrOzi az
ih’rézmény 4'sojd’rossdgoif - megfelelben szabdlyozza az  intézmény
specialitGsait, sajdtos orculofo’r

A munkakdzdssegek o pedogogm programban meghatdarozott cél-, és
feladatrendszernek megfeleléen terveznek és mikddnek. A fervezés az
iskolavezetéssel szoros egyU‘r’rmch’:')désben'Tc'jrfénik. A munkakdzdssegek
szakmai munkdjanak kiemelkedd feladata az egységes tantargyi mérések
&s azok elemzése, a szakmai fejlédés szempontidbdl a bemutatd ordk
szervezése az egységes ériékelési rendszer megvaldsitésa.

Példaertek( az iskoldnak az évoddkkol vald szakmai koptsolo’rd

6. Az SIMSZ a ’rorveny| el&irasoknak megfeleloen keészUtt, ozonbon felhiviuk o

f;gyelme’f a Jogszobolyvol‘rozosok folyomcﬁos kéveldsére, és az ennek
megfeiel valioztatdsok divezetésére. Az SIMSZ a ’rorvenyl elbirdsndl joval
tobb  mellekletet fartalmaz, k&zd10k olyanokat is, amelyek Sndld
szabdlyozd dokumentumok. '

Az intézmény mindségirdnyitdsi programja megfelel az  el&irdsoknak,
egyértelmlen és vildgosan szabdlyozza a folyamatckat. Az intfezmény
mindségiranyitasi  rendszere az  IMIP-nek megfeleléen mUkadik. Az
elégedettsegi mutatoik évek dta magas szintd elégedetiségrél, mindségi
munkarol tanuskodnak. Az elégedettséget mutatjia oz is, hogy
tanulolétszdmuk  folyamatos emelkedést mutat. A pedagogus
teliesitményértékelés megfeleld, a nem pedagdgus dolgozdkat még nem
éridkelték. | "



12.

14.

15. /

16.

Az infezmeny tervszerden mUkddik, ez a munkakdzdsségekre is jellemzd. Az
éves munkaterv szervesen és megfelelen kapcsolddik oz intézmény

muokadesi rendszeréhez. Szervezik a kUlénbdzd  szakterlletek szakmgi
munkdjat.

. Aziskola orarendkészitése példaértékden gyermek-centrikus.

Az iskoldban magas szinvonaly tehetséggondozds folyik, ezt a varosi,

megyei és cz orszagos versenyeredmények, valamint a tovabbtanuldsi
adatok bizonyitjdk.

Az iskola mdkodeset pozitivan befolydsolja éves szinten a tervszer( belsd

ellendrzési rendszer, amely - elsésorban  az igazgatdhelyettesek valldn
nyugszik. A pedagogiai munkat ellendrzé érolc’nioga’rdsok szama viszonylag
kevés.

A pedagogus fovabbképzések szorosan kapcsolddnak a pedagoégiai
program kiemelt céljaihez. A kozéptdvl tovabbkepzesi programra épUIé

-éves beiskoldzdsi terv tikrdzi a kdzos elvardsokat és prioritdsokat. A

pégiogégusok hyi’ro’r’rok az Jjra, szokmailag igényesek, bUszkék arra, hogy
az infézmény dolgozdl. VéleményUk szerint, rohg a Hunyadiban tanftani,

Az iskola megfelelé szdmi és vegzeﬁsegu pedagogust &s technikai

do!gozoi foglalkoztat.

A kiemelkedd pedagégiai munkdjuk - és tehefséggondozdsuk  egyik
fokmérdie a kivald versenYeredményeik. .

Az orszéigos kompetenciamérés eredményei 'megholodjék Qz orszagos és a
megyei szint() atlagot, a 3 éves trend azonban hulldmzé teljesitményt
mutat.

Az orszégos kompetenciamérés mellett varosi édnkormdényzat is végez
rendszeresen meréseket. Ezek tanUsdge szerint az iskola szinvonalas
munkdja megyei és orszdgos szim‘én .is kiemelkedd. Az dnkormanyzati

meresek eredmenyeit folyamatosan elemzik a szakmai munkakdzésségek.

Az SNI-s - fanuldkkal integrdltan - foglalkoznak. A fejlesz’rés’r végrd

pedagdgusok  végzettsége  megfeleld. A gyermekek  szakértdi
veélemenyekkel rendelkeznek, s ennek megfelel® szakszerd fejlesztésben

részesUinek.



Ajanlasok, javaslatok

v

v

A tantargyfelosztGsban javasoljuk a napkézis csoportok  osztdlyokéhoz
hasonld jeldlését,

Erdemes lenne megfontolni, hogy az éves munkatervben kevesebb legyen
a kiemelt feladat, ez dltal a fennmaradt feladatokra nagyobb és
koncentrdliabb figyelem jutna.

Célszer0 lenne, ha a vezetdk az év fol\/omén tébb  oraldtogatést
végeznének. '

Felhiviuk a figyelmet az ellenérzések naprakész adminiszirdtdsdra, az éves
ellendizési  terv  megtervezésekor az  Utemezésre és a  feleldsdk
megjeldlésére.

Felhiviuk a figyelmet, hogy a 2009. jUnius 5-én készUlt szakértsi vélemény
megdllapitdsaira és az oft kért kiegészités megfeleld atvezetésere.
lavasoljuk, hogy az SIMSZ mellékleteit vizsgaljak felld, s az oda nem elirt
mellekleteket emeliék ki, s azokat részben dnalld szabdlyzatként, részben
igazgatdi utasitasként alkalmazzdk.

Az iskolai squéllyzc')k naprakészsége érdekében célszerd, ha az egyes
dokumentumoknak kUIon felelBse, ..dokumen'?umgoz_ddjo“' van. Ezaltal a
munkatervbe Is konkrétabban lehet beimni az adott &évben mely szabdlyzdk
attekintése lesz a feladat. | | o

Jovosbljuk,_ hogy a 2011-2012-es tanévben a nem pedqgégus dolgozdk
teljesitményértékelését is végezzék el. ‘
Javasoljuk,  hogy az orszc’:gos' kompetenciamérés  eredményeit
munkakdzdsségenként is dolgozzdk fel, az egyéni tanuldi teljesitményekre
kiterjedden. '

Bar nem magas a tanuldsi problémdval kiiszkddé gyerrﬁekek szdma, viszont
sok tehetséges tanuld jdr az iskoldba, ezért érdemes lenne a pedagdgiai
gyakoriatban, a tandrdkon a differencidlds ndvelése.

A nagyszdmu tehefséges tanuidjuk miatt érdemes lenne az iskolgt
fehetségpontként regisziréini, ezt Témoga’.rjd az 5, hogy a tantestiletben
obb kolléganak mar van ityen irdny( végzetisége.

Javasoljuk, hogy az érarend késrités szempontijait foglaljak szabdlyzatba.

A tanitds nélkill munkanapok eseiében datumok meghatdarozdsa mellett,
az elvégzendd feladatot is jeldljék meg. ' '

Javasoljuk, hogy a nem pedagdgus dolgozdk értékelését is végezzék el.



