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Egri Kistérség Tébbcéla Tarsulasa

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzatanak fenntartasaban
miik6ds Dobé Istvan Gimnazium

Annak vizsgalata, hogy a belsd kontrollrendszer miikédése
biztositja-e a  szabdlyos,  gazdasagos, hatékony
feladatellatast, a vagyon védelmét.

Annak megallapitdsa, hogy az intézmény belsd
kontrollrendszere megfelel-e a vele szemben tamasztott
kovetelményeknek.

2009. januér 1. - 2010. december 317- -~

a koltségvetési szervek belsé ellendrzésérol szolé 193/2003.
(X1.26.) Korméanyrendelet, valamint a 486/2011. (VIIL.25.)

szami EMJV Kozgyilése altal jovahagyott Ellendrzési
Utemterv.

szurdprobaszerd, illetve sziikség szerint tételes.

Mezei Krisztina (Megbizdlevél sz.:BE/25-3/2011)

kezdete: 2010. november 24.
vége: 2010. december 20.
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OSSZEFOGLALO

Az intézmeny bels§ szabilyozottsiga megfelel a vele szemben timasztott kbvetelményeknek,
rendelkezik hatalyos az Amr.-ben meghatirozott tartalmii Szervezeti és mitkodési szabalyzattal,
de sajit Ugyrenddel, illetve Ellendrzési nyomvonallal nem.

A gazdilkodis EKVI-be torténd kiszervezésének kovetkeztében az EKVI altal kiadott
gazdalkodashoz kapcsolédé szabalyzatok keriiltek adaptéldsra az intézmény gyakorlataban. Az
atvett szabalyzatok mindegyike intézményvezetdi aldirdssal és bélyegzdvel ellatott.

A felelossegl- és hatdskorok munkakdri lefrdsokkal valé biztositisa megoldott. A pedagdgusok
részére tanévkezdéskor minden évben 4j munkakori lefrds késziil, mely tartalmazza a pedagd gus
Orarend szerint megtartando6 Ordit is.

Az intézménynél érvényben 1évé Kozalkalmazottl szabdlyzat elavult, tartalma felillvizsgilatot,
bdvitést igényel, szem eldtt tartva a vonatkozd jogszabélyokban meghatirozott kereteket.

A kbzalkalmazottak személyi aktéi tartalmazzdk az iskolai végzettséget, valamint a biintetlen
el6életet igazolé dokumentumokat, illetve a munkavallald el6z8 munkaviszonyainak igazolasait.

A fizetési osztilyok megéllapitasa pontos, a megtekintett mintdban az ellendrzés két esetben
tapasztalt eltérést, melyek javitdsa szitkséges. Az érintett dolgozok egyel magasabb fizetési
osztalyba kerliltek besoroldsra, mint zhogyan azt a munkakdrre elbirt iskolai végzettség,
valamint a dolgozé bizonyitvanya azt indokolna.

A fizetési fokozatok meghatdrozésinak ellenérzése soran megallapitdst nyert, hogy egy esetben
beszdmitisra Keriilt olyan iddszak a besorolés folyaman, amely nem tartozik a beszimithaté
id8szakok k&zé. Az ellenbrzés a megtekintett mintdban minden esetben megfeleldnek talalta a
fizetési fokozat meghatirozasat 4 munkaviszonyban eltsltott id6szak figyelembevételével.

A fizetési fokozatok kozotti varakozasi id6 cstkkentésének gyakorlata megfelel a jogszabalyi

eldirasoknak,

A munkatigyi KIR programban ‘nyilvéntartott adatok hidnyosak a végkielégités &s jubileumi
jutalom id6pontjanak meghatirozasaban.

A kinevezési okmanyok és az dtsoroldsok dokument4ltak.

A tovibbi szakképzettségért jard illetmények megdllapitisa megpfelels, az ellendrzés -a
megtekintett mintdban két esetben nem tartotta indokoltnak az illetmény megadasat,

Az intézmény éltal vezetett kozalkalmazotti nyilvéntartds adattartalma kiegészitést igényel a Kjt.
elbirasainak megfelelden. A kbzalkalmazottak jogszabaly 4ltal elSirt kotelezo mindsitése nem
tortént meg.

Sajat Kockazatkezelési szabalyzat készitése nem tértént az intézménynél, az EKVI 4ltal kiadott
szabdlyzat gyakorlati alkalmazdsa az intézményre val6 igazitds hidnydban nem megvaldsithato,
illetve mell6zott. Kockazatkezelési dokumentumdk nincsenek.

Az ellendrzés altal vizsgdlt mintdban az operativ gazdalkoddsi jogkdrdk kézil a
kotelezettségvallalas minden munkaiigyi iraton, megrendelésen és szerzOdésen megtortént, A
kotelezettségvallalas ellenjegyzése a munkaiigyi iratokon, valamint a szerzddéseken teljes kord
volt, a megrendelésck azonban hidnyossigot mutattak e téren.

EKTeT Belsé ellenérzés ' ' 33/29.
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Minden gazdasdgi eseményhez kapcsolddd pénziigyi teljesités utalvanyozdsra keriilt, illetve a
szakmai teljesités igazolds minden dokumentumon szerepel.

Az operativ gazdalkodasi jogk6rok sorréndje az Amr.-ben meghatirozottaktdl eltért, a
kotelezettségvéllalas megelbzte az ellenjegyzést, az utalvanyozas megel8zte az érvényesitést.

A kobtelezettségvallalds nyilvantartds nem tartalmazza a kételezettségvillalas targyévi
elSirdnyzatait, a pénziigyileg nem rendezett, de mar éves szinten lekdtdtt kdtelezettségvallalasok
Osszegét, igy a rendelkezésre all6 szabad elirdnyzatrdl nem nytjt kelld informaciot.

Az intézmény pénzkezelési gyakorlata biztonsdgos és szabdlyszerii volt, mind a készpénzes
elldtméanykeret, mind pedig a bankkartyis ellitmanykeret elszimoldsat illetden.
Az étkezési teritest dijak elszamolési rendjében az ellendrzés szabalytalansigot nem tapasztalt.

A tilérik szaménak megéllapitisa nem kévette szorosan a kdzoktatdsi térvényben meghatérozott
eljirdsrendet a tanitdsi id8keret kiesd id6kkel valo médositasat, valamint az érakedvezmeények
kiadasat illetSen, illetve az Gsszevont orak dijazasa nem tériént meg.

Az ellendrzés ugy iteli meg, hogy az intézménynek nagyobb hangsilyt kellett volna forditania a
helyettesitési napld és a pedagégus fteljesitmény elszamolé lapok egyeztetésére, a
pedagbgusoknak pedig, a teljesftmény nyilvantarté lapokon feltiintetett adatok helytallosigéra.
Az Elektronikus napl6 bevezetésével varhatéan javulni fog az elszdmolés szabdlyosséga.

A megallapitott oradijak mindegyike, valamint a pedagdgusok részére adhaté pétlékok mértéke
Gsszhangban volt a jogszabalyban meghatarozott szAmitdsi mdddal és mértékkel.

A dolgozok részére fizetett étkezési hozzéjaruldsok és utazasi koltségtéritések megéllapitasa,
illetve bizonylatolasa, szdmfejtése szabalyszerti és pontos volt.

A végrehajtott leltdrozds a bels§ szabdlyozasnak megfelelSen tortént, a leltdr dokumentacibja
igazodik a szabélyzatban meghatirozottakhoz, a leltdr aldirdsokkal hitelesitett. Egyezésége
azonban, egyeztetd dokumentumok bhidnyiban az intézmény f8kényvi kivonatival nem
dllapithatd meg a leltarozés idSpontjaban.

A 2011-es évi dllapotnak megfélelden killitott egyeztetd bizonylatok alapjén megéllapithatd,
hogy az analitikus nyilvéntartis adatai és a fokonyv értékei egyez&séget mutatnak,

A selejtezés soran az intézmény kovette a szabalyzatnak megfelels eljérésrendet a selejtezési
Jegyzdkonyvek kitdltése szabalyos.

Az dltaldnos eszkiznyilvantartds tekintetében elmondhatd, hogy az ellendrzétt idészakban
beszerzett eszkdzdk bevételezése. szabélyszeril volt, a beszerzések dokumcntécxoja teljes, az
értékestkkenés mértékének megallapitisa pontos. -

Az eszkizok beazonositdsdhoz szitkséges adatok (gyéri szdm) az eszkOznyilvantartisban nem
fellehetSek. '

Az intézmény miikddéséhez szilkséges informécidararmnlss hatékonysiga rendkiviil véltozatos
megbeszélések és értekezletek Gtjan valGsult meg az intézménynél.

Az Ellendrzesi nyomvonal intézményre jellemzd sajatossagok figyelembevételével nem keriilt
kidolgozasra.

EKTeT BelsS ellentizés. ' 33/30.
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JAVASLATOK

Gondoskodjanak a hatéskoriikbe tartozé belsé szabéalyzatok elkészitésérsl, aktualiz4lasardl.
A Kozalkalmazott szabélyzat feliilvizsgilata sziikséges.

A személyi nyilvantartd program adattartalma kiegészitést igényel, kiilénds figyelemmel a
végkielégités és jubileumi jutalom datumanak meghatarozasara.

Gondoskodjanak a kézalkalmazotti alapnyilvantartas kiegészitésérsl.

A kdzalkalmazottak mindsitésének bevezetése miel6bbi intézkedést igényel,

Kockazatkezelési rendszer kialakitasa szitkséges.

Az operativ gazdalkodasi jogktrsk Amr.-ben meghatérozott sorrendhez valé igazitasa indokolt.
Gondoskodni sziikséges az dsszevont drak utén jérd helyettesitesi dijak szamfejtésérol.

Intézményre szabott Ellenérzési nyomvonal kialakitisa javasolt.

Eger, 2010. december 16.

belsé ellendr

EKTcT BelsS ellenbrzés 33/31,



EGER MEGYEI JOGU VAROS POLGARMESTERI HIVATAL
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JELENTES

TORVENYESSEGI ELLENORZESROL

Ellenorzott intézmény: Dobd Istvan Gimnazium
Az ellendrzést végezte: Oktatdsi, Kulturalis, Sport és Ifjasagi Iroda Oktatdsi
csoportja

A helyszini ellenérzés iddpontja:  2011. november 16,

A torvényességi ellenérzés célja: a neveldmunkdhoz szorosan kapcsolédd szabalyzatok,
dokumentumok torvényességi megfeleldségének, a
tanligyi  nyilvantartasok  jogszerli és  naprakész
vezetésének ellendrzése, valamint a belsé szabalyzatok
gyakorlatban valé érvényesitlésének a vizsgalata.

Az ellendrzott idoszak: 2008/2009, és a 2010/2011. kdzotti tanévekre

Osszegzés, javaslatok:

Az intézmény tdrvényes miikbdéséhez biztositottak a megfeleld személyi és targyi
feltételek.

© Az Alapité Okiratot 6t alkalommal moédositotta EMJV Kézgyiilése. A mddositasok
megfeleltek a vonatkozé jogszabalyoknak. A hatdlyos Alapité Okirat szabalyozza az
intézményi milkodés keretfeltételeit.

Az alapveté stratégiai dokumentumok kozil a Pedagégiai Program, Intézményi
Mindségiranyitdsi Program és a Hdzirend tartalma megfelel a jogszabalyi eléirdasoknak.
A nevelGtestilleti értekezletek jegyzékonyveinek csatoldsara nagyobb figyelmet kell forditani.
A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat tartalmi, valamint eljarasjogi megfeleléségében az

ellendrzés kisebb hidnyossagokat, pontatlansagokat tart fel, melyeket rogzit a jegyzokonyv.

Javasoljuk, hogy az intézmény valamennyi stratégiai dokumentuma a mellékletekkel egyiitt,
az intézmény tdbbi alapdokumentumaval egy helyen, 6sszegyiijtve is legyen fellelhetd.



Javasoljuk tovabba a kettds, illetve tobbes szabalyozds megsziintetését, azaz csak egy
dokumentumban célszerti egy adott teriilet szabdlyozasa, ne legyen atfedés a stratégiai
dokumentumok tartalma k&zétt.

Fethivjuk az intézmény figyelmét arra, hogy a hatdlyon kiviil helyezett dokumentumok egy
eredeti, sértetlen példanyat az irattarban el kell helyezni.

Szabalyzatok:

A Tovabbképzési Program és a Beiskoldzasi tervek kapcsan az ellendrzés kisebb
hidnyossagokat, pontatlansagokat tart fel, melyeket rogzit a jegyzékonyv.

A Munkavédelmi Szabélyzat és a Tlizvédelmi Szabalyzat ellendrzése nem tart fel problémat.
A Kozalkalmazotti Szabalyzat intézményi felillvizsgalata id6szeriivé valt.

Javasoljuk a szabalyzatok aktualizdldsat, 4-5 évenkénti, illetve sziikség szerinti
feltilvizsgalatat.

A taniigyi dokumentumok (torzslap, osztalynapld, bizonyitvany) vezetése az eldirdsoknak
megfeleld, szabdlyos, pontos, preciz. A tanulok nyomon kévetése érdekében a beirasi
napléban a mas iskolabol érkezé tanuldk dokumentalasara fokozottabb figyelmet forditsanak.

A pedagigiai munkihoz kapcsolédé dokumentumok koézill az éves munkaterv, éves
beszamolo, jegyzékonyvek, hatarozatok vezetése a vonatkozé eldirasoknak megfeleld.

Az értesitések, tanulok felvételének, atvételének dokumenticidja, tanuldi balesetek érdekében
tett intézkedések az eldirasok szerint térténnek.

A tantargyfelosztas vizsgalatabol kitlinik, hogy az intézmény minden alkalommal a
rendelkezésre all6 orakereten beliil tervezte meg a pedagégiai folyamatokat.

A jogszabalyi elfirdsok, valamint fenntart6i elvirisok alapjan az intézmény vezeti az
elektronikus nyilvantartisokat. Az elektronikus iskolai adminisztraciés rendszerek
hasznalata példaértékii.

A hidnyossigokat a jegyzOkonyv kézhezvételétl szamitott 15 napon beliil pétolta az
intézmény. A Hivatal rész€rdl az utéetlendrzésre 2011. december 20-ig keriilt sor.




SZAKERTOI JELENTES

Dobd Istvan Gimnazium

szakmai ellen&rzésérdl és értékelésérdl

2011.

Készitette:  Sidréti Gabriella
kézoktatasi szakértd



X. Osszegzés

A Dobé Istvén Gimnazium 2008/09, 2009/10 és 2010/11

szakmai munka szakértsi elemzése sordn tapasztaltakbdl egyértelmden levonhaté konzekvencia,
hogy a nagymilttal rendelkezd intézmény pedagdgus kbzdssége magas szakmai szinvonalon,
kovetkezetesen, elkttelezetten és hittel végzi nevel§-oktatdé munkajat. Tevékenységiiket fémielzi

és_igazolja az elért eredményeknek kéiszénhetden az intézmény keresettsége és kedveltsége az
iskolahaszndlok kdrében.

Az intézmény szakmai folyamatai, az innovicids szemlélet, a szakmai, médszertani fejlesztési
lehetdségek feltarasa és kihasznalasa biztositja a pedagdgiai programban kit{izétt pedagdgiai célok
megvalositasat és a fenntartéi elvardsoknak valé megfelelést.

Az intézmény vezetési rendszere, strukturdja, mikédtetése, belsé ellendrzési rendszere
szabalyozott, a feleldsségi- és hataskérék meghatérozottak és szabilyozott a bels§ dokumentalasi

megtalilhaték. Kialakitdsukat az iskolavezetés kezdeményezte és iranyitotta, miikddésiikben,
értékelésiikben, fejlesztésiikben folyamatosan részt vesz a vezetés mellet a nevelgtestiilet is.

A Dob6 Istvén Gimndzium neveld-oktaté munkéja szem el6tt tartja és megfelel azon fenntartdi
elvarasoknak, melyek a varos Onkormdnyzati Mindségiranyitasi programjanak mellékletében
rogzitésre keriiltek:

» A kompetencia alapy oktatis megvaldsitisa érdekében a pedagdgusok modszertani
kulturdjanak folyamatos megujitasa.

» Kiegyensilyozott szakmai, pedagdgiai munka folytatdsa, a tanulok magas 'szinti
felkészitése az érettségire, tovabbtanuldsra.

> A 6 évfolyamos képzés sikeres miikddtetése, 0j ora- és tanulasszervezsési technikik
alkalmazasa.

b

tehetséggondozas, a tanulék felkészitése tanulmanyi versenyekre,
# Felzarkéztatas, differenciilt fejlesztés a lemaradé tanuidk szémara.
» akdrnyezeti-nevelési program sikeres megvaldsitasa.
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Ajanlasok, javaslatok, észrevételek

Az intézmény vezetése és kollektivdja drizze meg és tudja tovdbb fejleszteni mindazon
eredményeket, melyeket a teljeskor(i folyamatszabalyozott iskolai miikédés rendszerének
felallitdsaval eddig elért.

Javaslom a folyamatszabalyozasnak megfelel6 egységes szempontrendszerre épiild
munkatervi dokumentumok és a beszamoldk kialakitasat. [gy mind a kollektivanak, mind a
vezetésnek az Osszegzések intézményi értékelések kialakitaskor lényegesen kdnnyebb
feladata lesz, illetve kénnyebb lesz trendeket is feléllitani.

Javaslom, hogy a munkak&zésségi munkatervek - az igazgatd altal elkészitett munkatervhez
hasonléan - a havi bontdsl eseménynaptar mellet tartalmazzak a személyi-, targyi
feltételeket, a kiemelt feladatokat, azok értékelhetd sikerkritériumait,

Javaslom, hogy a beszamoldk a munkatervi szempontok alapjan tartalmazzak a feladatok
értékelését, a sikerkritériumok teljesitésat.

Javaslom, hogy a munkakdzosség vezet8k munkakdri feladatainak megfogalmazisa kevésébe
altaldnos legyen, ne csak a felelGsségkdrok, hanem a hataskdrok is jelenjenek meg benne
(IMIP, BelsGellendrzési terv és munkakori leirasok koherenciaja).

Javaslom a Fenntarté iranydba, az intézmények altal kételezden alkalmazott Pedagdgus
teljesitményértékelési modell gyakorlati hasznalhatdsaganak vizsgalatat.

Javasiom a jo! miikdds belsd mérési-értékelési rendszer intézményi szint{i adatbankjanak
elkészitését.

Javaslom az intézményi belsd ellenBrzési rendszer dokumentumainak egységesitését.

A tantdrgyfelosztdson az drakedvezmény, illetve a beszdmithatd érak fogalmat az intézmény
helyesen kezeli; a kedvezménnyel cskkenteni kell a kdtelezd 6raszamot, a beszdmithatdval
pedig nem. A kdzalkalmazotti tanacs tagjainak munkaidé-kedvezménye azonban a Mt. 62. §
(2) értelmében: a tagoké munkaidejiik 10%- a, az einoké 15%. Ezért a jelenleg érvényesitett
2, ill. 3 dra helyett 2,2 a tagok és 3,3 éra az eindk drakedvezménye. (gy tehat a torvény
alapjan heti 0,2, illetve heti 0,3 4raval tobb tdlora illeti meg ezeket a pedagogusokat.

Az osztalyfénokdk adminisztracios tevékenységére a Kt.1. sz. melléklet harmadik rész 11/7. a)
pontja alapjan heti 1 orat be kell szédmitani. Az intézmény ezt be is szamitja, azonban ezeket
az oOrakat nem az ératervi ordk kozott, hanem a kételezd feladatokba beszamithatd
tevékenységek kozott kell szerepeltetni egy kiildn osziopban.
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