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1. ALTALANOS HELYZETERTEKELES

Téarsasdgunk a 2012-es gazdasagi évben is f6 feladatdnak a rehabilitdcios foglalkoztatds
megszervezését €s annak lebonyolitasat tekinti. Ebbol a szempontbdl a 2012-es gazdasagi év a
meglévo infrastruktira és szakmai hattér megteremtése ellenére egy rendkiviil bonyolult és
bizonytalan idszakkal kezd6dott. A 2012 évi iizleti terviink készitésekor is tudtuk, hogy
lesznek olyan tényezdk melynek akér pozitiv akér negativ értelemben fogjak befolyasolni az
tizleti terviinket, annak végrehajtasat. Sajnos nagyobb részt a negativ hatasok jelentkeziek az
év els6 honapjaiban. Megvaltozott a rokkantsagi ellatdsok rendszere, a rokkantasi nyugdij ill.
a rehabilitacids jaradék megsziint, rokkantsagi ellatassa ill. rehabilitacios ellatdassa alakult at.

A két ellatas Osszege lényegesen csokkent az elézoekhez képest. A dolgozdink idevonatkozd
statuszat egy komple).{ feliilvizsgalat allapitja meg egy teljesen 1j, bonyolult ismeretlen
rendszer alapjan. Az 0j nyugdijrendszer megismerése csak az elsé negyedév végére valt teljes
egészében ismertté. Ez komoly fesziiltséget eredményezett a dolgozok kb’rébe-n mindenki
bizonytalannd, idegessé valt, ami nagy mértékben befolyasolta a teljesittképességiiket is.
2012 masodik félévétdl vartuk az 10j tamogatdsi rendszer bevezetését, mely az elézetes
informdacioink alapjan szimunkra egy kedvez6bb igazsagosabb magasabb szintli tamogatast
jelentett volna. Aprilis honap elején tértént tajékoztatas soran kozolték az illetékes szerveink,

hogy marad a régi rendszer 2012. december 31-ig. Ennek negativ hatdsit az aldbbiakban

mutatjuk be.
2012. L n.évi | 2012. I n.évi e
: ELTERES
TERV TENY

Bér + jarulék (eFt) 145 705 141 185 -4 520
Tamogatasok (eFt) 109 256 99 594 -9 662

Havi atlag 1étszam (f6) 455 453 -2

Havi atlag létszambol
413 404 -9
MMK (fo)




Az eltérések indoklasa:

2012. februar és marcius honapban az allomanyi 1étszam alacsonyabb volt a tervezettnél, ezért
a bér és jarulékok koltsége 4.520 eFt - tal kevesebb lett a tervezett koltségnél. Eves szinten
tovabbi megtakaritasok elérése a cél.

Az alacsonyabb 1étszambdl ad6dé tdmogatés cstkkenés dsszege 2.200 eFt az 1. negyedévben,

mely éves szinten is megmarad.

A betegszabadsag és tappénz Osszege 2012.1-3 honapban 4.217 eFt volt, mely 2 millié Ft-tal
tobb volt, mint az el6z6 évek hasonlé idoszakaban, ez éves szinten 6 millio Ft tobbletkdltséget
jelenthet, ugyanis a rendeletek valtozasa miatt a rokkant ellatottak is jogosultak lettek tappénz
igénybe vételére. '

A dolgozok betegsége miatt a tAmogatas kiesés 2012.1.negyedévében 2 697 eFt, ezt alapul

véve, éves szinten kb. 7,3 millié Ft tiamogatas kiesésre lehet szamitani.

Az orvos szakértdi vizsgalatok elhalasztdsa miatt I. negyedévben 10 megviltozott
munkaképességli munkavallalo bértimogatasa keriilt felfiiggesztésre, illetve megsziintetésre,
mert nem rendelkeztek érvényes orvosi szakvéleménnyel. Az 1. negyedévi tAmogatas kiesés
1 705 eFt, ez éves szinten varhatéan 2 500 eFt, amennyiben az ismételten benyijtott
igényeket jovahagyja Nemzeti Rehabiliticios és Szocialis Hivatal.

Tamogatasokbdl a bértamogatés 6sszege 5 %-al kevesebb, mint a 2011. évi tdmogatasé, mert
az elvart béremelés 5%-at nem témogatjék. Ez 2012. I. negyedévben 3.060 eFt

tamogatascsokkenést okozott, 2012.évre vonatkozdan, pedig kb.13.000 eFt kiesést jelent.

A kozponti koltségvetésbol torténd tAmogatas igényléséhez, feltételként szabtak meg az elvart
béremelés teljesitését. Ennek ellenére a kiegészitd bérkompenzaciora — mely éves szinten kb.
15 millié Ft-ot jelentene - sz616 pélyazatbdl is kizartak azokat a cégeket, akik a ,,megvéltozott
munkaképességli munkavallalok foglalkoztatdsahoz nyujthato koltségvetési tamogatasarol
sz0l6 177/2005.(IX.2.) Korm. Rendelet szerinti rehabilitacids foglalkoztatast el6segitd
bértdmogatasban, koltségkompenzacios tamogatasban részesiilnek. Igy mi sem tarthatunk

igényt a bérkompenzacidra.



»De minimis” tAmogatasok igénybevétele: Csekély Osszegli (de minimis) allami tAmogatasnak
n}inésﬁl minden olyan éllami (kozponti koéltségvetési, elkiilonitett allami | pénzalapok,
tarsadalombiztositasi alapok, a helyi és kisebbségi dnkormanyzatok illetve az Eurépai Unid
kozosségi forrdsai) forrasbol nyujtott timogatas, amelyrdl a jogszabaly kimondja, hogy de

minimis tAmogatasnak kell tekinteni.

Egy vallalkozasnak barmilyen forrdsbdl, fenti jogcimen odaitélt tamogatasok
tamogatdstartalma harom egymast kovetd év alatt nem haladja meg a 200.000,- eurénak,

kozuti szallitas esetén 100.000,- eurénak megfeleld forintosszeget.

2012.év marcius 1-t61 majus 31-ig tartd iddszakra, és 330 f6 MMK-s munkavéllalora
vonatkozoan a Nemzeti Rehabilitacios és Szocidlis Hivatal munkahely megtart6é palyazatan
15 381 503 Ft de minimis tAmogatast nyert el cégiink.

LY
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De minimis tamogatasok 2010-2012 években dsszesen: 59.084.199 Fi.

2012.év masodik felében tarsasigunk de minimis keret terhére mar nem vehet

igénybe tamogatast.

Pozitiv eredményként értékelhetd, hogy az elsé negyedévben a megemelkedett minimalbér
ellenére a kifizetett bér+jarulékok 6sszegét sikeriilt 4,5 millié Ft-tal csokkentetniink a tervhez
viszonyitva, a csokkeno létszamvéaltozas mia:ft-;

Pélyazati lehetdségeinket kihasznalva a Nemzeti Rehabilitacios és Szocidlis Hivatal altal kiirt
munkahelymegtarté palydzatan 15 millio Ft tdmogatast reméliink elnyerni.

Tovabbi pozitiv eredmény, hogy a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség, Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program Irdnyité Hatosaga az Uj Széchenyi Terv keretében meghirdetett
»Megvaltozott munkaképességli emberek munkahelyeinek adaptacidja a Kézép-
magyarorszagi Régidban” cimii palyazatot 25 millio Ft 6sszegben elnyertiik.

Ez az Gsszeget foleg a veszteséges lizemrészeink a Papirlizem és Hulladék elékezeld {izem
gépparkjanak felljitasara €s kiegészitésére kivanjuk forditani. A gépek beszerzése a masodik

félévben latszik realizalodni, mivel még a tAmogatoi okiratot nem kaptuk meg.
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Telephelyeink I negyedéves arbevételei, koltségei a kivetkez6képpen alakultak.

Tevékenységenkénti bevétel-koltség alakulasa
2012. I. negyedév

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Varroda Papiriizem Szerelés Nyomda | Szolgéltatas | Szolgaltatds | Hulladék-
I 11 pazdalkodis
Hkbdltség 9154276 | 46379010 | 7483404 9628635 | 16696386 | 23433 803 | 27 189 260
Btamogatas| 5185956 | 28110311 | 4551112 4 433 879 8906482 | 13270446 | 16877969
arbevétel | 2296134 | 14061966 | 6261265 3 807 138 8956767 | 10986 885 | 5666606
2. AZ UZELTI TERV VEGREHAJTASA TEVEKENYSEGENKENT
/
2.1. Papiriizem
Telephely eFt. | 2012. tervezett | 2012 I név 2012 I név Teljesitmény
év TERV TENY tervhez képest
Eger Sas ut 57,303 15.496 12.937 83 %
Eger Sanc u. 5.400 1.348 1.125 83 %
Agazat dsszesen 62 703 16.844 14.062 83 %
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Az év els6 hdénapjaiban is meghatédrozo megrendeldink a Patria Nyomda Zrt., Keskeny és
Tarsa Kft. és a Bags and More Bt. voltak. Az el6zé évekhez képest eltérd iitemezésben
érkeztek a Patria taniigyi megrendelései. A grafikonon is lathatd, hogy 2011-ben
erdteljesebben inditott a Patria, mint idén, de szerencsére a Keskeny Nyomdatdl érkez6

megrendeléseink feliilmultak a tervezettet.

Els6 negyedévi bevételek 6sszehasonlitaisa
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Keskeny és Tarsa Kit. Pétria Nyomda Zrt. Egyéb

A taniigyl megrendelések darabszama, fajtdja csékkent, igy az ebbél szarmazd arbevételeink
is csokkennek, hiszen az araink nem valtozhattak.
Az el6zé idészakhoz képest sikeriilt azonban a spiralozott termékcsoportban magasabb

arbevételt elérniink, ez azonban nem elegend§ a kiesett bevétel kompenzalasara.
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A Bags and More Bt.-hez nagy reményeket fliztiink mar az év elején is. Ezt azonban nem

mdmk realizalni. -

Bags and More Bt. bevétele a tervhez képest
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A Bags and More-val a munkakapcsolatunk nem tudott felfejlédni az elvart szintre, egyrészrol
nem tervezhetSek a megrendeléseik, rapszodikusan érkeznek az igények, a német fél elvarasai
idénként tilzoak, nem mindig veszik tekintetbe, hogy megvaltozott munkaképességi
dolgozok készitik a termékeiket és nem tudjak teljesitményben felvenni a versenyt az
egeészséges dzsiai munkavallalokkal. Masfeldl, mi sem tudtuk mindig egyszerre kezelni az
igényeket, foként a Pétria taniigyi munkédival szemben. Ennek oka az, hogy mindkét
megrendelé magas mindségli szakmunkat véar el téliink, melyet létszamban nem tudunk
kielégiteni. Ezeket a feladatokat az eszk$zok és hely hidnya (iizem és fiitétt raktar) miatt sem
tudjuk egyszerre végezni. ’

A mér elnyert palyazatbél (TAMOP 1.1.1) gépeket, eszkdzoket kivanunk vésarolni, melyek
altal kapacitdsunkat névelni tudjuk, eredménye véarhatéan az év masodik felében lesz
kimutathat6.

Osszességében bevételiink elmaradt a tervezetthez képest az év elsé negyedévében, a tervhez
képest 83,45 %-on teljesitett. Mar janudr is gyengébben indult a megszokottnal, ezért a
piackutatast folytattuk. Magasabb é4rfekvést, munkaigényes jol fizeté munkét egy svajci cég
részérdl reméltiink. Ez azonban az altaluk tett lizemlatogatds utdan reménytelenné valt, mert
szamukra nem elfogadhat6 az iizem felszereltsége, miiszaki &llapota, mérete. A dolgozok
felkésziiltsége €s lelkesedése azonban megnyerd volt szdmukra, ezért tovabbra is tartjuk a

veliik a kapcsolatot €s folyamatosan keressiik a tovébbi lehetdségeket.



2.2. Hulladékhasznositds

-

2012. tervezett 2012 I név 2012 I név Teljesitmény
Anyagfajtak eFt. 2
év TERV TENY tervhez képest
Mianyag hulladék
12,122 2.032 1.983 98 %
valogatas
Sajat €s tarsiizemi
19.114 3.175 3.400 107 %
begytiijtés
Pet, alu, stb. feldolgozas 6.764 1.143 284 25 %
Agazat dsszesen 38.000 6.350 5.667 89 %

Tevékenységiink tovabbra is a Kolyuktetd 2 szam alatti telephelyiinkon folyik. Tovabbra is
két tevékenységet folytatunk. Bérvilogatis-a mdar meglévé partneriink (Polyter-Mix Kft.)

mellé, egy 0jabb bérmunkét biztosité (Lineco Plastic Kft.) partnerrel sikerillt szerzodést

kotniink. Igy folyamatosan biztositva van a megfelelé mennyiségii, két miiszak ellatasahoz

sziikséges munka.

Masik tevékenységiink a Vdrosgondozas Kft 4ltal beszallitott szelektiv hulladék valogatasa és

értékesitése. Folyamatosan érkezik be az anyag, de még mindig nem éri el az elvarhaté

mennyiséget. Tovabb kell fejlesztentink az egyiittmitkodést a Varosgondozas Kft-vel névelve

ezzel a beszallitott szelektiv hulladék mennyiségét.

A Varosgondozas Kft altal beszallitott lakossagi szelektiv
hulladék
25 000
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O Sorozatok1 16 895 17 380 20 845




A mir elnyert palyazatunkbél (TAMOP 1.1.1) gépeket vésarolunk a telephelyre (targonca,

béldz6, mérlegek) melyek a masodik félévben emelhetik a telephelyen folyé munkavégzés

‘hatékonysagat.

2.3. Szereles

2012. tervezett | 2012 [ név 2012 I név Teljesitmény
Szerelési agazat eFt. ¢
ev TERV TENY tervhez képest
Léghenger alkatrész
26.054 6.514 6.261 95 %
eloszerelés
Egyéb szerelés 2.266 567 -
Agazat tsszesen 28.320 7.081 6.621 88 %

\
y

A 2011 évben a drasztikusan lecsokkentett rendelések miatt jelentésen kevesebb bevételre

tettlink szert ezen a teriileten. Targyalasaink nem jartak megnyugtatd pozitiv eredménnyel,

bizonytalansag érzédik a partner cég részérdl, igy a 2012 évre tervezett arbevételt dvatosan

terveztlik. Sajnos bevételeink elmaradtak az év els6 harom hénapjdban a tervezettdl. A

tervhez képest 88,22 %-on teljesitett.

2.4. Varroda

Varrodai agazat | 2012. tervezett | 2012 I név 2012 I név Teljesitmény

eFt. &v TERV TENY tervhez képest
Konfekcid varras 7.950 2.117 1.498 71 %
Egyéb (ruhajavitas) 2.900 783 798 102 %
Agazat sszesen 10 850 2.900 2.296 79 %

A varroda tevékenységében legmeghatarozobb a konfekeiovarras, mely egy helyi vallalkozo

termekeinek a szabasat €s varrasét jelenti, az ebb6l szdrmazé bevétel azonban zsugorodni

latszik. Ezt jol megfigyelhetjiik (az éves beszamoldbdl mar ismert) az aldbbi diagrambol,

mely most folyamatosan lattatja az elmuilt év tendenciait egészen 2012. marcius végéig.



Azt is lathatjuk, hogy ezzel parhuzamosan emelkedett az {ij megrendeldinktél szdrmazd
bevétel, bar ennek mértéke nem egésziti ki teljes mértékben a kies részt. " .

Nagy hangstily forditottunk az elmult hénapokban - és tesszitk ezt most is — arra, hbhgy 4j
partnereket kutassunk fel. Figyelmiinket kiterjesztettiik a konfekciovarrason til, barmilyen

mas dolgozéink szamara betanithaté textilipari bedolgozo6i tevékenységre is.

A Varroda bevételi forrasainak alakulasa 2011. januarjatol, 2012.
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2.5. Nyomda

2012. tervezett | 2012 I név 2012 I név Teljesitmény
Tevékenység eFt. :
ev TERV TENY tervhez képest
Eger Ady E. it Nyomda 11.088 2.772 3.300 119 %
Egyéb kotészeti termékek 3.512 828 507 61 %
Agazat bsszesen 14.400 3.600 3.807 106 %




Az lizem tevekenysége felfelé iveld, a tervet teljesité. Ennek ellenére folyamatosan keressiik

azokat a feladatokat is melyek nem kifejezetten nyomdai munkdk, hanem olyan. ezzel

Gsszekapcsolhato tevékenység, melyre kereslet adodik.

2.6. Szolgadltatas

2012. evi 2012 I név 2012 I név Teljesitmény
Megrendelo g
tervezett eFt TERV TENY tervhez keépest
Orzés, porta, takarités I 54.056 10.102 8.957 89 %
Portaszolgélat, takaritas II. 44.456 11.114 10.987 99 %
Agazat osszesen 98.512 21.216 19.944 94 %

Az elvégzendd feladatok takaritas, portaszolgalat, éjjelidr, teremér, pénztéro's és egyéb
szakmai jellegii.

A feladatok jellegébdl adoddan ez a teriilet kiszamithat6, ennek megfelelden az elvart szinten
teljesit. Mindezek mellett folyamatosan keressiik a tovabbi lehetséges partnereinket, iizleti
lehetdségeinket, melyekbdl terveink szerint kompenzalhatjuk az egyéb teriileten keletkezett

veszteségeket is. (pl. Papiriizem)

3. OSSZEFOGLALAS )

Osszefoglalva a 2012-es gazdasdgi év 1. negyedévének tapasztalatait az aldbbi
kovetkeztetéseket allapithatjuk meg.

A termelés 9,89 %-kal marad el az els6 negyedévben a tervezettdl, melynek okai, hogy
legnagyobb megrendeldink a - Papiriizem ellatéi — a Patria Nyomda és a Bags&More Bt.a
tervhez képest lényegesen csokkentette megrendeléseit. Sajnos ez a tendencia folytatodni
latszik, amely éves szinten komoly bevételkiesést jelent tarsasagunknak. A Szerelési
tevékenységiink esetében a Bosch cégesoport sem tartotta magat az eldiranyzatokhoz az elsd
negyedévben 12 %-kal csokkentette megrendeléseit. A folyamatos megbeszélések alapjan
sem tudjuk, hogy az év hatralévé részében tudjak e potolni a lemaradast, vagy ezen a szinten
marad a megrendelés allomany. Tovabbi komoly bevételkiesést jelent, hogy a kotelezden

eloirt bérkiegészitést — mivel az éllami tdmogatasok igénybevételének feltétele — minden
10




dolgozo részére megadtuk, de ennek kompenzaci6jabol kizartak benniinket. 2012. &prilis 30-
to]l megsziinik a nyugdijasok utazasi kedvezménye (melynek mértéke 90 % volt) a
rehabilitacios ellatottak esetében. Szdmitdsaink szerint 6-8 millié plusz koltséget jél_ent a
vidékrol teljes ari menetjeggyel, bérlettel bejard dolgozéink foglalkoztatdsahoz kapcsolodd
utazasi koltségtérités.

A rokkantsdgi nyugdij és szocialis jaradék atalakitdsa miatt bizonytalanna valik a
megvaltozott munkaképességli dolgozoink létszdma. Még nem tudjuk a felillvizsgélatok
eredményeit. Késobb deriil ki, hogy kit hogyan tudunk alkalmazni, kikt6] kell megvélnunk.
Sajnos ebbe beleesnek olyan dolgozok is, akik kivéaléan végzik a munkajukat, potlasuk nem
lesz kénnyti feladat.

A fent leirtak ellenére a cég helyzete stabil, kitelezettségeit tudja ﬁJzetni, adossagallomanya
kezelhetd, viszont a 2012-es gazdasagi év elso féléve utan sziikségesnek latszik a 2012-es

tizleti terviink korrekcioja.
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Eger, 2012. 4prilis 27.
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