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1. ALTALANOS HELYZETERTEKELES

‘A tarsasagunk 1993. november megalakuldsa 6ta komoly eréfeszitéseket tett és tesz mah‘apség
is a rehabilitacios foglalkoztatds megszervezése és bonyolitasa teriiletén. Munkank soran arra
torekedtlink, hogy a megvaltozott munkaképességii, illetve fogyatékkal él6 emberek mind
szélesebb rétegei szamara biztositsunk egészségi dallapotukhoz igazodd, képességeik
kibontakoztatasara alkalmas, értékteremté munkat, melyhez az életben 1évd tamogatdsi
rendszer megadta a megfelelé forrassziikségletet.

Az alapitast koveté mintegy 15 év alatt Uj munkahelyek sokasdgat teremtettiik meg,
biztositottuk a miikddésiikhoz sziikséges infrastruktirat és szakmai hatteret. Ilyen modon sok
ember szdmara tudunk biztositani jévedelmet, Snbecsiilést jelents valtozatos munkat. 2007 év
kozben azonban a tdmogatdsi rendszer — az uniés eldirdsokat kdvetve — gybkeresen
megvaltozott. A szocidlis foglalkoztatds elve helyett a rehabilitacios foglalkoztatdsra
helyezték a hangstlyt. Ezzel egy idében a gazdasagi valsagra val6 hivatkozdssal a tdmogatast
szamos ponton korlatoztak, igy a 2010.-es év kozepét6l folyamatosan, az egy fore esd
tdmogatds is cstkkent, az abszolit dsszegben bekovetkezett cstkkenés mellett. 2009 végére
oriasi veszteség mellett, hatalmas adéssagot halmozott fel a tarsasagunk, a termelés szinte
teljesen leallt, a kdzép vezetd réteg teljesen hidnyzott, és az adminisztracio szét volt zilalva.
Ennek és tobb mas tényezonek koszonhetden a 2010 évi varhaté eredmény is elmaradt a
tervezettol.

A tarsasag 2011 évi gazdalkodésa soran fontos szempont volt az el6z6 id6szak gazdalkodasi
hibdinak kikiiszobolése, a telephelyek miikddésének torvényes keretek kozott tartdsa,
minimalisra csokkentve ez altal a hatdsagi eflendrzések jogkoévetkezményeinek kockazatat. Ez
természetesen bizonyos teriileteken tobbletkoltségeket okozott. Ilyen csak példaként emlitve a
munkavédelem, a munka és védofelszerelések biztositdsa, a kornyezetvédelmi szabdlyok
szigoru betartdsa. A mult egyik legjelent6sebb negativ hatdsa a magas kamatkoltségeken tiil
az a NAV (APEH) megallapitds jogkovetkezményeként éves szinten fizetendé mintegy 12
milli6 forint adéhiany, melyet még a 2011 év tervezése soran nem tudtunk.

A tervezeskor, de azt kovetden is folyamatosan igéretek hangzottak el arra vonatkozéan, hogy
a jelenleg érvényben lévé rendkiviil biirokratikus, ardnytalan és egyre csokkend mértékii
tAmogatdsi rendszert megviéltoztatjak. Ez sajnos a mai napig nem koévetkezett be. Tébbek
kozott ez a tény is eredményezte a 2010-hez képest is nagyobb veszteséget az tizemi

tevékenység tekintetében. A kotelez6 minimél béremelés miatti timogatasbol fakadd bevétel



kiesés 2011 évre (a tAmogatas a bér + jarulékok kb 50 %-a) kézel 30 milli¢ forint. Ezt a
tdmogatas csokkenést azzal tudtuk részben kompenzdlni, hogy az tUgynevezett
koltségkompenzacids tdmogatds keretszdmanak kihaszndldsat a  kollégak siékmai
hozzéértésének koszonhetéen a lehetd legnagyobb mértékben sikeriilt kihasznalni.
Osszességében ezért a tamogatas tomege emelkedett a tervhez képest is. A tdmogatasi
szerzOdés rossz szabdlyzdsdbol eredé6 megkotések is komoly karokat okoznak cégiinknek.
Nem tudunk munkaer6t cserélni, rosszul dolgozd, nem teljesité dolgozoktél nem tudunk
megvalni. llyen kériilmények kozétt rendkiviil nehéz volt a tervezés.

A veszteseges gazdalkodds miatt folyamatosan elemeztiik és év kézben is figyelemmel
kisértiik azokat a tényezéket, amelyek az eredményességet befolyasoljak. Igyekeztiink olyan
vezetdl informécids rendszert kialakitani, ami az okok és meévéltoztathaté tényezok

feltarasdban segitenek.

2. PENZUGYI HELYZET

A pénziigy helyzetiink nem megnyugtaté, mert még mindig 245 millié forint kériil van a
kotelezettség allomanyunk, igaz hogy a korabbit6l valamivel elénydsebb szerkezetben. Ez azt
jelenti, hogy a lényegesebb fizetési kotelezettségeinket mindig hataridében tudjuk teljesiteni.
E miatt nem fenyegeti a céget a felszamolds veszélye. Visszanyertiik a szallitok bizalmat,
elénytsebb feltételeket sikeriilt a koziizemi szolgaltatoknal elérni. A tarsaségot azonban még
komoly veszély fenyegeti ugyan is jelentds, 170 millio forint folydszamla hitellel rendelkezik,
melynek nagy része azonban a korabbi években tartos forrdssa alakult, szinte jelenleg is 100
%-ban ki van hasznalva. Igy a napi pénziigyi igények kielégitésében csak részben tud
forrasként funkciondlni. Ez korlatozza a térsaség mozgasterét, a fejlesztések sajit erdbol
teljesen lehetetlenné véltak. A vevik késedelmes fizetése veszélyezteti az alapvetd fizetési
kotelezettségek teljesitését, mint példaul a bér és jarulékfizetés hataridében torténd
kiegyenlitését. A likviditdsunk fenntartdsat a tulajdonos segitsége nélkiil nem tudnank

végrehajtani.

Tarsasagunk bevétele (nettd arbevétel és tamogatasok egyiitt) megalakuldsa 6ta jelentésen
novekedett. Kiugréan magas volt a bevételen belill a tdmogatds Gsszege a 2004-2006-as
idészakban. Ez az életben 1évé tamogatasi rendszer szabalyozasabol vezethetd le. A magas
tamogatas intenzitds a halmozottan fogyatékosok alkalmazésara dsztondzte a céget, de ez a

munkaerd gyakorlatilag nem termelt értéket. A tdmogatasi rendszer megvéltoztatdsa mar a
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piaci viszonyok kozti fennmaradés érdekében a netté drbevételt is produkalni képes dolgozoi

-

Osszetételt preferalja.

Bevételek alakulasa 2003-2011
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A koltségek alakulasa 2003-2011

1000 000

ra
/
900 000 |7 [

| ; /
800000 | : 7 B '
5 | e

700 000
600000 |
500000 [
400000

e Ft.

300000 [~

200000 1 B | Rl b
100000 M i R B

0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

“anyagjellegii rdford.  ® személyi jellegii raford. értekesokkenési leirds  ® egyéb raforditas

Megéllapithaté, hogy a kéltségek alakuldsa nyereségarinyosan kévette a hasonld id6szak

arbevételének alakulasat, egészen 2007.-ig. Az ezt kovetd két évben a tdmogatds csokkenést
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€s az arbevétel csokkenését nem kovette ardnyosan a kéltségek cstkkenése. Kizll(':'-nﬁsen igaz
ez a személyi jellegli raforditasokra, ami egyértelmiien a tdmogatasi szabalyok. lassu
kovetésének kévetkezménye. _

A személyi jellegli koltségek kezdettdl fogva meglévd, magas aranya egyértelmiien
kovetkezik abbol, hogy nagy éldmunka igényili termelést folytatunk. A 1étszamcsokkentés
hatasaként egy ideig csokkent a személyi jellegli raforditdsunk, majd 2011-ben a minimalbér
emelkedése kozel azonos létszam mellett is lathatéan emelkedett.. Szembetiing ugyanakkor,
hogy a személyi-, valamint anyagjellegli kéltségek mellett — a nem termeld telephelyek
felszamolésanak kovetkezményeként is - jelents és egyre csbkkené ardnyt képviselt az

értekesokkeneési koltség is.

-

3. AZ UZELTI TERV VEGREHAJTASA TEVEKENYSEGENKENT

3.1. Varroda

Varrodai dgazat eFt 2011. tervezett 2011 tény
Konfekcid varras 5.009 7.660
Egyéb 2.400 3.291
Agazat osszesen 7.409 10.951

Varrodai tevékenységiink két termelSegységben végezziik. Javitdé szolgaltatdsunkat
valtozatlanul a Mecset utcai kdzpontunkban végezziik tovabbra is. Alacsony dron és rovid
hataridével végziink lakossagi szolgaltatast, melyet szoérdlapokon, radiéhirdetésekben is
propagaltunk.

A konfekciovarrassal foglalkozo iizemrésziink az Ady Endre utcaba kéltozott, ahol a
megszokott mindségben és hataridével folytatjuk tevékenységiinket. Terveinkhez képest a
konfekcio varrds volumene Osszességében nott, de sziikséges megemliteni, hogy &llandd
megrendelénk éves rendelési mennyisége csokkend tendencit mutat, ezért megkezdtiik a
piackutatast. Az 1j piacok adta lehetdségek bevételben mérheté eredménye még nem

szamottevo.



A Varroda bevételi forrdasainak alakulasa 2011. év
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3.2. Papirfeldolgozo tevékenység

Telephely eFt 2011. évi tervezett 2011. évi tény
Eger Sas ut 66.600 48.379
Fedémes . 5.400 0
Agazat dsszesen 72.000 48.379
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A fteriilet piaci helyzetének romldsa folytatodott ez évben is. A teriilet két f&6 meghatarozé

partnere a Patria Zrt. és a Keskeny és Térsa Kft. maradt tovabbra is.

A Patria taniigyi

feladatai mennyiségileg csokkentek,(kb. véarhatéan 15 %-al) ezzel parhuzamosan azonban

sikeriilt az igy keletkezett bevételkiesést spiralozott (fiizetek, naptarak, folderek) termékek

eldallitdsdval csokkenteni, s igyeksziink a jovoben is ebbe az iranyba specializalodni.

A Keskeny nyomda ebben az évben tovabb fejlesztett a csomagoléanyag gyértas irdnydba,

ezeért a tOlik érkezd munkdink is ezzel fliggnek Ossze. Kozmetikai és gydgyaszati

készitmények, csokolddés és egyéb dobozok gyartasiba kapcsolodunk be. A szorolapok,

prospektusok, ujsagok gyartdsa médra mar nem szdmottevd, helyette a kiilonbozd otletes sok

kézimunkat igényl8 papirtermékek gyartisa névekedett meg. Sajnos a kézi munka dra még

mindig nem értékelddott fel, igy araink sokkal inkdbb versenyképesek, mint gazdéségosak.
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Az arképzésiinket valtozatlanul nagymértékben befolyasolja a konkurencia, a ,21-ek”
arképzése (sokszor anyag ar alatt dolgoznak). Igyeksziink nagy példanyszamu segédanyagot
nem igénylé egyszerlien elvégezheté munkakat megszerezni, melyeket halmozottan“sérﬁlt
dolgozoéink is el tudnak késziteni.

Ez évi terveinkben szerepelt a magas minGségli luxus termékek kézzel gyartott
csomagoléanyagainak gyértdsa is. Ezt egy német-magyar véllalkozasba térténd bedolgozassal
kivanjuk megvalositani. A technologiat, alapanyagot és segédanyagokat a partner cég
biztositja résziinkre. A termékcsoport jellemzdje a nagy helyigény (fiit6tt) a gyartas sordn
illetve a raktdrozas alkalmaval is. Gyakorlott, 6sszeszokott, kivalé kéziigyességgel rendelkez6
munkacsoportokat igényl tevékenység. Mindezek biztositisa nem kis feladatot jelent
szamunkra.
Egyéb apro feladatokat is vallalunk kisebb helyi és budapesti nyomddk szdmara, melyekre az

-

idén jelentds hangsulyt forditottunk, igyeksziink még tobb partnerrel kapcsolatot kiépiteni.

Dolgozdink ‘évek ota tevékenykednek ezen a teriileten, atlagéletkoruk magas (kb. 53,5 év),
kirobbané teljesitményre mér nem alkalmasak. Szocialis helyzetiik, egészségiik folyamatosan
romlik, nehezen motivalhatéak. Fizikai, monoton munkat végeznek teljesitményiik tovabb

nem ndvelheto.

2011 évi létszam alakukidsa a Papiriizemben
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Az elmult évben végrehajtott miiszaki technologiai fejlesztésnek, valamint a szervezeti
Osszevonasoknak koszonhetden, a két telephelyre koncentrdlt tevékenységbol, hatékonyan
mitk6dé részleget alakitottunk ki. A piaci helyzet tovabbi roml4asa miatt a mas teriileteken
feleslegessé vélt munkaerdt e két teriiletre kellett koncentralnunk.. Ez ugyan idénként rontja a
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munkatermelékenységet, de ez altal teljesiteni tudjuk a szervezet alapvetd funkciéjat, a
gehabilitéciés foglalkoztatast. .

A teriilet meghatarozo f6 terméke az a Patria Rt-vel kotott megéllapodas alapjan a tani‘iéyhﬁz
tartozo termekek gyartiasa. Ennek keretében mi készitjilk az orszag osszes alap-kodzép-, és
felséfokn intézményébe az ellenérzé koényveket, bizonyitvanyokat, leckekényveket tobb
szazezres példanyban. A foti Papirfeldolgozoval kététt egyiittmiikodés alapjdn asztali és fali
naptarakat készitettiink t6bb szazezer darabos megrendelés alapjan, azonban a kinai termékek
térhoditasaval erre a termékesaladra 2011-ben mér nem szamithattunk. Ez évben futott fel
viszont a termelés volumene a Keskeny és Térsa Kft.-vel, t6lilk nagyon sokféle termék
utdémunkait kapjuk, de sajnos nem tervezhetd iitemezésben és mennyiségben. Ez a
létszamgazdalkodason keresztiil rontja a hatékonysagot, de a piacor maradasunk érdekében

ezt kénytelenek vagyunk lekezelni.

| 3.3. Hulladékhasznositds

Tevékenység eFt 2011. tervezett 2011 évi tény

Milanyag hulladék vélogatas

9.000 6.606
(bérmunka)

Sajat és tarstizemi begylijtés

/ e 19.500 18.168
(Pet)

Uveg, alu, stb. 5.500 2.753
Agazat dsszesen 34.000 27.527

Ez a tevékenységiink a Kolyuktetéi {izemiinkben 2008. II. negyedévétsl folyik.
Hulladékhasznositasi tevékenységet kordbban, két teriiletileg elkiiloniilt helyen végezték,
amely Elektronikai-hulladék, valamint miianyag és fém hasznositisara iranyult. Ebben a
tevékenységben mdr 2008-ban bekdvetkezett a recesszio, ennek ellenére az el6z6 vezetés még
kozel két évig tartotta fenn a bérleti szerzédést, azon a telephelyen, amelyikre nem volt
sziikség, és megsziintette azt amelyiken a tényleges termelés folyt. A telephely visszaszerzése,
az aron alul eladott eszkdzokkel egyiitt, tetemes tobblet koltséget okozott (Targoncat, balazo
gépet valamint két vélogatdo szalagot €s egy magneses vilogatd egységet kellett
visszavasarolni). A foglalkoztatdsi kotelezettség ¢s a varhatdan kiteljesedd szelektiv

hulladékkezelés miatt azonban meg kellett tenni.



A 2011 évben alapvetden bérvalogatasi feladatra 4lltunk at, mert a korabbi években
glkalmazott sajat begytjtési rendszer hihetetlen veszteséget okozott. A PET- palack és
miianyag folia vélogatisa eleinte nagyon j6 iizletnek bizonyult. Olyannyira, hog} egy
masodik miiszakot is be kellett allitanunk. A piaci viszonyok azonban ezen a teriileten is
gyorsan valtoznak, €s augusztus ta szinte eltlint az alapanyag. A termelés annyira visszaesett,
hogy e miatt a hulladékgazdalkodasi tevékenységiinket veszteséggel zartuk.

2011 évben sikeriilt egy partnerrel (Polyter-Mix Kft.) folyamatos bérvalogatdsra szerzédést
kétniink, melynek pozitiv hatdsa a 2012-es gazdasagi éviinket is nagy mértékben befolyasolja
az adott terilleten. A K2 szelektiv hulladékvalogato telephelyiinkdn - a 2012 évre athizéddan
is - nagyobb gépi beruhdzast valdsitottunk meg, mely egy szeleteld gép, és daralé gépek
vasarlasaval segitette a tevékenységiink eredményességét. Tovabbi a fent emlitett partneriink
altal biztositott alapanyag bérdardldsat fogjdk végezni. Ezzel a munkédkkal tudjuk az
arbevételiinket tovabb novelni melynek hatdsa a 2012-es gazdasagi évben jelentkezik. A
telephely méasik fo tevékenysége a Varosgondozas Kift. altal beszallitott szelektiv hulladék
valogatasa és értékesitése. Ezen a teriileten - a Vérosgondozas Kft-vel térténd szorosabb
egyiittmikddés hatdsara - jelentds javulds volt mérhetd a beszéllitott anyag mennyiségét
illetden, de még mindig nem éri el az a szintet, ami a lehetdségekhez mérten varhato. A 2012-
es évben tovabb kell fejleszteni az egyiittmiikodést, névelni ezzel a beszéllitott szelektiv

hulladék mennyiségét.

A Varosgondozas Kft. dlalt beszallitott szelektiv hulladék
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3.4. Nyomda

Tevékenység eFt. 2011 évi tervezett 2011 évi teény
Eger Jozsef A ut
1.730 9.445
Nyomda
Egyéb termékek
1.000 2.763
(kotészeti termeékek)
Agazat dsszesen 2.730 12.208

Nyomdank a digitalis nyomtatd beszerzését kovetden szamos olyan kis példanyszamu
feladatot is el tudott végezni, melyre kordbban gazdasigosan nem volt méd. A lakossagi
szolgaltatas felé is nyitottunk, az utcarol betéré megrendeldket is ki tudjuk szolgélni 24 6ran
beliil vagy akér rogton is. Araink kedvezdek, a visszatéré megrendeldk kore nott. Tervezést és
szerkesztést lis véllalunk. Kindlatunkat bgvitettiik reklamajandek targyak készitésével is. (pl.
hiitémdagnesek, kulcstartok).

Tovabbra is szeretnénk megrendeldink kozott tudni még tobb 6nkorményzati céget,

vallalkozast.

Arbevétel (Ft.)

A Nyomda 2011 évi arbevételének partnerenkénti megoszlasa
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A kézikonyvkotésre, egyedi kispélddnyszami diszdobozok, mappdk készitésére tovabbra is
véltozatlan igény mutatkozik. Nagy tapasztalati dolgozéink nyugdij elétt allnak, potlasuk nehezen
megoldhatd. '

3.5. Szerelés

Szerelési agazat eFt. 2011. tervezett 2011 tény
Bosch tip. heng fe 35.000 33.760
Meckmann tip. hf 35.000

Egyéb szerelés 2.880
Agazat sszesen 72.880 33.5760

Ezen tevékenység csopbrton beliil a Bosch részegységek szerelése torténik. A megrendel6tol
kiszallitott alkatrészeket dolgozéink sajat telephelyén a Bosch cég altal biztositott
eszkozokkel, gépi berendezésekkel szerelik. Egy komplett termékcsalad 6ssieszerelését
vegezzilk, amelybdl az iitemezésnek megfelelden napi szallitasokat kell biztositanunk. A
termelés volumene csokken, kapacitasunk kihasznalatlan. Eddig a folyamatos megbeszélések,

egyeztetések soran sem sikeriilt nvekedést elérniink.

3.6. Szolgaltatds

Megrendel6 eFt. 2011. évi tervezett 2011 évi tény
Orzés, porta, takarités I 29.000 56.532
Portaszolgélat, takaritas IT 42.000 44.450
Egyéb 4.000 312
Agazat bsszesen 95.000 101.294

Ebben az dgazatban folytatott tevékenységiink —a tamogatasi szabdlyok miatt- alapvetéen a
vallalkozési szférdn kiviili teriiletekre irdnyul / non profit, intézmények, onkormanyzati
teriilletek. / Ez a tevékenység arbevételi oldalat tekintve jelentés sulyt képez tarsasagunk
gazdalkodasaban. Az elvégzendd feladatok takaritas, portaszolgalat, éjjeliér, teremor,

pénztaros €s egyéb szakmai jellegii.
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Tekintettel a fenti tevékenységek alacsony kéltségvonzatira j6 nyereség tartalommal
végezhetok. .

‘A nehéz gazdasigi koriilmények miatt partnercégeink, intézményeink is nehézsééekkel
kiiszkddnek. A koltségek novekedése miatt esetenként kevesebb létszamot igényelnek téliink.

Ebben a tevékenységben bevétel ndvekedés a partnerek szamanak novelésével képzelheto el.

2011 évi bevétel intézmények kdzbtti megoszlasa G‘g?pi';‘;éd

Sulila Holding Kft.
35%

Téarsash.
6%
Evat Zrt.
6%

Biosziget
0%

Szolgdltatasunk masik két meghatirozé megrendeléje a Heves Megyei Miizeumok
intézménye és az Eger Termdl Kft. Szilkséges megemliteniink, hogy mindkét teriileten a nyari
hénapokban foglalkoztatunk jelentds nagyobb létszamot, igy azt itt dolgozo kollégak szaméra
az év egyeb id6szakaban is meg kell taldlnunk a szdmukra megfelelé feladatot, amely nem
feltétlen illeszkedik a termelésben elvart sz\::zonélis piaci viszonyokhoz. Az alabbi példa jol

szemlélteti a 1étszam igény valtozasait a szezonalis teriileteken,

2011 évi létszam alakulasa az Eger Termal Kft-nél
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Osszefoglalva termelési tevékenységiink 2011 évben megvalosult tevékenységenkénti

arbevétel megoszIlasat az alabbi diagram abrazolja: T -

A 2011. évi terv-tény arbevétel tevékenységenként

2011 évi netto arbevétel terv
tevékenységenként
Hulladékgazdalk Varroda
cl)czlg;, Egyébm ...
1% 32
Takaritas
15% 4
} Nyomdaipar
1%
Orzés
Alkatrész
osszerelés
26%
2011 évi tény nett6 arbevétel
tevékenységenként
hulladékgazdalkodas varroda
1% 3 5%
e%%r/eob = papirip. Tev
N 20%
szolgdltatas 11 g
24% nyomda
5%
szerelés
14%
szolgaltatas |
19%
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4. HUMAN EROFORRASOK

4.1. Létszam, létszamstruktura

A létszamalakulas dinamikdjat szemlélteti az alabbi diagram.

Az dsszlétszam és a megvaltozott munkaképességii létszam alakuldsa
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465
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421

Lathat6, hogy 1999-2005 koz6tt egy dinamikus létszamndvekedést valdsitottak meg, amely
egyiitt jart telephelyek szamanak novekedésével. Ez azonban nem jart egyiitt a tdrsasag
gazdasagi helyzetének javuldsaval, s6t a tdmogatdsi szisztéma megvaltozdsa miatt
bekovetkezd kényszerli létszamesokkentés, a megsziintetett telephelyekre beruhazott érték
elvesztésével jart egyiitt.

A tdmogatési rendszer atalakitisa nem tette-lehetove a létszam el6z8 években megszokott
szinten tartdsat, s6t a tamogatdsi szerzOdés betartdsa mellett jelentds létszamcesokkenés
kovetkezett be. 2011-ben, a munkaerd szakmai Osszetételének és tdmogatasi ardnyanak,
javitasara kellett koncentralni, a létszam stabilitdsa mellett,

A diagramban szereplé szamadatokbol kovethetd, hogy jelentds aranyt (kdzel 90%-os)
képviselnek az dsszlétszamon beliil a megvaltozott munkaképességii dolgozok. 2011 évben

folytatott tevékenységiink soran megtartottuk ezt az aranyt (90,5 %)

A két dsszetevobdl allé bevétel (drbevétel-tamogatas), hatarozta meg miikddésiinket. Ehhez
igazitottuk a foglalkoztatott létszdmot mind volumenében, mind pedig struktirajdban. A
sulyosan fogyatékosok foglalkoztatdsara kevesebb lehetdségiink volt, ugyanis 6k alacsonyabb

hozzaadott érték elballitisara képesek, a kiesést pedig a magasabb tamogatis nem
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kompenzilta volna. Tarsasdgunknak az elmult idészak tevékenységével ellentétben, mar ez
évben igyekezett a normdl piaci viszonyok kozott mikédd egyéb szervezetek
‘tevékenységéhez igazodva megszervezni miikédését. A létszémgazdélkodésbéh is
torekedtiink, az arbevételt nem realizdlé munkatdrsakat, a termelésbe atiranyitani. 2011 évben
956 e Ft/fo/év fajlagos tAmogatast értiink el. Ez az érték 15 %-kal magasabb az el6z6 évhez
képest.

5. OSSZEFOGLALAS

A tarsasagunkkal szembeni elvarisok termelési, mindségi szempontbél magasak. A
rendelkezésre all6 munkaerd struktirdja nem kvalifikalt, magas a szakképzetlenek aranya,
valamint a meglévo és a sziikséges szakmak nem minden esetben jJelennek meg a kereslet-
kinalat egyensiilydban. Ez azonban nem tudja kikiisz&bdlni azt az ellentmondast, mely szerint
a tarsasdg szamara a piacon elsdsorban kvalifikdlatlan munkak teriiletén van lehetdsége

munkahelyef teremteni.

Jelen gazdasagi komyezetiinkben fejlodés - véleményiink szerint- az egyének intenzivebb
tenni akarasan keresztiil valésithaté meg, melyre kelléképen odafigyelni sziikséges, ehhez egy
megfelelé 6sztonzési rendszer kialakitasa lenne sziikséges, melyet a tAamogatasi rendszer és a

tarsasag pénziigyi helyzete nem tesz lehet6ve.

A Varosgondozas Kft.-vel k6z6s feladatnak tekintjiik a véros lakossaganak kdrnyezet tudatos
gondolkodasra, életvitelre sztonzését. Torekvésiink ,,gyerekcipdben” jar, aktivabb kozods

e
munkavégzésre lenne sziikség, akar tulajdonosi segitséggel, valamint a média bevonasaval.

A Tarsasag alapveté miikodési célja, a megvaltozott munkaképességii személyek
munkahelyének megtartasa, valamint tovabbi munkahelyek létrehozasa. Ehhez azonban csak
az allam és a tulajdonos egylittes segitségével valésithato meg, figyelembe véve, hogy mennyi

dolgozonak és csaladnak biztosit jobb megélhetést.

Eger, 2012, aprilis 25.
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