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Szakmai 6néletrajz

Ujpesten szUlettem 1952-ben, és azdta is itt élek. Altaldnos
iskolai tanulmdnyaimat Ujpesten végeztem, majd a rékospalotai

Dézsa Gydérgy Gimndziumban szereztem érettségit. lpari

: ~ fanuldéként  szakmai  gyakorlatomat oz EgyesCGlt  1zz0
} | Vakuumtechnikai Gépgydrdban szereztem. Ezutdn sportoldi
pdlyafutdsom révén (Ujpesti Dézsa Kézilabdacsapat) keriltem kapcsolatba a
Banyagépgydrtd Vdllalattal.  1979-ben az élet elsodort Ujpestrdl, mert mds
kerUletekben, illetve mas varosban (Budadrs) dolgoztam tovdbb, de ofthonom
tovdbbra is Ujpest maradt. A kdzmUvel8déssel Budadrsdn ismerkedtem meg, és
azota is ennek élek. A budadrsi Jokai Mér MUvelddési Kozpontba 1986-ban
kerUltem, mint népmuveld. 1993-10l igazgatdhelyetteskent, majd 1995 juniusatol
infézmeényvezetdkéent dolgoztam Budadrs varos kdzmuivelddéseéert, 2008 oktdber
elsejéig. 2008. oktober 1-jétdl mdivelddésszervezdként maradtam az infézmeény
alkalmazdasaban. 2010-161 regisztrdlt munkanélkdli vagyok, de a szakmdatdl azdta
sem szakadtam el: a zalaegerszegi Hevesi Sandor Szinhdz egy produkcidjaban
kézremUkddtem, valamint a  budapesti  SZAMALK  Szakképzési  Kdzpont
Rendezvényszervezd képzésen voltam meghivott eléado.
Az Onkormdnyzat tdmogatdsdval vezetésem alatt, 1997-ben alakult meg az
intfézményben, a MUvelddési Kdzponttal kdzds éplletben a Budadrsi Jatékszin Dr.
Fless Béla vezetésével. Az elsé hdrom évben vezetdi megbizdsom mellett a
Budadrsi Jatékszin produkcids vezetdje is voltam. Ez a munkakér tette lehetbvé
szadmomra, hogy betekintést és gyakorlatot szerezzek szinpadtechnikai feladatok
ellatdsdban (hang- és fénytechnikai rendszerek mikddése, haszndlata).

A JMMK-ban t6ltott évek alatt szadmtalan kidllitas rendezésében vettem
részt, nemcsak mint a befogadd intézmény munkatdrsa, illetve vezetdje, és a
kidllitds megnyitdja, hanem sok esetben a kidllitadsrendezés feladataibdl is
kivettem a részemet. A kidllitGsok széles skaldn mozogtak mind mudfajukat, mind
pedig alkotdik lakhelyét tekintve. Az intézményt Vasarely-kidllitdssal nyitottuk, és

azdta szdmtalan helyi és orszagos jelentdéségl alkotd megfordult a  Jokai



Galérigban. A teljesség igénye nélkul kidllitott az intézmeény falai kézott Polgar
Marianne  grafikusmdvész, T. Czene Istvan, K. Gradpierre Kdroly, Jonds llona
ikonfestd.

Vezetdi éveim alatt az intézmény névadojardl / Jokai Mor / két pdratlan kidllitdsi
anyagot is Iéfrehoztunk munkatdrsaimmal, mely a vdros helytériénetéhez és az
infézmeény két évtizedes torténetéhez adott hozzd kildnleges értéket.

Munkdm sordn fontosnak tartom a civil szervezédések életre hivasat és munkdjuk
folyamatos segitését. Ezen elvnek megfeleléen tagsdgommal is tdmogatok
olyan szervezetet, amelyet arra érdemesnek tartok. A budadrsi székhely( Szlovdk-
Magyar KdzhasznU EgyesUlet munkdjat létrejotte Ota figyelemmel kisérem, és
segitem, tevékenységukben immadr tagként is részt vdallalok.

Fontos a helyi kdzéletet meghatdrozé polgdrok megnyerése és intézménylinkhoz
csatoldsa. A 23 év alatt, amit az Intézményben tdltéttem, a kor kUldnbo6zd
kihivasainak kellett megfelelni, ezen kihivasok k6zG0l a manager tipusy vezetést
(szponzorok felkutatdsa, pdlydzatokon vald részvétel) nagyon fontosnak
tartottam, és tartom a mai napig is.

A kdézmUvelddési munka elésegitése érdekében aktiv szerepet vallaltam a
szakmai kdzéletben, a Pest Megyei NéepmUvelbk Egyesuletének (1997) tagja, és a
Budakdrnyeki NépmuUveldk Szakmai Kollégiumdanak (1997) alapitd tagjaként.

Amit eddigi szakmai munkdmban emlitésre érdemesnek tartok:
- Egy munkahelyen eltoltott 28 év (Jokai Mor MUvelddési Kézpont, Budadrs)
- Tizenegy év infézmeényvezetés, mely fellendulést eredményezett
- Az Eurbpai Passioszdvetseggel egyUttmUkddésben a Budadrsi Svab Passio
hagyomdnydnak Ujjaélesztése és elsé eldaddsdnak megszervezése az

intfézményen belll (1996)

- Otletem alapjan 1997-ben a Budadrsi Jatékszin (6ndlld szinhdz) 1étrehozdsa

- A Jokai Napok rendezvénysorozat elfogadtatdsa a Jokai-emlékhelyek
soraban

- Az els¢ orszdgos €és hatdaron fuli hatokér(
internetes irodalmi vetélkedd (2002)

- Jokai elsé Utjdnak végigjdrdsa Erdélyben (2003)




Jokai Emlékkidllitas Iétrehozdsa (2004)
Vezetésem alatt az intézmény elnyerte a Pest Megyei Népmuveldk
EgyesUlete dltal alapitott Fekete Did-dijat (2006), mellyel az intézmény
vezetését és kollektivajat ismerték el.
2005 ota kdézremikdédom szinhdzi rendezdként az lilyés Gyula Gimndzium
nemzetkdzi szinjatszd projektjeben, melynek keretében a didkok évrdl évre

mas résztvevd orszagban hoznak Iétre eléaddsokat.
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Személyes indittatds

Mint ahogyan &nélefrajzombdl is kitdnik, t8bb mint 26 éves tapasztalattal
rendelkezem, és nagy gyakorlatot szereztem kézmUvel&dési terlleten.
A szakmdban 1982 ota dolgozom, és ez idé alatt 13 évig vezettem kdzmivel&dési
infézményt (Jokai Mér MUvelédési Kézpont, Budadrs).
Budadrsi munkdm sordn a Pest Megyei NépmdvelSk Egyeslletének tagja és a
Budakdrnyéki Népmdvelék Szakmai Kollégiumdnak alapité tagja voltam. Ennek révén
sikerOlt betekintést nyernem a megyei intézmények kézmUvelSdési munkdjaba.
Vezetdi munkdmban folyamatosan nagy suly kellett fektethem az intézményi
kommunikdciéra és PR tevékenységre. Szdmomra nem gond csoportok irdnyitésa, és
Osszefogdsa az esefleges konfliktusok kezelése, természetesen szem eldtt tartva a

mindenkori feladatot.

Munkém sordn fontosnak tartom a civil szervezédések, csoportok életre hivasat és
munkdjuk segitését. Magam is részese voltam csoportos tevékenységnek, mint a
Budapesti Perem Szinpad egyik dlapitéja (1974). Ebbdl addéddan sokat foglalkoztam
gyerekekkel és nekik szdld mGsorokkoI.

B&r nem egri lakos vagyok, Ugy gondolom, kicsit |, kivUl&lidként” maés a ralatasom a helyi
k&zbsségekre és a kulturdlis életre, és helyi szakmai munkdmban mds szemiéletet tudnék

érvényesiteni,

Fentiek alapjan Ggy gondolom, hogy tapasztalataimmal, munkédmmal hozzdjarulhatok

az Egri kulturdlis és MUvészeti Kézpont tovdbbi sikeres mUkddéséhez.

Budapest, 2012. szeptember

Kov&é&s Ferenc



Bevezetd
A vdros térténetérdl’

Eger Magyarorszdg egyik legszebb &si, miemlékekben gazdag varosa a Mdatra és a
BUkk hegység kdzdtt folyd Eger patak volgyében, a BUkk nyugati ldbdndl hizédo
dombvidéken fekszik.

Az egri medence és az azt dvezd hegyes vidék emberi telepUlésre mindig nagyon
alkalmas volt. Erre mutatnak a felszinre kerUlt régészeti leletek, amelyek az &skortdl
kezdve a térténelem valamennyi korszakdt képviselik.

Régészeti leletek bizonyitjdk, hogy a honfoglaldé magyarsadg elsé nemzedéke a X.
szazad elejen megszdllta Eger terGletét. Erre utalnak az arab pénzekkel keltezett
fegyveres férfisirok a varos hatardban Almagyaron és Répdstetdn. Honfoglaldskori leletek
kerUltek felszinre a mult szdzad végén a Szépasszonyvolgy kdrnyékén is.

Eger lefrejotte egybeesik, Szt. Istvan kirdlyunk dllam- és egyhdzszervezd
tevékenységével. Még 1009 elétt, a szervezett tiz pUspdkség egyikét itt hozta Iétre. Ezt
régészeti leletek is bizonyitjdk. Ezek sordn felszinre kerUIt egy kér alakU templom, valamint
eqy kisebb palota maradvdanya is.

A telepUlés mint pUspoki székhely mdr a korai kdzépkorban jelentds helyet foglalt el a
magyar varosok sordban. A kdérnyék természeti adottsdgai, az alféld és a hegyvidék
taldlkozdsa kUlonbdzd orszdgrészek kdzott gazdasdgi és kulturdlis kapcsolat 1étesitését
tette lehetéve.

Ezt a fejlédést akasztotta meg dtmenetileg a tatdridrds 1241-ben, amikor is feldultdak és
felegették a varost.

A tatdrok elvonuldsa utdn azonban hamarosan megindult az élet. A csaknem teljesen
elpusztult varos feltdmadt és a XIV-XV. szdzadban elérte kdzépkori fejlédésének
csucspontjat. Ebben az iddszakban a vdros széléig terijeszkedd erddket nagyrészt
kirtottdk, s helyUkre sz&I6t telepitettek. A telepUlésen egyre tdébb polgdri hdz épdult.
Kialakultak a varba és az északi banyavdrosok felé vezetd Utvonalak, a régi vizfolydst
kévetd belvdrosi, ma is kanyargds mellékutcdk. A kUldnbdzd kodrnyékbeli telepUlések,
példdaul Alimagyar, Czigléd stb. dsszeépUltek Egerrel.

Mdatyds kirdly uralkoddsa (1458-1490) Ujabb fejlédést hozott a telepUlés életében. Ekkor
épllt a pUspdki palota, amely jelenleg is Iathatd. Matyds kirdly haldla utdn Hypolit

pUspdk idején épllt a kdzelmultban felljitott Ugynevezett Hypolit-kapu.

I hitp://www.agria.hu/eger/tortenet.html
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1552 6szén Dobd Istvan vdarkapitadnynak és maroknyi hadinépének sikerllt megvédeni
a varat, sét ezdltal Eszak-Magyarorszagot is a terjeszkedd térdk birodalomtdl. Az 1552-es
viadalnak dllitott 6rok emléket Gdardonyi Géza, az Egri csillagok cimU halhatatlan
regényében, melyet a vildg szdmos nyelvére leforditottak.

Az egri var torténetének érdekes epizddja, hogy 1578 dprilisatdl néhdny éven keresztUl itt
szolgdlt eurdpai hird kolténk, Balassi Balint.

Mig Dobdnak és katondinak 1552-ben sikerGlt a varat megvédeni, addig 1596-ban az
akkori kapitdny vezetése alatt Alld idegen zsoldosok azt feladtdk. A térok hddoltsag
idészakdban Eger egy tdbb szandzsdkot magdba foglald térdk tartomdany, vilojet
székhelye lett.

Eger 1687 decemberében szabadult fel a térdk uralom aldl. A falakkal kérGlvett
terlleten az egykori feljegyzések szerint minddssze 413 hdz volt lakhatd, s ezekben is
fékent visszamaradt térok csaladdok laktak.

l. Lipot 1688-ban Egert szabad kirdlyi varossa nyilvanitotta. Ez dllapot azonban csak 1695-
ig tartott, amikor Ujra visszaszerezte pUspdki varosi jogdlldsdat.

A Rdkoéczi-szabadsagharc iddszakaban 1703-tél 1711-ig a varos a felszabadult
orszagrész kdzpontja volt. . Rakdczi Ferenc fejedelem a tdébbszér tartdzkodott a
telepuUlés falai kozott, s itt volt a féhadiszdlldsa.

Eger életében a XVIII. sz&zad a virdgzds, a fellendUlés iddszaka. Eger pUspdkei, kUlGnds
tekintettel Barkdczy Ferencre és Esterndzy Kdarolyra, kialakitottdk Eger ma is Iathatd
barokk varosképet. A barokk épUletek kdzUl legldtvényosabb: a liceum (ma az Esterhdzy
Kdroly Tandrképzé Foéiskola kdzponti épllete), a minorita templom, a kispréposti palota, a
nagypréposti palota (ma megyei kényvtdr), a varmegyehdza, benne Fazola Henrik két
gyonyory kovdcsoltvas kapujaval, s a szerb (rdc) templom. Az épitkezések szdmos
iparost, kézmUvest, kereskeddt, mivészt vonzottak a varosba, kdztUk olyan nagysagokat,
mint Anton Maulbertsch, Fellner Jakab, Fazola Henrik. A lakossdg szdma ugrdsszerien
megndvekedett. Mig 1688-ban csak 1200 fé volt, addig 1787-ben mar tébb mint 17 000
f&. Ekkor Eger Iétszamdt tekintve az orszdg hatodik varosa volt. Ekkor érte el virdgkordat a
sz8l6kultura is. A széldterllet a telepUlésen tdbb mint tizenkétszeresére ndvekedett.

Eger életében a XVII. szdzad azért is fontos, mert Barkdczy, majd nyomdokain
Esterndzy pUspdk Egerben egyetemet akart kiépiteni. A felséfokl intézménynek mar
voltak elézményei, hisz 1700-ban Telekessy Istvdn pUspdk papneveld intézetet hozott
létre, 1740- jogi iskolat alapitottak, 1754-ben pedig bdlcseleti iskolat. 1769-ben Markot

Ferenc irAnyitasaval itt nyilt meg az orszag elsé orvosi iskoldja, amely 1775-ig mUkodott.


http://www.agria.hu/eger/ektf/index.html
http://www.agria.hu/eger/minorita/index.html
http://www.agria.hu/eger/megyehaz/fazola.html
http://www.agria.hu/eger/ractemp/index.html
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Az egyetemnek szdnt éplletben taldlhaté ma a Féegyhdzmegyei Konyvtdr,
Magyarorszdg legszebb barokk-kdnyvtdra, s Eurépa mdsodikként |étesitett csillagdszati
muzeuma eredeti berendezésekkel.

Az 1825-t61 1848-ig terjiedd magyar reformkor Eger életében is maradandd nyomokat
hagyott, kUIdnds tekintettel a kultdrdra. Pyrker Laszlé Janos akkori érsek képtdarat hozott
létre, melyet 1844-ben a Magyar Nemzeti MUzeumnak ajdndékozott, IEnyegében ez a
gyUjtemény képezte az alapjat az 1900-ban nyitott SzépmuUivészeti MUzeum anyagdnak.
Neki kdszdnhetd a vdrosban 1828-ban az elsé magyarnyelvy tanitdképzd létrehozdsa,
valamint a bazilika, Magyarorszag masodik legnagyobb tfemploma. St 1837-ben Jod
Janos rajztandr Héti Lapok cimen elinditotta Magyarorszag elsé muaszaki  célzatu
folydiratdt. A szdzadforduldt kdvetd évtizedekben Egerben az iskolavdros jelleg
domindlt. Iskoldi és mas kulturdlis intézményei miatt magyar Athénnek is nevezték.

A szazad elején 1904-ben megnyilt Egerben az 6ndllé kdszinhdz, megindul a telepulés
csatorndzdsa, kdzmuavesitése. Magyarorszagon 1933-ban Eger elsdk kdzott kapta meg a
gyogyfirdé engedélyt. Az 1945-6t kdvetd évtizedekben a rendszervdltdsbdl
kdvetkezben megindul a varos iparositdsa, amelynek kdvetkeztében kordbbi kulturdlis
kdzpont jellege kezd elhalvanyulni.

1968-ban a barokk belvdrost védetté nyilvanitottdk, s 1978-ban a telepllést a helyi
mUemlékek védelme terén kifejtett kivald munkdjcért Hild-éremmel tUntették ki. A
varosvédd tevékenység tovdbbi elismeréseként az ICOMOS (Torténelmi Vdarosok és
Falvak Nemzetkdzi BizottsGga) magyarorszagi székhelye is Egerbe kerUlt.

Eger kUldnlegességei kdzott szerepel a vilagszerte ismert Egri Bikavér, a XVII. szdzad
kdzepétdl gydrtott csekély alkoholtartalmui Ugynevezett Egri Viz, a XVII. szdzad mdsodik
felében és a XIX. szazad elején gyartott térék eredetd Ugynevezett bujavdszon. Emlitésre
méltéak Eger radioaktiv tartalmui hévizei is, amelyek mdr a kdzépkorban megteremtették

az egri firdékultira, e szdzadban pedig a nagyhird Uszdsport alapjait.

Eger kulturdlis életének jelene és j6vdje

A vdarosban a muavészeti és kulturdlis élet a mai napig is sokszinG és nagyon
valtozatos formdaban van jelen. Ebben a sokszindségben kell megtaldinia a helyét az Egri
Kulturdlis és MUvészeti Kdzpontnak.

Egernek tiz testvérvdrosa van, (Pori — Finnorszdg, Macon — Franciaorszdg, Sarzana —
Olaszorszag, Esslingen — Németorszdg, Gyergyodszentmiklés — Romdania, Kutna Hord —

Csehorszdg, Przemysl — Lengyelorszdg, Csebokszari — Oroszorszdg, Dolny Kubin -


http://www.agria.hu/eger/bazilika/index.html
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Szlovdkia, Gainesville — USA), melyekkel a tdvolsag fUggvényében tart fenn szorosabb
vagy lazabb kulturdlis kapcsolatokat.
A vdrosban cigdny, gordg ruszin, német, lengyel nemzetiségi dnkormdnyzatok is
muUkoddnek.

A kilonféle tdrsintézmények arculatdnak kialakitdsa dltal az intézmények
alkalmassé vdinak arra, hogy falaik k6zdtt a polgdrok kilonbdzd rétegei sajatos
igényeiknek megfeleld kdzdssegi és tarsasagi életet élienek (klubok, egyesUletek, civil

szervezetek, miUvészeti- amatdr kiscsoportok, alapitvanyok, stb.).

A meglévd formdk és az Ujabb folyamatok 0&sszevetésébdl kialakulva az
intézmények mUkddésének alapelvéll a nyitottsagot és egyittmikodeést kell tekinteni. A
befogaddson tUl a vdros életében mutatkozd igények kielégitésére az 6ndllé
kezdeményezések megvaldsitdsat tartom fontosnak. A MUvelédési Kdzpont a helyi
tarsadalom intézménye, amelynek szolgadld, szolgdltaté szerepe van, és mint ilyen,
autonémidja szUkségszerd.

Meg kell taldini a vdros &si multjdhoz igazodd fejlédési irdnyokat. Ezek pedig: az

idegenforgalom, a sz8l6- és borkultdra, valamint a kulturdlis élet tovdabbfejlesztése.
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1. HELYZETELEMIES

A muUvelbédési kdzpont tevékenységét Magyarorszag Alaptdrvénye (2011.4prilis
25.) lll.fejezete az alapvetd jogok és kdtelezettségek 28.§ .-ban a szabadsdg és feleldsség
cimU része Xl.cikk, (1), (2) bekezdése, A helyi dnkormdnyzatokrdl szold 1990. évi LXV. tv
8.8. (1) bekezdés, ,,A kulturdlis javak védelmérdl és a muzedilis intézményekrdl, nyilvanos
konyvtari ellatdsrdl és a kdzmUvelddeésrdl szold 1997. évi CXL. Térvény 76, valamint az
+Eger Megyei JogUu Vdros Onkormdnyzata 18/2008. (IV.25.) sz. rendelete Eger vdros

kotelezd kdzmUvelddési és kulturdlis feladatairdl” alapjan végzi.

1.1.  Azintézmény infrastruktdrdja

Az Intézmény fenntartéja és fellgyeleti szerve Eger megyei jogu varos Onkormdanyzata.

Székhelye: 3300 Eger, Bartdk Béla tér 6.

Intézményei:

Forrds Gyermek és Ifjusagi Kézpont, 3300 Eger, Bartdk Béla tér 6.

Hasznos alapterulete: 1818 m?2

Bartakovics Béla Kézdsségi HAz, Eger, Knézich K. u.8.

Hasznos alapterilete: 1400 m2

Templom Galéria, Eger, Trinitdrius u. 1.

Hasznos alapterllete: 657 m2

Ifjusagi Informdacids és Tandcsado Iroda, Eger, Dobo tér 7-9

Hasznos alaptertlet: Dobd tér. 7. 22m2
Dobd tér. 9. 32m2
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1.2. Az intézmény feladatai, gazddlkoddsi jogkdre

Az intézmény kiemelt szerepet t6lt be a vdrosi rendezvények szervezésében és
lebonyolitdsdban.  Alaptevékenysége kdzmUlvelddési tevékenység, ezen belll a
kdvetkezd szakfeladatokat Idtja el (2010. janudr 1-jétél hatdlyos szakfeladatrend

alapjan):

Alaptevékenységek

- KdzmUvelbdési tevékenységek és tamogatdsuk, kdzmuivelddési intézmények, kdzOsségi
szinterek mUkodtetése

- Folydirat, id&szaki kiadvdny kiaddasa, kdnyvkiadds, Egyéb kiaddi tevékenység

- Filmgydrtas, promécids, rekldmfilm, -video gydrtdsa, Film, vided és egyéb képfelvétel
vetitése mozikban, fiimklubokban, szabadtéren, nyilvdnos vetitési helyeken, egyéb
televiziomUsor-készités, radiomuisor-készités, utdmunkdlatok, terjesztés, nyilvdnos vetités,
flmhez kapcsolddd jogok és jovedelem engedélyezése, Hangfelvétel, élé hangfelvétel
keészitése

- Nemzeti Unnepek programijai, kiemelt dllami és dnkormdnyzati rendezvények, kulturdlis
muUsorok, rendezvények, kidllitasok szervezése

- MUzeumi gyUjteményi, tudomdnyos feldolgozd és publikacids, kidllitdsi, kdzmUvelddési,
kdzobnségkapcsolati tevékenység

- Mdshovd nem sorolhatd egyéb szérakoztatds, szabadidds tevékenység

- Hatranyos helyzetl gyermekek, fiatalok és csalddok életmindségét javitd programok,
specidlis tehetséggondozd programok, romdak tdrsadalmi integracidjat segité egyéb
tevékenységek, programok

- Fogyatékossdggal élék szabadiddsport-tevékenysége és tdmogatdsa

- A gyermekek és fiatalok kdrnyezet- és egészségtudatos gondolkoddsanak fejlesztését
segité programok, Gyermekek napkdzbeni elldtasa, Gyermekek napkdzbeni ellatdsahoz
kapcsolddd egyéb szolgdltatdsok, Gyermeki jogok érvényre juttatdsdval dsszefiggd
feladatok, A fiatalok tdrsadalmi részvételét segitd programok, tdmogatdsok

- Fiatalok tdarsadalmi  integraciéjat  segité  struktlra, szolgdltatdsok fejlesztése,
mUkodtetése, Ifjsagi szakmai fejlesztési feladatok

- Szabadidbdsport (rekredcids  sport)-tevékenység tdmogatdsa, Mdashovd nem sorolt

egyéb sporttdmogatds, Sport, szabadidds képzés
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programok, Idésigyi dnkormdnyzati kezdeményezések, programok és tdmogatdasuk

- Esélyegyenldség eldsegitését célzd dltaldnos, komplex tevékenységek és programok

- Civil szervezetek muUkddési, program- és egyéb tdmogatdsa, adomdanygyUjtés és —
kdzvetités, Civil szféra megerdsitését seqitd egyéb tevékenységek

- Készinhdzak, befogaddszinhdzak, m.n.s. szinhdzak  tevékenysége, egyéb
elbaddmuUvészeti vagy kiegészitd tevékenység

- AlkotdmUvészeti tevékenység

- Vdsari programok, mindenféle m.n.s. szabadidds szolgdltatds, m.n.s. egyéb
szorakoztatdsi tevékenység

- Szakképesités megszerzésére felkészité szakmai elméleti és gyakorlati feln&ttoktatds,
kulturdlis képzés, Iskolarendszeren kivUli szakmai és nem szakmai oktatds, szakmai
tovabbképzések, foglalkoztatdst eldsegitd képzések, munkaerdpiaci felndttképzéshez
kapcsolddd szakmai szolgdltatdsok, , m.n.s. egyéb felndttoktatds, Egyéb, oktatdst
kiegészité tevékenység,

- Mdshovd nem sorolhatd egyéb kdzdsségi, tarsadalmi tevékenység

- Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése

- Sz&dmitégép-Uzemeltetés

- Tdncterem mikddtetése

- Szabadidds sporteszk6zok kdlcsdonzése

- Uzletvitel és egyéb tandcsadds

- 0dUlgi, tabori étkeztetés, egyéb étkeztetés

- Utazdsszervezes

- Koényvtari dllomdany gyarapitdsa, nyilvantartdsa, feltdrdsa, megdrzése, védelme,
kényvtdari szolgditatdsok

Vdllalkozdsi tevékenység:

- Nyomdai és egyéb sokszorositdsi tevékenység

- 0duldi, tabori étkeztetés, egyéb étkeztetés

- Kényvkiadds

- Folydirat, id&szaki kiadvany kiaddsa

- Egyéb kiaddi tevékenység

- Nem lakéingatlan bérbeaddsa, Uzemeltetése

- Kélcsdnzées, operativ lizing

- Utazdskozvetités, utazdsszervezes €s egyéb foglalds
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- Adminisztrativ kiegészitd szolgditatdas

- Kulturdlis mUsorok, rendezvények, kidllitdsok szervezése

A vdllalkozdasi tevékenységek ardnydnak felsé hatdra a szerv kiaddsaiban: 5%

Az intézmény gazddlkoddsi jogkdre

Ondlld jogi személy, dndlldan mikdds kdltségvetési szerv. Gazddlkoddsat Eger
Megyei JogU Vdros Onkormdnyzata dltal kijeldlt Egri Kézszolgdltatdsok Varosi Intézménye

I&tja el.

1.3. Az intézményben megtaldlhatdé munkaterlletek

Az intézményhez tartozd hdrom kdzdsségi szintér a programkindlatat tekintve az
életkor alapjan nyujt szérakozdsi és mUvelddési lehetdséget a varos kdzdnségének.
A Forrds Gyermek és Ifjusagi Hazban, mdr nevébdl addddan is, féként a legifjabb
korosztdlynak szolé rendezvények és foglalkozdsok kapnak helyet.
A Bartakovics Béla Kozdsségi Hdz leginkdbb a felndtt korosztdlyt célozza meg
programkindlataval, de helyhidny esetén az ifjisadgi programok egy részének is helyet
biztosit.
A (tavasztdl 6szig) iddszaki jelleggel Uzemeld Templom Galéria sajdtos kdzdsségi szintér,

kidllitasi helyszinként vdllal szerepet Eger kulturdlis életében.

Az intézmények mUkddését, és a bennUk igénybe vehetd programkindlatot az aldbbi

munkaterUletek hatdrozzdk meg:

1. MUvészeti munkaterUlet (Szinhdz, irodalom, zene, tanc; Képzd-, ipar-, fotdmdvészet
multimédia-mozgoképkultira )

2. Kreativitds,  Onkifejezés, onmUvelés munkaterGlet (  hagyomdnydpolds,
népmuvészet, ismeretterjesztés, csalddi programok, aktiv idéskor )

3.  Gyermek és ifjusdgi munkaterUlet ( elkételezett szabadidd iskoldk, szocidlis
Intézmények non formdailis segitése, el nem kételezett szabadidd )

4, Egészséges életmdd munkaterllet ( k&rnyezettudatos életszemiélet, kbrnyezet és
természetvédelem, sport, turizmus )

5. MUvelddd kdzdsségek munkaterllet | gyermek és ifjusagi szakkorék, klubok,
tanfolyamok, éntevékeny felndtt mdvelddd k6zbsségek )



6.

7.

8.

Kulturdilis turizmus, idegenforgalmi nagyrendezvények munkatertlet
TerUleti-kistérségi feladatok

Feln&ttképzés munkaterilet
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1.4. Az Intézmény pozicidelemzése SWOT-analizis alkalmazdsdval

Egy mUvelbdési intézmény helyzetelemzésének hatékony dttekintéséhez nyujthat segitséget a marketing-terlleten haszndalt

SWOT-analizis, melyet a fentiekben értelmeztem az intézmény helyzetére, a legfontosabb tényezdk figyelembevételével.

V74

KULSO KORNYEZET

Lehetdségek (esélyek, remények)

Fenyegetések (kockdzat)

Orszagos érdeklédésre (is) szamot tartd rendezvények,
eldaddsok vendégul Iatasa

EgyUttmUk&dés a civil szervezetekkel

Egységes kommunikdcio a kulturdlis rendezvényekkel
kapcsolatosan

Az ifjsagi tandcsadd iroda és a  kerekasztal
megalakuldsaval és az intézményhez csatoldsaval
lehetévé valt a kézvetlenebb kapcsolat kialakitdsa a
fiatal korosztdllyal

MGas varosok elszivé hatdsa a jobb lehetéségek miatt
A koltségvetés korldtainak hatdsa az intézményre

A kb6zép- és hosszu tavu stratégiai tervek hidnya
Automatizmus megjelenése a tevékenység sordn

77

BELSO KORNYEZET

Erésségek (elényds tulajdonsdgok)

Gyengeségek (nehézségek)

Programpolitikdja

minden korosztdlyt megszolit programkindlatdval

pdrtfogolja a helyi mivészeti csoportokat, klubokat és
helyet ad rendezvényeiknek

rendezvényeinek tébbsége bevételi forrdst és rekldmot
jelent

rendszeres programjainak k&zbsségépitd funkcidja van

Kulturdlis élet sokszindsége

Nemzetiségek kulturdlis szerepe

Civil szervezetek aktiv részvétele a programokon

Helyi mdvésztarsadalom bekapcsoldoddsa a  kulturdlis
eletbe

Mas kulturdlis szereplék k&z6tti kommunikdacidhidny
(esetleges egymdsra szervezes)
A helyi lakossdg tdjékoztatdsdnak részlegessége




2. VEZETOI PROGRAM

A kultUra négy alapeleme - az oktatds, a kdézmilvelddés, a tudomdny és a
mUvészetek. A vdros életében mindig is kiemelkedd szerepe volt a kultira minden
terUletének.

Eurdépa szdmos orszdgdt beutazva, tapasztalatokat gydjtve, a kdzmUlvelddési
infézmények struktirdjat Idtva tudom azt, hogy a varosi-polgdri élet egyik alappillére a
kbdzdsségi-tarsadalmi 1ét.  Ezért elkerUlhetetlen a munkatdrsak folyamatos specidlis
tovabbképzése, szolgditatdsaink az igényeknek megfeleld folyamatos megujitdsa, és a
k6zOsségi szinterek igényes kialakitdsa, mert ez biztosithatia egy, a kdérnyezetére és
dnmagdra igényes, robbandsszerlen fejl6dd varosban a lokdlpatriéta gondolkoddsmod
kifejlddését, megerdsddését. Ezen célok megvaldsitdsdhoz a kdvetkezd roévidtavu
elméleti célrendszer fogalmazhatd meg: (Id. Melléklet).

Elképzeléseim szerint a mdar mikddd programokat, illetve az intézmény hagyomdnyos
rendezvényeit tovabb kell vinni. Nagy sulyt kell fektetni az intézmény mikddtetésében a
pdlydzatok minél szélesebb kdrU kinaszndaldsdra, mert manapsdg az intézmények e nélkdl
nem tudnak eredményesen mikddni.

Pdalydzatom megirdsdban tébb dolog motivdlt. Mivel pdlydm sordn 13 évig
vezettem egy hasonld kdz8s szerkezetben mikddd mivelddési kdzpontot, ahol szinhdz és
muUvelddési hdz mUkddésének napi szintd dsszehangoldsdra volt szUkség, rendelkezem
tapasztalattal egy ilyen komplex intézmény munkdjdval kapcsolatosan.

Emellett a '70-es években, mint amatdr szinjatszd (Budapesti Perem Szinpad) az Agria

Napok-on tébb izben is részt vettem, és a varosrdl nagyon kedves emlékeket &rzdk.

2.1 Elméleti célok, célrendszer

Az EKMK-ra vonatkozéan a stratégiai célok megfogalmazdasdban legfontosabb a
prioritdsok kijeldlése. Az intézmény mikddésének legalapvetédbb célja értékkdzponty, az
életminéséget pozitivan befolydsold kulturdlis élet kialakitdsa, a civil tarsadalom,
valamint a vdrosi tdérekvések pontos ismerete és figyelembe vétele tovdabbi
lehet&ségeket biztosit, melyek sikere a , testre szabottsdg” miatt hosszy tédvon segitheti az

infézmény népszerdségét. Az unids lehetdségek és operativ programok is kindlhatnak
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lehet&ségeket (elsésorban a TAMOP, TIOP és ROP akcidterveivel harmonizdld vdrosi
projektekkel 6sszefUggésben).

A térvényi vdaltozdsokbdl adddd majdani vdltoztatdsi feladatokhoz stratégiai
gondolkoddsra és stratégiai tervezésre van szUkség, ezért a varos kdvetkezd  kulturdlis
koncepcidjat az Onkormdnyzattal kdzdsen gondolkodva kellene meghatdrozni.

A mUlvelddési kdzpontnak, mint a vdros életében fontos szerepet betdltd
infézménynek a hatékony mikddés érdekében sziksége van jovéképre, melyet egy

stratégiai tervben képzelek el megjeleniteni.

A stratégiai tervezés segit, hogy
e a célok elérésehez szUkséges feltételeket megteremtsuk,
e aktiv szerepldi lehessink a piaci versenyeknek,
e nodveljlk tartds piaci sikereink esélyeit,
e a siker ko6zds nyelvét minden munkatdrs megértse, és hozzdjdrulion a célok
végrehajtdsdhoz
Az intézményi stratégiai gondolkodds sordn a hdarompadlusy (,,agressziv”) stratégiat
tudom elképzelni a mai piaci kérilmények kdzott (tehdt |, versenyhelyzetben™).
A hdrompdlusu stratégiai gondolkodds alappillérei:
e FErdeklik az intézmény eddig elért eredményei
e Asqjdt fogyasztoi igényeibdl merit
e Mds szervezetektdl probdl fogyasztokat elcsdbitani
A stratégiai tervezés elsé pilléreként egy kdzmUvelddési koncepcid kidolgozdsdra
gondolok. A koncepcid kidolgozdsat a kdvetkezd célok hatdrozzdk meg:
e esélyteremtés
e hagyomdadny és értékdrzés
e Uj értékek létrehozdsa
o kbzbsseg teremtése és erdsitése
A kdzmUvelddési koncepcid nem kezelhetd elszigetelten mds tervezési
dokumentumoktdl, épp ellenkezdleg, mds dokumentumok szerves részévé kell vdlnia,
mivel az dnkormdanyzati tevékenység sok terUletét érinti, mint pl.: fejlesztési beruhdzdasok,
rendezési tervek vagy a turisztikai koncepcid.
A stratégiai  célok megfogalmazdsa szUkségessé teheti az  intézmény
alapdokumentdacidjadnak atdolgozdasdat, aktualizalasat. Ennek érdekében a Szervezeti és

MUkodeési Szabdlyzatot Ujra kell fogalmazni, 6sszhangba kell hozni az Alapitd Okirattal.
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A koncepcid kialakitdsa sordn meg kell hatdrozni az intézmény céljait és ezen célok

mentén a feladatokat.

A célok a kovetkezdk lehetnek:

Az intézmény kulturdlis sokszinGségének megdrzése

A kOz8sségi mUvelddéshez ill. a vdros hagyomdnyainak dpoldsdhoz méltd, esztétikus

koérnyezet és infrastruktira

biztositdsa, ennek lehetdség szerinti folyamatos fejlesztése

A helyi tdrsadalmi kdzdsségek, kimagasld személyek szerepének ndvelése,
tevékenységUk elismerése (dijakkal), a lokdlpatriotizmus erdsitése

Az intézmény szakmai szolgdltatdsainak folyamatos fejlesztése

Az intézmények egymds kodzotti és az dnkormdnyzat felé irdnyuld kommunikdcidjdnak
hatékonyabbd tétele

A ko6zmUvelddési feladatok elldtdsa sordn folyamatos egyUttmikddés a  civil
szervezetekkel, az egyhdzakkal, a helyi médidval, az egyéni és helyi k6zOsséqi
kezdeményezésekkel

A kdzmUvelbdés képviseletének elbsegitése és erdsitése

Ahhoz, hogy ezeket a feladatokat el tudjuk érni, az intézménynek a kdvetkezd

feladatokat kell elvégeznie:

Az intézmény helyzetének feltérképezése (SWOT-analizis)

A lakossdg igényeinek felmérése

Az ifjusag bevondsa a helyi kulturdlis életbe

A k6zmUvelédési dolgozdk tovabbképzésének szervezése

Pdalyazatok folyamatos figyelemmel kisérése, pdlydzati lehetdségek kinaszndldsa

A lakossdg folyamatos tajékoztatdsa

EgyUttmUkddés a kdzoktatdsi intézményekkel, a civil szervezddésekkel, a kulturdlis
feladatokat elldtd egyéb szervezetekkel

Prioritdsok pontos meghatdrozdsa

Nyitottsdg és atlathatdsdg megteremtése

Koncepcid kidolgozdsa, stratégiai tervek

Marketingkoncepcio kialakitdsa

Az intézmény turisztikai jelentdségének ndvelése, idegenforgalmi kdzpont kialakitasa
révén

A kapcsolatrendszer bévitése
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2.2. Tartalmi és arculati elképzelések

2.2.1. Az Egri Kulturdlis és MUvészeti Kbzpont marketingszemilélete és arculata

Kulturdlis intézmény l1évén a mivelédési hdzban a termék maga a rendezvény, a
program, és minden olyan kiegészitd szolgdltatds, amelyet az intézmény nyujt a
kdzbnségnek (informdacidadds, hirdetési lehetdség, terembérleti lehetdségek, esetenkénti
fénymdsolds, telefondlds lehetdsége, stb.).

A kdzbnség oldaldrdl a fogyasztoi érték jelenik meg, vagyis annak felismerése,
hogy olyasmit nyUjtsunk, amivel a ,fogyaszté” valamely szUkségletét elégitjik ki, vagy
olyasmit, ami az érdekldédésével egybevdg. Az ar, a belépdjegyek, bérletiegyek és
szolgditatdsok dara, vagy az Utikdltség, amely az intézmény megkdzelitéséhez szUkséges.

Ehhez kapcsolddik a kommunikdcids csatorna kérdése, vagyis, hogy az informdcid

milyen moédon jut el a kdzdnséghez. Az intézménynek sziksége van egy szép, esztétikus
havi mUsorfUzetre, amely tartalmazza a Forrds Gyermek és Ifjusagi Kézponton kivil a
Galéria a Kodzdsségi HAz és az Ifjusagi Iroda havi és dllandd programijait is. Enhez
szUkség van a csoportokkal, kd6zdsségekkel vald dllandd egyeztetésre, ezzel megeldzve,
elkerUlve az azonos tipusu rendezvények esetleges egymdasra szervezését is. A kulturdlis
rendezvények ilyen 06sszefogdsa, egységes kdzreaddsa egységes kép kialakitdsahoz
jaruina hozzd&d a vdros kdzmUvelddésérdl, és az intézményen belUl kialakulna egy
adatbdzis, amely az érdekléddk szadmdra pontosabb tdjékoztatdst nyujtana.
Ezen belUl az intézmény sajdt rendezvényeit egyedi, egységes plakdatokkal, szérdlapokkal
kell meghirdetni. A kulturdlis élet tovdabbi fellenditése érdekében szikséges lenne a
vdrosban a frekventdlt csomopontokon és kdzdsségi terek kdzelében egységes, a
kulturdlis intézmények és csoportok rendezvényeit, hireit — és csak azt — tartalmazd
hirdetési felUletek létrenozdsdra, mellyel tovdbb fokozndnk azok hatékonysdgdt és a
kommunik&ciot.

Meglévé  és  tervezett  rekldmeszkdzeink  mellett  az  alkalmazottak
kommunikdcidkészségével tovdbb javithatd az intézmény ,kUlsé PR-ja”. Ugyintézés
esetében (nyomtatvanyok kitdltése, készitése, informdcidszerzés, belépdjegy vasarlds
stb.) a gérdUlékenység, az alkalmazottak kommunikdcidja is meghatdrozd lehet a
kdzbnseg szadmdra az intézmény megitéléseben.

A fizikai kérnyezet is meghatdrozd: annak dpoldsa alapkdvetelmény, fejlesztése,
szinvonaldnak folyamatos emelése pedig azt sugallja: ,,fontos nekink, hogy itt j6l érezd

magad!”. A folyamattal kapcsolatos tapasztalatok, vagyis hogy a rendezvény kellemes,
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szorakoztatd, mindségi élményt nyujtd, és a kérliményei (hdmérséklet, zaj, butorok,
tdmeg) a kdzdnségben pozitiv benyomdsokat keltenek,- legaldbb olyan meghatdrozo,
mint a rendezvény mindsége, legyen az szindarab, tadncproba, vagy klubdélutdan.

Az intézménynek szUksége lenne igényteremtd és igényformdald célzattal
létrehozott Uj rendezvényekre, profilbdvitésre, hogy az intézmény helyt tudjon dlini a

kulturdlis termékek piacdan egyre erésddod versenyben.

2.2.2. Az intézmények szerepe a varos életében

e Forras Gyermek és Ifjusagi Kézpont

MUvészeti és sportkluboknak, kdzdsségeknek, versenyeknek, fesztivaloknak ad otthont
az elsésorban a legifjabb korosztdlynak épult ifjusagi kdzpont.

Az épUletben két 6ndllé intézmény Uzemel, az idén szeptemberben 47 éves Harlekin
Bdbszinhdz és az Ifjusdgi Kézpont, valamint itt mUkdédik a Broédy Sandor Kényvtdr
Gyermekkonyvtdra is. A napi szintl egyeztetés alapfeltétele az 6sszes intézmeny sikeres
mUkoddésének, de egyuttal megteremti a szoros kapcsolattartds és jO viszony |égkdrét is.
Az épUlet felljitdsdnak tervezése sordn egy kdzds eldcsarnok jott Iétre, innen érhetbek el
felvonéval az emeleti terek mozgdskorldtozottak szdmdara is. Ezen a szinten taldlhaté egy
izgalmas datriumos tér, amely az Ifjusdgi Kdzponthoz tartozik (sajnos, csak nydron
haszndlhatd, mivel fitése nem oldhatd meg). Az épUletben nem megfeleld a raktdrozds
lehetbsége, ezért kénytelenek az intézmények kUldnbdzd nagyobb butoraikat,

diszleteiket, eszkdzeiket ideiglenesen az dtriumban elhelyezni.

Az intézmény 6 tevékenysége a gyermek korosztdlyra irdnyul (0-14 éves korig), ezt a
célcsoportot népszerG programjaival megfeleléen el is tudja érni. A kdvetkezd, ifjusagi
korosztdlyt azonban joval nehezebb megszdlitani, illetve az intézmény adottsdgaibdl
adéddan nehezebb a nekik szant programoknak helyet biztositani. A helyi

didkdnkormdnyzattal vald egyUttmUikddés hozhatna megolddst erre a problémdara.

e Bartakovics Béla K6zossegi Haz

A felndtt kdzbssegi mivelddés szintere. Otthont ad az eléado- és vizudlis mivészeti

dgakban mUkdéds, az ismeretterieszté és egyéb felndtt mivelddd kdzdsségeknek,
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egyesUleteknek, alapitvdnyoknak, és azok rendezvényeinek. Vdarosi, regiondlis és

orszagos kidllitdsok, fesztivalok, taldlkozdk, versenyek, képzések szintere.

e Templom Galéria
A kortars képzémUvészet legfrissebb alkotdsait mutatjia be. Vdarosi, orszdgos és
nemzetkdzi mUvészek kidllitdsainak, akcidinak helyszine. Sajnos, csak idényjelleggel

tarthat nyitva, nyari idészakban, a fités megoldatlansadga miatt.

e [fjusdgi Informdcids és Tandcsadd Iroda

Az dprilisban hatdlyba [épett ifjisagi koncepcid, majd cselekvési terv konkrét
formdba &ntése volt a janudr-februdri konzultdcidsorozaton 6sszegzett ifjusdgkutatdsi
eredményeknek. A vdros erbéforrdsként tekint a fiatalokra, és a kerekasztal révén
erdsdédhet a korosztdly telepUlési kdzigyekben vald képviselete,az dnkormdnyzat

ifjusagpolitikai déntési folyamataiban vald részvétele.

A Kerekasztal tevékenységének legjelentdsebb terlletei:

- kapcsolatfelvétel és kapcsolattartas civil szervezddési csoportokkal, klubokkal,
helyi  vdllalkozékkal, ifjusdgi  feladatokat  elldtd  (programszervezéssel,
ifjusadgvédelemmel foglalkozd) és oktatdsi intézményekkel, kollégiumokkal

- civil szervezetek munkdjadnak megismertetése

- a mdr meglévé programok dsszehangoldsa

- a Kézgydlés elé kerUld ifjusdggal kapcsolatos elbterjesztések véleményezése

- bekapcsolddds a varosi képzési programokba

- a kortdrssegitd haldzat figyelemmel kisérése

- varosi gyermek- és ifjusagi rendezvények szervezésében feladatvdillalds

- szakmai tandcskozdsokon vald részvétel, informdcidk tovdabbitdsa

Az  EKMK szempontjdbdl elényds az Ifjusdgi Informdcids iroda csatlakozdsa az
intézményhez, tekintettel arra, hogy annak iroddja a vdros legfrekventdltabb helyén, a
Dobd téren muUkddik. Ezdltal az intézmény PR-tevékenységére j6 hatdssal tud lenni, és
turisztikai szempontbdl is elényods.

A késébbiek folyamdn szerencsés lenne itt egy olyan informdcids bdzis kialakitdsa, amely

turisztikai és kdzmuUivelddési feladatokat is elldthatna.
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2.2.3. Kapcsolattartds

Az intfézmény mUkddésének alapelve a nyitottsdg és egyuttmikddés. A

befogaddson tul a vdros életében jelentkezd igények kielégitését, az ondlld
kezdeményezések megvaldsitdsdt tartom fontosnak. A mdivelédési hdz a helyi
tarsadalom intézménye, s mint ilyennek, szolgdld és szolgdltatd szerepe van, és autondm
infézmény. Ennek érdekében szorosan egyUttmuikoddik a nemzetiségi dnkormdanyzatokkal
és a mUvészeti csoportokkal.
A kapcsolattartds egy fontos aspektusa a fentebb mdar emlitett egységes kulturdlis
kommunikacidhoz kapcsoldddan az iskoldkkal vald egyUttmUkddés, valamint a helyi
»szellemi t6ke" hatékonyabb kihaszndldsa a feladatok ellatasdhoz (szakmai férumok,
megbeszélések befogaddsa).

A lehetd leghatékonyablb mUkddés érdekében mind az intézményen belll, mind
az intézményen kivUl fokozott hangsulyt kell fektetni a kommunikdciora.

A munkatdrsaknak folyamatosan rendelkezni kell az intézményt érintd Osszes
informdcidéval, hogy minden érdekléddt széleskdrien tudjanak tdjékoztatni. Ezért nagyon
fontosnak tartom a heti munkatdrsi értekezleteket (minden hétfén), ahol a kollégdk be
tudnak szadmolni a hétvégén térténtekrdl, illetve a kdvetkezd hetet meg tudjuk beszélni.

Az intézmény latogatdinak megfeleld tdjékoztatdsa feltételezi szakmai alkalmazott
folyamatos jelenlétét és rendelkezésre dlldsat az intézmény fogaddterében. A naprakész
tdjékoztatdssal az intézmény ember- és Ugyfélkdzpontisdgdt vagyunk hivatottak

demonstrdini.

Nemzetiségekkel vald kapcsolattartds

A nemzetiségi dnkormdnyzatok (cigdny, goérdg, lengyel, ruszin, német) sz&mdra
kulturdlis bemutatkozdsi  lehetdség  biztositdsat is fontosnak tarfom. Nemzetisegi
identitdsuk erdsitésére tovdbbi lehetdséget jelentene a Magyarorszdgi Nemzetiségi
Szinhdzi Szbvetségen keresztUl nemzetiségi szinhdzi eléaddsok szervezése anyanyelven. Ez
a rendezvény egyben az Intézmény egy Uj programja is lenne. Amennyiben a vdros
nemzetiseégi O6nkormdnyzatai élnének a lehetdséggel, a Szdvetség révén tudndm

biztositani.
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2.3. Rendezvényekkel kapcsolatos elképzelések

Az intézményben a mdar megszokott, sikeres rendezvények tovdbbyvitele ajanlott,
dm emellett néhdny Ujabb bevezetését is fontoléra lehet venni. Nagyon fontos, hogy a
rendszeres rendezvények is képesek legyenek idérdl idére megujulni, valtozatossd vaini.

A kultdrak kozeledésének jegyében bemutatkozdsi lehetdségeket kell teremteni a
varosban muUkédd nemzetiseégi dnkormdnyzatoknak, (egy-egy 6ndlldé nemzetiségi nap
keretein belUl, ahol bemutathatjdk kultUrgjukat, mdvészetUket, gasztrondmidjukat). A
rendezvénysorozat zdrdsaként gdlamuUsor szervezésével lehet kbzelebb hozni a
nemzetiség kulturgjat a helyi kbzoénséghez.

Az év folyamdn eléforduld helyi, orszdgos és nemzetkdzi vonatkozdsu
wvildgnapok”-at (Magyar Kultra Napja, Idések Vildgnapja, Koéltészet Napja, Zene
Vildgnapja, Empdtia Nap, Szinhdzi Vildgnap) méltdn meg kell UGnnepelni helyi és
intfézményi szinten egyardnt.

A 2012-es év Michelangelo Antonioni olasz filmrendezd szUletésének 100.
évforduldja. Ennek kapcsdn egy fimklubot szeretnék elinditani, és elséként az olasz

kortdrs filmhét megrendezését képzeltem el.

Gyermek korosztaly

A gyermekek szocidlis fejlédésének egyik legfontosabb idészaka az dvodai
nagycsoporttdél az dltaldnos iskola alsé tagozatdig tartd néhdny év, Ebben az életkorban
alapozddik meg a gyermeknek a csalddon kivUli tarsadalmi kdrnyezetéhez vald viszonya.
Egert didkvdarosnak tekinthetjik, és a fiatal csalddok szdma is viszonylag magas a
varosban, ezért az intézményen belll kiemelt tevékenységként kezelném a
gyermekeknek sz6ld programokat.

A vdrosban nagy hagyomdnyokkal mikéddé gyermekrendezvények, fesztivdlok,
osszmUvészeti taldlkozok mellé egy kifejezetten kisgyermekek szdmdara rendezendd, az

egész varost behdldzd gyermekfesztivalt terveztem.

Prics6k Gyermekfesztival

A gyermek korosztdly szdmdara tervezett egyik nagyrendezvény a Pricsék

Gyermekfesztivdl lenne. Terveim szerint ez a hagyomdnyteremté Uj program, péntek
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délutantdl vasdrnapig tartd, jatékos csalddi és gyermekgaszirondmiai élményfesztival
lenne, amely akdr hdrom napig is lekdtné a gyerekek figyelmét.
A rendezvény kezdetekor a polgdrmester Ur jelképesen atadnd a gyerekeknek a varos

kulcsat, és ezzel elkezdddne a hdromnapos mulatsag.

Havi rendszerességgel ovoddsok és kisiskoldsok szdmdra nyuUjthat izgalmas,

onfeledt kikapcsoldddst a Kakadbar cimU rendezvény.

A mai tarsadalmi élet egyik alapvetd problémdja varosi szinten a nemzetiségekkel
vald egyUttélés. Ahogy pdlydzatomban kordbban emlitettem, nagy hangsulyt fektetnék
a hagyomdnydrzé és kulturdlis ismeretterjesztd rendezvényekre, és ugyanezzel a célzattal
szeretnék a gyermek korosztdalyhoz is szolni egy mdsik rendezvény otletével.

Jatékos maodon, zenés-tdncos, kézmulves foglalkozdsok UtjGn hozndm kdzelebb a
gyermekekhez a helyi nemzetiségi kulturdk népszokdsainak, meséinek viladgat, az adoftt
nemzetiség anyanyelvén.

Az iskoldk munkdjdhoz kapcsolddva, eldézetes egyeztetések utdn elképzelhetének
tartom, hogy a tantervben szerepld kodtelezd és ajdnlott olvasmdanyok fiimadaptdcioit
szervezett formdban levetitsUk az iskoldsoknak.

A bdbszinhdz nagytermében - a két intézmény szoros egyeztetése mellett - ki
lehetne alakitani egy intim kdvéhdzi miliét, amely rendszeres irodalmi estek és ird-olvaso-
taldlkozok méltd helyszine lehet.
2012-ben irodalmunk két emblematikus figurdjat is Unnepelhettik, szUOletésUk 100.
évforduldja alkalmdabdl. Orkény Istvan és Karinthy Ferenc életmive kapcsdn mai magyar

drdmapoddium elinditdsa is lehetséges, a Gardonyi Géza Szinhdzzal kbzds szervezésben.

Gardonyi Napok néven rendezvénysorozatot
szeretnék elinditani a 2013-es évben, amelyen a
varos hires iréjat szeretném kozelebb vinni Eger
kdzdnségéhez, elsd alkalommal szUletésének 250.
évforduldjgn. A rendezvényt egy hetes
idétartamra tervezem, &szi idépontban.

A hagyomdnyteremtd |. Gdardonyi Napokat egy

kidllitdssal nyitndnk meg, része lenne egy varosi

séta a mUemilékek érintésével, kirdndulds Gardony-Agdardpusztdra az ird Emlékhdzdhoz,
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valamint iskoldsoknak alkotdi pdlydzat kiirdsa (illusztracids é€s rajzverseny Gdardonyi
mUveihez, Ujsagiropdlydzat).

A késbbbiekben internetes helytorténeti vetélkedd Gdardonyi Géza muUveirdl és korardl,
tovdbbi  helytorténeti  jelentéségl  személyek  munkdssdgdnak  részletesebb
ismertetésével. Esetlegesen Gdardonyi egy-egy drdmdjanak bemutatdsa (pl. A bor c.

népszinmu amatdr, vagy szinhdzzal vald kdzos feldolgozdsa.
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2. 4. Gazdasdagi feltételek, az intézmény pénzigyi forrdsai

Az intézmény fenntartdsanak és mikddésének feltételeit harom forrdsbdl 1Gtom
biztositottnak:
1. &nkormdnyzati tdmogatds
2. alapitvdanyi tdmogatdasok, pdlydzatok
3. sajat szakmai mUkddeési bevétel.
A hdrom forrdsbdl szarmazd &sszegek ardnya fokozatosan vdltozhat, majd egyre
nagyobb szerepet kapnak az alapitvanyoktdl, pdlydzatokkal és mds szponzoroktdl

kdzvetlen hirdetési, vagy kdézhasznu felajanldasként nyernetd bevételek.

1. Onkormdnyzati tdmogatds

A helyi dnkormdanyzatokrdl szolo 1990. évi LXV. tdérvény 8. §-a értelmében a
telepUlési dnkormdnyzat feladata a kdzdsségi szinterek biztositdsa és a kdzmulvelddési
tevékenység tdmogatdsa. Ennek mértékérdl az Onkormdnyzat az éves kdltségvetésének

megalkotdsakor doént.

2. Alapitvanyi tdmogatdsok, pdlydzatok

A rendszervdltds 6ta finanszirozdsi szempontbdl egyre inkdbb elbtérbe kerll az
orszdgos, regiondlis és helyi alapitvanyok tevékenysége. A mulvelédés terlletének
tdmogatdsdra a legjelentésebb alaptékéjl alapitvdnyt a szakminisztérium hozta Iétre.
Nagy elénye ennek a kdzponti alapitvanyl tdmogatdsi formdnak, hogy dltaldban csak

valéban mikdds, konkrét tevékenységet tdmogat.

3. Sajdt szakmai mUkddési bevételek

A szakmai bevételek jelentds részét a termek és szolgdltatdsok bérbeaddsa,
valamint népszerl rendezvénysorozatok és programok bevételei adjdk.

Az intézmény gazddlkoddasat a keésdbbiek folyamdan tovdbbra is a fent részletezett
bevételi forrdsok fogjdk meghatdrozni, azzal a kilénbséggel, hogy térekedni kell a sajét
bevételek és a pdlydzati tdmogatds ardnydnak ndvelésére. Ezt oly mddon érhetjlk el,

hogy a gazdasagi szféra szerepldit eérdekeltte kell tenni a kulturdlis befektetéseit nagyobb
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meértéky Osszpontositdsdlboan az intézmény felé. Ezeket az egyUttmUkddési lehetdségek
felkutatasaban, illetve az ezt kdvetd szerz6déskdtesekben IGtom.

Az intézményen belll ki kell alakitani egy pdalydazatfigyelési rendszert, ami lehetévé teszi
az orszagos, regiondlis illetve helyi pdlydzatokon vald eredményes részvételt. Nem
hagyhatjuk figyelmen kivUl az unids pdlydzati lehetéseégeket sem. Meg kell fontolni egy
egyesUlet |étrenozdsdat is, amelynek kdzbeiktatdsdval novelhetd az intézmény
pdlydzatokon elért hatékonysaga és sikere.

Az intézmény bevételeit a kdvetkezdkben nagymértékben befolydsolni fogja az Uj

onkormdnyzati térvény, amelynek hatdsdt és kdvetkezményeit nem lathatjuk elére.
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Osszegzés

Az intézmény muOkddésének oalapelve a nyitottsdg és egyUttmOkddés. A
befogaddson tul a vc:Jros életében mutatkozd igények kielégitését, az ondlld
kezdeményezések megvaldsitdsat tartom fontosnak. A mUvel&dési hdz a helyi
tarsadalom intézménye, s mint ilyennek, szolgdld és szolgdltatd szerepe van, és autondm
intézmény. Ennek érdekében szorosan egyUttmUkédik a nemzetiségi dnkormdanyzatokkal

és a mUvészeti csoportokkal, egyesUletekkel.

A Mdvelbédési Kdzpont tehdt a lakossdg dltal igényelt cselekvések szintere. Tdbb
évtizedes szakmai munkdm sordn hatdrozott értékrend és koncepciéd kdrvonalazdédott
bennem a vezetési elvekkel kapcsolatban. Négy nagyon fontos fogalmat szeretnék
kiemelni, amelyek mentén kézmuivelédési tevékenységemet folytatni kivdnom.

Az elsé és igen meghatdarozé fogalom:

AZ ERTEK. Ami, mint tudjuk, igen relativ, de ezen beltl arra kell térekedni, hogy az dltalunk
Iétrehozott értéket masok is értékként tudjdk elfogadni.

A TRADICIO. Az intézmény életében olyan tradiciondlis események tovdbbfejlesztése,
amelyek esetleg orszagos hirnévre is szert tehetnek

A FOLYAMATOSSAG. A kézmUvel&dési értékek folyamatos kindlata.

A SIOLGALAT. A kdzsségben rejlé energidtlegyen az szellemi vagy fizikai, korosztdlytdl
fOggetlendl fokozni kell. Tehdat a hdzban Iévé munkatdrsak beosztéstdl fuggetlenti
folyamatos ,kontaktusban” dlinak az intézménybe bejévé vendégekkel, és mindenben
segitségUkre vannak. A feladat Iényege egyértelmien a szolgdlat, mely a kézel 300 éves,
porzitiv értelemben vett ,népmivelés” legfontosabb értékeit értékrendként elfogadja.

Az Egri Kulturdlis és MUOvészeti Kézpont a kulturdlis intézmények, muUvel&dési
szinterek kindlatat szeretné kiegésziteni, a muivel6dést az emberi értékek és
tevékenységek hétkdznapi Unnepévé tenni, Ugy, ahogy ezt Klebelsberg Kund is
megdimodta. Lépést tartani a korral és helyet foglalni a fejlett Eurépdban.

A leirtak alapjan kivdnom megpdlydzni az Egri Kulturdlis és MUvészeti Kézpont vezetdi

allasat,

Budapest, 2012. szeptember

Koyécss Ferenc
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Mellékletek

ELMELETI CELRENDSZER
A
Célok, funkcidk
A TERSEG kulturdlis értékei (mult, jelen) kdzismertté, kdztuddssa tétele, helyi tudds, helyi

erzelem, helyi informacid, helyi kultUra gondozdsa.

Feladatok
A TERSEG

> Hagyomdnyainak,

> Természeti,

> MUvészeti értékeinek,

> Jeles személyiségeinek

> Specidlis kbzdsségeinek

> Uj kezdeményezéseinek bemutatdsa, értékelése, kdzbecsilésik ndvelése,

> A lokdlpatriotizmus, ,gazdatudat” ersitése.

Tevékenységek

> Kidllitasok, helyi Unnepek,
> MUsorok,

> Bemutatok (film, video)

> Taldlkozok,

> Forumok,

> Otletbdrzék,

> Kulturdlis térkép készitése,

> Varosismereti vetélkeddk szervezése,
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Célok, funkcidk
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A TERSEG lakossaga élet- és teljesitéképességének ndvelése, a ,létkultira” fejlesztése.

Feladatok

> Mentdlis épség kondiciondldsa

> Eletméd, értékrendek mozditdsa

> Az Onismeretndvelés seqitése

> Az dnkéntes dsszefogdsok technikdjanak tanitdsa-gyakorldsa

> A sport és kultura kapcsolatdnak gondozdsa

Tevékenységek

> Onismereti, dnkontroll fejleszté tanfolyamok

>Nyelvi, kommunik&cids, informatikai, szamitdstechnikai csoportok, tdborok mikddtetése

> |skolai tuddst kiegészitd, dusitd képzési folyamatok biztositdsa
> SzUI6k, nevelbk pedagdgiai tudatossagdt ndveld alkalmak kindlata
> Természetgyodgydsz kurzusok, tanfolyamok, akcidk, bemutatdk szervezése

> Kbzhasznu, praktikus, a mindennapi életet segité tanfolyamok kindlata

C
Célok, funkcidk
A TERSEG lakossaga életmindsége ndvelésére alkalmak biztositdsa, az tnnepi lét

kultdrdjanak kindlata

Feladatok

> Az egyetemes és magyar kultUra értékeinek kdzvetitése
> A mUvészetek befogaddsanak segitése

> A szabadidds szokdsok formdldsa

> A mindennapi lét értékeinek, normdinak fejlesztése

Tevékenységek
> Hangversenyek, irodalmi estek szervezese

> Filmvetitések
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> Népmuvészeti, hagyomdanydrzé alkalmak biztositdsa

> Fesztivdlok szervezése

> Tudomanyos konferencidk, szemindriumok szervezése

> Unnepek, évforduldk, megemlékezések rendszerének biztositdsa

> Kulturdlis célu turizmus intézményi segitése, dsztdnzése, bemutatdsa

> OrszAgos és megyei nagyrendezvények szervezése, fogaddsa

D
Célok, funkciok
A TERSEG lakossaga kreativitdsdnak, amatér mivészeti alkotdkedvének, tehetségének

gondozdsa

Feladatok

> KUl6nb6z6 mUvészeti terlletek kifejezési normdinak tanitésa

> Az esztétikai tudatossag-igény fejlesztése

> Kiemelkedd tehetségek bemutatdsa

> Az alkotokedyv, az alkotdkdzdsségek kdzismertté tétele, tekintélyének gondozdsa

> Amatdér mUvészeteket tdmogatd alapitvanyokrdl informdacidk kindlata

Tevékenységek
> Amatdér mUvészeti csoportok, kordk, tanfolyamok kindlata
> AlkotdmUhelyek szervezése
> KézmuUves, tanc- és szinhdzmulvészeti, képz&mUvészeti, zenei, irodalmi és filimkorok,
tdborok szervezése, gondozdsa
> Ontevékeny csoportokrdl rendszeresen informdaciok kdzlése
> Versenyeken, vetélkeddkdn a tehetségek kiemelése, kdzismertté tétele
(tehetséggondozds)
> A kiemelkedd csoportok orsz&gos vetélkeddkre, versenyekre vald kildése
E
Célok, funkciok
A TERSEG, vdros polgdrai szabadsdg- és felelsségérzete ndvekedésének, civil, specidlis
céll kdzosségeinek segitése, szakmai tdmogatdsa igényeik szerint.
Feladatok

> A kooperdcios, tarsuldsi szandékok 6sztdnzése
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> KUIbnb6z6 értékek, érdekek egyenrangusdgdnak biztositdsa
> Tarsas kapcsolatok kulturdjanak, teljesitéképességének fejlesztése
> Az érdekek és értékek kifejezésének, Utkdztetésének segitése

> Spontdn taldlkozdsokhoz téri-targyi feltételek biztositasa

Tevékenységek
> Vitaestek, forumok, taldlkozdk szervezése

> Kbz6s, varosi célok érdekében kildnbdzd kdzdsségek dsszefogdsainak tdmogatdsa

F
Célok, funkcidk

AZ INFORMACIOS KOZMU, a mivelddési kézpont targyi és szellemi infrastruktirdjanak

kommunikacids — rekldm - kindlatanak, adottsdgainak biztositasa, kdzhasznu

szolgdltatdsok rendszerének kiépitése, folyamatos mikddtetése, a kulturdlis szolgdltatdas

szinvonaldnak, lehetdségeinek biztositdsa.

Feladatok

> Differencidilt kulturdlis szolgdltatds-kindlat

> Az alapfeladatok hatékonyabb teljesitésének segitése
> | Kulturdlis piac™ mUkddtetése,

> Terek bérbeaddsa

Tevékenységek

> Internet-labor szolgdltatdsa

> Fénymadsolds

> Rekldm- és propagandaanyag-készités, Hirdetés- és rekldmkindlat
> Kidllitasok vandoroltatdsa

> Intézményi csoportok produkcidinak menedzselése
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