SZAKERTOI VELEMENY

az Egri Kulturilis és Miivészeti Kézpont magasabb vezetdi meghizdsdra benyujtott
palyazatokrél

Eger Megyei Jogt Viros Onkormanyzata pilydzatot hirdetett az Egri Kulturdlis és Miivészeti
Kozpont magasabb vezetdi megbizdsanak betoltésére. A pilyazati felhivis a jogszabdlyoknak
megfelelden megjelent a kozigallas.gov.hu weboldalon.

A pilyizat benyGjtdsdnak feltételeit részletesen rigziti a 150/1992. (X1.20.) sz. Korminy-
rendelet, mely szerint:

 Kozmitvel6desi intézményben az intézmény vezetésére irdnyulé magasabb vezeld beosztds
elldtdsdaval csak olyan kizalkalmuzolt bizhaté meg, aki

al rendelkezik

aq) felsGfoki kozmivelddési végzetiséggel és szakképzetiséggel vagy

ab) nem szakirdnyii egyeiemi végzettséggel és  felsGfokit  szakirdnyn munkakori
szakvizsgaval,

b} a kuliurdlis szakemberek szervezett képzési rendszerérdd, kovetelményeirdl és a képzés
finanszirozdsdrol szole 172000, (1 14} NKOM rendelet szerivt akireditalt vezetési-
szervezési, pénziigyi-gazdasagi, dllamhdziaridsi ismereteket is  myijio kizmiivelddési
intézmény-vezeld tanfolvam eredményes elvégzését okirattal igazolja,

c) a felsifoki kozmiivelGdési végzetiségének és szakképzetiségének vagy az ab) alponiban
megnevezell szakvizsgdjdnak megfeleld feladatkdrben legaldbb 6t éves szakmal gyakorlatot
szerzett, es

d) kiemelkedd kizmiivelGdési tevékenységel végez.

A pilyizatok ttekintése utdn megéliapithato, hogy a 6 benyijtott palyazatbdl a kotelezd
formai szempontok figyelembevételével 2 felel meg a pdlydzau kifrasban illetve a 150/1992.
(X1.20.) sz. Kormany-rendeletben meghatdrozottaknak.

Formailag érvényes a pilydzata Kovics Katalin és Kovics Ferenc palydzonak.

Formailag érvénytelen a palydzata Asztalos Dezsdnének, Gulyds Laszionak, Somodyné
Jambor Idikénak és Tordesik Gabornak. A formai megfelelést illetve hidnyossigot a
pélyazatok személyenkénti véleményezésénél fejtem ki.

A benydijtott palyazatok értékelése sordn figyelembe kellett venni azt, hogy az Egri Kuituralis
&¢ Mivészeti Kozpont a kultirakdzvetités és teremtés sajatos intézménye, mely szervezeti
egysdgeit tekintve is kiterjedt, hisz tobb ingatlannal, telephellyel is rendelkezik. A széles
szakmai skala és az intézmény mitkSdtetésében 1évd sok kulturdlis célti ingatlan nagy vezetdl
kihivist jelent mind szakmai és mind vagyongazddlkoddsi szempontbél.

Eger véros torténelmi maltja, a magyar miivel6déstirténctben €s kozmiiveltdésben betdho
szerepe meghatdrozo kitelezettséget &s feleldsséget 6 a viros kulturalis életét befolydsolokra,
a dontéshozdkra, iranyitkra, valamint a kullira teriilettn dolgozdkra. I feleldsség- €s
kitelességtudatnak kell tikrbzédnie a kulttra teriletén folyé hétkoznapi munkdban, az
elhivatotisignak és elkdtelezetiségnek pedig az it dolgozékban, killonds tekintetiel a vezetdk
személyére.

A pilyazatokat ezen szempontok szerint (ckintettem dt €s véleményeziem.



ERVENYES PALYAZATOK
1. Kovies Katalin

A pilydzat formailag és tartalmilag megfelel palydzati kiirasban illetve a 150/199Z.
(X1.20.) sz. Kormény-rendeletben meghatirozotiaknak. Megjelenésében, szerkeszlésében €s
stilisztikailag is szinvonalas. Részletesen kidolgozott, dttekinthetd, tartalmilag és esztétikai

megjelenését illetden is igényes munka.

A pélyazat személyes motivacidjanak bemutatdsdval indul, melyet dontéen befolyasol, hogy
majd 30 éve dolgozik az intézményben és annak jogelddeinél. Jelenleg megbizott
igazpatoként irdnyifja a szervezetet. Ezt kovetden alapos helyzetelemzés kovetkezik. Ez
fontos, hiszen erre alapozva lehet konkrét, megvalésithatd célokat kitlizni. A
rendszerszemléletii gondolkodast timasztja ald az, hogy az orszégos helyzetb6l kiindulva, a
Kiilonbézé terlileti szinteken keresztiil jut el a helyi szintre, egy nagy, egymassal Osszefliggd
rendszerbe elhelyezve azt. A stratégiaktdl kezdve jut el a napi gyakorlathoz. Az
asszefiiggéseket bemulatd okfejiése logikus, attekinthetd. A helyzetelemzésben szamba veszi
a humdn eréforrist, a targyi, infrastrukturalis lehetfiségeket és a gazdilkoddst is. Az
intézményt, mint szervezetet is bemutatja, tdmaszkodva sajat, belsd szervezeti attckintést
segitd elemzésitkre. Ebben a megkozelitésben is érezhetd a minbségfejlesziés melletti

elkitelezettsége.

A vezeldi program - mely a palydzat legierjedelmesebb része — minden részletre kiterjedben
mutatja be elképzeléseit. Tavlatokban gondolkeds, konkrét, a célokat és az azokhoz elvezetd
konkrét elképzeléseket is felvdzolja. Helyesen ltja sziikségességét annak, hogy az inlézményi
siratégiat az orszdgos €s helyi stratégidkhoz igazitsa, biztositva a nélkildzhetetlen szinergiat.
Kildetésnyilatkozatnkban a szakma irdnti elkdtelezetiség nyilvinul meg. Részletesen mutatja
be a szervezet fejlesztésével kapcsolatos clképzelésél mind a human- €s targyl eréiorras,
valamint a tartalmi tevékenység terifletein is. A gazdasdgi stabilitds érdekében tovabbra is
aktiv kivan maradni a palydzatok terén. A mindségfejlesziéssel, a partnerség Epitésével €5 az
infrasiruktiira tovdbbi fejlesztésével kivdnja az intézményl, mint komplex szervezetet
erdsiteni. Flképzelései konkrétak, a cél és a beavatkozds meghatérozasival jeloli ki a
szervezet fejlesztésének irdnyait (infokommunikdci6, technikai-, gazdasdgi és szakmai
teriilet). Gondol az intézményre, mint munkahelyre is a munkatirsak motivilasa illetve
juttatdsainak béovitése révén. Ugyanakkor hianyzik a szervezet irdnyitisdra, felépitendd
struktirdjara vonatkozé konkrétabb elképzeléscinek felvazoldsa.

A palydzé részletesen fejti ki a kozmiivelddés kalonbozo szakteritletein beliili elképzeléseit. A
szakmai lefedettség teljes korli, mely tartalmazza a kozmiivelodés hagyomanyos ¢és Gjszerl
munkaforméit (kozosségi milvelodés ¢s felnbttképzes; hagvomany6rzés; gvermek ¢s ifjisdgi
kézmivel6dés; mindségi szérakozds, rendezvényszervezes; forrasteremtés; modszertani
munka; marketing; kapcsolatok; dnkéntesség). A nagyrendezvényektd]l kezdve a kizdsségl
mivelédésen és  ontevékeny mivészeti csoportokon at a felnottképzésig  minden
kozmilvelddssi szakteriilettel foglalkozik, Konkrétan rogzii a megpdlyézott ciklusra
évenkénti lebontdsban is céljait és feladatait, mely szintén a ferv- €s rendszerszerlt
gondolkodist timaszlja ald.

Osszességében  megdtlapithatd, hogy a  palydzé eiképzelései  konkrétak, alapos
helyzetelemzésre épiilnek. A pilydzatbol egy taviatokban gondolkodd, a napi munkét
részletesen ismerd szakember képe rajzolodik ki, aki tud és mer célokat kitlizni. Szakértdkent
a pélvazatot szakmailag megalapozotinak, részietesen kidolgozotinak és a céljait illetben
megvaldsithaténak tartom, ezért a palyizé magasabb vezetdi megbizdsit javaslom.



2. Koviacs Ferenc

A palyazat formailag megfelel a palydzati kiirdsban illetve a 150/1992. (X1.20.) sz.
Kormany-rendeletben meghatarozottaknak. Megjelenésében, szerkesztésében és stilisztikailag
is szinvonalas. Kidolgazott, dttekinthet, és esztétikai megjelenését illetden is 1gényes munka.
Tarlalmi hidnyossdga a til dltaldnos, kevésbé konkrét megfogalmazas, mely valdszintleg
abbsl adédik, hogy a pélyazé nem helyi lakos, igy konkrét ismeretei €s élményei a helyi
kozmiivelbdéssel kapesolatosan nincsenek.

A pilydzé személyes motivacioja a beadott dokumentumek alapjan els6sorban az, hogy majd
26 évet dolgozott a kdzmiivelddésben, elsbsorban Budabrsdn. A szakmai &néletrajzbol az
tinik ki, hogy a kézmiivel6dés és a miivészeti élet terliletén vannak nagy tapasztalatai. A
palvézat bevezetdje — mely taldn ardnytalanul hosszi — Eger miltjdnak bemutatdsival
foglalkozik. Ezt koveti a helyzetelemzés, mely inkdbb az intézmény feladatainak felsoroldsa.
Nagy hidnyossaga, hogy nem tartalmaz konkrétumokat, elemzéseket és ebbdl levont
konkliziét. Bz pedig nagyon fontos lenne, hiszen erre alapozva lehet konkrét, megvaldsithaté
célokat kittizni. A helyzetelemzés egy SWOT analizissel zdrul, melyben mér vannak
konkrétumok, de nem kellden részletes.

A vezetdi program esctében is a palydzat legnagyobb hidnyossiga a kevés konkrétum. A
palyizé elméleti megkdzelitései helyesek, de il dltalanosak. A telephelyek esetében a vezetdi
programban taldlhatd az, ami inkibb a helyzetelemzéshez tartozna. Konkrét fejlesziési
clképzeléseket itt sem taldlunk. A rendezvényekkel kapcsolatos elképzelések kozolt lalalunk
néhiny konkrélumot. Ugyanakkor jellemz$, hogy nem rendszerszerll a megkozelités, a
szakteriiletek és tevékenységek egymasra épiilése nem érzékelhetd. A humdan eréforris pontos
szambavételével és fejlesziésével, valamint az intézményi struktlraval kapcsolatosan sem
tal4thato a palydzatban konkrét elképzelés.

Osszességében megdHapithaté, bhogy a pilyazd elképzelései il dltaldnosak, nem elég
konkrétak, nem épil alapos helyzetelemzésre. SzakértGként a palydzatot szakmailag nem elég
megalapozotinak, nem kellden konkrétnak és a céljait illetben hidnyosnak tartom, czért a
pilydxzé magasabb vezetdi megbizdsat nem javaslom.

ERVENYTELEN PALYAZATOK
1. Asztalos Dezsiné

A pilyizat formailag nem felel meg a pilydzati kifrisban ilietve a 150/1992. (X1.20.) sz.
Kormény-rendeletben meghatirozotlaknak, mivel a palydzo nem rendelkezik a kulturalis
szakemberck szervezctt képzési rendszerérdl, kovetelményeirdl és a képzés finanszirozasardl
sz616 1/2000. {I. 14.) NKOM rendelet szerint akkreditdlt vezetési-szervezési, pénzigyi-
gazdasigi, allamhdziartasi ismereteket 1s nydjto kozmitvelGdési intézmény-vezetd tanfolyam
eredményes efvégeését igazold okiraltal.

A pélyfzat szakmai véleményezise sorin megallapithaié volt, hogy megjelenésében,
szerkesztésében 6s stilisztikailag is hagyott kivannivalGt maga utdn. Nem kellfen kidolgozott
&s attekinthetd munka. Tartalmi hidnyossaga is jelent6sek. Gyakorlatilag nincs vezetdi
program, mert ahogy a pélydzd irja: , Nem szereinék barmiféle javaslatokba bocsdtkozni,
hiszen az elemzések . mérések | konzulldcidk csoportos szakmai megbeszélések ezt hivatottak
kimuiatni.” Ez nem lehet indoka konkrét vezetdi program elkészitésének. Raadésul teljesen
ellentmond annak, hogy a palyazé hosszasan fejti ki a minfségbiztositds €s fejlesziés melietti
elkiitelezettségét. Amit a vezetdi programban taldlhatunk, az pedig til altaldnos.



Osszességében megallapithaté, hogy a palyéz6 formailag nem felel meg a pélydzati kiirdsban
foglalt kotelez6 feltételeknek, szakmailag pedig elképzelései tdl éltaldnosak, nem elég
konkrétak, nem épiilnek alapos helyzetelemzésre. Szakértéként a pdlydzatot a formai
hi4nyossdg miatt kizdrdsra javaslem, szakmailag pedig nem elég megalapozottnak, nem
kelléen konkrétnak és a céljait illetben hidnyosnak tartom, ezért a pilydzé magasabb vezetdi
meghizasit nem javaslom, mivel az a hatdlyos jogszabalyokba iitkdzik.

2. Gulyas Laszlo

A palyszat formailag nem felel meg a pdlydzati kifrdsban illetve a 150/1992. (X1.20.) sz.
Kormény-rendeletben meghatdrozottaknak, mivel a pilydzé nem rendelkezik szakirdnyd
felséfoki végzetiséggel és 5 év kozmivelddésim szakmai gyakorlattal, valamint a kulturalis
szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kdvetelményeirdl és a képzés finanszirozasarol
sz6l6 1/2000. (1. 14.) NKOM rendelet szerint akkreditdlt vezetési-szervezési, pénziigyi-
gazdasdgi, allamhaztartasi ismercteket is ny(jto kézmiivel6dési intézmeény-vezetd tanfolyam
eredményes elvégzését igazold okiratial.

A palyazat szakmai véleményezése soran megéllapithaté volt, hogy abban tiikr8z0dik a
palyézé  zenepedagogusi és zenemlivészi végzettsége. Helyzetelemzést gyakorlatilag nem
tartalmaz, a human-eréforrassal s a szervezeti struktdraval szintén nem foglalkozik. Tovabbi
tartalmi hidnyossaga a palydzatnak, hogy a kbzdsségi milvelédéssel, a civil szervezetekkel s
ergvel szinte egyaltalin nem foglatkozik.

Osszességében megdllapithatd, hogy a palydzd formailag nem felel meg a pdlyazati kifrasban
foglalt kitelezé feltételeknek, szakmailag elképzelései tal egyoldaliian, a miivészetkzvetites
és nevelés oldalérol toriénik. Szakértéként a pdlydzatot a formai hidnyossig miatt
kizdrasra javastom, szakmailag pedig hidnyosnak tartom, ezért a palydzé magasabb vezetdi
meghizdsat nem javaslom, mivel az a hatdlyos jogszabalyokba titkdzik.

3. Somedyné Jimbor Hdiké

A péalyazat formailag nem felel meg a palydzati kifrdsban illetve a 150/1992. (X1.20.) sz.
Korminy-rendeletben meghatdrozotiaknak, mivel a palyizd nem rendelkezik a kulturdlis
szakemberek szervezett képzési rendszerérél, kivetelményeirl és a képzés finanszirozasarol
sz616 1/2000. (L 14.) NKOM rendelet szerint akkreditill vezetési-szervezési, pénziigyi-
gazdasagi, Allamhaztartasi ismereteket is nydjtd kdzmiivelodési intézmeny-vezetd tanfolyam
eredményes elvégzését igazold okirattal.

A palyazat szakmai véleményezése sordn megallapithatd, hogy abban titkrozédik a palyazd
helyismerete, hiszen hossz(l idd dta a szervezet tagja. A palyazat hangvétele kritikus és egy
elégedetlennek tiinG szakembert sejtet. A leirtakban érezhetd a szakmai tapasztalat ¢s rutin,
kiilonds tekintettel a civil szervezetekkel és kbzdsségekkel vald egylittmitkddésben.

Osszességében megallapithatd, hogy a palyaz0 formailag nem felel meg a pélyéazati kiirdsban
foplalt kotelezd feltételeknek. Szakértdként a palydzatot a formai hidnyossag miatt
kizdrasra javaslom, igy a palydzd magasabb vezetéi megbizisit nem javaslom, mivel az
a hatilyos jogszabilyokba iitkdzik.



4. Tiérocsik Gahor

A palydzat formailag nem felel meg a péiydzati kifrasban illetve a 150/1992. (X1.20.) sz.
Korminy-rendeletben  meghatdrozottaknak, mivel a palydzé nem rendelkezik 5 év
kadzmiivelddési szakmai gyakorlattal.

A palyazat szakmai véleményezése soran megdllapithaté volt, hogy a kozmiivelddést
Gjszertien, az ifjisdgra és az aktudlis trendekre valé tekintettel kézeliti meg. Rendkiviil sok
tlete van, melyeket a kulturilis terek, a célcsoportok, egylttmikodések, PR és meédia
megkozelitésben  csoportositja. Innovativ  otleteibdl egy Lvibralé” személyiség képe
bontakozik ki, programdtletei kreativ emberre utalnak. Ugyanakkor a pélyézatbol a
hétkdznapokhoz k6todd vezetdi konkrétumok hidnyoznak. A szervezeti struktirdra vonatkozé
clképzelése il 4ltalinos, nem tartalmazza az eréforrasok pontos szambavételét, illetve az

azzal kapcsolatos terveit.

Osszességében megillapithaté, hogy a palydzé formailag nem felel meg a palyazati kiirdsban
foglalt kotelezd feltételeknek. Otletei kreativak. Szakértdként a pilyazatot a formai
hidnyossag miatt kizdrdsra javaslom, ebbdl kdvetkezben a palyazd magasabb vezetdi
meghizdsat sem javaslom, mivel az a hatilyos jogszabalyokba iitkazik.
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