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I. Jogszabalyi hattér, kapcsolddasok, célmeghatarozas

1. A gazdasagi programot meghatdrozo jogszabaly
A helyi 6nkormanyzatok szdmdra a gazdasagi program készitésének feladatat és a program

tartalmi elvarasait a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2o1u1. évi CLXXXIX. torvény
(tovabbiakban: Mé6tv.) 116. §-a hatdrozza meg.

Eger Megyei Jogti Varos Onkormdnyzatanak Kozgytilése erre alapozva alkotja meg gazdasagi
programjat a megbizatasanak id6tartamara, a 2029. évi helyi 6nkormanyzati képvisel6k és
polgarmesterek altalanos valasztasanak napjaig bezardlag.

Jelen gazdasdgi program arra helyezi a hangstlyt, hogy Eger Megyei Jogti Varos Onkormdanyzata
a pénziigyi, gazdasagi lehetdségeit figyelembe véve — az egriek méltanyolhato és jogos érdekeit
szem el6tt tartva - biztositsa a varos lizemszerli mikodését, a varos polgdrainak és az ide
latogatok biztonsagat és mindségi kozszolgaltatasokat biztositson a varos lakossaga szamara,
kiakndzva a hazai és eurdpai unids fejlesztési forrasok tervszeri felhasznalasival elérhet6
lehet&ségeit.

2. A gazdasdgi program alapvetd céljai
A gazdasagi program készitése soran a kozszolgaltatdsok biztositasat és a helyi gazdasig

fejlesztését helyeztiikk a kozéppontba, figyelemmel az aldbbiakban bemutatott kapcsolodasi
pontokbol adodo lehetdségekre is.
Céljaink a kovetkezok:

— Fel kell tarni a kozszolgdltatasok miikodSképességének fenntartdsit segitd
beavatkozasokat. Alapvetésként kezeljiik, hogy a kotelez6 feladatok, kozszolgaltatasok
prioritast élvezzenek, az 6nként vallalt feladatok pedig a koltségvetési lehetéségek
(sajat bevételek) fiiggvényében kertiljenek ellatasra.

— Ajelenleg besztkiilt mozgastérrel rendelkez6 pénziigyi-gazdasagi helyzetben 1év6 varos
szamara kozszolgaltatasonként, szektoronként kell megkeresni a fejlédéshez,
felemelkedéshez sziikséges megoldasokat.

— A kilonbo6zé tarsadalmi csoportok szdmadra eltéré modon gondoskodni kell a
létbiztonsagrol (szocidlis halotol a szinvonalas kulturadig), a lakossag egzisztencidlis
szinvonaldnak megtartdsardl, illetve fejlesztésérdl.

Figyelemmel kell arra lenni, hogy Eger 1élekszama csokken, ezért a fiatalokat itt kell
tartani illetve vissza kell vonzani. Az intézkedések segitsék el6, hogy Egerbe jo legyen
jonni, itt jo legyen élni és jo legyen itt megoregedni.

— A programban fel kell vazolni, hogy hosszabb tavon milyen fejlesztéseket kell
megvalositani, amelyek egyrészt a kildbalast kovetéen a gyarapodast segitik, masrészt a
varos versenyképességét fokozzak.

- Uj iparteriiletek kialakitasa és infrastrukturalis fejlesztések: helyi ipari parkok, gazdasagi
tertiletek bovitése és az ipartertiletek elérhetGségének javitdsa. Az uthdlézat, kozmivek
(viz, villamos energia, gaz, szennyvizhdldzat) fejlesztése.

- Célzott befektetésosztonzés: magas hozzdadott értéket képviseld, ezaltal jelentésebb
helyi addbevételt generalo iparagak célzott tdimogatasa (pl. high-tech, kutatas-fejlesztés,
zoldenergia, biotechnoldgia, preciziés gyartas). Ennek érdekében sziikséges egy
befektetésosztonzési stratégia, amely magaban foglalja a célzott kapcsolatfelvételt hazai
és nemzetkozi vallalatokkal, valamint az adminisztrativ folyamatok egyszertsitését.
Fontos tovabba, hogy az onkormanyzat egyiittmiikodjon kornyezé egyetemekkel és
kutatointézetekkel a képzett munkaerd biztositasa érdekében, illetve tamogassa az
iparag-specifikus klaszterek 1étrehozasat, amelyek eldsegitik a tudasmegosztast és az
innovaciot.

- Befektet6barat tigyintézés: Az onkormanyzat befektet6i kapcsolattartasi rendszere és
gyorsitott engedélyezési eljarasok bevezetése.

- Munkaerépiaci programok: A helyi kozép- és felsGoktatdsi intézményekkel
egyuttmiikodve szakemberképzés és atképzés biztositdsa a potencidlis befekteték
igényeihez igazodva.



3. Flézmények
Eger MJV Onkormdanyzata Kozgytilésének el6z6 gazdasagi programja az Integralt

Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS 2015-2020) &ltal meghatdrozott elképzelésekre, illetve
programra (TOP) épiilt. A program lezdrult, ugyanakkor ennek teljes kort, a Kézremtikodd
Szervezet altal kezdeményezett ellenérzése jelen idészak feladataként maradt meg. Mas jelentds
fejlesztési forras is visszafizetésre keriilt a Modern Varosok Program (tovabbiakban: MVP)
tekintetében, ahol az el6z6 gazdasagi program ugyan kalkulalhatott a fejlesztési forrasokkal,
mara ebbdl azonban csak a kordbbi fejlesztésekkel valé pénziigyi elszamolas maradt.

Mindezek ellenére pozitiv elemként értékelhetjiik, hogy az uj TOP Plusz fejlesztési forrasokra
vonatkozo projekt szint(i forrasallokdcio — a korabbi Kozgytilés altal elfogadott Varosfejlesztési
Programterv (TVP) projektelképzeléseit az egriek érdekeit szolgdlo fejlesztési irdnyok felé terelé
- dontései egy id6ben torténnek az Gj gazdasagi program megalkotasaval. A targyilagossag
kedvéért meg kell emlitentink, hogy a TOP forrasok 2014-es koriilbelil 13 Mrd. forintjaval
szemben a ténylegesen 2026-tdl felhasznalasra tervezett TOP Plusz forrds 8,9 Mrd. forintja
vasarléerd paritason igen jelentésen csokkenti az dnkormanyzat fejlesztési mozgasterét. Uj
lehetéség a Versenyképes Jarasok Program indulasa, mely a varos és agglomerdcioja fejlesztését
tamogatja.

4. A gazdasdgi program kiils6 kapcsolddasi pontjai

4.1 Az Eurépai Unio fejlesztéspolitikaja
A 2021-2027-es id6szakban az Eurdpai Unid regiondlis politikdjat az alabbi ot f6 célkitlizés
hatdrozza meg, amelyekre figyelemmel kell lenni a gazdasdgi program iranykijel6lése soran:

e Intelligensebb Eurépa - az innovacidn, a digitalizacion, a gazdasagi atalakuldson és a
kisvallalkozasoknak nyujtott tdmogatdson keresztiil.

e Zoldebb, karbonmentes Eurdpa - a Périzsi Megallapodas végrehajtasival, valamint az
energialigyi atdllasba, a megujuld energiaforrasokba és az éghajlatvaltozas elleni kiizdelembe
valo befektetéssel.

e Jobban 6sszekapcsolédo Eurdpa - a stratégiai szallitasi és digitalis halozatokkal.

e Szocidlisabb Eurdpa - a szocialis jogok eurodpai pillérének megvalositdsdval, valamint a
mindségi foglalkoztatds, az oktatds, a készségek, a tarsadalmi befogadas és az egészségiigyi
ellatashoz valo egyenl6 hozzaférés tdmogatdsaval.

e A polgaraihoz kozelebb 4llé6 Eurdpa - a helyileg iranyitott novekedési stratégiak és a
fenntarthato varosfejlesztés Unio szerte vald tAmogatasa révén.

A regionalis fejlesztési beruhdzasok az 1. és 2. célkittizésre helyezik majd a hangsulyt. Varhatéan
az ERFA és a Kohézios Alap eréforrasainak 65 % — 85 %-at - relativ gazdagsaguktol fiiggben - e
két prioritasra allokdljak a tagallamok.

4.2 Hazai stratégiai célok
A magyarorszagi stratégiai célok kozott lathatd az ugynevezett zona szintli egytittmiikodések

fejlesztése, mely kordbban nem létezett. Ennek kapcsan folytatodik a tobb varmegyét atfogo
Eszakkelet-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona teriileti tervezése. Konkrét palyazati
fejlesztési eredmények még nem lathatok kornyezetiinkben. Tovabbi kérdés a varos
vonzaskorzetébe tartozd kistelepiilésekkel végrehajtott kozos fejlesztés lehetdsége. A korabbi
ciklusban a kistelepiilések (a varmegyei 6nkormanyzat koordinacidjaval) és Eger MJV, kiilon
keretbdl gazdalkodott, k6zos projektek nem voltak. Ez a TOP Plusz esetében is igy torténik.
Ugyanakkor a Versenyképes Jarasok Program induldsa 0j szintre emelheti a tertileti felzarkdzast
és a helyi gazdasagok fejlesztését. A program keretében minden magyarorszagi jaras garantalt
éves fejlesztési forrashoz jut, ami hossza tavon is kiszamithato fejlédést biztosithat. A
varmegyeszékhely-kozponta jarasok esetében a fejlesztési keret — a jaras Osszese telepiilésére —
osszesen 500 millio forint koril alakul.

Jelentbs térségi, orszagos fejlesztési irany a nagyléptékd allami infrastrukturdlis beruhdzasok
Egert is érint6 elemei, melyek a 2026-2032 kozotti idészak alapvetései lehetnek. Ide sorolhato a
25. szamu féut varoson atmend szakaszanak feldjitasa, a varosba érkezé négyszajegyt allami
utak bevezetd szakaszainak korszerlisitése, a varost keletrdl elkeriild, tehermentesitd ut



megépitése, a 87-es Budapest - Flizesabony és a 87A Flizesabony - Eger vasttvonalak felujitasa,
valamint az egri Intermodalis Csomopont megvaldsitasa.

4.3 Heves Varmegye Teriiletfejlesztési Programja (2021-2027)

Heves Varmegye Onkormanyzata teriileti szerepl6ként a térség dnkormdnyzatainak fejlédését
tamogatta mar a korabbi EU-s koltségvetési ciklusdban is. Ennek kapcsan jelent6s tapasztalatot
halmozott fel az 6nkormanyzatisaggal jaré feladatok, problémak, elképzelések korében.

Heves Varmegye Onkormanyzata megalkotta a 2027-ig sz616 fejlesztési célu teriiletfejlesztési
programjat. A kordbbi idészakhoz képest erdsiteni kellett a telepiilések kozotti kapesolatokat,
kifejezetten az egri agglomeracio — vagy korszerlibb megfogalmazassal - az egri funkcionalis
térség teleptiléseivel. Ugyanolyan fontos feladat, mint a varoson beliili szereplék kooperacioja.
Erre a térségi egyiittmiikodésre alapot adnak a varmegye teriiletfejlesztési programjanak
célkitlizései, melyek a Hatvan-Gyongyos-Eger ,gazdasagi tengely” sajatos igényeire épiilnek:

1. Elérhetdség feltételeinek javitasa, a kozlekedési infrastruktura 6sszehangolt fejlesztése;

2. A varmegye kozépvarosai kozuti forgalomterhelésének csokkentése elkeriil6 utak épitésével;

3. Intermodalis kozlekedési (Eger, Gyongyds) és logisztikai csomdpontok (Hatvan, Kal-Kapolna-
Kompolt) kiépitése;

4. Helyi és helykozi kozosségi kozlekedés feltételeinek javitasa, fejlesztése a kornyezetbarat és
kombinalt kozlekedési modok elétérbe helyezésével;

5. Kisvarosok (Lérinci, GyOngyOspata, Verpelét) szolgdltatds fejlesztése, varosi arculat
kialakitasa;

6. Telepiilési szolgaltatasok fejlesztése az élhet6bb telepiilésekért;

7. Exportképes multinaciondlis cégek és hazai KKV-k innovacids torekvéseinek és kapacitasanak
Osztonzése;

8. Innovativ ipardgak tdmogatasa, letelepedésének 6sztonzése;

9. Karbonsemleges gazdasagra vald attérésre vald felkésziilés, intézkedések végrehajtasa;

10. Innovacios potencidl és -klaszter fejlesztése;

1. Hazai és helyi beszallitoi egylittmiikodések, partnerhdlozati rendszerek kiszélesitése;

12. Logisztikai és ipari parkok teriilet és szolgaltatasfejlesztése;

13. A gazdasagi szektor igényeihez igazodo oktatds és szakképzés fejlesztése a novekvd
foglalkoztatas elérése érdekében;

14. Elméleti kutatdsok gyakorlati termelésbe valé ,becsatornazasa”; a gazdasagi élet szerepldi és
a felsGoktatasi intézmények kozotti egytittmiikodés fokozasa;

15. Energiahatékonysdag, alternativ, megtijulo energidra épiil6 helyi energiatermelési és ellatasi
rendszerek kiépitése;

16. Epiiletallomany energiahatékonysaganak novelése; varosi klimat javitd fejlesztések
végrehajtdsa;

17. Egyedi természeti adottsdgokra (6ko- és aktiv turizmus), kulturdlis értékek bemutatdsara,
boraszatra alapozott turisztikai fejlesztések tdmogatdsa; gyogyturizmus és fiirdékulttra tovabbi
fejlédési lehetdségeinek elsegitése;

18. Kerékparutak hdlézatos fejlesztése az EuroVeloig-hez valo csatlakozds és a varmegye
turisztikai térségei 6sszekotésének céljait figyelembe véve;

19. Befogadd varostérség erdsitése;

20. Jelentds roma lakossaggal rendelkez6 teleptiléseken felzarkdzasi programok megvalositasa,
szegregatumok megsziintetése;

21. Felszini és felszin alatti vizbazisok védelme; ivoviz- és szennyvizhdldzat fejlesztése;

22. Komplex tajrehabilitacioé és tajrekonstrukcio.

Térségi jelentGségli és kihatasu kozos fejlesztések lehetnek kiillondsen a kozlekedés tertiletén,
mint pl. kerékparat halozatok telepiilések kozotti kiépitése; biikki, matrai kerékparat halozat
megépitése; a Blikk - Tisza-t6 kerékparut létrehozasa.

Eger iskolavaros szerepébdl adodoan egy térségi iskolabusz rendszer kiépitése mind a gyerekek,
mind a sziil6k szempontjabol hasznos lenne.

Gazdasagfejlesztés tekintetében a kornyezd telepiilések még rendelkeznek ipari, gazdasagi
tertiletekkel, a varmegyeszékhely pedig minden olyan szolgaltatassal, melyek a befekteték
dontéseiben jelentds szerepet jatszanak.



Tovabbi térségi elképzelések: varmegyei oktatasi, illetve kutatointézeti kooperacio erdsitése,
hangstlyosan a szélészet-bordszat, turizmus terén; tovabbi varmegyei foglalkoztatdsi
programok, paktumok inditdsa; a klimavédelem kapcsan a zoldhulladék égetés helyett
varmegyei, térségi komposztdlo hadlozat létesitése; természeti értékekre szervezett tajakat
felftiz6 turisztikai programok és infrastruktura fejlesztés.

5. Jovokép

Eger 2025-2029. évekre vonatkozd gazdasagi programja tdmaszkodni kivan az elmult években
megalkotott koncepcionalis és stratégiai elképzelésekre, ugyanakkor az azota eltelt idészakban
bekovetkezett globalis, hazai és helyi valtozdsok megkivanjak az alkalmazkodas lehetséges
iranyainak felvazoldsat. A valtozasokhoz torténd alkalmazkodas igénye id6ben és feladatban
eltérd.

A leggyorsabb és leginkabb drasztikus beavatkozdsok révid tivon a kovetkezd 1-2 évben
sziikségesek. Figyelemmel a varos koltségvetési lehetGségeire, a cél az alapvetd
varosiizemeltetés biztositasa és a helyi kis- és kozepes vallalkozdasok miikod6képességének
segitése. Természetesen ide tartozik az 6nkormdnyzat, mint jelentds szolgdltaté és munkaado
muikodbéképességének biztositasa is.

Kozéptavon alkalmazkodni sziikséges olyan valtozasokhoz is, melyek szinte berobbantak a
mindennapokba. A kordbban fokozatosan erdsodé teriiletek, mint az energiahatékonysag, a
kornyezetvédelem, a klimavaltozas, az innovacio, mara mar alapvet6 szempontrendszer lett és
szervez$ erévé valt. Alapvet6en megtapasztaltuk, hogy az informdcidtechnologiai hattér
kiemelkeddéen fontos. Sziikséges a varos és a varoslakok felkészitése a technolégiai valtasra.
Ismertiik ezt a folyamatot, de most sebességet kell valtani. Az 6nkormanyzat kezdeményezdje,
fontos szerepldje kell, hogy legyen ennek a folyamatnak.

Megnyilé @j forrdsok esetén, azok segitségével a varosi kozszolgdltatisoknal, a
varosiizemeltetésnél, a kozlekedésnél és még tovabbi feltdrdsra varo teriileteknél meg kell
kezdeni a technoldgiai fejlesztéseket. E komplex folyamatban szdmitunk az innovativ helyi
vallalkozasok, az Egyetem és a szakmai civil szervezetek kozremtikodésére.

A hossza tavu jovokép tekintetében az ,Eger Telepiilésfejlesztési Koncepcidja 2014-2030.”
dokumentumban megfogalmazott ,Eger a mindség vdrosa” mottd és a felvazolt tarsadalmi,
gazdasagi és tdji, természeti jovékép 2030-ig szolo elképzelései jelenleg is relevansak.
Ugyanakkor egyes elemek fontossdgat hangstlyozni kell: a tarsadalmi jovéképbdl a fiatalok
varosban tartasat, a gazdasagi jovoképbdl a K+F+I tevékenységeket, a tdji, természeti, épitett
kornyezet jovoképébdl pedig a klimavaltozas adaptacios céljait.

II. A gazdasagi program keretei, alapjai - az 6nkormanyzati feladatellatast nehezité
koriilmények

1. Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak koltségvetési helyzete

Eger vdros onkormdnyzatanak gazdalkodasat a 2020-2024. kozotti idészakban jelentésen
befolyasolta a koronavirus jarvany okozta gazdasagi visszaesés.

A koltségvetés eredeti f60sszege 2023-ban 43,54 milliard Ft, 2024-ben 25,04 millidrd Ft volt,
2025. évben jelenleg pedig 34,99 milliard Ft. A koltségvetési f66sszegen beliil a sajat bevételek
tervezett 0sszege 2023-ban 12,78 milliard Ft, 2024-ben 13,54 milliard Ft, 2025-ben 11,57 milliard
Ft, a koltségvetési f60sszeghez viszonyitott ardnya a 2023. évi 29,35%-10l 2025. évre 33,1%-ra nétt.
A sajat bevételeken beliill meghatarozo szerepe van a helyi adobevételeknek, mely a vizsgalt
id6szakban 6,15 milliard Ft-rol 7,04 milliard Ft-ra valtozott terv szinten azzal egytitt, hogy a 2025.
évi tervezett helyi addbevétel a 2024. évi tervezett elGiranyzathoz képest kozel 1 milliard Ft-tal
alacsonyabb 6sszeg.

Az atvett pénzeszk6zok 2023-ban 6,34 millidrd Ft-ot, 2024-ben 7,46 milliard Ft-ot, 2025-ben 7,73
milliard Ft-ot tettek ki. A fel nem haszndlt tdmogatasi Osszegek a kovetkez6 években a
maradvany igénybevétel soron jelentek meg.

Evrél évre egyre nehezebbé valt az adott évi koltségvetések miikodési hiany nélkiili 6sszeallitasa,
ezért az el6z6 évi szabad maradvany egy részének bevonasara is sziikség volt a miikodési hiany

' Elfogadva a 449/2014. (IX.25.) kgy hatérozattal



nélkili koltségvetések Gsszedllitasahoz (a bevont maradvany Gsszege 2023-ban goo millio Ft,
2024-ben 733 millié Ft, 2025-ben 837 millié Ft). Osszességében maradvany igénybevételként
2023-ban 14,96 millidrd Ft-ot, 2024-ben 3,26 millidrd Ft-ot, 2025-ben pedig 2,2 milliard Ft-ot
terveztiink. A maradvany Osszegébdl a vizsgalt idGszakban (leszamitva a palyazati forrasok
miatti maradvanyt) egyre nagyobb Osszeget volt sziikséges igénybe venni a miikddési hiany
nélkiili gazdalkodashoz.

A kozponti tdamogatasok 0sszege 2023. évben 5,63 millidrd Ft, 2024. évben 6,03 Ft, 2025.évben
6,36 milliard Ft volt. 2023-ban 383 millid Ft, 2024-ben 362 millié Ft kiegészitést kapott év kozben
az onkormdanyzat a minimalbér és garantdlt bérminimum ndéveléséhez, melyet feladatonként
kell bemutatni az év végi kozponti tamogatas elszamolasakor.

A kozponti tamogatasok Osszes bevételhez viszonyitott aranya a 2023. évi 12,92%-10l 2025. évre
18,16%-ra nétt, amely a kozel azonos Osszegli tdmogatas mellett a koltségvetési f60sszeg
csOkkenésével magyarazhato.

A kozponti tdmogatdsokban bekovetkezett novekedést arnyalja a 2021. évtdl 1j tételként
jelentkezé szolidaritasi hozzajarulds megnovekedett 0sszege.

A koltségvetés bevételei meghatarozzak, hogy a kiadasokat milyen nagysdgrendben lehet az
egyes években tervezni. A kiaddsok vonatkozdsaban is jelentds hatdassal volt az 6nkormanyzati
feladatellatasra az onkormdnyzat altal hozott dontések mellett a kozponti szabdlyozas. Az
onkormanyzati dolgozok személyi juttatdsai a vizsgalt idészakban elsdsorban a minimalbér és a
garantalt bérminimum noévelésével emelkedtek, tovabba a szocidlis és kulturdlis tertileten, illetve
az 6vodai oktatd munkat segit6knél potlékok bevezetésével novelték ezen agazatok dolgozdinak
bérét. A koztisztviseléi illetményalap a koltségvetési torvény szerint ezen idészakban 38.650 Ft
volt, azonban lehet6séget kaptak az onkormanyzatok arra, hogy sajat forrasaik terhére az
illetményalapot emeljék. A Polgarmesteri Hivatalban 2022. marciustdl az illetményalap 55.000
Ft, 2023. marciustdl 63.250 Ft, 2024. janudrtol 72.500 Ft lett, amely a 2025. évi koltségvetési évben
nem keriil(hetet)t emelésre.

A koltségvetési szervek kiaddsai a 2023. évi 12,11 millidrd forintrol 2025. évre 13,61 milliard forintra
néttek ugy, hogy a 2025. évi koltségvetésben az intézmények kiaddsainak tervezésekor jelentds
Osszegek kertiltek elvonasra. A koltségvetési szervek miikodési kiaddsai 2023. évben a
koltségvetési f60sszeghez képest 26,29%-ot tettek ki, ez az arany 2025. évben 38,65%.
Osszességében elmondhaté, hogy az intézmények zavartalan miikédéséhez - a kiilonb6zd
feladatokra az allamtdl kapott tamogatdsok mellett - egyre nagyobb 6sszegli 6nkormanyzati
sajat forrasra is sziikség volt.

A felhalmozasi kiaddsok aranya 2023-ban 29,58%, 2024-ben 12,42%, 2025-ben 7,92%, amely
els6sorban az eurdpai unios forrasbol megvalosult beruhdzasok pénziigyi lezarasa miatt jelentds
csokkenést mutat.

A fejlesztési hiteltorlesztések sszege 163 millié Ft-rdl 211 milli6 Ft-ra nétt 2023. évrél 2025. évre.
A tartalék elbiranyzatok ezzel egyidejlileg 937 millid Ft-rol 6go millié6 Ft-ra csokkentek
ugyanebben az id6szakban.

Az onkormanyzati intézményeknél egyiittesen a kozalkalmazottak és koztisztvisel6k
engedélyezett 1étszama a 2023. janudr 1-i 1.295 f6rél 2025. janudr 1-re 1.318 f6re noétt.

A nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszk6zok dllomdnya 2019-r6l 2023-ra 81.991 milli6 Ft-rol
88.808 millio6 Ft-ra valtozott. A pénzeszkozok csokkenése jelentds, mely Osszefiigg a
nagymérték fejlesztések megvaldsitasaval (2021. évben 19.490 millié Ft, 2022. évben 17.455
millié Ft, 2023. évben 4.982 millio Ft). Osszességében a mérleg eszkoz- és forras oldala 2021.
évrél 2023. évre 111,77 millidrd Ft-rél 100,69 milliard Ft-ra csokkent.

Az 6nkormanyzat 2025. évi koltségvetésében a mozgastér rendkiviil sztikos, mivel az el6z6 évhez
képest mintegy 20%-kal kevesebb helyi adobevétel varhat6 és sem az onkormanyzat, sem a
koltségvetési szervek nem rendelkeznek jelent6s szabad maradvannyal, tartalékokkal. Ezen
kiviil a 2025. évi koltségvetést terhelik egyes, a kordbbi években kotott szerz6désekbdl fakado
fizetési kotelezettségek 2025. évre torténd Aatiitemezései is (pl. VOLANBUSZ kozosségi
kozlekedés kapcsan felmeriilt Onkormdnyzati kotelezettségnek a 2025. évre tortént
atiitemezése).



2. A 2025-2029. koltségvetési évek prognozisa Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

vonatkozdsaban

Az 6nkormanyzatnak a jovére nézve is olyan koltségvetést kell készitenie és elfogadnia, amely a
torvényi el6irdsoknak megfelel, a varos aktudlis pénziigyi és gazdasagi lehetdségeit figyelembe
veszi, ugyanakkor biztositja a varos lizemeltetését és az egri lakosok kozszolgaltatasokkal

torténd ellatasat a kdzbiztonsag javitdsaval egyidejiileg.

Az 6nkormanyzat az aldbbi intézkedéseket, iranyelveket hatdrozta meg a kovetkezé évek stabil
gazdalkoddsanak megvaldsitasa, illetve a varos fejlédési lehetségeinek novelése érdekében:

- Sziikséges az dnkormadnyzati feladatellatast biztosito intézményrendszer (koltségvetési
szervek, dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok) miikodésének attekintése és a
feladatellatast biztosito hatékony miikodést célul tiz6 racionalizdldsa, ha kell
atszervezés utjan is.

- Sziikséges az Onkormanyzati feladatok ellatdsat biztositdo valamennyi koltségvetési
szervek esetén a szervezeti struktara feliilvizsgdlata, a feladatellatast szolgald létszam
racionalizalasa.

- Sziikséges az Onkormdnyzat kotelezéen ellatandoé feladatainak és a forrasoldalhoz,
valamint az egri lakosok elvdrasaihoz mérten meghatdrozott onként vallalt
onkormanyzati feladatoknak, azok ellatdsa modjanak, az onként vallalt feladatok
tekintetében a feladatellatds ésszerti mértékének attekintése.
tételek feltilvizsgalata, a gazdasdgilag is alatdmaszthato, a lakossag és a vallalkozasok
teherbird képességét figyelembe vevé dijemelés lehet6ségének megvizsgalasa, ideértve a
koztertleti parkolasi dijtételeinek a parkoldsi koncepcié elfogadasaval parhuzamos - az
egri lakosoknak kedvezményeket biztosito - feliilvizsgalatat.

- Az oOnkormdanyzat jelenlegi pénziigyi-gazdasagi helyzetében nélkiilozhetetlen a
forgalomképes oOnkormanyzati vagyonelemek miel6bbi hasznositdsdnak biztositdsa
(bérbeadas, vagyonértékesités). Feladatként jelentkezik a vagyon hasznositds jogi-
pénziigyi kondicidinak feliilvizsgalata, a hossza tava hatékony vagyongazdalkodasi
szempontok kidolgozasa. Kiemelt figyelmet kell forditani a meglévé vagyonelemek
bevételnoveld lehetdségeinek kihaszndldsdra, az tizemeltetés finanszirozhatdsagara.

- 2025. évben és a tovabbi években is kiemelt figyelmet kell forditani a kotelezé
onkormanyzati feladatok megfelel6 ellatasahoz bevonhatd kiils6 miikodési forras
igénylésére is.

Az elkovetkezend6 idészak legfébb feladata az onkormanyzat rendelkezésére all6 8.910 millié Ft
TOP Plusz forraskeret lehivasdhoz sziikséges palyazatok el6készitése, benyujtdsa és a
palyazatokban szereplé fejlesztések, feladatok megvalositdsa, pénziigyi és miszaki
lebonyolitasa.

Ezek a valtozasok el6re vetitik, hogy a ciklus idészakaban nem lesz egyszerti miikodési hiany
nélkiili egyensulyi koltségvetéseket Gsszedllitani.

3. Onkormanyzati helyi adépolitika a 2025-2029. k6zétti idészakban

Az Alaptorvény értelmében az Onkormanyzat a helyi kéziigyek intézése korében a Htv.?
keretei kozott dont a helyi addk egyes fajtairdl és mértékeirél. Az Motv.3 rogziti, hogy a
helyi addéval kapcsolatos feladatok ellaitdsa a helyi onkormanyzatok feladata. A helyi
onkormanyzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak, valamint egyes centrdlis
alarendeltségli szervek feladat- és hataskoreirdl szdl6 1991. évi XX. térvény, valamint a hatalyos
Htv. értelmében a helyi adok bevezetésérsl, modositasarol, megsziintetésérdl az Onkormdanyzat
képvisel6-testiilete dont rendelettel.

21990. évi C. térvény a helyi adokrol
3 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
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A Htv. keretjelleggel szabalyozta és rogzitette, hogy az Onkormanyzat adémegallapitasi joga
kiterjed a helyi adé bevezetésére, a mar bevezetett ado hatdlyon kiviil helyezésére, illet6leg
modositasdra, az adé mértékének a torvényi keretek kozotti megallapitasara, a torvényben
meghatarozott mentességeken, kedvezményeken tuli tovabbi mentességek, kedvezmények
biztositdsdra, valamint a Htv., az addzas rendjérdl szolo 2017. évi CL. torvény (tovabbiakban:
Art.), az addigazgatasi rendtartasrol szold 2017. évi CLI. torvény (tovabbiakban: Air.) keretei
kozott az adozds részletes szabalyainak meghatarozasdra. A Hataskori tv. és az Air. el6irta, hogy
adoéiigyekben elséfokt hatdsagi jogkorben a telepiilés jegyz6je, mint Onkormanyzati adohatdsag
jarhat el.

A helyi 6nkormanyzatok alapveté feladata- a kozhatalom helyi koziigyekben valé
gyakorlasa mellett -a helyi kozfeladatok biztositasa. E feladatoknak a helyi
sajatossagokhoz és igényekhez igazithato ellatasa elengedhetetlenné teszi az Onkormanyzatok
onallé gazdalkodasi feltételeinek megteremtését. A fenntarthato koltségvetés egyik pillére a
helyi adokbol szarmazo bevétel.

A kozponti koltségvetés az onkormdnyzatok részére a kozfeladatok ellatdsahoz kiilonféle
jogcimeken koltségvetési tamogatasokat biztosit. Az oOnkormdnyzatok a koltségvetési
tamogatasokon felill kozhatalmi bevételekbdl (helyi adok), tovabba egyéb bevételekbdl (pl.
targyi eszk6zok értékesitésébdl, hasznositasaval szarmazo bevételek, kamatbevételek stb.) is
gazdalkodhatnak. Az oOnkormdnyzatok bevétele az allamhdztartdson belilrél szarmazéd
muikodési és felhalmozasi tamogatasokbdl, kozhatalmi bevételekbdl, miikodési és felhalmozasi
bevételekbdl, miikodési és felhalmozasi céla atvett pénzeszk6zokbdl, valamint finanszirozasi

bevételekbdl (hitelek, el6z6 évi maradvany igénybevétele, dllamhaztartdsi megelSlegezések stb.)
tevodik Ossze.

A tervezési idészakban arra kell térekedni, hogy a makrogazdasagi és helyi gazdasagi
prognozis alakulasa alapjan a helyi bevételi eléiranyzatok teljesithet6k legyenek.
Példaul a forgalmi tipusu ipartizési ado bevételi eliranyzatanak teljesiilése leginkabb attdl fiigg,
hogy miképpen alakul a helyi gazdasag, a kereskedelem és a fogyasztas. Ugyanakkor meg kell
azt is jegyezni, hogy szdmos makrogazdasagi és helyi kockazat bekovetkezése fiiggetlen Eger
Megyei Jogt Varos gazdasagpolitikdjatol.

Az Onkormanyzatunk feladatellatésdnak elsédleges és legnagyobb forrasat a helyi adékbél
szarmazo bevételek jelentik, igy a miikodés szempontjabol is lényeges kérdés a helyi
adopolitika iranyainak (megfizethet§ség, aranyossag, igazsagossag) helyes meghatarozasa.

A Htv. lehetéséget biztosit az Onkormanyzatnak, hogy a véllalkozasok és maganszemélyek
tehervisel6 képességét mérlegelve, az ado mértékét a helyi sajatossagokhoz, az 6nkormanyzat
gazdalkodasi kovetelményeihez és az addalanyok tehervisel képességéhez igazodoan hatarozza
meg, igy az Onkormanyzat képvisel6-testiilete hatarozta meg a koézéptava helyi
adodpolitikai elveket.

A Htv. néhdny éve Gjra definidlta a helyi szabalyozds korlatait az adoalanyok terhelése
tekintetében, aminek a révén az egyes helyi adonemeknél az addalap fajtdja, az ado mértéke, a
rendeleti adomentesség és adokedvezmény ugy allapithatéo meg, hogy azok Osszességiikben
egyarant megfeleljenek a helyi sajatossidgoknak, az Onkormanyzat gazdalkodasi
kovetelményeinek és az adoalanyok széles korét érintéen, az addalanyok teherviseld
képességének.

A Htv 7. § g) pontjaban rogzitett adomegallapitasi korlatokbdl az kovetkezik, hogy a rendelet
hatdlyossaga idején is érvényre kell jutnia az emlitett rendeletalkotasi elveknek, azaz
annak, hogy az Onkormanyzat az adéalap fajtdjat, az adé mértékét, a rendeleti adémentességet
és adokedvezményt gy allapithatja meg, hogy azok 6sszességiikben egyarant megfeleljenek
a) a helyi sajatossagoknak,

b) az 6nkormdnyzat gazdalkodasi kovetelményeinek és

c) az addalanyok széles korét érintéen az addalanyok tehervisel képességének.
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Ezért a jogalkoté Onkormanyzatnak id6rél-idére, legalabb az adérendeletek médositasa
soran ujra és ajra vizsgalnia kell a garancialis elveket, mert e szempontok képezik
alapjat a méltanyos adoztatasnak.

Az add és koltségvetési beszamolok részeként a Kozgytilés folyamatosan tdjékozodik az adozas

helyzetérél és sziikség esetén kezdeményezheti a helyi jogszabalyok megvaltoztatdsat,
»finomhangolasat”.

A Htv. felhatalmazasa és rendelkezései szerint az Onkormanyzat képvisel6testiilete rendelettel
az illetékességi teriiletén telepiilési addkat is bevezethet, amelyet vagy amelyeket mas
torvény nem tilt. A telepiilési 6nkormanyzat telepiilési adot - a termdfold, a termdéfold
tulajdonjoga, a terméfoldre ingatlan-nyilvantartdsba bejegyzett vagyoni értékii jog kivételével -
barmely adotargyra megadllapithat, feltéve, hogy arra nem terjed ki torvényben szabalyozott
kozteher hatdlya. A telepiilési adonak nem lehet alanya 4llam, 6nkormanyzat, szervezet,
tovabbd - e mindségére tekintettel - vallalkozd [52. § 26. pont]. Eger Megyei Jogu Varosban
telepiilési ado nem keriilt bevezetésre és ezt 2029. évig sem tervezziik!

Fontos kitétel, hogy az Adorendeleteknek* 6sszhangban kell lenniiik a magasabb szintt
jogszabalyokkal. Az Onkormanyzat helyi adéztatast befolyasolé rendeletei un.
masodlagos jogforrasok, tehat nagyon fontos tényezd lesz a jévében, hogy a Kormanyzat
miként tervezi valtoztatni a helyi adoztatasra kihato térvényi szabalyozasokat. (Jelen
gazdasdgi program készit6i a 2025. mdrciusdban ismert torvényi szabdlyokat vették alapul a helyi
adépolitika kialakitdsdndl.)

2025. évben ipartizési adot 3.027 onkormanyzat, maganszemélyek kommunalis adoéjat 2.298
onkormanyzat, idegenforgalmi adét 1.028 6nkormdnyzat, épitményaddt 941 6nkormanyzat,
telekadot 565 6nkormanyzat, telepiilési adot mindossze 21 onkormdnyzat vezetett be. A Megyei
Joga Varosok kozott a helyi ipartizési adot, épitményadot és idegenforgalmi adot
valamennyi 25 varos - kozte Eger is - bevezette.

Onkorményzatok dsszesen ipariizési adé maganszemélyek kommadéja idegenforgalmiadé  épitményadé telekadé  telepiilési add
3178 3027 2298 1028 941 565 21
adonemet bevezette 95,25% 72,31% 32,35% 29,61% 17,78% 0,66%

Forrds: Eger MJV PH. Adédiroda

Eger Megyei Jogu Varos kozigazgatasi teriiletén harom helyi adonem tipusra kiterjedéen
keriiltek a helyi addkotelezettségek megallapitasra. A torvényi szabdlyozas altal helyi
adozas ala tartozé adotargyakat részben vagy egészben helyi addkotelezettség ala vonta a
testiilet.

Eger Megyei Jogu Varosban, mind a haztartasok (magdnszemélyek), mind a gazdalkodok
(vdllalkozok és vdllalkozdsok) adoalanynak mindsiilnek, igy kiterjednek rdjuk a helyi
adokotelezettségek, legyen ez vagyoni tipusu (épitményadd), kommunalis jellegl
(idegenforgalmi adé), vagy a gazdasagi tevékenységre kiterjed6 ipartizési ado.

Az Onkormanyzat a Htv. alapjan illetékességi teriiletén az Adérendelettel harom helyi adé6t
mikodtet és eldre lathatoan 2029-ig ezen nem is kivan valtoztatni.

A kovetkezd ot éves idészakban az Onkormdnyzat az aldbbi helyi adonemekkel és
adobevételekkel tervez:

- vagyoni tipusd ad¢ - épitményado,

- egyéb aruhaszndlati és szolgaltatasi ado - idegenforgalmi ado,

- értékesitési és forgalmi tipusa adé - ipartizési ado.

4 https://www.eger.hu/hu/adougyek/jogszabalyok/onkormanyzati-rendeletek
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A 2025. évben és a kovetkezd években a befolyo addbevételek nagysdgara jelentés hatdssal lesz
az, hogy Magyarorszagon és Egerben hogyan alakul a gazdasag névekedése. Fontos
szempont lesz még a helyben m(ikodé véllalkozasok eredményessége, a lakossag
fizet6képességének alakuldsa, valamint az, hogy a turizmus vendégéjszaka szamai hogyan
alakulnak az év hatralevd részében és a kovetkezé adoévekben.

Eger Megyei Joga Varos helyi adorendszerének megtervezésénél és a helyi adopolitika
kialakitasanal, valtoztatdsainal a f6 elvek az aldbbiakban foglalhatdak 6ssze a kovetkezd 5 évre
vonatkozoan:

igazsagossagot tiikr6zzon az adoterhek méltanyos megoszlasaval,

elfogadhaté és megfizethet6 terheket jelentsen a lakossagnak és a vallalkozdéknak,

tamogassa a gazdasag miikodését, a munkahely teremtést,

széles ad6zdi korre terjedjen ki,

az adomértékek - a torvényi maximalis mértékekhez képest - az épitményaddban

mérsékeltek legyenek,

a maganszemélyeket érint6 helyi adokedvezmeényi rendszer kidolgozasaval széles krben

kedvezményezze az itt lako polgarokat,

7. kiilonosen az épitményadonal differencialt adomértékek kertiljenek alkalmazasra,

8. id6kozonként élni kell (épitményadd és idegenforgalmi ado) a valorizdcié adta
lehet8séggel,

9. a bevezetett helyi adok megfelel6 nagysagu bevételt biztositsanak a kotelezé és onként

vallalt feladatok ellatdsdhoz.

Vs

o

Az Onkormanyzati adoébevételek donté tobbségét (9o-92 %-at) a gazdalkodok
(vdllalkozdsok, vdllalkozdk) fizethetik. A maganszemélyek altal befizetett addk az Gsszes
adobevétel 8-10 %-at tehetik ki a jovében is.

Az Onkormanyzat adérendeleti szabdlyainak 2025. évtél is Gsszhangban kell lenniiik az
adépolitikai célokkal (a helyi addbevételek az Onkormanyzat koltségvetését kiegészitsék, azt
stabilla tegyék, a helyi addk a helyi lakossagot Gsszességiikben kevésbé terheljék).

2025. évi helyi adobevételi elGiranyzat

Vagyoni tipusu ado
18% épitményadé

5% Egyéb druhasznalati és

szolgaltatasi add
idegenforgalmi adé
Ertékesitési és forgalmi

77% adé ipar(izési adé

Forrds: Eger MJV PH. Adédiroda

Ipartizési ado (értékesitési és forgalmi tipusu ado)

A helyi adénemeken belill az értékesitési, forgalmi tipusu ipartizési adé a 77 %-os
nagysagaval tovabbra is Eger Megyei Jogu Varos meghatarozé adoneme. Az ipartizési
addelbleget félévente (mdrcius 15-ig, szeptember 15-ig), az adoel6leg-kiegészitést a bevallds
benyujtasakor (jellemzéen mdjus 31-e) fizetik meg a vallalkozok, illetve ekkortol igényelhetik
vissza az el6zé évben fizetett addelSleget.
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Egerben tovabbra is meghatarozo lesz a helyi ipariizési adobol szarmazo bevétel, igy figyelemmel
kell lenni az add és addelSleg megfizetésének targyévi befizetési id6pontjaira (marcius 15-e,
mdjus 31-e és szeptember 15-€). A sajat bevételek jelentds részét kitevé addbevételek nagy
része az év I-IX. honapjaban mar befolyik, ezért a koltségvetési bevételek I11. negyedévi
teljesiilése esetében a mutato joval meghaladhatja az idéaranyos szintet.

Az ipartizési ad¢6 alanya a Htv. 52. § 6. pontja szerinti vallalkozd, a székhely fogalmat a jelzett
paragrafus 41. pontja, a telephely fogalmat a 31. pontja értelmezi. A helyi ipartzési adoban az
adoeldleget és adofizetést 6nadozassal kellett teljesiteni. Ez azt jelentette, hogy a ,,HIPAK”
bevallasban - évente - kell az ad6zonak kiszamitania és bevallania az el6legfizetési idészak két
idépontjara az addeldleg 6sszegét, valamint a végleges adot.

Altalanossagban az ipartizési ad6 alapjat a netté arbevétel 6sszegébél kiindulva kell
meghatarozni és csokkenteni lehet az eladott aruk beszerzési értékével, a kozvetitett
szolgaltatasok értékével, az alvallalkozoi teljesitések értékével, az anyagkoltséggel és az
alapkutatds, alkalmazott kutatds, kisérleti fejlesztés adoévben elszamolt kozvetlen koltségével.
Az egyszertsitett adoalap-megallapitast valaszto adéalanyoknak a ,HIPAK” bevallast csak
bizonyos feltételek fennalldsa esetén kell benyujtaniuk. Az egyszerisitett adoztatast barmely
vallalkozéi csoport valaszthatja, legyen az tarsasag vagy egyéni vallalkozo
maganszemély. (Az addézdi kor tobbsége vdlaszthatnd ezt az egyszerli adémegdllapitdsi mddot,
ami befolydsolja éves addfizetésiiket is, igy ez kockdzatot is jelent a tervezés sordn.)

Az ipartizési adonem sajatossaga, hogy az adoalap képzése révén jol lekoveti a gazdasag
novekedését vagy csokkenését. Egy ,jo gazdasagi” év duplan jo az Onkormdnyzat szamara,
ugyanis ekkor mdjusban né az el6legkiegészités és egyuittal emelkedik a szeptember 15-ig, majd
a kovetkezé év marcius 15-ig fizetendd el6leg Osszege is. Ha viszont gazdasagi visszaesés,
recesszio van, Ggy az addévet koveté év majusdban visszaigénylé pozicidba keriilhetnek a
vallalkozasok és a szeptemberi és jové marciusi elSlegiik is csokkenhet. A gazdasagi hatasok
mellett a forint stabilitasa és az éves inflacié is kihat az adénembdl szarmazo
bevételekre, ezek egyiittesen okozziak azt, hogy az adonembdl szarmazo bevétel
nehezen tervezheté.

A KIVA hatalya ala tartozo adozok szama névekedik és ezen egyszerisitett addzasi mod
valasztasaval — amennyiben nem vdltozik a Htv. szabdlyrendszere - jellemz&en csokkenhet az
Onkormanyzatunkat megilletd ipartizési addkotelezettségiik.

A bevallasi adatok alapjan az adét fizet vallalkozdk 31 %-a nem csak Eger Megyei Jogu Varos
felé ad6zott, hanem mas teleptilés vagy telepiilések felé is, igy éves ipartizési adojukat meg kell
osztaniuk. Ezen vallalkozasok meghatarozé nagysagot képviselnek az egri adofizeték
kozott, hiszen az éves ado 70 %-a télitkk érkezhet a koltségvetésbe. Tobbnyire ezen
vallalkozdi korre az egri addpolitikanak kozvetlen hatasa csekély.

Az addnem sajatossaga, hogy a jelentds adofizet6k korét altalaban a nagy termeld és
kereskedelmi cégek, valamint orszagos pénzintézetek, szolgaltatdk teszik ki, ebbdl -
szamukat tekintve — Egerben nincs tulzottan sok. 2025. évtél az ipartizési adobevétel legnagyobb
részét Egerben tovabbra is a feldolgozdipar, jarmtigyartas adhatja. A tavalyi évtél mar
lathatoak a német autdiparhoz kotott dagazatok visszaesése, ennek késébbi addévekre
vonatkozd kihatasai ma még nem vagy nehezen tervezheték.

Eger legnagyobb ipartizési adofizet6je egymaga tobb adot fizet, mint a kovetkd tiz legnagyobb
vallalkoz6 egyiittesen. (Ez jelent6s kockdzatot jelenthet a jovot érint6en.)

Az autdipart értinté6 gazdasagi visszaesés, az ehhez az 4gazathoz kapcsolodd kitettség is
negativan érintheti az adobevételek jovojének alakulasat. Eger kozigazgatasi teriiletén szilikosek
a nagy ipari beruhdzasra alkalmas teriiletek, ugyanakkor térekedni kell mind tobb
vallalkozas betelepitésével - ha sziikséges Onkormdnyzati segitség nyujtasival - az

11



adoerdképességet novelni. Ugyanis, ezen vallalkozasok munkahelyet teremtenek,
késébb adot fizetnek és itt tudjak tartani a fiatalokat, ezzel megallithaté a varos
lakossag szamanak csokkenése.

Az ipartizési addbevétel 70-75 %-at a legnagyobb 100 egri tarsas vallalkozas fizetheti. Ezek
kozott szamosan nem csak Egerben miikodnek, hanem mads telepiiléseken is lehet telephelytik,
vagy esetleg székhelyiik.

Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak Kozgytilése a Févaroshoz, a Megyei Jogu
Varosokhoz hasonléan az adomaximumon mitkodteti az adonemet (az ado mértéke az
adoalap 2%-a).

Ipartizési adomérték esetében évente indexalasra nincs lehetésége az Onkormanyzatnak.

Az ipartizési adobol szarmazo adobevétel els6dlegesen a helyi kozosségi kozlekedési feladat
ellatasara és az onkormanyzat hataskorébe tartozé szocidlis ellatasok finanszirozasara keriilhet
felhasznaldsra. Emellett olyan kiadasok is ebbél kertilhetnek finanszirozasra, amelyekre az allam
normativ tdmogatast csokkentve ad, illetve kiilon nem biztosit.

A kovetkezé években - a kozponti szabalyozdknak a valtozdsa okan - néhetnek Egerben a
szolidaritasi hozzajarulas Osszegei, 2025. évre ez meghaladja a 1.746,8 milli6 forintot, ennek
kovetkeztében csokkenhet a normativ tdmogatdsaink 6sszege.

Epitmények ado6ztatasa (vagyoni tipust add)

Az épiilet, épiiletrész utani épitményado, az épiilettel be nem épitett tertilet utani telekado,
valamint a maganszemély kommunadlis addja jelentette a magyar helyi adorendszerben az un.
targyi adokat. Besorolasukat tekintve az elbbi két addnem az un. vagyoni tipusy, az utdbbi a
kommunalis jellegli addk kozé tartozott, mig jellegliket tekintve valamennyi emlitett helyi
adonem a targyi adonemek korébe tartoznak.

Egerben épitményadot kell fizetni az ebben érintetteknek, am sem telekado, sem
maganszemélyek kommunalis ad6ja, sem mas telepiilési ado nem volt kivetve a varosban
lakokra, vallalkozdkra.

Eger Megyei Jogu Varosban a helyi addztatas bevezetése ota (1992. januar 1.) kell a
gazdalkodoknak és a maganszemélyeknek a tulajdonukban/haszndlatukban 1évé épitmények
utan helyi adot fizetni.

A gazdalkodoknak és a lakasok kivételével a maganszemélyeknek épitményaddt, a lakasok utan
a maganszemélyeknek, un. ,maganszemélyek kommunalis addjat” kellett fizetni 1992. januar 1-
je és 2004. december 31-e kozott. 2005. januadr 1-t6l a maganszemélyek kommunalis adoja
kivezetésre kertilt az egri helyi addk rendszerébdl és egységesen - tulajdonosi mindségtdl
fiiggetleniil - épitményadoban adoznak az épitmények, legyenek azok lakasok és nem
lakas céla épitmények.

Az épitményadé targya az Onkormanyzat illetékességi teriiletén taldlhato ingatlanvagyoni
elemek kozil a lakas és a nem lakas céljara szolgdlo épiilet, épiiletrész (tovabbiakban:
épitmény). A Htv. tartalmazza az épiilet 5 és az épiiletrész © fogalmait. (Htv. 52.8 5.; 6. pontjai)

5 épiilet: a magyar épitészetrdl szolo térvény szerinti olyan épitmény vagy annak azon része, amely a kérnyezd kiilsd tértdl
szerkezeti elemekkel részben vagy egészben mesterségesen kialakitott, elvdlasztott teret alkot és ezzel az dllandé vagy
idészakos tartézkodads, illetve haszndlat feltételeit biztositja, ideértve az olyan ondlld létesitményt is, amely részben vagy
teljes belmagassdgdval a kérnyezd csatlakozo terepszint alatt van;

6 épiiletrész: az épiilet ondllé rendeltetést, a szabadbdl vagy az éplilet kézos kézlekeddjébdl nyilé ondllé bejdrattal elldtott
helyisége vagy helyiség-csoportja, amely a 8., a 20., a 45. és 47. pontokban foglaltak szerint azzal felel meg lakdsnak,
tidiilének, kereskedelmi egységnek, egyéb nem lakds céljdra szolgdlo épliletnek, hogy az ingatlan-nyilvdntartdsban 6ndllé
ingatlanként nem szerepel;
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Az épitményadoban az minésiil addalanynak, aki/amely az év elsé napjan az adott épitmény
tulajdonosa 7 vagy - ha vagyoni értékt jog all fenn az épiileten - a vagyoni értéki jog jogosultja.
(Htv. 12.8§ (1) bek. és 52.8 7. pontja)

Fontos Htv. szabdly, hogy a vagyoni tipust adok korében az épiilet, épiiletrész utani adot
egységesen — tételes 6sszegben vagy a korrigalt forgalmi érték alapulvételével — hatarozhatja meg
az Onkormdnyzat. Egerben a tételes meghatarozas képezi az adészamitasanak alapjat,
azaz az ado alapjat az ,adotargy” hasznos alapteriilete® jelenti. Az épitményado alapjat -
2025. évtél is - az Onkormdnyzat dontésének megfelelden az épitmény m>-ben szamitott
hasznos alapteriilete adja.

Targyi vagyoni tipusu adok, igy az épitményado esetében is van mdd differencidlasra, mind
a mértékiiket, mind a helyi adokedvezményeket érintéen. llyen Egerben példaul: az épiilet
hasznalata, az épiilet fajtdja, az 6vezetben valo elhelyezkedése, az alapteriilet nagysaga szerint
adomérték differencidlds vagy a lakdsban az életvitel szerinti tartozkodds esetén helyi
adokedvezményezettség biztositasa. Ezzel az adoeltéritési lehetéséggel tovabbra is élni
kivanunk.

Az Adoérendelet (1-2. mellékletei) alapjan a magdnszemély tulajdonosok 10 kiilonb6z6
adomértékkel (o - 8oo Ft/m?), a nem maganszemély tulajdonosok (pl.: gazdalkodok) 1
eltér6é adomértékkel (o - 2.090 Ft/m?) addznak.

A kozteherviselés ardnyossdga elvének megfelel6 differencialt addéztatas annak kifejezését
is jelentette, hogy az Onkormanyzat figyelembe veszi az illetékességi teriilete ala tartozo
ingatlanok, épitmények rendeltetését, azok foldrajzi elhelyezkedését és a telepiilésre jellemz6
hasznalat jellegéhez kapcsolodd eltéréseket is. Egyattal a maganszemély tulajdonosokat
jelent6s helyi adokedvezményekkel tamogatja a Kozgytilés.

Az Onkormanyzat adémegallapitasi joga arra terjed ki, hogy az épitményadé mértékét -
a Htv-ben meghatdrozott felsé hatdrokra - a fogyasztoi arszinvonal valtozasai szorzataval
novelt Osszegére (a fels6 hatdr és a fels6 hatdr névelt 6sszege egytitt: adémaximum) figyelemmel
- megallapitsa. Altaldnos szabalyok szerint ez azt jelenti, hogy a Htv. a hasznos alapteriilet
szerint miikddtetett épitményadoban lehet6vé teszi, hogy a torvényben rogzitett felsé mértéktol
az onkormdnyzat az inflacié kovetésével eltérjen (akdr a mindenkori - évente valtozo -
adémaximumig add mértéket valtoztasson).

Az addztathato fels6 adomérték® (adomaximum) a jogszabalynak megfelel6en évenkeént kertil
meghatarozasra. 2025. évben az épitményadé maximuma 2.950 Ft/m>. A kovetkezo
években az adémaximum az inflaciéval azonos mértékben emelkedik.

7 tulajdonos: az ingatlan tulajdonosa az a személy vagy szervezet, aki/amely az ingatlan-nyilvdntartdsban tulajdonosként
szerepel. Ha az ingatlan tulajdonjogdnak dtruhdzdsdra irdnyulo szerzddést az ingatlaniigyi hatésdghoz benytijtottdk -
melynek tényét az ingatlaniigyi hatésdg széljegyezte -, a szerzé felet kell tulajdonosnak tekinteni, kivéve, ha a tulajdonjog
bejegyzése irdnti kérelmet az ingatlantigyi hatésdg jogerdsen vagy véglegesen elutasitotta vagy azt visszavontdk vagy a
birésdg megdllapitotta a szerzddés érvénytelenségét. Ujonnan létrehozott épitmény tulajdonjogdnak - a haszndlatbavételi
(fennmaraddsi) engedély jogerdre emelkedését vagy véglegessé vdldsdt, haszndlatba vétel tudomdsulvételét, egyszerii
bejelentéshez kétitt épiilet felépitésének megtérténtérdl szolé hatdsdgi bizonyitvdny kiaddsdt megeldzé - dtruhdzdsa
esetén a szerz6dés ingatlaniigyi hatésdghoz térténd benyijtdsdt kévetden a szerzé felet a haszndlatbavételi
(fennmaraddsi) engedély jogerdre emelkedésének vagy véglegessé vdldsdnak, haszndlatba vétel tudomdsulvételének,
egyszert bejelentéshez kotott épiilet felépitésének megtérténtérdl szolo hatdsdgi bizonyitvdny kiaddsdnak idépontjdtol
kell tulajdonosnak tekinteni. Egyéb modon torténd tulajdonszerzés esetére a Polgdri Tdrvénykényv vonatkozo szabdlyai
az irdnyadok;

8 hasznos alapteriilet: a teljes alapteriiletnek olyan része, ahol a belmagassdg - a padldszint (jdrdfeliilet) és az afelett
levé épiiletszerkezet (fodém, tetdszerkezet) vagy dlmennyezet kézti tdvolsdg - legaldbb 1,90 m. A teljes alaptertiletbe a
lakdshoz, 1idiil6héz tartozd kiegészité helyiségek, melléképiiletek, melléképiiletrészek kivételével valamennyi helyiség
dsszegzett alapteriilete, valamint a tébbszintes lakrészek belsé lépcsdjének egy szinten szdmitott vizszintes vetiilete is
beletartozik. Az épitményhez tartozo fedett és hdrom oldalrél zdrt kiilsé tartozkoddk (lodzsa, fedett és oldalt zdrt erkélyek),
és a fedett terasz, torndc alapteriiletének 50%-a tartozik a teljes alaptertiletbe. A lakdsok esetében a pinceszinten (a
csatlakozé terepszint alatt) kialakitott helyiségek alaptertiletének 70%-dt kell a teljes alapteriiletbe szdmitani;

9 az ado mértékét - az e térvényben meghatdrozott felsé hatdrokra, illetéleg a 16. § a) pontjdban, a 22. § a) pontjdban, a
26. §-dban, a 33. §-dnak a) pontjadban meghatdrozott felsé hataroknak 2005. évre a KSH dltal 2003. évre vonatkozdan
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A gazdasagi hatasokon tul, az épitményado bevételek nagysagat befolyasolja az is, hogy az
Onkormanyzat rendeletében - a Htv. keretein beliil - hogyan és miként szabdlyozza majd a helyi
adokotelezettségeket, az adonemek adoalapjait, adémértékeit, adokedvezményeit és
mentességeit.

A 2025. évben hatdlyos alaprendelet Egerben 2013. janudr 1-jét6l lépett hatdlyba, a
maganszemélyek és a gazdalkodok tobbségének tulajdondban 1évé épitmények
adofizetési kotelezettsége az elmult 12 évben nem valtozott. 2013. évtél 2024. évig 71%-kal
néttek a torvényi adomérték maximum értékei.

A valorizaciot az addtargyak nagy tobbségénél a helyi adorendelet nem kovette le adomérték
valorizalassal, valtozassal, igy a jovoben indokolt lehet az adémértékek részleges
feliillvizsgalata. 2023. évt6l 404 darab addtargy (az addtargyak 0,93 %-a) esetében az
inflacidval aranyosan emelkedett az épitményadd mértéke, igy +251,3 millio forint tobblet
adodeldiras tortént.

Eger Megyei Jogu Varos Onkormdanyzata Kézgytilésének épitményadorol szolé
onkormdnyzati rendelete tartalmaz specialis helyi adokedvezményeket, melyek
szazalékos értéke valtozd és szorosan igazodik a helyi gazdasdgi kornyezethez, az adozok
tehervisel6 képességéhez, az onkormdanyzat bevételi igényéhez, illetve az évente modosuld
jogszabalyi kornyezethez.

Az Onkormdnyzat adémegallapitasi jogat korldtozza az, hogy a vallalkozé iizleti célt szolgalé
épiilete, épiiletrésze utdani épitményado megallapitasa soran - ha a torvény eltér6en nem
rendelkezik - helyi adékedvezményt, mentességet nem adhat. * (Htv. 7.§ e))

2020. janudr 1-jét6l egyes maganszemélyek esetében (lakdsok esetében a nyugdijasok,
rehabilitdciés elldtdsra, rokkantsdgi elldtdsra jogosult magdnszemély, illetve a megvdltozott
munkaképességili személy, hdrom vagy tobb gyermeket nevel6 magdnszemélyek 100%-o0s
kedvezményt kaphatnak) novekedett az 6nkormanyzati kedvezmények mértéke, igy 6k
100%-ban mentesiiltek az adoéfizetés aldl, ez éves szinten 160 millié forint addcs6kkenést
eredményez.

Az Onkormanyzat a helyben lakohellyel rendelkezék adékedvezménye megalkotasa
soran mérlegelte, hogy az adokedvezménnyel preferalni kivant helyi lakosok jelent&s szdzaléka
id6s, nyugdijas maganszemély, tovabba szintén raszorultsaguk miatt tartotta indokoltnak a
helyben laké tobbgyerekes csaladok adokonnyitésben részesitését. 2024. évben 0sszesen 158.985
ezer forint épitményado kedvezményt (50-100%) kaptak az érintett addézok. Ebbdl
onkormanyzati addkedvezménye: nyugdijasok 77.369 ezer forint, rehabilitacios ellatdsra,
rokkantsagi ellatasra jogosult maganszemélyek, illetve a megvaltozott munkaképességii
személyek 12.499 ezer forint, harom vagy tobb gyermeket nevel6 maganszemélyek 7.128 ezer
forint, az egri lakosok 50%-0s addkedvezménye 61.989 ezer forint.

Az Onkormanyzat ingatlanokat terhelé helyi adékra vonatkozé adérendeleti
szabalyozasa tdimogatta a helyi adoépolitikai célok megvalésulasat. Az Onkormanyzat
Adoérendelete hozzajarul az Onkormanyzat gazdalkodasi 6nallésagahoz, egyben biztositja, hogy
az addszint az adozok teherbird képességével 6sszhangban legyen.

A helyi adobevételi nagysagot tekintve a masodik legnagyobb addbevétel az
épitményadobdl szarmazhat a jovében. Az Onkormanyzati épitményadé bevételek dontd

kézzétett fogyasztéi drszinvonal-vdltozdssal, 2006. évtdl pedig a 2003. évre és az adéévet megel6z6 mdsodik évig eltelt
évek fogyasztdi drszinvonal vdltozdsai szorzatdval névelt 6sszegére (a felsé hatdr és a felsé hatdr névelt dsszege egyiitt:
adémaximum) figyelemmel - megdllapitsa,

10 g vdllalkozé (52. § 26. pont) lizleti célt szolgalo épiilete, épiiletrésze utdni épitményadd, telke utdni telekado és a
helyi ipartizési adé megdllapitdsa sordn - ha e térvény eltéréen nem rendelkezik - a 6. § d) pontja nem alkalmazhatd. A
helyi ipartizési ado esetén eqy adémérték alkalmazhato,
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tobbségét (70-75 %-at) gazdalkoddk (vdllalkozdsok, vdllalkozék) fogjak fizetni. A
haztartasok altal befizetett épitményado az 6sszes adobevétel 25-30 %-at teheti ki.

Célszert a jovoben feliilvizsgdlni a jelenlegi Adorendelet bel és kiilvarosban elhelyezkedd
nem lakas céljara szolgdld épitményeinek adomértékét (egységesités), a nulla adokulcs
megsziintetését, a nem életvitelszer( tartozkodasra szolgdld lakdsok - kiilonosen tizleti célra
haszndlt - adomértékének valtoztatasat, ezzel egyidejiileg a helyi adékedvezmények esetleges
novelésének lehet&ségét.

2025. évben a magdnszemélyek és egyéni vallalkozok esetében az atlagos addterhelés
adotargyanként: 12.161 Ft/év.

A helyi épitményadd bevétel koltségvetés felé torténd beérkezése igazodott a befizetési
hatarid6khoz. Az épitményadot - jellemzden - két egyenlé részletben (mdrcius 15-i és
szeptember 15-i hatdridével) kell az adozoknak megfizetni.

Az éves pénziigyi zaraskor az épitményaddoban adoztatott addotargyak szama 43.435 darab
volt. Ebbdl, egylakdsos lakoépiiletben 1évé lakas és tobblakdsos lakoépiiletben és egyéb
éptliletben 1évé bevallott lakdsok szama: 26.114 adotargy. A bevallott, adozas ala bejelentett
kereskedelmi egységek szama: 1.344 db, széllasépiiletek szama: 596 db, egyéb nem lakds céljara
szolgalo éptilet 15.381 db.

Egerben addzas ald tartozd épitményado adodtargyak 81,3%-danak az éves adofizetési
kotelezettsége nem érte el a 10 ezer forintot. Az addtargyak 18,1%-a (7.841 db) utan
adofizetési kotelezettséget nem kellett teljesiteni, mert az vagy a Htv., vagy az Adérendelet
alapjan mentességet élvezett. Ugyanakkor az éves egy millio forint feletti adoval terhelt
épiiletek adtak az Osszes adodeldiras tobbségét, 58,5%-at. A vagyoni tipusu adonem
sajatossaga, hogy a jelentds adofizetdk altalaban a nagy alapteriilet(i termeld és kereskedelmi

tevékenységet végzd vallalkozok koziil keriilnek ki.
Idegenforgalmi adoztatas (egyéb aruhasznalati és szolgaltatasi ado)

Idegenforgalmi adoban az adoéfizetési kotelezettség azokat a maganszemélyeket terheli,
akik iidiilési céllal, nem allandé lakosként az Onkormanyzat illetékességi teriiletén
legalabb egy vendégéjszakat eltoltenek.

Az idegenforgalmi adot - a vendégtSl - az add beszedésére kotelezett (jellemzGen
szdlldshely) szedi be, azaz a szdllashely ellenérték fejében torténd atengedése esetén a
szallasdijjal egyttt a szallasadd, a szdllashely vagy barmely mas ingatlan ingyenesen torténd
atengedése esetén a szdllashellyel, ingatlannal rendelkezni jogosult szedi be az ott-tartézkodas
utolso napjan. Az adobeszedésre kotelezettnek az idegenforgalmi adorol a targyhdnapot kovetd
honap tizeno6todik napjaig kell adobevallast benyujtania és az adot megfizetnie az
Onkormanyzat felé.

A vendégéjszakdk adoztatisa esetében az ado alapjat 2025. évtdl is valtozatlanul a
megkezdett vendégéjszakak szama hatarozza majd meg.

A Htv. 6. §-sa értelmében az Onkormanyzat adomegallapitasi joga arra terjed ki, hogy az
idegenforgalmi ado mértékét - az e torvényben meghatdrozott fels6 hatarokra, illetéleg a 33.
§-anak a) pontjdban meghatdrozott fels6 hataroknak 2005. évre a KSH altal 2003. évre
vonatkozoan kozzétett fogyasztdi drszinvonal-valtozassal, 2006. évtdl pedig a 2003. évre és az
adoévet megel6z6 masodik évig eltelt évek fogyasztoi drszinvonal valtozasai szorzataval novelt
Osszegére (a fels6 hatdr és a fels6 hatar novelt Gsszege egyiitt: adomaximum) figyelemmel -
megallapitsa.

Az idegenforgalmi ad6 mértéke fels6 hatara 2025. évre 804 forint lehet. A 2026. évi mérték
még nem ismert, de meg fogja haladni a jelenlegi idegenforgalmi adomaximum értékét.
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A 2024. év végén Egerben nyilvantartott szallashelyek szama 688 db, ebbdl 667 db aktiv
tzleti célu szdllashely. Az tizleti szallashelyeken beliil kiugréan magas az ,egyéb” és ,magan”
szallashelyek szama (622 db) és aranya (93,2%). Szélloda és panzi6 38 db van a varosban, ez a
szallashelyek 5,6%-at teszi ki, am a fogadott vendégszamot tekintve meghatdrozoak.

Eger Megyei Jogti Varosban a mult évben 608.698 vendégéjszakat toltottek a turistak, ebbdl
- az idegenforgalmi add szempontjabdl - adokoteles vendégéjszakdk szama: 492.759. Az Osszes
Egerben eltoltott vendégéjszakakon beliil 80,9% az adokoteles vendégéjszakak aranya.

Az ado beszedésére kotelezett szdllashely-iizemelteté a turistaktol beszedett
idegenforgalmi adot havonta Onadodzassal koteles megallapitani, bevallani és - az
onkormanyzat idegenforgalmi ad6 szamldjdra - megfizetni a targyhonapot koveté honap 15.
napjaig. Az adoé alapja a megkezdett vendégéjszakdk szama. 2025. janudr 1-jétél az
idegenforgalmi adé mértéke személyenként és vendégéjszakanként 650 forint.

A jovében célszert lesz évente feliilvizsgalni az alkalmazott adomértéket és ha azt a helyi
sajatossagok, az onkormdanyzat gazdalkodasi kovetelményei és az addalanyok teherviseld
képessége indokolja megvaltoztatni. A Varos versenyképessége érdekében egyre tobb forrast
kell talalni a mtikodésre, ennek egyik f6 forrasa az idegenforgalmi adobevétel, melyet nem
az egri polgarok és vallalkozasok fizetnek.

4. Az 6nkormdanyzat vagyongazdalkodasi politikdja a 2025-2029. évek k6zo6tti idészakra

4.1 Az Onkormanyzat dltalanos vagyongazdalkodasi elvei

Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzatinak vagyongazdalkodasi koncepcidja
kidolgozas alatt all, a konkrét célok meghatarozasaig az Onkormdanyzat kiemelt
feladatai:

— akozfeladatok ellatasahoz sziikséges infrastruktura biztositasa,

— az onkormadnyzati vagyon értékének és allaganak a védelme,

— az uzleti vagyon hasznositdsdval elérhet6 bevételek novelése, lehetGség szerinti
maximalizalasa.

— az onkormanyzati tulajdonu egyszemélyes gazdasagi tarsasagok, tovabba a kozvetett
onkormanyzati tulajdont, az oOnkormdanyzat tobbségi befolydsa mellett miikodé
gazdasdagi tarsasagok gazdalkodasanak eredményesebbé tétele, vagyoni és pénziigyi
helyzettik javitasa.

4.2 Az 6nkormadnyzat iizletrészei

Az onkormanyzat a kotelezé és onként vallalt feladatainak végrehajtasara, az 6nkormanyzati
tulajdonu vagyontargyak hasznositdsara, tizemeltetésére intézményt, gazdasagi tarsasagot és
nonprofit gazdasdgi tarsasagot alapithat.

100 %-o0s 6nkormanyzati tulajdonban allé gazdasagi tarsasagok

Tarsasag neve: Egri Fejlesztési Ugynokség Kft.

Székhelye: 3300 Eger, Dobo Istvan tér 8.

Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzatdnak Kozgytilése 2024. december 28. napjan
megalapitotta a kizardlagos énkormdnyzati tulajdont Egri Fejlesztési Ugynokség Korlatolt
Felel6sségli Tarsasagot, a telepiilésfejlesztési kotelezden ellaitand6d 6nkormanyzati feladat és a
varosfejlesztési operativ feladatok ellatasa céljabol.

Tarsasag neve: KEVIKO Prevencio Védénéi Szolgaltato Kft.
Székhelye: 3300 Eger, Dobd Istvan tér 2.
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Eger Megyei Jogu Varos Onkorményzatdnak 100 %-os tulajdonaban &ll a KEVIKO Prevencié
Védéndi Szolgaltatod Kft. 2020. november o1. napjatol. A gazdasag tarsasag latja el Egerben az
iskolai védénéi feladatokat, jelenleg 13 {6 munkavallaléval.

Tarsasag neve: EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavftté Zrt.

Székhelye: 3300 Eger, Zalar u. 1-3.

A Részvénytarsasag jegyzett té6kéje 2025. marcius 11. napjan: 2 687 010 000,- Ft.

Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzata tulajdonosi részesedése: 2 687 o10 0oo,- Ft értéki
torzsrészvény, szavazati aranya 100,00 %.

Az EVAT Zrt. tevékenységét ot divizidba szervezve latja el, az alabbiak szerint:

A Tdvhé divizié feladata Eger varos teriiletén a tavhdszolgaltatas - flitési és melegviz célu
héenergia folyamatos és zavartalan - biztositdsa, a hétermeld létesitmények karbantartasa és
fejlesztése.

A Vagyonkezel6 divizié feladatkorébe tartozik - tobbek kozott - az onkormanyzati és sajat
tulajdonu lakas és nem lakas célu helyiségek kezelése, hasznositasa, a fizet§ parkolok, és a
piaccsarnok iizemeltetése, a Szépasszonyvolgy teriiletének tizemeltetési feladatai, a
ragcsalémentesités ellatdsa.

A Gazdasdgi divizié feladatkorébe tartozik az oOnkormdnyzati tulajdontt ingatlanok
tzemeltetésével, bevételeivel, kiadasaival kapcsolatos pénziigyi, szamviteli elszamolasok
bonyolitdsa. A Zrt. és a cégcsoporthoz tartozé szervezetek szamadra szamviteli-, bérszamfejtési-
, ado- és jarulék tigyviteli szolgaltatds nyujtasa.

Az Igazgatdsi divizié feladatkorébe tartozik a szervezet miikodésével kapcsolatos tevékenységek
Osszefogdsa, a titkarsagi feladatok és az integralt irdnyitas koordinacidja, a fejlesztési koncepciok
meghatdrozasa, az IT rendszerek vagy az IT rendszerekhez barmilyen mddon fizikalisan vagy
virtudlisan kapcsolodo egyéb szolgaltatasok miikodtetése.

A Rendezvényszervezési divizio feladatkorébe tartozik a Zrt. altal {izemeltetett,
rendezvényhelyszinként szolgdlo létesitmények {izemeltetése, a sajat és cégcsoportos
rendezvények megtartasa, szervezése, valamint az Onkormdnyzat 4ltal meghatarozott kiil- és
beltéri kulturalis/idegenforgalmi rendezvények el6készitése, megszervezése, lebonyolitasa.

Az EVAT Zrt. tulajdonaban adllé gazdasagi tarsasagok

Egri Varosfejlesztési Kft.

A telepiilésfejlesztési és telepiilésrendezési kotelezéen ellatandd onkormaényzati feladatokat
Eger Megyei Jogi Vdaros Onkormanyzatinak a vdrosfejlesztéshez kapcsolédd feladatok
ellatasarol szold 33/2015. (X.30.) szamu 6nkormanyzati rendeletével torténd kijellés alapjan az
Egri Varosfejlesztési Kft. latta el. Tekintettel arra, hogy az Egri Varosfejlesztési Kft. mar nem
végzett tevékenységet, a jogszabalyban meghatarozott feladatat nem latta el, dontés sziiletett a
gazdasagi tarsasag jogutdd nélkiili megsziintetésérol.

EGER TERMAL Fiirdéiizemelteté Kft.

Az EGER TERMAL Kft. jelenlegi formdjaban 2004-t6] miikodik, feladata és tevékenysége a varos
,vizes” létesitményeinek (Termalfiirds, Torok FirdS wellness részlege, és a sajat tulajdonu
Bitskey Aladar Uszoda) tizemeltetése.

ARNAUT PASA FURDOJE Gyégyaszati Kft.

A tarsasag f6 tevékenysége a humadn-egészségigyi ellatds, szakorvosi jarobeteg-ellatas (Torok
Fiird6 gyogyaszati részlege). Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzatdnak Kozgytlése 470/2024.
(XII.19.) hatarozata alapjan az EVAT Zrt-nek ki kell dolgoznia a Kft t6kehelyzete rendezésének
lehetséges mddjait, vagy javaslatot kell tennie a Kft jovébeni miikodésére vonatkozo stratégiai
tulajdonosi dontések (atszervezés, megsziintetés, stb...) meghozatala érdekében.

MEDIA EGER Nonprofit Kézhasznu Kft.
F6 tevékenysége televizio misor készités és 0sszedllitds, a tarsasdg mukodteti a varosi televiziot
(TV Eger), elldtja a reklamrendszergazdai feladatokat.

17



AGRIA FILM Moziiizemeltetd és Szolgaltato Kft.

A tdrsasdg a mozilizemeltetést a Széchenyi u. 14. szdm alatti sajat tulajdonu Urdnia Mozi
éptiletében, illetve az Agria Park Bevasarlokozpontban taldlhaté Agria Mozi, mint bérlemény
helyiségeiben végzi.

Agria-Human Kézhasznu Nonprofit Kft.
A gazdasagi tdrsasdg tevékenységének célja a megvaltozott munkaképességli és egészség-
karosodott emberek foglalkoztatdsanak és tarsadalmi rehabilitdcidjanak elsegitése.

Egri TISZK Térségi Integralt Szakképz6 Kézhasznt Nonprofit Kft.

A Kft. a partneriskolakkal torténd egytittmiikodés révén a felnSttképzés meghatarozo szerepléje
volt Egerben. Gazdasagi tevékenysége jelenleg a tulajdondban 1évé, de palydzati forrasbol
megvalositott ingatlan bérbeadasa.

,VAROSGONDOZAS EGER” Ipari-, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

A tarsasag kozszolgaltatasi megallapodas keretében a parkfenntartds — mint f6 feladat - mellett
koztisztasagi, téli ho és sikossagmentesitési, egyedi kozvilagitas karbantartdsi, zart
csapadékesatorna halozat karbantartasi és illegalis hulladék elszallitasi feladatokat lat el.

Varosgondozas Eger Kft. tulajdonaban 1év6 tarsasagok

Egri Hulladékgazdalkodasi Nonprofit Kft. (nincs tobbségi tulajdon)
A tdrsasag alvallalkozasban a nem veszélyes hulladék gytjtését latja el Eger Megyei Jogti Varos
és tovabbi 17 telepiilés kozigazgatdsi hatdrain beldl.

Eger és Korzete Hulladékkezel6 Nonprofit Kft.
A cég f6 tevékenysége az allati vagy élelmiszeripari eredet(i hulladékok, allati tetemek atmeneti
taroldsa és végso artalmatlanitasra torténd atadasa.

25-50 % kozotti kozvetlen 6nkormanyzati tulajdoni hanyaddal képviselt gazdasagi
tarsasag

Tarsasag neve: Heves Megyei Vizmu Zrt.

Székhelye: 3300 Eger, Hadnagy u. 2.

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata tulajdonosi részesedése 25,32 %. A Heves Megyei
Vizm Zrt. bérleti-lizemeltetési jogviszony keretében latja el Eger teriiletén a kzmiives ivoviz-
szolgaltatast és kozmiives szennyvizelvezetési és tisztitdsi feladatokat.

25 % alatti kozvetlen 6nkormanyzati tulajdoni hanyaddal képviselt gazdasagi tarsasagok

Tarsasag neve: Forras Vagyonkezelési és Befektetési Nyrt.

Székhelye: 1113 Budapest, Bartok Béla u. 152.

A Részvénytarsasag alaptékéje: 9 ooo oo1 0oo,- Ft.

Eger Megyei Jogu Varos Onkormdanyzatanak tulajdonosi részesedése 0,07 %.

Tarsasag neve: TERRA-VITA Koérnyezetgazdalkodasi Kft.

Székhelye: 3300 Eger, Gronay u. 10.

A Tarsasag torzstékéje: 45 020 0oo,- Ft.

Eger Megyei Jogti Varos Onkormdnyzatinak tulajdoni részesedése 1,00 %. A Térsasig
tevékenysége: kommunadlis folyékony hulladék szippantasa, artalmatlanitdsa, valamint veszélyes
hulladékok gytjtése, artalmatlanitasa.

Tarsasag neve: Eger Varosi Turisztikai K6zhaszna Nonprofit Kft.

Székhelye: 3300 Eger, Bajcsy-Zs. u. 9.
A Tarsasag torzstékéje: 3 040 000,- Ft.
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Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata 12,50 %-os tulajdoni részesedéssel bir. A gazdasagi
tarsasdg a Turisztikai Desztindcid Menedzsment feladatainak ellatdsa mellett mikodteti a
Tourinform Irodat, az ,1552 Ajandékbolt”-ot, valamint a jegyirodat.

III. EMJV Onkormanyzatanak gazdasagi programja az ellatando kozfeladatok tiikrében
a 2025-2029. évek vonatkozasdban, prioritasi sorrendben

1. Telepiilésiizemeltetés - szinten tartds, majd fejlesztés

Egy telepiilés lakdinak életében a lakdhelytik, lakokornyezetiik tizemelése teljesen természetes
dolog - amig az a sokszor pontosan meg sem fogalmazott elvarasukkal nem titk6zik, attol nem
tér el. Ha megkérdezziik egy varoslako véleményét arrol, hogy mit tegyen az 6nkormanyzat az
érdekiikben a jé kozérzetiik biztositasaért, az elsddleges kivansagok kozt szerepel: legyenek jo
mindségliek, jol jarhatok az utak; ne legyenek hepehupdsak a jardak; tiszta legyen ut, jarda, park;
a buszok kulturdlt kozlekedést biztositsanak; a kozvilagitas idében kapcsoljon be és éjszaka is
kell6 fényt biztositson. A telepiilésiizemeltetés tehat az a kotelezéen ellatandé 6nkormanyzati
kozfeladat, amely folyamatos odafigyelést, gyors intézkedést, allandd jelenlétet és gazdag
koltségvetést igényel mind a helybeliek, mind az ide latogatok érdekében.

1.1 Helyi k6zutak, tartozékaik kialakitdsa, fenntartdsa

Eger Megyei Jogt Véaros uthaldzatat az orszdgos kozuti halozatba tartozé utak kozigazgatasi
hatdron beliili szakaszai, az 6nkormanyzat tulajdondban 1évé utak és kozforgalom elél el nem
zart maganutak alkotjdk. Ezek kozil kezelési és tizemeltetési feladat az 6nkormadnyzati utak
tekintetében adodik.

Az utak tartozékaiként elsésorban a kozuti jelz6eszk6zok, a tablak, a burkolati jelek, a
forgalomiranyito fényjelz6 késziilékek, a tdjékoztatd tablak és a korlatok, parkolast gatlo
oszlopok értelmezhet6k. Az ut fontos része a csapadékviz elvezetési rendszer, mely nem csupan
az ut feltiletére hull6 esévizet vezeti el, hanem sok esetben a varosi csapadékvizelvezetd haldzat
fontos eleme is.

Altalanosan tapasztalhatd, hogy a forgalom és a nehézgépjarmiivek ardnya folyamatosan
novekszik, ami a helyi kozutak minden elemében allagromlast eredményez, sét egyes
helyszineken a burkolat romlasa gyorsul6 tendenciat mutat, mint pl. a Mindszenty - Csokonai
utcdk, Cifrakapu utca, Kékut utca.

A jardak tekintetében a megvaltozott id6jards miatt bekovetkez6 altalaj mozgasa, a régi, tobb
mint 6tven éves ontott aszfalt burkolatok rideggé valasa, szétnyildsa okozza a legtobb fenntartasi
feladatot. Megfontolasra érdemes a jardak kialakitdsa, feltjitdsa esetében a térkovek hasznalata
a jellemzéen aszfalt és alkalmankénti beton feliilettel szemben.

A csapadékviz elvezetd rendszer viznyel6i, aknai siillyedésiik, beszakadasuk esetén azonnali
intézkedést, elkorlatozast, javitast igényelnek.

A jelz6tablak cseréje a burkolati jelek felujitéd festésével minden évben kotelezé 6nkormanyzati
feladat.

A hidak felyjitasat az utobbi években az 6nkormdnyzat titemezetten megkezdte, amelynek
folytatdsa sziikséges.

Az évenként prioritdsi sorrendbe allitott megvaldsithato feltjitasok, beruhdzasok mellett, a
rendelkezésre all6 forrdsok figyelembevételével, folyamatosnak kell legyen az 6nkormanyzati
utak, tartozékaik allaganak szinten tartasa és emelése.

1.2 Helyi kézlekedés feltételeinek biztositasa

A varoskozponton valé athaladast sziikségtelenné tevd, a déli és az északi varosrészek kozott
kozvetlen kapcsolatot teremtd, belteriilet hatdran/azon kiviil haladé elkeriil6 ut megépitésének
tervezése folyamatban van, amely megvalositasat kovetGen a 25. szamu féut atkelési szakaszanak
tehermentesitésében, az dtmend forgalom belsé teriileteken valé csokkentésében, valamint a
vonzaskorzetbdl az iparteriiletre irdnyuld munkaerd aramlds elvezetésében kaphat szerepet.

A tehermentesit6 Gt az orszdgos kozuthaldzat részeként épiilhet meg, szervesen kapcsolodva az
Eger tertiletén futd orszagos kozutakhoz.

A kozlekedési helyzetet neheziti a gépjarmtidllomany tendenciaszert novekedése, a novekvo
jarmidlloméany elhelyezése, tarolasa novekvd feliileteket vesz igénybe. A jarmivek egy
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jelentés része magantertileten varakozik, illetve kertl taroldsra, azonban elsésorban a
belvarosban, koézintézmények, gazdasagi tevékenységek teriiletei kornyezetében és kifejezetten
a lakotelepeken egyre fokozodik a fesziiltség a rendelkezésre allo koztertilet és a parkolasi igény
kozott. Ugyanakkor a fenntarthatd kornyezetet és vizgazdalkodast kevésbé szolgdlja, ha a
burkolt feliiletek folyamatosan noévekednek a zoldfeliiletek csokkenése mellett. Mivel a
koztertletek nagysaga véges, csak a rendelkezésre allo teriiletek elosztott, szabdlyozott
hasznadlata lehet a megoldas.

Célszertinek tilinik a helytakarékos és kornyezetet kevésbé terhelé helyvaltoztatasi modok
(gyaloglas, kerékparozas, kozosségi kozlekedés) kiemelt fejlesztése is a parkoldsi lehet8ségek
tertiletenként differencidlt és korlatozott mértékii novelése mellett.

1.3 Koézparkok, kézteriiletek kialakitasa, fenntartasa

A kozteriileti gondozast megosztottan a Varosgondozas Eger Kft. és a lakossag biztositja. A
Varosgondozas Eger Kft. dltal gondozott zoldteriiletek mennyisége az elmult évek alatt, ujabb
tertiletek bevonasaval névekedett.

A gondozando teriiletek novekedésére az 1j lakoparkok, Gj utcdk megjelenésével az
elkovetkez6 években is szamolni kell, fliggetlentil attol, hogy az 6sszes zoldteriilet mennyiségét
a kilonboz6 lakossagi tevékenységek (parkoldépités, gépjarmii behajté kialakitasa, stb.)
folyamatosan moddositjak.

Sajndlatos altalanos tapasztalat azonban, hogy a kozteriileti beruhdzasok, felgjitasok
kornyezetében a zoldteriilet, burkolt feliillet nagy mértékben rongalodik, értékiik
jelentésen csokken. Meg kell akaddlyozni, hogy a zoldfelilletek tovabb csokkenjenek,
rongdalddjanak az épitkezések és egyéb munkavégzések miatt.

A zoldteriletek felgjitasaval a kovetkezé években is szamolni kell, mivel a koztertileti parkok,
zoldfeliiletek jelentik a lakosok szamara a feliidiilést, kikapcsolddast, rekreaciot, természetkozeli
élményeket, a névényzet nagy mértékben hozzdjarul a véarosi klimatikus viszonyok javitasdhoz,
tovabba a lako és munkakornyezetet komfortosabba, esztétikusabba teszi.

1.4 Jatszoterek

A jatszoterek tavasztol 6szig, de kiilonosen nyaron a leglatogatottabb kozteriiletek kozé
tartoznak a varosban, elsGsorban ott, ahol a lakossdg demografiai Osszetételébdl addédoan
magasabb a kisgyermekesek szdma. A varosba latogatok is elészeretettel és kivancsisaggal
kutatnak lehetéleg korszer(, akar szokatlan jatszdeszkozoket felsorakoztato jatszoterek utan.
A jatszotér egyfajta kozosségi talalkozohely, mely, ha paddal és arnyékold ndvényzettel is
ellatott, minden korosztaly szdmadra életmindség javito.

A jatszoterek felvjitasa, Uj jatszoterek kialakitdasa folyamatos a varosban. Kiemelt tervként
szerepel az Ersekkertben uj jatszotér kozosségi tér kialakitasa.

A labdajatékok szamara haszndlt teriiletrészt sok helyszinen palank halo vagy attort kerités
védi, allagmegovasukra figyelemmel kell lenni.

A jatszotereket egyre tobb helyen érzik magukénak a lakokozosségek, kedvelik azokat,
vigyaznak rd. Sajnos rongalasok is el6fordulnak, féleg a nagyobb jatszotereken. Az tizemeltetd
és a lakossag visszajelzései alapjan célszerli a rongdldsnak jobban kitett jatszéterek
bekamerazasa.

A jatszodteret felkeresd gyermekek, sziil6k, nagysziil6k komfortérzete érdekében fel kell mérni,
kiilondsen a nagyobb, tobb korcsoportos jatszoterek tekintetében, az ivokut és wc telepitésének
lehetéségét, figyelemmel az tizemeltetés problémdinak megoldasdra is. A kevésbé arnyas
teriileteken arnyékolok felszerelésével kell a gyermekeket, kisérdiket védeni. Szemetes
edények kihelyezése és folyamatos tritése is elengedhetetlen.

Fitness eszko6zok is tobb helyszinen taldlhatok, amelyek feldjitdsa, korszertsitése szintén
fontos feladat.

1.5 Kozvilagitas

A ,kozvilagitasrol valé gondoskodds” az 6nkormdnyzatok kotelezéen ellatandé feladatai kozé
tartozik, jelenléte a varos lakdinak életében természetes, mindennapos és latvanyos, hianya élet-
és vagyonvédelmi kockazatot hordoz.
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Eger varos kozvilagitdsi rendszere évtizedek sordn alakult. A torténelmi belvdrosban a
Varosgondozas Eger Kft. miikodteti a vilagitasi eszkozoket, mig a varos tobbi, beltertileti részén
az MVM iizemelteti.

A kozvilagitasi rendszer allapotat a rendszerelemek hatdrozzak meg.

Ezen rendszerelemek miuszaki fejlettségi szintje befolydsolja a lakosoknak biztosithato
kozvilagitas mindségét, az 6nkormdnyzat vonatkozasaban pedig nagymértékben meghatdrozza
a fejlesztési és az tizemeltetési koltségeket.

A varos kozvilagitasarol osszességében elmondhatd, hogy felujitasa, fejlesztése iddszer:
egyes helyeken mar nem tlr halasztast, mig mashol a sziikséges karbantartasok elvégzésével
még évekig mikodbképes.

A jelenleg alkalmazott lampatestek korszeritlenek: nem energiatakarékosak, nem
szabalyozhatok, nem felelnek meg a lakossagi igényeket szem el6tt tartdé onkormanyzati
elvarasoknak.

A jelenlegi allapot pontos feltarasahoz, a fejlesztési elképzelések kialakitasahoz, az érvényes
jogszabalyi el6irdsok megfeleléséhez, sziikséges lenne egy tanulmany terv, ill. Kozvilagitasi
Mesterterv elkészitésére. Ennek a tervnek a birtokdban lehetne tervezetten elvégezni a
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sziikséges javitasokat, a kdbelcseréket, és el6késziteni egy atfogo kozvilagitasi fejlesztést.

1.6 Koztemetdk kialakitasa, fenntartasa

Eger Megyei Jogi Varos kozigazgatasi teriiletén koztemetd létesitése, bévitése, lezarasa és
megsziintetése, tovdabba az éves koltségvetési rendeletben foglalt elSirdanyzat
figyelembevételével koztemetSk fenntartdsa jogszabdlyon és helyi rendeleten™ alapuld
onkormanyzati kotelezé feladat.

A varos teriiletén két koztemet6 tizemel: a Lajosvarosi temetd és a Gréber urnatemetd. Az
onkormanyzat hési temetési helyként a H6s6k temetét tartja fenn. Ezeken tilmenden a varos
tertletén felekezeti temet6k és temetkezési emlékhelyek miikodnek, illetve harom lezart temet6
lelhet6 fel még Egerben.

A temetdk fenntartasdara, urnafalak épitésére minden évben fordit az Onkorményzat.

Jelenleg az egyhdzi temet6kon kiviil a Lajosvarosi temet6ben van lehetdség Uj sirhelyek,
urnahelyek kijelolésére, értékesitésére, valamint a temetd bdvitésére. Az Uj temetdrészek
megkozelitése érdekében tjabb jarda- és ttszakaszok keriilnek kiépitésre, valamint megvaldsul
az Uj temetOrész korbekeritése és a csapadék elvezetése.

A Lajosvarosi temet6 onkormanyzati részének fejlesztési és a Gréber temet6 feltjitasi munkai
tovabbi raforditast igényelnek.

A Lajosvarosi temet6ben jelenleg egy korszertitlen ravatalozo taldlhato, ami a folyamatosan
b6viilé temetében mar nem tudja kiszolgdlni a temetkezési igényeket.

Mindezek alapjan ezen kozfeladat ellatds szinvonalanak emelése érdekében a legfontosabb tj
ravatalozo épitése, kozvilagitas kiépitése, valamint urnafalak iitemezett kialakitasa.

2. Szocidlis, gyermekjoléti szolgaltatasok — kiemelt odafigyelés, majd a szolgaltatasi
szinvonal emelése

2.1 Szocialis alap- és szakellatasok rendszere

Egerben az elmult 30 évben a jogszabalyokban eléirt szocidlis alap és szakellatasok rendszere
jorészt kialakult. Az Egri Szocidlis Szolgaltato Intézmény (tovabbiakban: ESZSZI) személyes
gondoskodas keretében nyujt alap- és szakositott szocialis ellatast. Alapszolgaltatasai kozé
tartoznak a szocidlis étkeztetés, hazi segitségnyujtas, jelzérendszeres hazi segitségnyujtas,
csaladsegités, id6sek nappali ellatdsa, fogyatékosok nappali ellatasa, hajléktalanok nappali
ellatasa, fejlesztd foglalkoztatas, tamogatd szolgaltatds, utcai szocialis munka.

Szakositott ellatas keretében iddsek tartos bentlakdsos ellatdsa, demens betegek tartds
bentlakasos ellatasa, hajléktalanok tartos bentlakasos ellatasa, hajléktalanok atmeneti ellatasa
(atmeneti szallas és éjjeli menedékhely) valosul meg.

Az id6sellatas a Belvarosi Gondozasi Kozpont, Nyugdijashaz Gondozasi Kozpont, Lajosvarosi
Gondozasi Kozpont, Fels6varosi Gondozasi Kozpont, Zellervari Gondozasi Kozpont, Felnémeti
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Gondozasi Kézpont, Ertelmi Fogyatékosok Nappali Ellaté Kézpontja és az Idések Berva-volgyi
Otthona egységekben torténik.

Egy nagykapacitasu (400 adagos) féz6konyha létesitésiilt, amely a szocidlis ellatorendszer
étkeztetési sziikségleteit biztositja.

Folyamatos feladat a gondozasi kozpontok javitdsi, karbantartdsi munkdlatainak titemezett
elvégzése.

A szakképzett és megbizhaté humdneréforrds megtartasa és erdsitése a dolgozok anyagi és
erkolcsi megbecsiilése tovabbra is fontos feladat.

A hajléktalannad valt személyek ellatasanak és rehabilitdcidjanak, valamint a hajléktalanna valas
megel6zésének biztositasa az 6nkormanyzatok kotelezd feladata.

A hajléktalanok felkutatdsa és segitése az utcai szocidlis munka keretében torténik.

Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzatadnak Kozgytilése a 2025. februdri iilésén dontott a
szocidlis és a gyermekjoléti szakteriileteket ellato intézményeket érint6 atszervezésrdl. Az Egri
Szocidlis Szolgéaltatd Intézmény és a Gyermekjoléti és Bolcsédei Igazgatdsag — a bolesédei
feladatok mas intézménybe torténd kivalasaval - 2025. jalius 31-i hatdllyal 6sszeolvadassal
torténd megsziintetését hatdrozta el a Kozgytlés és jogutddként 2025. augusztus 1. napjaval egy
4j intézményt hoz létre, melynek az Egri Gyermekjoléti és Szocidlis Intézmény elnevezést adja.

2.2 Gyermekjoléti szolgaltatasok

A gyermekjoléti szolgaltatast a Csaldd- és Gyermekjoléti Kézpont, a Csaldd- és Gyermekjoléti
Ko6zpont Belvérosi Alapszolgaltatdsi Csoportja (Szvorényi u. 50./A ) és a Csalad és Gyermekjoléti
Kozpont Fels6varosi Alapszolgaltatdsi Csoportja (Kallomalom utca 88.), mint intézményi
egységek latjak el, Eger MJV Onkormdnyzata kételezé feladataként.

A Csalad és Gyermekjoléti Szolgalat figyelemmel kiséri a gyermekek szocidlis helyzetének,
életkoriilményeinek alakulasat, észleli a szolgaltatdsok iranti sziikségletet, indokolt esetben
beavatkozast kezdeményez.

A Csaladd-és Gyermekjoléti Kozpont altalanos szolgaltatasi feladatain tul a gyermek csalddban
nevelkedésének eldsegitése, a gyermek veszélyeztetettségének megel6zése érdekében a gyermek
igényeinek és sziikségleteinek megfelel szolgaltatasokat nyujt, amelyek a kovetkezék: utcai és
lakételepi szocidlis munka, kapcsolattartasi tigyelet, korhazi szocidlis munka, gyermekvédelmi
jelz6rendszeri készenléti telefon szolgalat, jogi tandcsadas, pszichologiai tandcsadds, évodai és
iskolai szocidlis segité munka, illetve a szocidlis diagnozis felvétel.

A gyermekek atmeneti gondozasa a Mocsary Lajos utca 1. szam alatt taldlhaté Csaladok
Atmeneti Otthona (tovabbiakban: CSAO) miikddtetésével biztositott, mely folyamatos
munkarendd, atmeneti elhelyezést nydjté intézményegység, biztositja az atmenetileg
otthontalanna valt sziil6 és gyermeke szamara a lakhatast.

A szolgaltatast biztosito épiilet dllaga leromlott, ezért a szolgdaltatds tovabbi ellatdsanak
lehet&ségeit vizsgalni sziikséges.

A gyermekjoléti szolgaltatasok koréhez tartozik a bolesédés gyermekek napkozbeni ellatasa,
amelynek biztositasa 4 bolcsédében (Montessori Bolcséde és Csibe Mini Bolcsé6de, Semmelweis
Ignac Bolcséde, Cecey Eva Bolcs6de és Micimackéd Mini Boles6de, Dobo Katica Boleséde és
Csaladi Bolcs6de Haldzat), egy 3 csoportbdl 4llo csalddi bolesédei haldézatban, mini bolecsédében,
valamint napkozbeni gyermekfeliigyelet formajaban torténik.

Az intézményi gyermekétkeztetés a 4 bolcséde konyhajan, valamint két iskolai konyhan
torténik, amely a sziinidei gyermekétkeztetéssel egésziil ki.

Az elkovetkez6 idGszakban a szocidlis ellatorendszer egészére nézve célszeri lenne a
f6z6konyhdk kapacitasfelmérése és az étkeztetés racionalizaldsa.

2.3 Egészségiigyi alapellatasok

Az egészségligyi alapellatasok miikodési feltételeinek megteremtése az 6nkormanyzat feladata,
a folyamatos mitkodtetést a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezel$ finanszirozza. Az
onkormdnyzat az egészségiigyi alapellatas korében gondoskodik a haziorvosi ellatasrol (22
korzetben), a hazi gyermekorvosi ellatasrdl (n korzetben), a fogorvosi alapellatasrol (16
korzetben), az iskola-egészségiigyi ellatasrol (iskolafogaszati-, iskolaorvosi-, iskolavédénéi
ellatas), illetve a fogorvosi tigyeleti ellatasrdl.

Az egészségligyi feladatok tObbségét feladat-ellatdsi szerzddéssel latjdk el az orvosaink
egészségligyi vallalkozasok keretében. Egészségligyi szolgalati jogviszony keretében az Egri
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Kozszolgaltatasok Varosi Intézménye (EKVI) foglalkoztat 6 f6 iskolaorvost, 4 f6 iskolafogaszt (1
f6 gyermekgondozas miatt tartdsan tavol), 4 f6 gyermekorvost (1 f6 gyermekgondozas miatt
tartosan tavol), illetve az ezen feladatokhoz kapcsolddo asszisztencidt. Szintén ezen intézmény
szervezi a fogorvosi tigyeleti ellatast vallalkozé fogorvosok és EKVI alkalmazott asszisztensek
bevonasaval.

Az alapellatast végz6 orvosok részére az Onkormadnyzat koteles téritésmentesen rendel6t
biztositani. Jelenleg egy felnétt haziorvosi és egy gyermekorvosi korzet szamara csak bérlemény
atjan tud az onkormanyzat ennek megfelelni. Folyamatban van egy gyermekorvosi rendel$
kialakitasa.

Egerben a pszichiatriai betegek nappali ellatasat az Okomenikus Segélyszervezettel kotott
feladatellatasi szerz6déssel és ingatlanataddssal, a szenvedélybetegek nappali ellatasat a
Féegyhdazmegyei Karitasz Kozponttal kotott szerz6déssel és miikodési tdmogatassal biztositjuk.
Mindkét feladat kotelezd, de kevesebb terhet r6 az 6nkormanyzatra azzal, hogy nem sajat maga,
hanem feladatellatasi szerzédéssel latja el.

2.4 Onként vallalt 6nkormanyzati feladatok
A 2001. évtél kezd6den az onkormanyzat 6nként vallalt feladatai kozé tartozik, hogy a BURSA

HUNGARICA Felséoktatasi Onkormanyzati Oszténdijpalyazattal a szocidlisan hatranyos
helyzet(i fiatalok szamdra nyujtson segitséget a felsGoktatasi tanulmdnyaik folytatasdhoz. Az
6sztondij helyi és kdzponti havi 6sszege 12.000.-Ft és 5.000 Ft.

Az 6sztondij havi 6sszegének feliilvizsgalatat a gazdasagi kornyezet valtozasa, a fogyasztoi arak
emelkedése indokolhatja, a feliilvizsgdlt, megemelt 6sztondij jelent8sebb segitséget biztositana
a raszoruldknak tanulmanyaik végzésében, tobb fiatal palydzna.

Az oOnkormanyzat oOnként vallalt feladatként a Biosziget Rehabilitacios Alapitvany
Lakdotthona mikodését tdmogatja, amely fogyatékos fiatalok 6nallo életvitelét segiti.

Az 6nkormanyzat az onként vallalt feladatait késébbiekben tigy teljesiti, hogy az ne akadalyozza
a kotelez6é 6nkormanyzati feladatok szinvonalas ellatasat.

3. Ovodai ellatds és az iskolai étkeztetés biztositdsa — igazodds a jarvanyiigyi
eléirasokhoz, majd rendszerfejlesztés

3.1 Eger varos évodahalozata
Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata az Motv. 13. § (1) bekezdés 6. pontja értelmében

kotelezd feladatként lat el ovodafenntartdi feladatokat jelenleg 3 6ndllo 6vodai korzetben.
Vérosunkban ezen tilmenden egy évoda egyhdzi jogi személy, tovabbi egy 6voda alapitvanyi
fenntartasban muikodik.

Az 6vodai csoport- és gyermeklétszam alakuldsa az 6nkormanyzati 6voddkban

Gyermeklétszam
Feladat- Ovodai Féréhely alakulé'sz‘a az Gyermeklétszam
ellatasi | csoportok (f6) oktdber 1-jei OSA™ alakuldsa a
helyek szama adatszolgiltatds | pevelési év végén
szama szerint
2022/2012 17 71 1757 1456 1572
20123/2024 17 70 1757 1467 1527
2024/2025 17 70 1757 1447 1520 (terv)

(Forrds: Eger MJV PH Kabinet Iroda)

A varosi dvodai feladatellatast a kovetkezd idészakban csokkend gyermeklétszam és két egyhazi
fenntartasu 4j 6voda megnyitdasa mellett kell biztositani. Egyes 6vodaépiiletek allapota és a
gyermeklétszam csokkenése az ovodai feladatellatas felilvizsgalatat teszi sziikségessé. Eger

2 Orszagos Statisztikai Adatgytijtés
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Megyei Jogu Varos Onkormanyzatinak Kozgytlése a 2025. februari iilésén dontétt az
6vodahalézata atszervezésérdl. Az Egri Kertvarosi Ovoda, a Szivarvany Ovoda, tovabba a
Benedek Elek Ovoda 2025. augusztus 1-i hatallyal 6sszeolvadassal torténé megsziintetését
hatarozta el a testtilet és jogutodként egy Gij tobbcélt intézményt hoz létre, melynek az Egri
Bolcsédei és Ovodai Intézmény elnevezést adja. A Kozgytilés elrendelte a bolesédei feladatellatas
kivalasat a Gyermekjoléti és Bolcs6dei Igazgatdsagbol 2025. julius 31. napi hatdllyal, tovabba
dontott, hogy ezeket a feladatokat beolvaddssal 2025. augusztus 1-t6l egységes tobbcélu
intézményként az Egri Bolcsddei és Ovodai Intézmény lassa el.

3.2 Humadnerdéforras gazdalkodas az 6vodakban

Az 6vodakban foglalkoztatottak létszamkerete a 2024/2025. nevelési évben (2025. januar 1.)
280,5 f6 volt, ebbdl 148,5 f6 koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban alkalmazott pedagogus,
98 f6 koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban alkalmazott pedagogiai munkat segit6é dolgozd,
15 f6 kozalkalmazott konyhai dolgozoé és 19 {6 Munka Torvénykonyve hatdlya ala tartozo egyéb
foglalkoztatott. A pedagdgiai munkat 6vodatitkarok, dajkak és pedagdgiai asszisztensek segitik.
Az 6vodak humadneréforras gazdalkoddsdban a nyugdijba vonulé pedagogusok utanpotlasa
jelent gondot, kiillonosen a nevelési év kozben. A pedagogus utanpotlas biztositdsa érdekében
az Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetemmel egyiittmtikodést alakitottunk ki, amelynek
keretében dévodapedagdgus hallgatok gyakorlati képzésen vesznek részt az onkormanyzati
ovodakban.

3.3 Az 6vodai munka targyi jellemzéi

A neveld munkdhoz sziikséges targyi feltételek az o6vodakban biztositottak, az Egri
Kozszolgaltatasok Varosi Intézménye, az 6nkormanyzati koltségvetési lehetGségeket figyelembe
véve, folyamatosan végzi a kisfelyjitasi és karbantartasi munkikat. A kotelezd
eszkozjegyzékben elbirt eszk6zok potlasa rendszeresen megtorténik.

Az 6nkormdnyzati évodak épiiletei kozott tobb nem erre a funkcidra épiilt, itt a helyiséghidny
és a folyamatos felgjitdsi sziikséglet csak jelentés koltségvetési tobbletkiadassal lenne
megoldhatd. A megkezdett ingatlan feliilvizsgalatokat tovabb kell folytatni, az abbol
kovetkezé felqjitasi, beruhdzasi munkalatokat pedig a koltségvetés teherbird képességének
fiiggvényében el kell végezni, illetve a gyermeklétszam csokkenés titemében a nem felgjithato
éplleteket kizarolag litemezett terv szerint lehetséges a feladatellatasbol kivonni, hogy korszerd,
a gyermekek testi-lelki fejl6dését maximalisan kiszolgalo épiiletekben miikodjon 6nkormanyzati
ovoda.

3.4 Finanszirozasi rendszer és valtozasok az egri 6vodai hdl6zatban

Az 6vodadk kozponti dllami finanszirozasa a gyermekek, csoportok szama és az atlaglétszam
mutatdszamain alapul, amelyet az 6nkormanyzat minden évben sajat forrasaval is kiegészit. A
tdmogatas nagysdga befolyasolja a halézatban foglalkoztatottak szamat is.

A varosi dvodai halozatban a kovetkezd iddszak jelentds valtozasa, hogy az egyhazi fenntarto
két 1j dvoda épitését tervezi, végzi, mindkettSt a belvaros kozelében: egyik a Servita utcaban,
mig a masik a Dedk Ferenc utcaban varhaté.

Az 6nkormdnyzatnak, mint fenntarténak érdeke ftiz6dik tehat ahhoz, hogy a korabbi évekhez
hasonldan, folyamatosan figyelemmel kisérje a sajat fenntartdsdban miikodé oévodak
mutatdszamainak alakuldsat és a sziikséges beavatkozé intézkedéseket megtegye, egészben
tekintve a varos kisgyermek létszdmanak és a feladatellatast szolgald 6vodai kapacitasnak a
modosuldsat, tovabba a varosi szintli human eréforrassal valo ellatottsagot.

3.5 Gyermekétkeztetés

Az onkormanyzat a gyermekétkeztetéshez kapcsoldédo feladatat a gyermekek védelmérdl és a
gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torvény 21/A. § (3) és (4) bekezdésében kapott
felhatalmazas és egyben kotelezés alapjan latja el. A torvény 21/C. § (2) bekezdése szerint a
sziinidei gyermekétkeztetés biztositdsa, illetve annak megszervezése is az 6nkormanyzat
feladata.

Egyes specialis taplalkozasi igényti gyermekek részére a diétas étkezés biztositasat a nevelési-
oktatdsi intézményekben a kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségligyi elGirasokrdl
sz016 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet irja el6.
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Az étkeztetés alapjat képezd nyersanyagnormat a személyes gondoskodast nyujté szocidlis,
valamint a gyermekjdléti alapellatasokrdl és azok téritési dijairdl szélé 14/2007. (III. 30.)
onkormanyzati rendelet allapitja meg, mely minden évben feliilvizsgalatra keriil a KSH 4altal
hivatalosan kozzétett, élelmiszerekre vonatkozo inflacio figyelembevételével.

A gyermekétkeztetés szabdlyai alapjan a sziil6k a brutté nyersanyagnorma arat fizetik meg
téritési dijként, szamos kedvezmény igénybevételével. A rezsikoltség az étkezés biztositasaért
felel6s 6nkormanyzatot terheli.

Eger varos onkormanyzati fenntartdsu 6vodaiban a gyermekétkeztetést 3 6vodai f6z6konyha
tizemeltetésével, illetve a bolcsédei konyhak bazisan vasarolt élelmezésként biztositjuk.

Az iskolai étkeztetést, egy 6vodai korzet ellatdsat, valamint a teljes diétas étkeztetést
szerzOdés keretében kiilsé szolgaltatok latjak el.

A kozétkeztetési hdldzatban folyamatosan vizsgalni sziikséges dgazatonként és egyiittesen is a
konyhak fizikai allapotat, felszereltségiiket, kapacitasuk kihasznaltsagat. Szem elétt kell tartani
az ellatottak korosztalyonként eltéré személyes sziikségleteit, a gazdasagossag kovetelményét.

4. Turizmussal kapcsolatos feladatok - veszteségminimalizalas, majd lassu
atrendezddés

4.1 Adottsagok, lehetéségek, nehézségek

Az Eger Megyei Jogu Varos Onkorményzata 2024. évig sz6l6 gazdasdgi programjat felolels
id6szak alatt Eger a vendégéjszakak szamat és az idegenforgalmi addbevételeket tekintve
Magyarorszagon az elsé helyen 4llt a megyei jogt varosok kozott. A 2019-es év csticsa — 699 ezer
vendégéjszakaval - azt mutatta, hogy Eger mar régota erds turisztikai marka, melyet a legtobb
magyar ember ismer. Az eredeti célkitizések kozott szerepelt az, hogy Eger vezetd szerepét
megorizze a novekvé turisztikai versenyben, 1j szegmenseket vonzzon be, javitsa a
vendégélményt, csokkentse a szezonalitdst, és erdsitse a csaladbarat profiljat.

Jelenlegi allapotok és valtozasok
Az elmult 6t évben azonban tobb negativ fordulat is bekovetkezett:

e Kulturdlis intézmények poziciéi: Mig kordbban a kulturdlis programok és a helyi
kozosségi rendezvények révén erdsodott a varos identitdsa, ma tobb intézmény illetve
telephely - példaul a Kepes Intézet, Gardonyi Géza Szinhdaz, Vitkovics Haz, Templom
Galéria - vagy miikodésképtelenné valt, vagy jelentds kozonségvesztést szenvedett vagy
ideiglenesen bezart. Az EKMK-ban miikodé miivel6dé kozosségek szama pedig
jelentésen csokkent!

o Turisztikai multiplex hatas: A korabbi stratégia hangsulyozta, hogy akar a lakossag
37,8%-a, a multiplikator hatds miatt pedig tobb mint 50%-a érintett kozvetleniil vagy
kozvetve a turizmusban. Jelenleg a kulturdlis szektor meggyengiilése negativ hatassal
van ezekre a kozvetlen és kozvetett kapcsolatokra, igy a varos turisztikai vonzereje sem
tudja kiaknazni a teljes potencialt.

e Vendégélmény és infrastruktura elmaradasa: A régi célkittizések kozott szerepelt a
vendégélmény javitdsa és a szezonalitds csokkentése (tobb éjszakds varos), de a kulturdlis
és turisztikai infrastruktura - ideértve a jatszoterek, illemhelyek, parkoldk, valamint a
digitalis megoldasok terén - jelentds korszertisitést igényel.

e Gazdasagi atvilagitas hianya: A korabbi dokumentum nem tartalmazott atfogo
gazdasagi atvilagitast, mig a jelenlegi tervben egy integralt pénziigyi auditot és szervezeti
racionalizdlast javaslunk, hogy feltérképezzilk az intézmények miikodésének
hidnyossagait és potencidlis fejlesztési teriileteit.

Osszehasonlitas a korabbi stratégiaval

A 2019-2024. kozotti idészakban Eger a csalddi desztindciok terén erds versenyeldnyt élvezett,
de a jelenlegi allapotban a kulturdlis kindlat és az idegenforgalmi szolgaltatasok mindsége
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aldashatja ezt az el6nyt. Az aldbbi Osszehasonlitds jol szemlélteti a két korszak kozotti

eltéréseket:

e Adottsagok és lehetoségek:

o

(o]

Kordbban: Eger neve erés marka volt, a vendégéjszakdk szama csticspontjan (699
ezer) demonstrélta a varos vonzerejét. A varosnak jelentds lehetdségei voltak gj
turisztikai szegmensek - kiillonésen a csaladi, borturizmus, sport- és
egészségturizmus — bevonzasara.

Jelenleg: Bar Eger turisztikai alapjai tovabbra is erdsek (Egri Var, bor,
Szépasszony-volgy), a kulturdlis szféra hanyatlasa és a kozdsségi programok
visszaesése veszélyezteti a turisztikai marka meg6rzését. A digitalis megoldasok
és a korszert infrastrukturdlis fejlesztések hidnya tovabb noéveli a versenytarsak
esélyét.

e Turizmus és helyi érintettség:

(o]

(¢]

Kordbban: A turizmus nemcsak a vendégéjszakdkat, hanem a lakossag jelentds
részét érintette, és az egész régid gazdasagara kiterjedé multiplikator hatassal
birt.

Jelenleg: A turizmus kozvetlen hatdsa tobb okra visszavezethetSen (pl. a varosi
programkinadlat problémadi, a szolgéltatasi szinvonal esése, a versenytdrsak Egert
messze lekor6zé fejlédése miatt) romlott, ami negativan érinti a helyi
szolgaltatokat, a kereskedelmet, a kézmdipart és a helyi kulturdlis életet.

o (Célkittizések és fejlesztési iranyok:

O

(o]

Kordbban: A cél az volt, hogy Eger legyen Magyarorszag elsé szamu csaladi
desztinacidja, melyet specidlis kiadvanyokkal, varosi jatékokkal, infrastrukturalis
fejlesztésekkel és a turisztikai paletta bévitésével kivantak elérni.

Jelenleg: Ezek a célkitlizések tovdbbra is prioritdst élveznek, de a stratégiai
tervnek integralnia kell a kulturdlis intézmények atalakitasat, a gazdasagi
atvilagitast és a modern digitdlis, valamint kornyezetbardt megoldasok
bevezetését annak érdekében, hogy a vdros ne csak meg6rizze, hanem
visszanyerje korabbi vezetd pozicidjat.

e Infrastruktara és menedzsment:

(o]

(o]

Kordbban: Az alap infrastruktura javitasara (jatszéterek, bababarat illemhelyek,
kozlekedési fejlesztések) és a turisztikai menedzsment - az Eger Varosi
Turisztikai Kft. megerdésitésére — helyeztek hangsulyt.

Jelenleg: Ezek az igények még siirget6bbé valtak tobbek kozott a kulturdlis
intézmények miikodési problémadi miatt. A varosi program- és szolgaltatasi
kindlat ujragondolasa, a digitdlis atalakulds, a hatékony vendégkiszolgalas, a
modern turisztikai applikdciok és a kornyezetbarat kozlekedési megoldasok
integracidja elengedhetetlen a versenyképesség helyreallitasahoz.

e A koronavirus-jarvany hatasa:

O

O

Kordbban: A jarvany jelent8s bevételkiesést okozott, de a prognozis szerint a
turistdk szdma néhdny év mulva eléri a 2019-es szintet.

Jelenleg: A jarvany tapasztalatai ravildgitottak arra, hogy az 6nkormanyzatnak
fokozott rugalmassagra és biztonsagorientdlt intézkedésekre van sziiksége,
ugyanakkor a pandémia utdni idgszak lehetéséget kinadl a modernizdciora, a
digitalis eszk6zok elterjedésére és a fenntarthatosagi szempontok erdsitésére.

o7

4.2 A kulturdlis turizmus és a helyi értékek népszeriisitése

Eger hagyomanyosan az Egri Var, a Szépasszony-volgy és az egri bor révén vonzza a latogatokat,
azonban a kulturdlis események hidnya és az intézmények hanyatlasa rombolja a turisztikai
kindlatot. A korabbi célkitiizések szerint:

o Eré6s turisztikai marka: Eger mar egykor Magyarorszag els6 szamu csaladi
desztinacidja volt, amelyet a csaladbarat programok, kiadvanyok, varosi jatékok és egyéb
kampanyok erésitettek.
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e Infrastruktara fejlesztése: A jatszoterek korszer(sitése, bababarat illemhelyek
kialakitdsa, akadalymentesitési munkdk, valamint a helyi szolgdltatok folyamatos
edukacidja kulcsfontossagu volt.

A jelenlegi stratégia céljai:

e Modern, integralt arculat kialakitasa: A hagyomanyos vonzer6k mellett a modern
kulturalis és turisztikai programok egytittes kommunikacioja, amely a varosi arculatot
friss, digitdlis és interaktiv elemekkel egésziti ki.

e Szezonalitas csokkentése és tobb éjszakas varos szerepének erdsitése: Intenziv
kampdnyok, kiilonleges csomagajanlatok, valamint olyan szolgdltatasok bevezetése,
amelyek arra 6sztonzik a latogatokat, hogy a varosban legalabb harom éjszakat toltsenek
el.

e Regionalis és nemzetkozi kapcsolatok erdsitése: A térség kozponti szerepének
hangstilyozdsa, a Budapest- és Debrecenbdl érkezé vendégek megszdlitasa, valamint a
hatdron tuli kiildétertiletekkel (Kelet-Szlovakia, Dél-Lengyelorszag) valo egytittmiikodés
bévitése.

o Aktiv turizmus és kerékparos lehetéségek fejlesztése: Uj kerékparos savok, fedett
biciklitarolok kiépitése.

e Vendégélmény javitasa és digitalis atalakulds: Innovativ turisztikai applikaciok,
korszer(i marketingtevékenység, valamint az Eger Varosi Turisztikai Kft. megerésitése a
hatékony vendégkiszolgalas érdekében.

o Fenntarthatosagi intézkedések: A kornyezetbarat kozlekedési modok, elektromos
jarmtvek, valamint a turisztikai szolgaltatdk 6koldgiai labnyomanak csokkentése.

43 Testvérvarosi kapcsolatok

Eger testvérvarosai jelenleg: Pori, Macon, Sarzana, Esslingen, Gyergydszentmiklds, Kutnd Hora,
Przemysl, Alsokubin/Dolny Kubin, Csebokszdri, Munkacs, Jerikd, Peja. Eger varosanak
testvértelepiilési kapcsolatai jelentés értéket képviselnek mind gazdasagi, mind kulturdlis,
oktatdsi és turisztikai szempontbol. Hosszutavua cél, hogy ezek a kapcsolatok még szorosabba
valjanak, és minél tobb teriileten gytimolcsoz6 egytittmiikodések alakuljanak ki.

Az 6nkormanyzat célja tovabba, hogy a meglévé testvérvarosi kapcsolatokat — az elmult évek
tétlensége és elhanyagolasa utan — most ujra felerdsitse, mikozben 4j egytittmiikodéseket alakit
ki. Kiemelt figyelmet kell forditani a gazdasagi lehet6ségek bévitésére, a kulturalis és oktatasi
csereprogramokra, valamint a turizmus fejlesztésére. Emellett fontos szempont a
fenntarthatdsag és az innovacid terén szerzett tapasztalatok megosztasa, valamint a kozos
palyazatok nyujtotta lehetéségek kiaknazasa.

A testvérvarosi kapcsolatok erdsitése tobb teriiletre is kiterjedhet:

1. Gazdasagi és turisztikai egyiittmiikodés
o Kétoldala gazdasagi forumok és tzleti taldlkozdk szervezése, amelyek
lehetéséget biztositanak a helyi véllalkozdsok szdmdra a nemzetkozi piacra
lépésre.
o Helyi termékek bemutatdsa és forgalmazasa a testvérvarosokban, ezaltal is
novelve Eger gazdasdgi potencialjat.
o Koz0s turisztikai programok és kampdanyok kidolgozasa, amely noveli a latogatok
szamat mindkét fél szamara.
o Gasztronomiai és borfesztivalok szervezése, amelyek lehetéséget biztositanak a
hagyomanyok megorzésére és a turizmus fellenditésére.
2. Oktatas és ifjusagi kapcsolatok
o Testvériskolai programok létrehozasa, amelyek lehet6séget biztositanak a didkok
szamara nemzetkdzi tapasztalatszerzésre.
o Cseredidkprogramok szervezése, amelyek hozzajarulnak a nyelvtanulashoz és a
kulturalis nyitottsag fejlesztéséhez.
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o Online koz0s tanuldsi és kutatdsi projektek kialakitasa, amelyek lehetdséget
biztositanak a tudasmegosztasra.
o Egyetemi egylttmiikodések erdsitése vendégel6adok és kutatocsoportok kozos
munkajanak elGsegitésével.
3. Kultara és hagyomany6rzés
o Ko6zos kulturalis események szervezése, példaul szinhdzi el6adasok, kidllitasok és
koncertek, amelyek hozzajarulnak a kulturalis kapcsolatok mélyitéséhez.
o Népmiuvészeti és kézmiives programok cserekapcsolatai, hogy a helyi
hagyomanyokat minél szélesebb korben megismertethesstik.
o Hagyomanyé6rzé fesztivalok és kulturdlis delegaciok latogatasai, amelyek erdsitik
a varos identitasat és hagyomanyait.
o Egylttmiikodés a testvérvarosok muzeumaival és kulturdlis intézményeivel,
hogy kozos kidllitasokat és projektek johessenek létre.
4. Sport és egészséges életmod
o Nemzetkozi sportversenyek és kozos edz6taborok szervezése, amely lehetGséget
biztosit a sportolok és a fiatalok szamara a nemzetkozi kapcsolatok épitésére.
o Egészséges életmdddal kapcsolatos programok szervezése, példaul kozos
maratonok, sportnapok és kozosségi mozgasprogramok.
o Tapasztalatcsere a varosi sportinfrastruktura fejlesztésében, amely hozzajarulhat
Eger sportlétesitményeinek modernizalasdhoz.
5. Fenntarthatosag és innovacio
o A testvérvarosokkal kozos fenntarthatosagi projektek kidolgozasa, példaul zold
varosfejlesztési és okos kozlekedési megolddsok megosztasa.
o Innovacids forumok szervezése, amelyek segitenek az 1 technoldgidk és
fejlesztési lehetéségek bemutatdsaban.
o Startup-inkubator egyiittmiikodések létrehozdsa, amelyek segithetik az uj
vallalkozasok fejlédését.

A célok megvaldsitasa révén Eger varosa jelentds elényokre tehet szert:

e Erdsebb gazdasagi és kulturdlis kapcsolatok kialakulasa.

o Nagyobb turisztikai vonzeré és vendégforgalom novekedése.

e Innovacids és fenntarthatdsagi megoldasok kozos fejlesztése.

o Aktiv és él6 testvérvarosi kapcsolatok, amelyek hosszu tavon is elésegitik a varos
fejlédését.

o Pozitiv varosimazs kialakulasa, amely tovabb er6siti Eger nemzetkozi szerepét.

5. Kulturdlis szolgaltatas, kozmiivel6dési tevékenység, 6rokség helyi védelme

Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzatanak Kozgytlése a 30/2017. (II. 23.) hatarozataval fogadta
el a varos kulturadlis és kozosségfejlesztési stratégiajat, mely a kulturdlis agazat kozéptava,
2017-2024. évek kozotti fejlesztési és szakmai elképzeléseit hatdrozta meg. Az elmult évek
viszontagsdgai a kulturalis dgazatra is rdinyomtak bélyegiiket. A megtorpandst nem csak a covid
okozta nehézségek okoztdk, hanem ezen teriileten tortént stagnalds, jabb impulzusok nélkiili
feladatellatdas. A kulturdlis és turisztikai programszervezésben eltolédtak a prioritasok, a
finanszirozas atlathatatlannd valt, a szakmaisdg, szakmai koncepcidk nem érvényestiltek
megfelel6 mértékben.

A véros adottsagai kivaloak a pozitiv imdzsépitésre, egy pezsgé kulturdlis életi, mindségi
varoskép tovabberdsitésére. Az imazsformalasban fontos szerepet kap a varos kulturdlis élete,
amelynek aktiv szerepl6i a kulturdlis intézmények és vallalkozasok, a civil szféra és a mtivel6dé
kiskozosségek.

A 2025. év feladata az Gjonnan kidolgozasra varé ,Kulturdlis és kozosségfejlesztési stratégia”
ezen torekvésekre irdnyuld valosult és megvalosulandd cél-, és feladatkidolgozasa az

elkovetkezd 8 évre.
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Mindezekhez elsésorban az agazat szerepldinek ujrapozicionaldsa, feladatracionalizalasa valik
sziikségessé, melynek kialakitdsa megkezd6dott, de a stratégia kidolgozasaval valik véglegessé.
Ezek szakmai és targyi feltételeinek biztositdsan kiviil az 6nkormdnyzat jelenlegi és varhato
koltségvetési lehetdségei is nagymértékben befolyasoljak a koncepcid megvalositasat.

5.1. Kulturdlis és turisztikai programszervezés

Evtizedeken &t a varos épitett 6roksége, torténelmi jelentéségti helyszinei és magas szinvonalt
rendezvényei jelentették Eger legnagyobb vonzerejét. A kulturdlis és turisztikai
programszervezés teriilete azonban szdmos kihivassal, problémaval szembesiilt az elmult
években. Ennek kovetkezményeként Eger kulturdlis arculata - az igazdn méltd, magas
szinvonalu kulturalis értékek teremtése és apoldsa helyett - egy kevésbé koordindlt, szamos
esetben a populista szorakozast kiszolgald, profithajszolast el6térbe helyezé (akar az egriek
komfortérzetének rovasara is!) rendezvénypalettara épiilt, amely sok esetben nem tiikrozte a
varos szellemiségét és hosszu tavu turisztikai érdekeit.

A fenti kihivasok kezelésére és a varosi rendezvények egységes koncepcid6 mentén torténd
szervezésére 2025 janudrjaban létrejott az EVAT Zrt. Rendezvényszervezési Divizidja. A
divizi6 célja:

- A kiemelt, idegenforgalmi szempontbdl is jelentés rendezvények, kulturdlis és
miivészeti események strukturdlt, szakmailag megalapozott szervezése és lebonyolitasa.

- A kozizlés formdldsa, a kozosség fejlesztése.

- Arendezvények finanszirozasi modelljének atlathatéva és hatékonnya tétele.

- A varos kulturdlis és turisztikai arculatdnak tudatos formaldsa (a mindség iranydba),
Osszehangolva az 6nkormanyzat vezetésének kulturalis koncepciojaval.

- A helyi kozosség igényeinek és a mingségi turizmus elvardsainak egyensulyba hozasa.

- Egytittmikodés Eger kulturdlis intézményeivel, turisztikai szerepléivel.

- A Szépasszonyvolgyi Madrai Aktiv Turisztikai Latogatokozpont tizemeltetése, annak
mindségi programokkal torténé megtoltése, a Szépasszonyvolgy szereplGivel torténd
kooperacio.

- Hosszu tava stratégiaban gondolkodas, megfontolt, tobb éves tavlatban tervezés. Egy
atgondolt és stratégiai célok mentén megvalositott, atfogd turisztikai és rendezvény
koncepcidé a varos szamadra olyan tdmaszt jelenthet - nem csak idegenforgalmi és
kulturalis, de gazdasagi szempontbdl is — amely a secunder sector napjainkban zajlé
recesszioja mellett a jovében nem csak képes lehet stabilan tartani varosunk
gazdalkodasat, de nagyaranyu fejlédési lehetéségeket is kindl Eger szamara.

Mindezek alapjan a szervezet tevékenysége a 100%-ban Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzata
tulajdondban &ll6 EVAT Zrt. egységeként, ondllé divizidként valdsult meg a leghatékonyabb és
legtranszparensebb mddon. Az EVAT Zrt. Dbiztonsagos gazdasagi, igazgatasi,
vagyongazdalkodasi hatteret biztosit, lehet6vé téve, hogy a rendezvényszervezési divizid
tevékenysége és figyelme legnagyobb mértékben a szakmai célkittizések megvaldsitasara
Osszpontosulhasson, mikozben az anyavallalat szakmai appardtusa - kiegésziilve az
onkormanyzat vezetésének tamogatdsaval - minden egyéb, napi mtikodést biztosito kérdésben
a ,szervezdiroda” mogott all.
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5.2. Ko6zmiivel6dés tevékenységek — Orokségvédelem

A nemzeti és az egyetemes kulturdlis 6rokség megérzése és a kozmiivel6dési tevékenységek
feltételrendszerének biztositdsa érdekében az Onkormdnyzat feladatait a muzedlis
intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrdl szolo 1997. évi CXL.
torvény (tovabbiakban: kozmiivel§dési torvény) hatdrozza meg.

Az 6nkormanyzat a 2/2020. (1. 31.) helyi k6zmiivel6dési feladatok ellatasarol szolo rendeletében
rogzitette a kiemelt célokat, feladatokat, a kozmivel6dési feladatellatas formadit, a
kozmiivel6dési tevékenység irdnyitasat, ellendrzését, finanszirozasat, valamint a helyi lakossag
képviseletét. A rendelet mellékletben a kulturdlis alapellatdsban és a kozmivel6dési
alapszolgaltatasok biztositasaban is részt vevd szolgdltatok kore és az altaluk nydgjtott
kozmiivel6dési alapszolgaltatdsok keriiltek meghatarozasra.

Mind a rendelet, mind az emlitett melléklet feliilvizsgilata szilikségessé valt. Egyes
intézmények/épiiletek bezarasra keriiltek, vagy funkcié és tartalom nélkil mikodnek. Az
elkovetkezend6 id6szak palyazati forrdsai, nagyobb eurdpai unios tdmogatdsok bevonasaval
azonban tobb Uj létesitmény, épiilet, funkcié adhat Gj perspektivat a varos kozmiivel6dési és
kulturalis céljainak megujulasahoz.

A kozmiivel6dési feladatokat ellaté intézmények bemutatasa
Brody Sandor Konyvtar
A Brody Sandor Konyvtar a kozmiivel6dési torvény alapjan nyilvanos konyvtar, biztositja az
informacidkhoz és dokumentumokhoz valé szabad és korlatlan hozzaférést. Ellatja Eger
varosban a teleptilési konyvtari feladatokat, Heves varmegye egész teriiletére vonatkozoan pedig
a varmegyei konyvtari feladatokat. A konyvtar a szolgaltatdsait kozvetleniil és korlatozas nélkiil
biztositja minden konyvtarlatogatd szamara.
Tajékoztatasi feladatokat végez a konyvtar hagyomdnyos és elektronikus dokumentumainak,
adatbazisainak segitségével. Irodalomkutatast, témafigyelést végez, teljes kord és ajanlo
bibliografidkat készit.
Szolgaltatdsaival segiti a hatranyos helyzetliek tdjékozodasi, ismeretszerzési tevékenységét. Az
egyenl6 esélyti konyvtari ellatas érdekében segiti a fogyatékkal él6k, a nemzeti és etnikai
kisebbségek specidlis gytjteményi igényeinek kielégitését, biztositja a fizikai hozzaférést ill. a
tavoli elérést, specidlis eszkozhaszndlatot.
A gyermekek konyvtarhasznalatra nevelése érdekében mihelyeket, klubokat, jatszohazat,
taborozast szervez.
Szervezi és lebonyolitja a konyvtar alaptevékenységét segité rendezvényeket: konyv- és
konyvtarismertet6 foglalkozasokat, kidllitasokat, talalkozokat, el6adasokat szervez.
A teleptilés lakossaganak megfelel szinvonalt konyvtari ellatasa érdekében Eger varos teriiletén
3 fiokkonyvtarat és 2 szolgaltato pontot miikodtet. Emellett az Egri Tankertilettel megkotott
megallapodas alapjan 20 iskola szamara konyvtari szolgaltatast biztosit. Feladata még
Konyvtarellatasi Szolgaltatd Rendszer miikodtetése 105 telepiilésen, ebbdl konyvtarbuszos
szolgdltatas tizemszerd mikddtetése 24 telepiilésen.
Az intézmény 2023-2028-as idGszakra sz0l6 stratégiai terve szerinti kulcstertiletek:

1. cél: Korszerd, innovativ és fenntarthato szolgaltatasfejlesztés

2. cél: Digitdlis befogadas, digitdlis mtveltség

3. cél: Kulturdlis értékkozosség - kozosségfejlesztés, kozosségek tamogatasa, kozosségi

beagyazottsag

4. cél: Kornyezettudatos szemlélet erdsitése, zoldkonyvtari modell
Eszk6zok a stratégia megvalositasahoz:

1. Mindségkozpontt szemlélet

2. Partnerkézpontusag
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3. Szervezeti er6forrasok fejlesztése
4. Kommunikacid, PR, marketing erdsités

Dob¢ Istvan Varmtuzeum

A Dobo¢ Istvan Varmuzeum az Egri Var torténelmi és kulturalis 6rokségének letéteményese.
A Dob¢ Istvan Varmuzeum varmegyei hatékort varosi muzeum, amely Heves varmegye és Eger
kulturdlis és torténelmi orokségét 6rzi. Feladatdnak tekinti Eger és Heves varmegye régészeti,
torténeti, numizmatikai, néprajzi, képzémiivészeti, iparmiivészeti és irodalomtorténeti
orokségének gyujtését, megbrzését, feldolgozasat és sokoldald, élményszerti bemutatdsat.
Kiemelten kezelve az egri var, mint Nemzeti Emlékhely, torténelmi és épitett 6rokségét,
valamint Gardonyi Géza irdi hagyatékat, apolva az ir6 kultuszit. A Varmizeum a gytjtési és
kutatasi tertletét tekintve alapvetéen helytorténeti, de szamos gylijtemény a varmegyén
tulmutat, illetve orszagos, s6t europai jelent6ségti elemeket is tartalmaz.

Az intézmény részt vesz a varos, a varmegye és az orszag szakmai és tudomanyos életében,
egyuttmiikodik hazai és kiilfoldi mazeumokkal, intézményekkel és szervezetekkel.

A Dob¢ Istvan Varmuzeum varmegyei gyujt6korti, muzedlis intézményeket magdba foglalo
kozgytijtemény. Gytjtokorét képezik az emberiség, a magyar nemzet és Magyarorszag népei,
illetve kiemelten Heves varmegye és Eger torténelmének minden kiemelkedé és jellemz§ targyi,
képi, irdsos és egyéb (régészeti jelenség vagy hangdokumentum) bizonyitékai, valamint
mivészeti alkotasok.

A Dobo¢ Istvan Varmuzeum végzi a varmegye tertiletén a régészeti lel6helyek mentését. A
régészeti jelentéségl foldteriilleteken beruhdzasokhoz kapcsolodo foldmunkdkat, megel6z6
feltarasokat és régészeti leletmentést végez.

Az intézmény kulturakozvetitd és kozmiivel6dési tevékenységével hozzajarul az egész életen at
tarto tanulds folyamatdhoz. Feladatanak elldtasa érdekében kozmiivel6dési rendezvényeket,
illetve kulturalis és turisztikai programokat rendez.

Az Egri Var 2014. december 17. 6ta nemzeti emlékhely.

A Ziffer Sandor Galéria és a Gardonyi-kert mellett 2024. marciusatdl a Lenkey hazban mikodteti
a ,Szabadsag Haza” néven az 1848-49-es eseményekkel foglalkozo kiallitd helyet.

Az intézményt érintS tovabbi fejlesztések célja nemzeti emlékhelyiink, az Egri Var komplex
turisztikai fejlesztése, a nemzeti emlékhelyhez mélté turistafogadas feltételeinek
biztositdsa, a kiemelked6 jelentéségi miemlék komplexum egyes helyszineinek
allagvédelme, valamint az, hogy a miiemléki épiiletegyiittes a jelentGségéhez mélto allapotba
kertiljon.

Az egri var hazank egyik leglatogatottabb mtiemléke és muzeuma. Miszaki allapotanak
javitdsa, és a hozzad kapcsolddo marketing program bdvitése, korszertsitése fejlesztéseket
igényel. Elkésziilt az Egri Var stratégiai fejlesztési terve, melyben muiszaki és programelemek
megvalositdsanak, a var kiillonb6z6 részeinek rekonstrukcidja, ujjaépitése, 1Uj vonzo
programelemekkel torténd bemutatdsa célként fogalmazddik meg.

2020. juliusara a Modern Viarosok Program keretén belil elkésziilt a Zarkdndy-bastya
ujjaépitése.

A Nemzeti Kastély és Varprogram (GINOP pdlydzat) keretén belil elkészilt a Déli
pénztarépiilet, a Varkoch kapubdastya és a zaszlés Agytidomb, valamint az un. Cipdoszt6é haz
felépitménye.

A fejlesztés soran tobbségében épitészeti, zoldfeliilet-rendezési, régészeti és restauracios
munkalatokra terjedtek ki, valamint alapinfrastruktura-korszerisitést, ill. az attrakcid- és
élménytartalom bdvitését, a belsé enteriérok élményszeri kialakitdsat célozta az egriek
biiszkeségére és az idelatogatok oromére.

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (tovabbiakban: EKM), valamint Eger Megyei Jogti Véros
Onkormanyzata kozott, 2024. november 7-én lefolytatott szakmai egyeztetésen 1 milliard forint
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azonnali tdmogatast biztositott a Minisztérium az Egri Var, mint nemzeti emlékhely
allagmegdvasara és fejlesztésére.
A biztositott forrast, a latogatok eldl jelenleg elzart Tomlocbastyara, a 2021. évben megsériilt

s

Dézsmapince megerdsitésére, valamint a tdmfalomlast szenvedett Szép bastya teljeskort
helyredllitasdra kivanja forditani az Onkorményzat.

A tdamogatasbol a hatosagi kotelezésekben meghatarozott helyredllitdsi munkdkat, valamint az
alsé varudvar rendbetételét tervezi az Onkormdanyzat megvaldsitani.

Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (EKM) és Eger MJV Onkormdnyzata kozott egy
egyuttmiikodési megallapodas jott létre, amelynek célja a kiemelkedd jelentségli mliemlék
komplexum 6rokségi értékeinek megdrzése és a var komplex turisztikai fejlesztése.

A tovabbi helyreallitdsokhoz sziikséges a kordbbi tervek feliilvizsgalata, melyet az 6nkormanyzat
az EKM-mel és a Dobé Istvan Varmuzeummal szoros egyiittmiikddésben végez.

Egri Kulturalis és Miivészeti Kézpont

Az Egri Kulturdlis és Muvészeti Kozpont Eger varos egyik legnagyobb kozhasznt tevékenységet
végz6 intézménye. A kdzmiivel6dési torvény 2018. januartdl valo valtozasa abban a tekintetben
értelmezi masként a feladatellatast, hogy elsésorban az alulrél jové kezdeményezések
felkaroladsat, tdmogatasat helyezi kozéppontba az alapszolgaltatdsok ellatasanal. Mindezek
alapjan, a kozmtivel6dés teriiletén - az orszagos irdnyvonalat figyelembe véve - varosunkban is
két sikon koérvonalazhato ezen feladatok ellatasa:

— miuvel6dé kozosség, kozosségfejlesztés

— mindségi kultarakozvetités

Az onkormanyzat kotelezé feladata a kozmiivel6dési torvény 76. § (7) pontja szerinti helyi
kozmiivel6dési alapszolgaltatdsok teljes korének megszervezése, amelyek e térvény 76. § (3)
pontja alapjan a kovetkezék:

a) mivel6d6 kozosségek létrejottének elGsegitése, miikodésiik tamogatdsa, fejlédésiik
segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a mivel6d6 kozosségek szamara helyszin
biztositasa,

b) a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

c) az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositdsa,

d) ahagyomdanyos k6z6sségi kulturdlis értékek atorokitése feltételeinek biztositdsa,

e) az amatOr alkotd- és el6add-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

f) atehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

g) a kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés.

Az intézmény szakmai tevékenységének prioritasai:
1. Csaladi rendezvények, kiemelt programok, jatszohazak szervezése

2. Mivel6d6 kozosségek segitése, szervezése, tamogatdsa
3. Tehetséggondozas

4. Miuvészetpedagogiai programok

5. Ismeretterjesztés, informalis oktatas

6. Kiallitasok szervezése

7. Taborok szervezése

Az intézmény telephelyeinek miikodtetésére, funkcidinak ujragondolasara, kihasznaltsagukra
stratégiai valtozasok, hasznositasi ujragondolasok indokoltak, az alabbi teriiletek
Gjraformalasaval:
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e Programfejlesztés és diverzifikacio:

o Uj taborok és szakkérsk: Kidolgozzuk az éves tematikus programnaptart,
melyben kiilonb6z6 korosztilyok - gyermekek, fiatalok, feln6ttek és idsek —
részére kiilon programok szerepelnek. A helyi iskoldkkal, ifjasagi szervezetekkel
és kulturdlis egyesiiletekkel egylittmiikodve biztositjuk a kozosségi alapu
eseményeket.

o Interaktiv workshopok és digitalis platformok: A hagyomdnyos el6addsok
mellett interaktiv digitdlis mihelymunkdkat és online kozvetitéseket is
bevezetiink, igy szélesebb célcsoportot érhetiink el és modern, innovativ képet
kozvetittink.

e Technologiai tjitasok és modernizacio:

o Digitdlis jegyértékesités és el6zetes online programvalasztas: Bevezetiink
egy integralt digitdlis rendszert, amely segiti a programok népszertsitését és a
latogatok élményének javitasat.

o Modern audiovizualis technikak: Korszer(i hang- és fénytechnika, interaktiv
kijelz6k bevezetése, amelyek lehet6vé teszik a miivészeti és kulturadlis tartalmak
élményszeriibb megjelenitését.

o Partnerségi egyiittmiikodések és finanszirozas:

o Koz6s projektek megvalositasa helyi és orszagos partnerekkel:
Egytittm(ikodink kulturdlis szereplékkel, egyetemekkel, magdnszektorral és
nemzetkozi kulturdlis szervezetekkel.

o Palyazati forrasok és tamogatasi programok: Intézkedéseink finanszirozasat
részben palyazati alapokon, részben 6nfenntarto tizleti modellek (pl. belép6jegy-
bevételek, szponzoracio) révén kivanjuk biztositani.

Gardonyi Géza Szinhaz, Harlekin Babszinhaz

Az el6ado-miivészeti intézmények fenntartdsa az el6ado-miivészeti szervezetek tamogatasarol
és sajatos foglalkoztatdsi szabadlyairdl szolé 2008. évi XCIX. térvény 3. §-a alapjan az
Alaptorvényben biztositott miivel6déshez valo jog érvényre juttatasanak elésegitése érdekében
az allam hozzajarul ahhoz, hogy az 6nkormanyzatunk eléadd-miivészeti szervezeteket tartson
fenn., ezzel elismerve szerepiiket a kulttura kézvetitésben, véleményformaldsban.

Az 6nkormadnyzat biztositja a kiemelt el6ado-miivészeti szervezet mindsités megszerzéséhez,
megtartasdhoz a fenntartora, az el6add-miivészeti szervezetek pedig a szervezetekre harulo
feltételeket.

Az el6ado-miivészeti szervezetek az 6nkormdnyzat és az dllam altal kotott K6zos Mikodtetési
Megdllapodas alapjan 2020-2024. év kozott kozos finanszirozdsban vallalva mikodtetik az
intézményeket, mely a 2025. évben meghosszabbitasra kertilt.

A mivészeti tevékenység végzése, a miivészeti évadterv kialakitdsa sordn az el6ado-miivészeti
szervezetek figyelembe veszik a fenntartéi megdllapodasban foglaltakat, a kiemelt el6add-
miivészeti szervezettel szembeni kovetelményeket és a rendelkezéstikre all6 forrasokat.

Kepes Intézet

A Kepes Intézet kulturdlis 6roksége és miivészeti értékei nélkilozhetetlenek Eger kulturdlis
szinvonaldnak megérzéséhez. Az intézmény ujrainditasara vonatkozo hosszua tavu javaslataink
a kovetkezd részleteket tartalmazzak:

. Uj szervezeti forma, helyszin és infrastruktara:
o Az eddigi alapitvanyi mutkodtetés helyett a varosi intézményi struktaraba
integraltan kell az Intézet szervezeti hatterét kialakitani.
o Modern létesitmény kialakitasa: A Kepes gytijtemény szamara olyan helyszint
kell biztositani, amely megfelel a korszerd kidllitasi igényeknek, interaktiv
kiallité elemeket és akaddlymentes hozzaférést biztositva.
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(o]

Tobbszintes kiallitasi rendszer: Az intézmény kialakitasa tobb funkciondlis
zonat oOtvozhetne, példaul allando és ideiglenes kidllitotereket, digitdlis
archivumot, valamint multimédids bemutatoteret.

e Nemzetkozi egyiittmikodés és partnerségek:

(o]

Stratégiai kapcsolatok a Nemzetkozi Kepes Tarsasaggal: Rendszeres
konzultacidk és kozds projektek kidolgozdsa, melyek célja a gytjtemény
digitalizalasa és innovativ kiallitasi formak kialakitdsa.

Nemzetkozi kidllitasok és mobil galériak: A gyljtemény értékeinek
nemzetkozi bemutatdsa érdekében egyiittmtkodink kilfoldi  kulturalis
intézményekkel, mobil kidllito egységeket hozunk létre, melyek korbejarhatjak a
régiot és akar nemzetkozi szinten is népszertsithetik Eger kulturdlis 6rokségét.

e Innovativ kiallitasi programok:

(¢]

Urdania Mozi

Interaktiv, élményszert tartalom: A digitdlis interaktiv elemekkel, virtudlis
valosag (VR) és kiterjesztett valosag (AR) megoldasokkal lehet vonzobba tenni a
muzeumi élményt, hogy a fiatalabb generaciok is konnyebben kapcsolddjanak a
muivészeti 6rokséghez.

Koz6sségi bevonas: Nyitott forumok és miivészeti workshopok szervezése, ahol
a helyi lakosok és miivészek kozosen dolgozhatnak ki kidllitasi koncepciokat.

Az Urania Mozi atalakitasa alapvetéen a fiatalok és a kortars kultara irant érdekl6d6k

igényeire fokuszal.

o Ifjhsagi tér atalakitasa és programstrukturaja

(o]

Modern, interaktiv miivészeti programok: Az Urdnia Mozi 4j, tematikus
miivészeti estek, koncertek, kortars kiallitasok és irodalmi rendezvények
indit4sara is alkalmas, melyek az online és offline térben egyarant népszertek.
Digitalis miivészeti laboratérium: egy interaktiv miivészeti laboratérium
kialakitdsa, ahol a fiatalok sajat projektjeiket fejleszthetik ki, digitalis
technologiakkal kisérletezhetnek, és kozvetleniil taldlkozhatnak a kortars
muivészeti trendekkel.

e Fenntarthato mitikodés és uizleti modell:

O

Piaci alapon miikoédé kiegészité szolgaltatasok: A tér miikodését egy
integralt kavézo, konyv- és ajandékbolt biztosithatja, melyek modern dizdjnnal,
helyi termékekkel és rendszeres eseményekkel tdmogatjak az tizemeltetés
finanszirozasat.

Kulturalis inkubatorhdaz: Az Urdnia Mozi egy része kulturdlis startupok, fiatal
muvészek és kreativ vallalkozasok szamadra fenntartott kozosségi térként is
hasznosithaté lehet, ahol inkubaciés programokat, mentoringot és kozos
projektmunkadkat szerveziink.

o Kozosségi és tarsadalmi szerepvallalas:

(o]

Kulturdlis parbeszéd és kozosségi forumok: Rendszeres vitaférumok,
kerekasztal-beszélgetések és miivészeti workshopok révén elésegithetjik a
fiatalok és a helyi kozosség kozotti eszmecserét, igy erdsitve a kulturdlis
identitast.

Kampanyok és promdcids tevékenységek: A fiatalok és a helyi lakosok
bevonasaval célzott marketingkampanyok inditasa, amelyek a modern, innovativ
kulturdlis élményt hangstlyozzdk, illetve az Urdnia Mozi @j arculatat

kommunikaljak.
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o

5.3 Kidllitoterek fejlesztése és a helyi miivészeti élet megerdsitése

A varosi kidllitéterek fejlesztése kulcsfontossagu Eger kulturdlis profiljanak megujitasdhoz:

Ziffer Sandor Galéria fejlesztése: A galéria szakmai miikodésének emelése az
Eszterhazy Kdéroly Katolikus Egyetem Vizualis Mivészeti Tanszékével vald
egyuttm(ikodés révén, valamint a magas szinvonala kidllitdsok rendszeres
megszervezése.

Uj tematikus és interaktiv kiallitasok létrehozasa: Innovativ, digitalis, interaktiv és
élményszer( formak bevezetése, amelyek az orszdg neves képzémiivészeit és Eger helyi
miivészeti 6rokségét egyarant bemutatjak.

Helyi miivészeti profil kidolgozasa: A véros sajatos képzémuivészeti irdnyzatainak és
kortars alkotdsainak hangsulyozasa, amely nemcsak helyi, hanem nemzetkozi figyelmet
is felkelt.

5.4 A civil koz6sségek tamogatasa és a kulturalis élet ujraszervezése

A civil szervezetek és a helyi kezdeményezések nélkiilozhetetlenek a varos kulturalis életében.
Az intézkedési javaslatok:

Kedvezményes helyiség-bérbeadas: A civil és non-profit szervezetek szamdara
biztositva a megfeleld infrastrukturat a fiiggetlen programok megszervezéséhez.
Marketing- és kommunikacios tdmogatas: A varosi médiacsatornak, kozosségi média
és egyéb hirdetési feltiletek aktiv kihaszndlasa a civil kezdeményezések erdsitésére.

Uj Kulturilis Stratégia kidolgozasa: A 2024-ben lejart dokumentum helyébe egy
korszerd, hosszutavu stratégiat kell kialakitani, amely a digitalis technolégidk, a modern
kozmiivel6dés és a kozosségi igények integracidjat célozza meg.

5.5 Gazdasagi atvilagitds és szervezeti atalakitas

A varosi kulturalis és idegenforgalmi szervezeti egységek jelenlegi miikodését atfogd gazdasagi
atvilagitas ala kell vetni:

Pénziigyi audit és miikodési elemzés: Részletes vizsgalat az intézmények
bevételeirdl, kiadasairol, a koltségstrukturarol és a bevételtermelS tevékenységek
hatékonysagardl, a hidnyossagok feltérképezése érdekében.

Szervezeti struktarak racionalizaldsa: Az idegenforgalmi és kulturdlis szervezeti
egységek atszervezése, integraldsa, amely a technikai, marketing, rendezvényszervezési
és pénziigyi feladatokat egy kozpontba gyijti.

Modernizacidos beruhazasi terv: Az audit eredményei alapjan beruhdzasi terv
kidolgozasa, amely magaban foglalja az infrastruktura fejlesztését, a digitalis atalakulast
és innovativ technologidk bevezetését.

Kockazatkezelési stratégiak: A gazdasagi bizonytalansagok, forrashidny és piaci
valtozasok kezelésére kockazatkezelési intézkedések kidolgozdsa, amelyek hosszatavon
biztositjak az intézmények fenntarthatosagat.

6. Ifjusagi és sport feladatok - folyamatosan, generacidkon at

6.1 Ifjusdgi feladatok - alapvetések

Az Onkormdnyzat az ifjusag helyzetének javitasat, tarsadalmi integraciéjanak segitését tovabbra
is helyi koziigynek tekinti, e feladatellatas soran szolgaltatoként 1ép fel. Partnerként kezeli az itt
€16 ifjusagi korosztalyt, valamint annak képviseldit, bevonja 6ket a veliik kapcsolatos kérdések
megoldasaba, a dontéshozatali folyamatokba. Hozza kivan jarulni az Egerben él6 fiatalok
onalléva valasanak segitéséhez, tarsadalmi integracidjanak megvaldsuldsdhoz. Tamogatni
kivanja a fiatalokat és kozosségeiket abban, hogy képessé valjanak egyéni és kozosségi szinten
az egyéni és tarsadalmi kihivasok megvalaszoladsdra. Az 6nkormanyzat tovabbra is kiemelt
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korosztalyként tekint az ifjasdgra, mint a varos jovéjét jelent lehetGségre, igazodva a helyi
adottsagokhoz és igényekhez.

6.2 Szervezddések, tevékenységek az ifjusag szolgalataban

6.2.1 Egri Ifjusagi Zenei Program

A Program 2014-t6l szolgdlja palyazati rendszerben, 6nkormdnyzati tdmogatds nyujtasaval az
egri konnytizene és a fiatalok szorakoztatdsat biztosité konnytizenei élet fejlédését.

A Programba bekapcsolddott a Kulturdlis Kreativok Egyestilet, amely a helyi fiatal mtivészek
tevékenységét segité nonprofit szervezet, és kordbban is szdmos egri zenekarral kertilt
kapcsolatba. Az Onkormdnyzat torekszik arra, hogy - a koltségvetés lehet6ségéhez igazitva,
onként vallalt feladataként -, a zenészek, a zenekarok, a helyi-varosi konnytizenei élet
felpezsditése érdekében tovabb miikodtethesse a programot. A Program szakmai tevékenységét
2023-ban az Egri Zenészek Egyesiilete vette at és folytatja azota is.

6.2.2 Oszténdijprogram miikddtetése

Az ,Eger Varos Osztondijasa” program célja az esélyegyenléség novelése, a tehetséges egri
fiatalok tanulmanyainak és Egerben torténé letelepedésének segitése, 6sztondij tamogatas
formdjaban. A sikeresen palyazd szocidlisan raszoruld fiatalok részére az 6sztondij egyosszegli
tamogatasbdl és havi rendszerességgel folydsitott tamogatasbdl tevédik 6ssze. Az 6nkormanyzat
tovabbra is torekszik 6sztondijprogram mikodtetésére.

6.2.3 Egri Ifjusagi Kerekasztal

Eger ifjasaganak dontéshozatali részvételét, tarsadalmi aktivitasat kivanja biztositani az Egri
Ifjusagi Kerekasztal mikodtetése. Munkdjuk sordn kapcsolatot tartanak civil szervezédést
csoportokkal, klubokkal, oktatasi intézményekkel, kollégiumokkal, helyi vallalkozasokkal is.
Kifejtik szakmai véleményiiket és javaslatot is tesznek az ifjusdgot érint4 helyi 6nkorményzati
dontések meghozataldban. Az 6nkormanyzat a kés6bbiekben is kikéri véleményiiket és varja
javaslataikat az ifjusagot érinté dontéseiben.

6.2.4 Egri Varosi Didktandcs

Tevékenységének célja, hogy Eger kozéletében a varosi diaksag jelenléte novekedjen, az
ifjusag érdekképviselete er6sodjon. A didktanacs tagjai kapcsolatot tartanak az iskolai
didkonkormanyzatokkal, az azokat patrondlé tandrokkal. Képzéseket szerveznek a
didkonkormadnyzatok tagjainak, kozremtikodnek mds varosi szervezetek altal szervezett
programok lebonyolitasaban. Figyelik a palyazati lehetéségeket, az ifjusagot érint6 és érdekld
informacidkozvetitésben aktivan részt vallalnak. Szakmai kapcsolathdlojuk bévitésének és a
tapasztalatcsere érdekében a didktanidcs elndksége rendszeresen ifjusagi szakmai
konferencidkon vesz részt 2023 ota.

Az Egri Varosi Didktandcs kiemelten fontos tevékenysége az ifjisdg szamdara programok
szervezése és lebonyolitasa. A nagy népszertiségnek orvend6 rendezvények listdja évrol évre
béviil. Ezeket az 4j eseményeket a didktandcs a szervezetfejleszt6 taborokban dolgozza ki az
ifjusagi referens és az ifjusagi koordindtorok szakmai segitsége mellett.

Az 6nkormanyzat kotelez6 feladatai kozt nevesitette a didktandcsok miikodésének elGsegitését,
amelyet a késébbiekben is el kivan latni.

6.2.5 IFI PONT

Az IF1 PONT a helyi ifjusagpolitikai célkitiizések megvaldsitasanak legf6bb helyszine. Helyet ad
érdekképviseleti és egyéb ifjusagi kozosségeknek. Elsédleges tevékenysége az
informacidszolgaltatds és a tandcsadas, figyelemmel a hazai és eurdpai ifjusagsegitéi munka
sztenderdjeire, a szakmai etikai kddexre.

A munkatarsakat felkeres6k szamara az informdcidnyujtas dijtalan és feloleli a fiatalokat érint6
Osszes témakort. Az ifjusdgi informdcios szolgaltatasok megkiilonboztetés nélkiil minden fiatal
el6tt nyitva allnak, biztositjak az anonimitast és a titoktartast.

A kozzétett informdciok fliggetlenek és mindennemt ideoldgiai, politikai vagy gazdasdgi
érdektdl mentesek.
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Az IF1 PONT helyet ad kiilonb6z6 6nkéntesen szervez6dé kozosségeknek, mint pl.: Asztali
szerepjaték, Anime klub, pdlyaorientacios tandcsadas, valamint kiilsé helyszint biztosit 6rak
tartasara az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem hallgatéi szamara.

Eger MJV Onkormdnyzata az IFI PONT tadmogatasat, koltségvetési lehetdségei fiiggvényében,
tovabbra is biztositani kivdnja.

6.2.6 Kabitdszeriigyi Egyezteté Férum (KEF)

A KEF célja a drogligy valamennyi pillérén miikodé szervezet tevékenységének koordindlasa, a
prevencios munka 6sszehangoldsa a hatékonysag fokozasa érdekében. A Varosi Diaktanacs
allando jelleggel képviselteti magat a KEF-ben, folyamatos az egyeztetés a fiatalok és a
szakemberek kozott a fiatalbarat prevencio érdekében.

A drogprobléma Osszetettsége okan tdmaszkodik a KEF a tagszervezetekre, a helyi
szakemberekre, a lakossagra, kiilonosen az ifjusagra, de a helyi médiara is.

Minden évben sikeres rendezvényiik a ,Tiszta Elvezet” Drogprevenciés nap és Regionlis
Drogiigyi Konferencia, A szerhaszndlattal és a szenvedélybetegséggel célzottan foglalkozo, és a
tevékenységiik soran azt valamennyire érinté szervezetek tobb mint szaz fével képviseltették
magukat a konferencia el6adasain és kerekasztal beszélgetésén. A rendezvény célja, hogy az
iskolasok egy szamukra 6sszedllitott vetélkedd keretein beliil hasznos és szakszer(i ismeretekre
tegyenek szert a korosztalyukat is érinté szenvedélybetegségekkel kapcsolatban.

Az Onkorményzat, nként vallalt feladataként, jovében a tdmogatni kivanja a KEF miikodését,
még nagyobb hangsulyt fektetve a prevencio teriiletére, amit a dizdjner drogok rendkiviil gyors
valtozatainak megjelenése indokol. Egyetért és tamogatanddnak tartja, hogy a Kabitdszeriigyi
Egyezteté Forum szeretne tovabbra is a fiatalokkal kézremtikodve kiilonb6zé alternativakat
nyujtani résziikre a szabadidé helyes eltoltésére, szorgalmazza a képzések szervezését, interaktiv
felvilagosito orak megtartasat és a tagszervezeteivel egytittmiikodve az érzékenyitést.

6.3 Sporttal kapcsolatos feladatok

A Motv. 13. § (1) bekezdése a sporttal kapcsolatos feladatellatast az 6nkormanyzat kételezé
feladatai kozt nevesiti, a sportrol szold 2004. évi 1. torvény pedig részletezi a helyi
onkormanyzatok sporttal kapcsolatos feladatait.

A sportrol sz416 2004. évi . torvény s5. § (1) bekezdés a) pontjaban foglaltaknak megfeleléen, az
Onkormanyzat feladatat képezi — tobbek kozott — a 2021. évtdl hatalyat vesztett sportkoncepcié
feliilvizsgélata.

6.3.1 Egri Varosi Sportiskola

Eger MJV Onkormanyzata az Egri Varosi Sportiskola (EVSI) tevékenységét, valamint az ott elért
sikereket kiemelt figyelemmel kivanja kiséri, tovabba a koltségvetési lehetdségek fliggvényében
tamogatni.

A Sportiskola 2001. évi megalapitasa dta szolgalja a varos utanpotlas nevelését és a varos
élsportjat. Hagyomdnyai mellett ezen rovid idészak alatt is kiemelked eredményekkel
rendelkezik. Sportoldi a korosztdlyos vilagversenyeken (Ifjusagi olimpia, Vilagbajnoksag,
Eurdpabajnoksag) érmes helyezéseket érnek el. A sportiskolai képzés fontossagit,
létjogosultsagat nem lehet vitatni.

Az EVSI jelenleg 12 szakosztalyt mikodtet. A szakmai munkardl és annak eredményességérdl
45 szakképzett edz6 gondoskodik. A Sportiskolat Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzata tartja
fent, mig az intézmény palydzati pénzekkel, TAO-s padlydzati bevételekkel, rendezett
tagdijbevételekkel egésziti ki mikodési koltségvetését. Az Egri Varosi Sportiskola képzési
rendszere szoros 0sszhangban 4ll a versenysportok és az élsportok céljaival, koncepciojaval.
Fontos szerepet jatszik a sportoldi életpalya modell kialakitdsaban.

37



6.3.2 Sporttevékenység — kiemelt jelentdségii sportesemények

Eger el6keld helyet foglal el az orszag sportéletében, hosszu évek 6ta nemzetkozi és Europa-
bajnoksagoknak, magyar bajnoksagoknak, nivos kézilabda és vizilabda mérkézéseknek ad
otthont. Sportdiplomaciai okokbdl a regiondlis, orszagos bajnoki fordulokon kiviil, a varos t6bb
alkalommal ad helyet orszdgos, Eurdpa- és vilagbajnoksagoknak és kiillonb6zé kupdknak.
Vizilabda és Gszas sportagban kiemelt Régio Kézpont a varos, 6kolvivas és atlétika sportagban
Régio Kozpont, birkézasban Centrum-, judoban Kiscentrum Koézpont Eger. A kézilabda és
vizilabda sportag jelentés népszertiségnek Orvend, amely az utanpdtlds bazisban is
megmutatkozik.

Az érsekkerti futokor a lakossagi, szabadidds igények kiszolgdldsat segiti, a Fels6varosi
Edzékozpont tobb szaz utanpotlas labdartagd szamara kinal sportolasi lehetéséget.

A versenyek megrendezését az onkormanyzat anyagilag is tamogatja és a koltségvetési
lehet6ségek fiiggvényében a jovében is tdmogatni kivanja, varosmarketing és idegenforgalmi
szempontok miatt is.

A sportesemények marketing és gazdasagi szempontbdl is fontosak lehetnek, amelyek
események hozzajarulhatnak Eger varosanak népszertsitéséhez.

7. Hulladékgazdalkodas - a ,korforgas” felé

2023. julius 1-t8l a hulladékgazdalkodas allami kozfeladatta valt, amely feladat ellatasaért a
MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt. koncesszios tarsasag felelds. A koncesszios szerz6dés
alapjan 35 évig ez a cég lesz a felel6s az évi mintegy 5 millié tonna magyarorszagi telepiilési
szilardhulladék gytjtéséért és kezeléséért. A MOL vallalta, hogy 2040-ig a hazai telepiilési
hulladék jelenlegi 32%-os Gjrahasznositdsi ardnya eléri a 65%-ot, a hulladéklerakokba keriilé

hulladék aranyat pedig 10%-ra csokkenti a jelenlegi 50%-r0l.

A hulladékrodl szolo 2012. évi CLXXXV. torvény alapjan a vegyes telepiilési hulladék, illetve a
természetes személy ingatlanhaszndlo elkilonitetten gy(jtott hulladéka vonatkozdsdban a
szolgdltatast a koncesszids tarsasag kozvetlentil vagy koncesszori alvallalkozok igénybevételével
nyujtja jogszabdly, valamint a koncesszios tdrsasag altal megkotott szerzédés alapjan az
ingatlanhasznaldk részére a torvényben meghatarozott dij ellenében.

8. Helyi kérnyezet- és természetvédelem és a kérnyezet-egészségiigy feladatai

A lakosok életmindségét és egészségi allapotat alapvetéen befolydsolja az 6ket kortilvevé varosi
kornyezet mindsége, amire az egyén és a kozosség is rahatassal bir. Mind a varos lakoinak, mind
az Onkormanyzatnak kozos feladata és feleléssége a kornyezet és az ember kozti harménia
megteremtése, fenntartdsa, a kornyezeti artalmak csokkentése. Alapvet6 célnak kell tekinteni az
ember és kornyezete harmonikus kapcsolatanak kialakitdsat, a kornyezet egészének, valamint
elemeinek és folyamatainak 6sszehangolt védelmét, a fenntarthato fejlédés biztositasat.

A kornyezet védelmének altalanos szabdlyairdl szdlo 1995. évi LIIL. térvény megfogalmazdsa
alapjan a kornyezet a kornyezeti elemek, azok rendszerei, folyamatai, szerkezete. Kérnyezeti
elem a fold, a levegd, a viz, az él6vilag, valamint az ember altal létrehozott épitett, mesterséges
kornyezet, tovabba ezek 6sszetevdi.

Kornyezetvédelem alatt azok az emberi tevékenységek, intézkedések értendék, amelyeknek
célja az él6- és élettelen kornyezet és elemeinek védelme, megérzése, karosodasanak és
szennyezésének csokkentése, megel6zése. A kornyezet védelmének fogalmi eleme maga a
kornyezet, amit védelem illet. A kornyezet egy része a ,természet”, amely nem tartalmazza az
épitett kornyezetet. A természeti teriiletek és értékek megérzése, védelme a természetvédelem
targykore.

A kornyezet-egészségiigy fokuszaban az ember all - a meg nem tett, nem elégségesen tett
illetve megtenni sziikséges intézkedések emberre gyakorolt hatasat igyekszik kivédeni, kezelni.
Mindkét fogalom és tevékenységcsoport magdban foglalja a levegétisztasdg védelmét, a
levegbminGség javitdsat; vizmindség-védelmet, a biztonsagos ivovizhez és szanitacidhoz
(szennyviz elvezetése, elszallitasa) hozzaférést; a zaj- és rezgés elleni védelmet, a zajszennyezés
mérséklését. A kornyezetvédelem teriilete tovabba a talajvédelem és a hulladékgazdalkodas, mig
a kornyezet-egészségiigy kiemelten kezeli a vegyi anyagok karos hatdsainak csokkentését is.
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Az Métv. 13. § (1) bekezdése alapjan, mindezeken tilmenden, az Onkormdnyzatnak figyelmet
kell forditania a koztisztasdgra, gondoskodni kell a rovar- és ragcsaléirtasrol, kezelni kell az
illegdlis hulladékot és biztositani kell illemhelyek fenntartasat.

8.1 Rendeleti szabalyozas

Eger MJV Onkormdanyzata ,a telepiilési hulladékkal kapcsolatos hulladékgazdalkodasi helyi
kozszolgaltatasokrdl, valamint a szervezett koztisztasdgi kozszolgaltatas kotelezd
igénybevételérél” szol6 37/2009. (VIII.28.) nkormdnyzati rendeletében szabalyozza

— a lakasok és egyéb tartézkoddsra szolgdld épiiletek tisztantartdsit - a tulajdonos
kotelezettségeként hatarozza meg;

— a koztertiletek tisztantartasat - a tulajdonos/tizemeltetd/szolgaltatd kotelezettségévé
téve annak elvégzését.

— A rendelet megnevezi tovabba az épitési, karbantartasi, javitasi tevékenységbdl adodo
szennyez6dés eltavolitdsdért felelst; a kereskedelmi tevékenységet folytatd szervek,
utcai drusok, rendezvényszervezék kornyezet-egészségligyi kotelezettségeit.

— Tiltja az ivdvizet szolgdltatod kutak, a csapadékesatorndk, az élévizfolydsok, a kozteriilet
és a felszerelési, berendezési targyai beszennyezését.

— Eléirja a ho- és sikossdag mentesitést — a tulajdonos kotelezettségeként.

— Védelmet biztosit a kozteriileten 1évé névények szamara, elbirja a parkositott- és fiives
tertiletek rendeltetésellenes hasznalatat.

A rendeletben foglaltak betartasat az Onkormanyzat szakmai apparatusan keresztiil tovabbra is
rendszeresen, kovetkezetesen ellendrzi és a kozosség egészséges kornyezethez valo joga
érvényesiilése érdekében a szabalyt megszegéket szankcionalja.

A rendelet szerint a helyi kozutak, terek, sétanyok, autdoparkolok, jatszoterek, 1épcsék
tisztantartasardl, ho- és sikossag-mentesitésérél, portalanitasrol, sziikség szerint
locsolasarol az Onkorményzat gondoskodik. A szolgaltatas-ellitds mindségét, az ar-érték
aranyt a Polgarmesteri Hivatal szakiroddja ellenérizni koteles.

A gyepmesteri tevékenység alapvetéen két nagy teriilete a kobor allatok befogdsa, elhelyezése,
gondozasa és kiadasa, valamint az allati eredet(i melléktermékek - elsésorban allati tetemek -
elszdllitdsa, begytjtése és artalmatlanitisa. Ez utobbi feladat részletes szabdlyozdsat az
élelmiszerlancrél és hatosdgi feliigyeletérsl szolé 2008. évi XLVI. torvény (tovabbiakban: Eltv.),
valamint az &llategészségligyi Szabadlyzat kiadasarol szolo 41/1997. (V. 28.) FM rendelet
(tovadbbiakban: FM rendelet) adja meg. Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzata e kételezé
feladat ellatasat jelenleg az Allatokat Védjiik Egyiitt Alapitvannyal koétott kozszolgaltatasi
szerzbdés atjan latja el.

8.2 Kornyezet- és természetvédelem, illegdlis hulladékelhelyezés felszamolasa

Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzata elkotelezett és felelésséggel tartozik a kornyezet-
és természetvédelem teriiletén, a rabizott kornyezeti és természeti értékek megdrzésében,
meg6vasaban a ma él6 emberek, illetve a jové generdcidk szamara. Onkormanyzati keretek
kozott mindent megtesz annak érdekében, hogy fenntartsa a jelenlegi allapotot, valamint a
fenntarthatdsdg jegyében tovabb fejlessze azt, figyelembe véve az orszdg, a régio és a varos
érdekeit. A Blikk-hegység és az Alfold kozott Eger valtozatos tdji adottsagokkal bir, amelynek
el6nyeit mindenképpen érdemes kihasznadlnia a varosnak.

Napjainkban a legnagyobb kihivast az egész vildg szdmdara a klimavaltozas jelenti. A
makroszinten tul sziikséges ennek csokkentése érdekében regiondlisan, helyileg mindent
megtenni, lassitani ezt a folyamatot, illetve felkésziilni a jovébeni valtozasok
kovetkezményeire.

A véaros a szén-dioxid kibocsdtds csokkentésével, failtetéssel, a zoldfeliiletek novelésével,
valamint a jelenleg meglévék gondozasaval, fenntartdsaval és a meguajuld energiaforrasok adta
lehet6ségek kihasznalasaval tudja a legnagyobb célt elérni a kornyezet megovasa érdekében.
Eger tobb, jelentds, helyileg védett természeti teriilettel biiszkélkedhet, a legnagyobbakat
emlitve a Szmrecsanyi Lajos Ersekkert, a Nagy-Eged hegyi névénytarsulas, vagy a Mész-hegy —
Nyerges-tet6 helyileg védett teriilete. A varos életében nagy jelentdséggel birnak a helyi

39



jelent6ségli védett természeti emlékek, ilyenek a védett fak a varos kozigazgatdsi hatarain beldil.
2023. évben lakossdgi kezdeményezésre Egerben a Bartakovics Béla utcaban kertilt helyi védelem
ald egy ott allo oreg eziist hdrs. Megtartasukat, fenntartasukat az ember és a természet
osszhangjanak megteremtésével, a természetvédelem eszkozeivel és az Onkormdnyzat
koltségvetése fliggvényében tovabb kell folytatni.

Eger kozuthdalézata tulterhelt, amely jelentés levegészennyezbdést, rezgés- és zajproblémat
eredményez. A varos jelentés kerékpdros uthaldzattal rendelkezik, a lakossig ezdltal egyre
nyitottabba valik az alternativ kozlekedés igénybevételére, ezzel csokkentve mind a levegd
mingségének romlasat, mind a zaj- és rezgésterhelést. A vdaroson dathaladé forgalom
csokkentése érdekében a jovében mindenképpen sziikségessé valik a varost elkeriilé kozut
megépitése, amely jelentés mértékben hozzajarulna a tisztabb levegé-mindséghez, valamint a
zaj- és rezgésterhelés csokkenéséhez.

Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata rendelkezik klimastratégiaval, fenntarthaté energia- és
klima akcidtervvel levegdmindségi-, tovabba fenntarthaté varosi mobilitas tervvel.

A Kozgytilés a 25/2023. (I. 26.) szdmu hatarozataval fogadta el Eger Megyei Jog Varos II.
Telepiilési Kornyezetvédelmi Programjat (2022-2027.) (a tovdbbiakban: TKP II.), valamint az
509/2023. (IX. 28.) szamu hatdrozataval hagyta jova a TKP II. feladatainak végrehajtdsi tervét,
amelynek el6rehaladdsa minden évben bemutatasra kertil.

Eger részt vesz a HungAIRy LIFE integralt projektben, amelynek célja a levegé minéségének
javitasa, ezért a levegdmindségi tervet a projekt keretein beltl 2026-ig minden mésodik évben
feliilvizsgaljuk.

Az Onkormanyzat elkételezett a koncepcidkban, stratégidkban foglaltak eldirds szerinti
feliilvizsgalataban, aktualizalasaban és tovabb folytatja a dokumentumokban el6irtak,
javasoltak megvaldsitasat, figyelemmel a mindenkori jelen és aktualis koltségvetési helyzetére.

Napjaink kihivasai kozé tartozik, vilagméret(i problémat okoz - Osszefliiggésben a
klimavaltozassal - a hulladékok kezelése, az illegalis hulladékelhelyezések, elhagyott
hulladékok felszamoldsa. Ezt a problémat Eger Megyei Jogu Varos sem tudja elkeriilni. Jelentds
mennyiségben talalhaté illegdlisan elhelyezett hulladék elsGsorban a kiilteriileti ingatlanok
tertiletén, dm a szemét idénként a belteriileti varosrészeken is megjelenik. Kiemelt bortermel6
vidék lévén a kiilteriileti ingatlanokat jol megkozelithetd athalozat koti 6ssze a varossal, amelyet
az illegdlis szemetel6k is igénybe vesznek, konnyen talalnak olyan helyet, ahova a hulladékot
illegdlis médon lerakjdk. A probléma érinti az 6nkormanyzati teriiletek mellett a gazdasagi
tarsasagok és a maganszektor ingatlanait is. A hulladék szennyezi a kornyezetet és
kozegészségligyi veszélyeket is rejt magdban. Kiilteriileten az illegdlisan elhelyezett hulladékok
hatdssal lehet az élelmiszertermelés (sz6l6- és bortermelés) dgazatara, a talajba torténd
bemosoddasok kovetkeztében a szennyezd anyagok megjelenhetnek a fogyasztdsra szant
élelmiszerekben, nem beszélve a kozvetlentil okozott talajviz, valamint a kiil- és felszin alatti
vizkészlet elszennyez6désérél. A kornyezet megodvasa, egészséges életmodunk meglrzése,
valamint tdjvédelmi és tajképvédelmi szempontbol is kiemelten fontos az illegdlis
hulladéklerakék okozta talaj-, viz-, és levegéterhelés megsziintetése, illetve tajsebek
csokkentése.

Az Onkormdnyzat elkételezett az illegalis hulladékelhelyezés problémdjanak megoldasaban,
viszont jelentds terhet jelent a koltségvetés szamara az illegalis lerakok felszamolasa.

A tovabbiakban kovetkezetesnek kell lenni a hulladékgazdalkoddst érintéen, tekintettel a
»szennyezd fizet” elvére, mely szerint a szennyezés okozoja a felelés az altala elSidézett
kornyezeti hatdsért, a szennyezés elharitdsaért és az okozott karok kezeléssel kapcsolatos
minden koltségéért.
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9. Helyi k6zosségi kozlekedés biztositasa - 1épésenként a fenntarthatésag felé

9.1 Helyi k6z6sségi kozlekedés
A helyi autébusz-kdzlekedés megrendelsje Eger MJV Onkormanyzata. A helyi kozosségi

kozlekedést menetrendszerinti autobuszkozlekedés formajaban Kozszolgaltatdsi Szerzddés
alapjan a MAV Személyszallitasi Zrt. biztositja a varos lakossdga, az itt dolgozok és az ide
latogatok szamadra. A Szerzédés szolgaltatdsi idészaka 2019. janudr 1-t6l 2028. december 31-ig
tart.
A kozszolgdltatas finanszirozasa az aldbbi bevételi labakon all:
— az utasoktol beszedett menetdij (jegy és bérlet),
— a kedvezményes utazdsok utan az allam altal biztositott szocidlpolitikai menetdij
tamogatas,
— a kozponti koltségvetésbdl, a kozosségi kozlekedés fenntartdsdra az onkormdnyzatok
altal palydzhato cimzett normativ timogatds,
— az Onkormdnyzat, mint a kozszolgaltatds megrendeldje altal fizetenddé szerzédés
szerinti dij,
— a Szolgdltatd meg nem tériill6 elismert koltségeit és méltanyos nyereségét lefedd
veszteség megtéritése, amely szintén az Onkormanyzat kotelezettsége.

A finanszirozasi nehézségek ellenére a kozosségi kozlekedés rendkiviil fontos része a mobilitasi
palettanak. A leginkabb helytakarékos kozlekedési forma egy helyhiannyal kiizdé véarosban,
kornyezetterhelése, energia felhasznaldsa pedig egy utasra, utazasra vetitve all el6kel6 helyen.
Ugyanakkor Egerben a domborzati viszonyok és a nagy észak-dél tavolsag teszi
megkeriilhetetlenné alkalmazasat.

A helyi autébusz-halézatot az Onkormdnyzat tobb alkalommal feliilvizsgalta, egyszertisitette.
Az észak-déli torzsvonalak stirtin kiszolgaltak, a keleti és nyugati varosrészek azonban kevésbé.
A déli ipari tertiletek novekvd beépitése 1j kozlekedési utvonalakat hoz létre, a megjelend
gazdasagi aktivitdsok, munkaltatok pedig helyvéltoztatast (utazast, szallitdst) generdlnak,
melyet célszerli szervezetten kiszolgdlni a korlatozottan rendelkezésre allo koztertiletek,
parkolasi és kozuti kapacitasok miatt is. Szamos varosrészben Gj lakdegységek jonnek létre,
melyek a kiszolgalds javitdsdt vagy mennyiségi novelését igényelik. Sajnos egyes varosrészek
sziik és/vagy meredek, kis sugaru ivekkel rendelkez6 utcai megnehezitik az egyébként sziikséges
mentrendszerinti autébuszkozlekedésbe vonasukat.

A kozosségi kozlekedési halozat irdnyaba Gjonnan keletkezd igények figyelemmel kisérése és
azok sziikség és lehetéség szerinti kiszolgildsa mind az Onkorményzat, mind a Szolgaltat6
folyamatos feladata az elkovetkezd idészakban is.

A megnovekedett kozuati forgalombol adodo késések a mai menetrendben esetenként mar
kezelhetetlenek, szerkezeti mddositds, a menetid6k atgondolasa sziikséges. A menetrendi
kindlat az elmult években csokkent, a tarifarendszer rugalmatlan, a forgalomirdnyitasi és
utastdjékoztatasi rendszer technoldgidja elavult. Fontos kérdés a személygépjarmiivekkel
szemben az autobuszok elényben részesitése a kozuti forgalomban, hisz erre a helyhidny miatt
nehéz jé megoldast taldlni.

A helykozi autdbuszallomas a varos kozpontjaban helyezkedik el, mely nem csak jelent6s
forgalomterhelést jelent, de légszennyezé szerepe sem elhanyagolhato. A tavolsagi és regionalis
autébusz-kozlekedés jelenleg halozati, kindlati és jellemz&en kényelmi szempontbdl is vonzébb
a vasuti kozlekedésnél. Ez koszonheté annak is, hogy az autdbusz-idllomas utasforgalmi
szempontbol kedvezébb elhelyezkedést, de tulzsufolt.

A kozforgalmua személyszallitds (kozosségi- és tomegkozlekedés) egyre fontosabb tarsadalmi
szerepet tolt be és a varosi élet nélkiilozhetetlen eleme a megfelel$ szinvonalt tomegkozlekedés
megléte. Kornyezetkimélg jellege felértékel6dott a forgalmi dugok, torlddas, és kibocsatas miatt
is.

A fenntarthaté mobilitas sziikségessé teszi azt, hogy a kovetkezd években az Onkormdnyzat
kiemelt figyelmet forditson a k6zosségi kozlekedés szinvonaldnak fejlesztésére.
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9.2 Alternativ - kerékpdros - kozlekedés

A varosi kozlekedésben egyre nagyobb aranyt képvisel a kerékparos kozlekedés, fontos
szerepet tolt be a telepiilés életében és a kozlekedési kultardban. Az élheté varos, valamint az
energia-hatékony és kornyezetbarat kozlekedési rendszerek jegyében a kerékpdrozds a
mindennapi élet része, a szabadidds tevékenység mellett a munkdba jaras egyik alapveté modja
is. Ennek kovetkeztében a kerékparos infrastruktuira integrans részét képezi a varosi kozlekedési
halozatnak, prioritast élvez a kerékparos uthaldzat is a helyi kozlekedéspolitikdban.

Eger Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata elkotelezett a fenntarthaté fejlédés és
kornyezetvédelem mellett. Ennek koszonhet6en a varos kerékparos haldzata is folyamatosan
fejlédik. A varost észak-déli irdnyban atszel6é kerékparut a halozat gerincét alkotja. Tobb
varosrész nincs vagy csak korldtozott mértékben van csatlakoztatva ehhez a vonalhoz. Egyes
varosrészek (pl. Almagyar domb, Hajduhegy) illetve iranyok (keleti, nyugati) tekintetében a
kerékparos kozlekedést neheziti a jelentds szintkiilonbség.

A kozlekedési eredetli kibocsdjtas csokkentése céljabol kozosségi kerékparos rendszer
kiépitése valosult meg, 2 dllomassal.

Projektcélok az elkovetkezd két évben:
— Kozosségi kerékparos rendszer kihasznaltsaganak és a tovabbi igényeknek a felmérése,
sziikség szerint a rendszer bdvitése.
— A kerékpartarolok szamdanak bévitése varosszerte.
— A kozosségi kerékparozas és kozlekedés szabdlyainak népszertsitése, a lakossag
korében, kerékpdros napok szervezésével. Jo gyalogos és kerékparos, illetve jo
kerékparos és gépjarmiikapcsolatok kialakitdsa szemléletformaldssal és oktatdssal.

Osztonzoleg hathat a varos kozosségi kozlekedés szervezésére, hogy a kerékparral torténd

helyvaltoztatas (bruttd) iddsziikséglete 5 km-nél révidebb tdvolsagon kisebb, mint a
személygépjarmiivel; 10 km-es tdvolsagnal pedig kisebb, mint a kdzosségi kozlekedéssel.

10. Tavhdszolgdltatds - empatia és eredményesség

A tavhészolgaltatast, mint kotelezd dnkormanyzati feladatot, az Onkormdnyzat az EVAT Zrt.
kozremtkodésével latja el, h6kozponti mérés révén, a ténylegesen elfogyasztott héenergiat
alapul véve, éves elszamolasi rendszerben.

A tavfiités Egerben 1972. december 26-an kezdédott, 174 db lakas és 2 db kozintézmény
bekapcsolasaval. Az épiilé tavhérendszerrel kapcsolatos feladatok ellatasaval Eger Varos
Tandcsa, a mai EVAT Zrt. jogel6djét, az Ingatlankezel5-Kozvetit6 és Lakasberuhazo Vallalatot
bizta meg, 1973-ban®. A szolgdltatas évek soran jelentdsen béviilt, jellemzéen a Felsévaros
teriiletére, majd a volt Gyermekvaros teriiletén épiilt tarsashdzakra vonatkoztatva.

A tdrsasdg a mikodSképesség megtartdsa érdekében folyamatosan végzi a karbantartdsi és
beruhdzasi tevékenységet mind a tavhétermelés, mind a tavhdszolgaltatas érdekében.

A tarsasag az alapdij tervezése sordn a tavhészolgaltatasrél sem meglévd fogyasztoi levaldssal,
sem Uj fogyasztoi csatlakozdssal nem szamol. A tarsasdg az alapdijat terheld, karbantartasi
koltségeket a jogszabalyok altal el6irt kotelezettségeknek eleget téve, a miiszaki adottsagokat és
sziikségszertségeket figyelembe véve, a miikod6képesség megbrzésének hatardn, a
tavhdszolgdlattas jelenlegi szinvonald ellatasdhoz minimdlisan sziikséges feladatokkal tervezi.
Az EVAT Zrt tervezett beruhdzasai kozott szerepel tobbek kozott felhaszndloi kozpont
rekonstrukcioja, tavvezeték cseréje, szolgaltatoi hdékozpont szétvalasztisa, tavfeliigyeleti
rendszer kiépitése.

13 https://www.evatzrt.hu/tavhoszolgaltatas/az-egri-tavho-tortenete
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11. Lakdsgazdalkodas - fenntartds, fejlesztés

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata lakasallomanyanak jelentds részét - 871 db
onkormanyzati tulajdont lakast - az EVAT Zrt. kezeli. A lakasok elidegenitésére a tarsasag tesz
javaslatot, illetve az ezzel kapcsolatos elékésziileti munkakat is 6 végzi. Onkormanyzati
tulajdonban van tovabba az a 22 db szinészlakas, melynek kezelGje a Gardonyi Géza Szinhaz.

Az Onkormdnyzat elsddleges célija a meglévé lakasallomany &llaginak megdrzése,
karbantartasa, felgjitdsa, miikodésének biztositasa.

Sziikséges a helyi lakasrendelet atfogo feliilvizsgdlata, mely mind a lakbérek mértékének
atgondoldsat, mind a lakasgazdalkodasra vonatkozoan uj koncepcio megalkotasat jelenti.
Fontos, hogy a lakasszektorra forditott kiaddsokat nagyobb mértékben fedezzék a bevételek.
Kiemelt feladatnak tekinti az Onkormanyzat az iiresen 4ll6 lakdsok hasznositasa érdekében a
bérbeadast akadalyozo koriilmények elharitasat, a hatralékdllomany kezelését, csokkentését.

12. Telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés, gazdasagszervezés

12.1 Telepiilésfejlesztés

Az utobbi 15 évben a telepiilésfejlesztés illetve a telepiilésrendezés a helyi adottsagok
figyelembevétele mellett egyre erdteljesebben tamaszkodott az Eurdépa Unidban tapasztalt
koncepcionadlis, stratégiai irdnyokra, hiszen a fejlédéshez sziikséges eréforrasok egy része is az
Unidbdl érkezett és érkezik. A varos elemi érdeke, hogy a helyi igényeket, érdekeket és
viziot 6sszehangolja az europai unios javaslatokkal.

A telepiilésfejlesztés megalapozasat az el6zé ciklusban Eger Telepiilésfejlesztési Koncepcioja
2014-2030., az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS) és az ebbdl szarmazod Integralt
Tertileti Program (ITP) biztositotta kotelezd jelleggel™.

Jelenleg az EU 2021-2027-es koltségvetési ciklus palydzataihoz elkésziilt a Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégia (FVS) és a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv (TVP), melyek az
Eurdpai Unio regiondlis politikajaban megjelend 6t {6 célkit(izést veszik alapul.

A gazdasagi program telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos feladatait két szakaszra sziikséges
bontani.

A kovetkezd két évben (2025-2026.) palyara kell dllitani a TOP Plusz forrasra alapozott
projekteket az épitési kozbeszerzések lezarasaval és a kivitelezési szerz6dések megkotésével.
Igy a ciklus végére realis esély lehet a teljes program épitési fazisanak lezarasara. Jelentds
kockdzat a kozbeszerzések eredményeként kialakuld épitési koltségek nagysaga, mely
modosithatja a program projektjeit.

Tovabbi kiilsé forras az Egri Var dllami tdmogatésa (els6 titemben 0,9 Mrd Ft.), mely els6 titemti
tdmogatasi forras a hatdsagi kotelezések, illetve a megkezdett fejlesztési elemek lezdrdsara
elegendd.

12.2 Telepiilésrendezés

A 2021. jaliusaban hatdlyba 1épett épitésiigyi jogszabalyvaltozasok az egy telepiilés - egy fejlesztési
és egy rendezési terv elvének mentén Uj szabdlyozdsi kereteket hatdroztak meg a
teleptilésfejlesztésben és a telepiilésrendezésben, és megalkottdk a Telepiilésterv fogalmat. A
Telepiiléstervet két terv egyiittese alkotja:
e azegyik a telepiilésfejlesztési terv, amely rovid, kdzép- és hosszttavon hatarozza meg
a telepiilés jovoképét, keretbe foglalja az integralt fejlesztési célokat,
e a masik pedig a telepiilésrendezési terv, ami szabalyokat fogalmaz meg a teleptilés
teriiletének és telkeinek hasznositasdra, valamint az épitési rendre vonatkozdan.

4 Eger Telepiilésfejlesztési Koncepcidja 2014-2030. Elfogadva a 449/2014. (IX.25.) kzgytilési hatdrozattal. Ugyanezzel
a hatarozattal elfogadva az ITS 2014-2020. és az ITP indikativ listdja.
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A telepiilésrendezési terv kizarolag a telepiilésfejlesztési tervvel osszhangban késziilhet. A
telepiiléseknek az 4j Telepiilésterviiket 2027. julius 1-ig kell hatalyba 1éptetnitik.

Az (j telepiilésrendezési terv egyik f6 feladata a telepiilésfejlesztési tervben meghatarozott
fejlesztési irdnyokhoz, akcidteriiletekhez, hdlézatos és egyedi projektekhez kapcsoldédo
épitésiigyi szabalyozas megalapozasa lesz. A telepiilésrendezési terv Helyi Epitési Szabalyzataba
a jelenleg kilon rendeletben szabdlyozott teleptilésképi rendelkezéseket és telepiiléskép-
védelmi szabalyozasokat is at kell iiltetni. A telepiilésrendezési tervet a Magyar Epitészetrsl
sz016 2023. évi C. torvényben és annak végrehajtasi rendeleteiben foglalt 4j szabdlyoknak is meg
kell feleltetni.

Fenti telepiilésrendezési feladatok keretében a jelenleg hatdlyos épitésiigyi és telepiilésképi
szabalyok feliilvizsgalatanak soran az alabbi teriileteket érintéen tartjuk sziikségesnek javaslatok
kidolgozasat:

e A lakoteriiletek fejlesztési lehet6ségeinek vizsgdlata, a kertvdrosias csaladi hazas
tertiletek és a tarsashdz épitésekre alkalmas teriiletek meghatarozasa, a tarsashaz épités
feltételeinek pontosabb szabadlyozasa;

e A gépkocsik elhelyezésének szabdlyozasa, parkolasi és kozlekedési koncepcid
kidolgozasa;

e A gazdasagi teriiletek bévitési lehetGségeinek vizsgdlata a kozlekedési, infrastrukturalis,
és foldrajzi adottsagok figyelembe vételével;

e A nem hasznositott ipari teriiletek teriilethasznalata moddositdsi lehetdségeinek
vizsgalata, barnamez§s teriiletek kijel6lése;

o A zoldfelilletek meg6rzésének, védelmének biztositdsa a telepiilésrendezés eszkozeivel,
a burkolt feliiletek tovabbi novekedésének megakadalyozasa mind a kozteriileteken,
mind az épitési telkeken. A koztertiletek szabdlyozdsaban kiemelt hangsuly helyezend6
a zoldfeliletek, fasorok elhelyezésének biztositdsara és a kerékpdros kozlekedés
feltételeinek javitasara;

e A korlatozott forgalmu sétaldo Belvaros teriiletén a Kkitelepiilések rendjének és
ellen6rzésének szabdlyozdsa, a téli-nyari vendéglatoipari teraszok elhelyezésével
kapcsolatos problémak feloldasa;

e Avaros nyugati kiilteriiletein a helyi épitési szabalyozas hianyaban felmeriil problémak
kezelési lehetéségeinek vizsgalata, a lakd- és szallasfunkcidé megjelenésének
visszaszoritdsa, a rekreacids aktiv és pihend passziv teriiletek, valamint a villamarvizek
elvezetésére, taroldsara, felhasznalasara alkalmas teriiletek kijelolése.

e A 2019-ben elkészitett 6rokségvédelmi hatdstanulmanyt alapul véve a varos helyi
védelemre érdemes épitészeti értékeinek védelem ald helyezése (Az ingatlanok
nyilvantartdsa rendelkezésre all, de a védelem ald helyezéshez javasolt részletesebb
értékvizsgalati munkarészek kidolgozasa);

o Atelepiiléskép javitasa érdekében a klimak és napelemek elhelyezésére, az épitési telkek
zoldfeliileteinek kialakitasara és fenntartdsara vonatkozo szabalyozasok hatékonyabba
tétele.

e Az elkeriil6 at Gj nyomvonala rendelkezik kornyezetvédelmi engedéllyel. A korabbi
nyomvonal mentén felszabadulo teriiletek hasznositdsi lehetéségeinek vizsgalata
feltétlen sziikséges.

12.3. Gazdasagfejlesztés, gazdasagszervezés

Eger varos gazdasagi fejlédése és pénziigyi stabilitisa érdekében kiemelten fontos a helyi
adobevételek bdvitése. A bevételnovekedés egyik kulcsa a mar meglévé vallalkozasok
tamogatdsa és fejlodésiik elGsegitése, mig masik f6 irany az Gj vallalkozasok betelepitésének
kozvetett modon is hozzdjarul a varos gazdasdgi novekedéséhez és a helyi addbevételek
novekedéséhez.
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12.3.1. Egri vallalkozasok miik6dési kornyezetének javitasa
Az iparlizési addbevétel Eger varos koltségvetésének egyik legjelentGsebb forrasa, igy a helyi

vallalkozasok versenyképességének novelése és miikodésiik tamogatdsa elengedhetetlen. A
kovetkezd intézkedések segithetik a vallalkozasok fejlédését és az adoalap bévitését.

1. Kiszamithato jogi és szabadlyozasi kornyezet: a véllalkozasok hosszi tavu
tervezhetdségének biztositdsa érdekében stabil helyi adérendeletek sziikségesek, amelyek

nem csak 4tlathatoéak, hanem rugalmasan alkalmazkodnak a gazdasdgi kornyezet

o7

valtozasaihoz is. Az 6nkormdnyzat biztosithatja a vallalkozasok szamara az egyszerusitett
és gyorsitott tgyintézést, példaul digitalis adoiigyintézési lehetéségekkel és egyablakos

ugyintézési rendszerrel. Ezen felill az ipari és kereskedelmi engedélyek kiadasanak
felgyorsitasa, valamint az adminisztrativ terhek csokkentése szintén elGsegitheti a
vallalkozasok fejlédését. A rugalmas alkalmazkodasi képesség novelése érdekében az

onkormanyzat rendszeres konzultdciokat tarthat a vallalkozdsokkal a szabalyozasi
kornyezet optimalizalasa érdekében, és online tajékoztato feliileteket hozhat létre a

jogszabalyi valtozasokrol.

2. Helyi Epitési Szabalyzat (HESZ) vallalkozéi igények szerinti optimalizalasa: az
onkormanyzat aktiv szerepet vallalhat a helyi épitési szabdlyzat olyan irdanyu

modositasaban, amely eldsegiti a vallalkozasok béviilését, terjeszkedését és tj telephelyek

létrehozasat. Ennek érdekében:

a. A telephelybdvitési lehetéségek kiszélesitése céljabol a szabdlyozdsi tervek

feliilvizsgalata, hogy a véllalkozasok szamadra kedvezdbb beépithet&ségi paraméterek

kertiljenek meghatarozasra.

b. Az ipari és kereskedelmi célt ingatlanok hasznositdsdnak egyszertsitése az
engedélyeztetési eljarasok felgyorsitasaval és a biirokratikus akadalyok csokkentésével.
c. A kozlekedési és infrastrukturdlis feltételek fejlesztése a vallalkozdsok szdméra

optimalis kornyezet kialakitasa érdekében, példaul megfelel§ parkolasi és logisztikai

megoldasok biztositasaval.

d. Azipariteriiletek célzott kijelolése és el6készitése 1ij vallalkozasok szamara, figyelembe

véve a fenntarthato és kornyezetbarat fejlesztési szempontokat.

3. Innovacids és vallalkozasfejlesztési programok: az onkormdnyzat segitheti a helyi

vallalkozasokat olyan kezdeményezésekkel, mint az {tzleti inkubaciés programok
szervezése, szakmai mentoralas és tandcsadas biztositdsa, valamint palyazati
lehetéségekhez valo hozzaférés elésegitése. Emellett a digitalizacios és hatékonysagnoveld

technoldgiak bevezetését célzo képzések és workshopok megrendezése, valamint az tizleti
halozatok és klaszterek erdsitése is hozzajarulhat a vallalkozdsok versenyképességének
noveléséhez. Az Onkormdnyzat szerepet véllalhat a vallalkozasok, az egyetem és a

kutatointézetek kozotti egytittmiikodés 6sztonzésében, amely eldsegiti az innovacidt és a

technologiai fejlédést.

4. Partnerségi egyiittmikodések és vallalkozéi forumok: rendszeres egyeztetések a

helyi véllalkozasokkal az tizleti kornyezet fejlesztésére vonatkozoan.

5. Turizmus és vendéglatas 6sztonzése: mivel Eger kiemelkedd turisztikai célpont, a helyi

vendéglatdipar és szolgaltatdsok megerdsitése hozzdjarulhat az idegenforgalmi adé és a

turisztikai  vallalkozasok ipar(izési addjanak novekedéséhez (TDM  szervezet

reorganizacidja; centralizdlt rendezvényszervezés és online platform létrehozasa;

turisztikai infrastruktura fejlesztése).

i

12.3.2 Iparteriiletek bévitése és infrastruktira fejlesztése

Az 1j vallalkozasok betelepiilése az ipartizési ado és az épitményado révén gyors és jelentds

bevételnovekedést eredményezhet az 6nkormdnyzat szamara. A nagyobb léptékii beruhdzasok
esetén az Uj lzemek, gyarak és logisztikai kozpontok létrehozdsa nemcsak kozvetlen

adobevételeket general, hanem a helyi gazdasagi okoszisztémat is erdsiti, munkahelyeket
teremt, valamint a szolgaltato és kereskedelmi szektor bevételeit is noveli. Az ipari tertiletek
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bévitése és az infrastruktura fejlesztése igy nem csupan hosszu tdvon, hanem mar rovid- és
kozéptavon is érezhet6 gazdasagi elényokkel jarhat a varos szamara.
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