PALYAZAT

Egri Kozszolgaltatasok Varosi Intézménye

Intézmény igazgaté (magasabb vezetd) beosztas

ellatasara

Palyaztato:

Eger Megyei Jogii Varos Onkormanyzata



Szakmai helyzetelemzés

1. A koltségvetési szerv megnevezése

EGRI KOZSZOLGALTATASOK VAROSI INTEZMENYE
Roviditett neve: EKVI
2. A koltségvetési szerv székhelye

3300 Eger, Bem tabornok u. 3.
3. A koltségvetési szerv telephelyei

telephely megnevezése telephely cime

1 | IMOKO Udiils Felsétarkany 3324 Felsétarkany, Ifjusag u. 2.

5 Egri Balassi Balint Altalanos | 3300 Eger, Malomarok (it 1.
Iskola

3 | Egri Balassi Balint Altalanos Isk. | 3300 Eger, Vallon it 2.
Tin6di Sebestyén Tagiskola

4 |Bgri Balassi Baélint Altalanos | 3300 Eger, Bem tabornok ut 3.
Iskola Moéra Ferenc Tagiskola

S | Egri Hunyadi Matyas Altaldnos | 3300 Eger, Fadrusz J. ut 1/a.
Iskola

6 |Egri Lenkey Jénos Altaldnos | 3300 Eger, Markhot F. it 6.
Iskola

7 | Egri Kemény Ferenc Altalanos | 3300 Eger, Kodaly Z. Git 5.
Iskola

8 |Egri Pasztorvolgyi Altalanos | 3300 Eger, Pasztorvolgy ut 25.
Iskola és Gimnézium

9 | Egri Dobo Istvan Gimnazium 3300 Eger, Széchenyi ut 19.

10 | Egri Szilagyi Erzsébet Gimnazium | 3300 Eger, Ifjusag u. 2.
és Kollégium 3300 Eger, Matyas kiraly ut 62.

11 |HVSZC Bornemissza Gergely |3300 Eger, Kertész Ut 128.
Technikum, Szakképzd Iskola és
Kollégium

12 |HVSZC Kossuth  Zsuzsanna | 3300 Eger, Bem tabornok 1t 3.
Technikum, Szakképzé Iskola,
Kollégium és Koényvtar
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13 | HVSZC Sarvari Kalman | 3300 Eger, Pozsonyi ut 4-6.
Technikum, Szakképzo Iskola és
Kollégium
14 | Fogaszati Szakrendeld 3300 Eger, Klapka Gy. u. 1.
15 | Pince és Park 3300 Eger, Széchenyi u. 59.
16 | Extrém sportpélya €s épiiletek 3300 Eger, Széchenyi u. 4725 hrsz.
17 | Extrém sportpalya €s épiiletek 3300 Eger, Széchenyi u. 61.
18 | Sportorvosi rendeld 3300 Eger, Matyas kiraly u. 57.
19 | Orvosi rendeld 3300 Eger, Vallon u. 4.
20 | Védondi korzet 3300 Eger, Barkdczi u. 13-15. fsz. 2.
21 | Orvosi rendeld 3300 Eger, Napsugar u. 1/A.
22 | Gyermekorvosi rendeld 3300 Eger, Pacsirta u. 6. fsz. 1.
23 | Gyermekorvosi rendeld 3300 Eger, Pacsirta u. 4. fsz. 2.
24 Gyermekorvosi rendeld, védondi | 3300 Eger, Hadnagy u. 5.
tanacsadd
25 | Iskolafogaszat 3300 Eger, Kallémalom u. 1.
26 Lajosvarosi Egészségiigyi | 3300 Eger, Koztarsasag tér 10/A.
Kozpont
Gyermekorvosi rendel6, orvosi | 3300 Eger, Egri ut 5.
27 W i .
rendel6, védonoi szolgalat
28 | Intézményi teriilet | 3300 Eger, Bem tabornok ut 3.-
sportlétesitmények kivételével 3827/15 hrsz
29 | Intézményi teriilet 3300 Eger, Bem tabornok ut 3.-
3827/6 hrsz
30 | Intézményi teriilet 3300 Eger, Bem tabornok ut 3.-
3827/7
31 | Intézményi teriilet 3300 Eger, Bem tabornok ut 3.-
3827/8
33 | Intézményi teriilet 3300 Eger, Bem tabornok ut 3.-
3827/9
34 | Intézményi teriilet 3300 Eger, Bem tabornok ut 3.-
3827/11
35 | Intézményi teriilet 3300 Eger, Bem tabornok ut 3.-
3827/14
36 | Ovondi szolgalati lakés 3300 Eger, Berze Nagy Janos u. 1.
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Targyi feltételek

1. Epiiletek

Az EKVI irodai kézpont (az EKVI alakitotta ki) az Eger, Bem tabornok u. 3. sz.
alatti telephelyen talalhaté melynek energetikai lizemeltetését, parkfenntartasat,
portai szolgéltatasat is mi végezziik.

EKVI Koézpont (vezetés, titkarsag, konyvelés, munkaiigy, egészségiigy,

vagyonhasznositas, k6zétkeztetés, informatika)

A teriiletet k6zosen hasznaljuk az Egri Tankeriileti K6zponttal, a HV Pedagogiai
Szakszolgalattal, az Egri Balassi Balint Altalanos Iskola Moéra Ferenc
Tagiskolaval, a HVSZC Kossuth Zsuzsa Technikum és Kollégiummal, a Brody
Sandor Kényvtarral, az iskolai kézétkeztetést kiszolgalo Kozponti konyhaval, a
Szt. Anna Autista Kozponttal, az Egri Honvéd Sportegyesiilettel, az Egri Véarosi
Sportiskolaval.

A telephelyen alakitottuk ki az EKVI kézponti milhelyét. Rendelkeziink asztalos,
lapszabasz, lakatos, villanyszerel6 mihelyekkel, raktarakkal. Az ellatott
intézmények feleslegessé valt eszkozeit, butorait is itt taroljuk. A kdzponti
milhelybdl indulnak, érkeznek minden nap az EKVI miiszak dolgozdi.

A lapszabasz mihelyiink alkalmas minden olyan butorlapbol késziilt butor

gyartasara, amelyeket az Eger Varos intézményei haszndlnak. Az intézmények, a
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fenntart6 Onkormanyzat rendszeresen élnek ezen lehetbséggel. (Irodai, szocialis,

dvodai csoportszobai, dltéz6butorok, kozteriileti padok felujitasa stb.)

EKVI kézponti miihely

Egészségiigyi alapellatas, fogaszati iigyelet, iskolaorvosi, iskola fogorvosi
ellatis.

Az EKVI egészségiiggyel kapcsolatos feladatai:

Az EKVI alkalmazott orvosokkal, asszisztensekkel gondoskodik a Hadnagy Uton
az 1. és 10. szdmu a Vallon uton a 9. szamu és az Egri uton 6. szamu
gyermekorvosi, 4 db gyermek fogorvosi (1. 2. 3. 4. szdm1), valamint 6 db
iskolaorvosi (1. 2. 3. 4. 5. 9. szamu) korzet miikodtetésérdl. 2026-ban a gyermek
fogorvosaink 5724 6, az iskolaorvosaink 12 695 f6, gyermekorvosaink 1776 £6
gyermekrél gondoskodnak. Az EKVI Alapité Okiratdban szereplé oktatasi
intézményekben iizemeltetjiik az iskolaorvosi és az iskolafogéaszati rendeldket.
2026-ban az EKVI alkalmazasiban 14 {6 orvos és 7 f6 asszisztens dolgozik, s
kiilondsen biiszke vagyok arra, hogy az 6sszes EKVI iltal iizemeltetett orvosi
praxis betoltott és mikodik!

Folyamatban van a 16 sz. feln6tt haziorvosi korzet (Egri t) praxisdnak atvétele,
mely feladatellatast 2026. szeptember 01-t81 biztositjuk.

Az egészségiigyi feladatok ellatasara Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld
(NEAK) finanszirozést hasznalunk. Ez a finanszirozas az EK VI kéltségvetésében
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megjelenik, de fliggetlen Eger Varos koltségvetésétol. A NEAK finanszirozast
havi szinten kell elszdmolni!

A Bem tabornok u. 3 sz. alatt épitettiik meg az orvosi veszélyes hulladékok
(fecskend®, injekcids tii, hasznalt kotszerek stb.) atmeneti taroldjat. Az egri orvosi
rendeldkbdl rendszeresen elszéllitjuk a veszélyes hulladékot, melyeket az
atmeneti tarolobodl viszi el megsemmisitésre a szerz6dott partneriink. A rendszer
zart, biztonsagos, egyszer hasznalatos dobozokat hasznélunk, erre rendszeresitett
gépjarmiivel szallitunk. Eves szinten jelentds mennyiség keletkezik (2025 évben
637 kg), gondoljunk pl. a szervezett oltasok utan keletkezd hasznalt injekcids
fecskenddkre, tiikre! Naponta minden egri felndtt orvosi rendelébél (22 db)
elszallitjuk a vérvételkor helyben levett vért a HV Markhot Ferenc Oktatokorhaz
és Rendelointézet laborjaba.

Eger Varos Onkormanyzata az EKVI-n keresztiil ezzel is segiti az
alapellatasban dolgozé orvosokat, az alapellatast igénybe vevo betegeket!

Ez percre pontos munkavégzést kovetel!

Eger Megyei Jogl Véros Kozgyiilése az EKVI-t bizta meg a gyermekek részére
biztositott Bexsero injekcié beszerzésének lebonyolitasdra. A jogosultak
felmérése és az injekcié beszerzés utan (530 db) - a megfeleld hiitdtt tarolas
kialakitasaval- a kdrzeti gyermekorvosok igénye alapjan a folyamatos kiszallitas
elindult.

Eger Varos tulajdonaban 1év0 orvesi rendelék az EKVI vagyonkezelésében
vannak. Részt vettiink, veszink a rendelok felijitasaban. Az EKVI
kivitelezésében késziilt el a Napsugar uton 3 db, a Hadnagy uton 2 db, az Egri
uton 3 db a Pacsirta uton 2 db felnétt, gyermek és védondi rendeld, valamint
felujitottuk a Technika hazaban a fogorvosi iigyelet, az Egri Hunyadi Matyas
Altalanos Iskolaban, a HVSZC Bornemissza Gergely Technikumban, a HVSZC
Sarvari Kalman Technikumban és az EBOI Ovi-Var Tagdvodéaban a gyermek

fogaszati rendeloket.
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A hétvégi fogorvosi iigyelet szervezése is az EKVI feladatkorébe tartozik. Az
egri fogaszati ligyelet engedélye 73 telepiilésre terjed ki, mely lakossdgszama utan
(156 829 f6) kapja az EKVI a NEAK finanszirozast. 2026 évben 30 {6 fogorvost
tudtunk beosztani a 113 iigyeleti napra. Az ligyelet ellatasdhoz az EK VI biztositja
az asszisztenciat. A rendelkezésre 4ll6 nyugdijas asszisztencia és az orvosok
egyre nehezebben vonhatdk be a feladatellatasba. Folyamatban van Eger Varos €s
az iigyeleti szolgaltatast igénybe vevd telepiilési Onkorményzatok kozotti
egylittmiikodés ujra szervezése, tovabbi orvosok bevondsa az ligyeleti rendszerbe
és vizsgalat alatt van alternativaként a feladatellatas kiszervezése is.

A fogorvosi iigyeleti rendelé felujitaisa a Technika hazaban az EKVI

kivitelezésében késziilt.

A Covid-jarvany idején részt vettiink a kozteriiletek fertdtlenitésében is.
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A Koztarsasdg téren kialakitott Egészségligyi Centrum az EKVI

vagyonkezelésébe tartozik, a park fenntartasét is az EKVI végzi.

Iméké Udiilé

Fels6tarkany kozségben Eger Véaros Onkormanyzata fenntartisaban az EKVI
izemelteti az Imoéké Udiilst. Reményeink szerint lehetoség nyilik a tabor
feltjitasanak folytatasara, modernizalasara (2024-ben egy 40 féréhelyes kéhaz
tetbhéjazatanak feltjitasa az EKVI kivitelezésében mintegy 600 m2-en mar
megtortént), €s a 12 db fahaz és 2 db kéhaz 157 féréhellyel, valamint satorozasi
lehetéséggel varja a kikapcsolodni vagyo kirandulé csoportokat.

Nagy éromiinkre szolgalt, hogy 2026-ban Eger Varos Onkorményzata ismételten
lehetdséget biztosit az egri altalanos iskoldk tanuldi részére szocidlis alapu
taboroztatasra. A tabort a jinius 1. nyitasra felkészitettiik (tisztasagi festés,
villanyszerelés, vizvezeték szerelés, kdmiives, udvaros munkaék, takaritas, agyak
fert6tlenitése, sziikséges agynemi vasarlasa, hatosagi ellendrzés). A gyermekek 5
napot tolthetnek téritésmentesen az Imoké Udillsben, ami az elézetes

jelentkezések alapjan mintegy 1360 vendégéjszakat jelent.
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Az idilo épiiletei:

2. Gépjarmiivek

Az EKVI 14 db a feladatokhoz igazodd gépjarmiivel rendelkezik.

A jarmiiveink a kdvetkezd napi szintii feladatokat latjak el:

Etelszallitas (az 6vodai, bdlcsédei konyhakrol)

Diétas ételszallitas (az iskolai kozétkeztetést biztosité konyharol)
Vérszallitas, orvosi veszélyes hulladék elszallitasa

Intézményi karbantartas, kisfeltjitas segitése

Intézményi batorszallitas, eszk6zok, zoldhulladék elszallitasa az
intézményekbdl stb.

Személyszallitas EKVI €s tarsintézményei részére
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EKVI gépkocsik

Rendszam Tipus Hasznalat Gye}rta51 Menn i
év id0Os
PWM- diétas
079 Renault Kangoo Stelszllitas| 2018 8
KNF-543 |Mercedes Sprinter 309 CDI | anyagszallitas 2006 20
vér, veszélyes
KCV-893 lyw Caddy 2.0 PD SDI hulladék szall 2006 20
Al DO-
171 Suzuki Vitara NEAK szallitas 2024 2
vér, veszélyes
JHN-340 | v Caddy 2.0 PD SDI hulladék szall.| 2004 2
NDB-592 | Peugeot Expert ételszallitas 2016 10
AE CF-
835 Ford Tranzit platos anyagszallitas 2015 11
JIR-355 | Opel Vivaro villanyszerelés 2004 22
személy-
MUP-806 | b cia Dokker szallitds 2014 12
vizvezeték-
MZL-585 Dacia Dokker szerelés 2014 12
szakember
NDN-971 Dacia Dokker szallitas 2015 11
asztalos
NFL-355 | pacia Dokker '. munkak 2015 11
NEA-060 | Citroen Jumper lakatos munkak 2015 11
NUM-411 | Citroen Jumper ételszallitas 2013 13
EKVI gépjarmlivek életkor diagram
m1-5ev 6-10 eév 11-15év 16:20év ®21-25¢év = u =®
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A viszonylag magas atlagéletkorbdl (13,2 év) adéddan folyamatos feladatot
jelent a gépjarmiivek megfeleld lizemben tartasa. Tervezem elektromos
meghajtast gépjarmiivek beszerzését elsésorban az ételszallitasi feladatokra.

A gépjarmiiveket 6rzott helyen az EKVI Bem tabornok u. 3. sz. alatti telephelyén
taroljuk.

Személyi feltételek
Alkalmazottak:
Engedélyezett 1étszam: 116,13 fo

EKVI dolgozok iskolai végzettsége:
1. Alapfoku (5 {6)

e 8 altalanos: 5 16

2. Kozépfoku (67 £0)
szakiskola 4 6
e szakmunkasképzo: 33 6

e technikum: 0
o szakkozépiskola: 25 f6
e gimnazium: 5 6

3. Fels6foku (23 6)
o fbiskola: 8 fo
e egyetem: 15 6
Betoltott allashelyek szdma: 95,38 {6

Ures allashelyek szama: 20,75 6

Kozpont (vezetés, titkarsag, munkaiigy, kényvelés, egészségligy adminisztracio,
vagyonhasznositas, informatika, kozétkeztetés): 19 f6

Egészségiigy (orvosok, asszisztencia): 20,75 6

Miiszak (csoportvezet6k, adminisztracio, szakmunkasok, takaritok): 37,63 {6
Szallitas: 5 f6

Udvarosok (16 6voda, 4 blcséde, Bem t. telephely, Imo6kd Udiild, volt Laktanya,
Koztarsasag tér): 8 o

Portaszolgalat: 5 o
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Folyamatosan ¢és fokozottan szem elott tartom a feladatellatast szolgald
létszamkerettel valé gazdalkodast. Az iires allashelyek feladatainak egy részét
szétosztottuk, ezzel jelentés bérmegtakaritast értiink el. A nyugdijazas és az
ellatandé feladatok valtozasa sordn keletkezett iires allashelyek feltdltéséhez a

fenntarté Onkorméanyzat timogatasa, engedélye sziikséges.

EKVI dolgozok korcsoport szerinti
megoszlasa

o

= 20-30 év = 31-40év % 41-50 év = 51-60 év u 6165 év = 66-év m =
A kollégdk munkahoz valé viszonya, szakmai felkésziiltsége jo. Igényes,
minds€gi munkat végeznek.
Eletkor szerint az EKVI dolgozok tébb mint haromnegyed része 50 év feletti. Mar
most komoly gondot jelent a nyugdijba vonuld kollégak pétlésa. Torekedni kell
arra, hogy a nyugdijba vonuldssal parhuzamosan a megfelel6 szakmai dsszetétel
megmaradjon a munkatapasztalatok atadasra Kkeriiljenek. Sajnos a fiatal
munkavallalok szamara a koézalkalmazotti bértabla nem versenyképes,
(B1-373 200 Ft, J17-373 200Ft) ebbdl is adédik a viszonylag magas atlagéletkor.

K&zatkalmazotti bértibla 2026
Fizetési osztityok

Fizetasi
fokozat
ok

AparpRBeoNpnrun s

s Munkasok Demokratikus kszervezete - Szacidlis Teriileten Dolgozdk Szakszesvezete
sgzitert minimalbér, B garantalt bérminimum figyelembevételével
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Egyiittmiikodés a tarsintézményekkel

Az EKVI alapfeladatai kozé tartozik az o6vodai, bolcsédei iizemeltetés,
karbantartss. Az EKVI végzi az Egri Bolcsddei és Ovodai Intézmény 16
6vodajanak, 9 féz6konyhajanak, 4 bolcsddéjének, 3 mini bolcsddéjének napi
szintli karbantartasat, parkfenntartasat, épiiletiizemeltetését, intézmények kozotti
normél és diétds ételszallitasat. 2026 szeptember 01-t8]1 az EBOI Kertvarosi
Ovodaék ételszallitasi feladatai is visszakeriilnek. Feladataink kozott szerepel még
az E.M.J.V. Polgarmesteri Hivatal, az Egri Gyermekjoléti és Szocialis Intézmény
épiileteinek, telephelyeinek karbantartasi, tizemeltetési feladatainak segitése is.

A Bem tabornok u. 3. sz. alatti telephely ilizemeltetésére (energetika, udvaros,
portaszolgalat) egyiittmiikdési megallapodast kotottiink az Egri Tankeriileti
Kozponttal, a HV Szakképz6 Centrummal, az Egri Vérosi Sportiskolaval. Az Egri
Varosi Sportiskola vagyonkezelésében 1évdé Bem tabornok uti sportpalyak,
tornaterem, asztalitenisz csarnok napi udvarosi, takaritoi feladatait is az EKVI
veégzi.

A tavfiitéses és 290 kW feletti kazanteljesitményi egri 6vodékban, bolcsédékben,
altalanos- és kozépiskolakban a mikodtetés gazdasagosabba tétele érdekében
2012-ben létrehoztunk egy internetalapt kazanfeliigyeleti és homérsékletfigyelo
rendszert, mely jelentés energia és human erbforras megtakaritast eredményezett,
eredményez. Akkor és annyit fiitlink, amikor sziikséges - természetesen az
intézmény igényeit figyelembe véve - a kazanhazi kotelezd jelenlétet 2014-ben
kivaltottuk 24 oras elektronikus tavfeliigyeletre. A rendszer miikddik,
folyamatosan karbantartjuk a feliigyeleti szoftvert, szerver-gépet 2024-ben
modernizaltuk s mind személyi mind dologi kiadasok terén az elért eredmény
jelentds. Mind a tavh6, mind a gaz felhasznalas t6bb mint 20%-kal csokkent a
bazis 2012. évhez képest, mely csdkkenést folyamatosan szinten tartunk. A
pénziigyi megtakaritas nagysagrendje az adott évben érvényesitett energiahordozo

aratol fiigg. (Pl. a tavho ara 2022.11. héban 55 186 Ft/GJ, jelenleg 8 537 Ft/GJ)
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1.(2012)
2.{2013)
3.(2014)
4.(2015)
5.(2016)

1.(2012)
2.(2013)
3.(2014)
4.(2015)
5.(2016)

13120 GJ
12124 GJ
9310 GJ
9220 GJ
9910 GJ

2057444 m3
1840059 m3
1622008 m3
1525768 m3
1455422 m3
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EMJV Intézmények tavhé fogyasztas GJ

1{2012) 2(2013) 3.(2014) 442015} 5{2016)

EMIJV Intézmények gazfogyasztas m3

1{2012) 2{2013) 3{2014) 4.{2015) 5{2016)

A rendszer segitségével 23 db egri intézményt szabélyozunk, feliigyeliink. (Eger

Megyei Jogu Varos fenntartasu 6vodak, bolcsddék, Egri Tankeriileti Kézpont

fenntartasu altalanos iskolak, kozépiskolak.)

A kisebb kazanteljesitményii Egri Bolcsddei és Ovodai Intézmények esetében is

az EKVI szakemberei segitik a mikodést.
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Honeywell £

Honmeywelt B2

VPP
SARALULA
___ B N

pl. a fenti képerny6kon tavfiitéses és gazfiitéses intézmény helyiségeinek
homérsékleteit és a kazanhazi mért adatokat latjuk.

Karbantartas

Az ellatott Egri Bolcsédei és Ovodai Intézmények meghibasodésainak rogzitésére,
a prioritasok eldonthetdsége érdekében internet alapu hibabejelenté rendszert

hoztunk létre.
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A karbantartasi feladatok megoszlanak a hibabejelenton érkezett, valamint a

tervszeriien iitemezett munkaink kézétt. Minden évben beszamolunk Eger Véros
Onkorményzata felé az adott oktatasi évben elvégzett munkdinkrol. Az
intézményi, valamint az EKVI koltségvetési eldirdnyzatai daltalaban csak
cimkézett kisfeldjitasi finanszirozassal rendelkeznek. Az év kozben felmeriild

felujitasokra a fenntarté Onkorményzat timogatasa sziikséges.

pl. EBOI Mini Bolcsdde kialakitéasa, Tittel Pal u. 2025.
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Eger Viaros intézményei mindig szamithatnak az EKVI segitségére, amit
rendszeresen igénybe is vesznek.

pl. A ,,Mindharom” c. kiallitas elokészitése a Ziffer Sandor Galériaban 2026.

Eger Varos Onkormdnyzata 2026. jinius 1-t8] iizemeltetési szerzddéssel az
EKVI-t bizta meg a frissen birtokdba keriilt volt Laktanya épiileteinek
gondozasaval. A mintegy 20 éves ,,Csipkerozsika” alombdl kell a patinas
épiileteket kiszabaditani, az &llagmegoévasukat elkezdeni. Az épiileteket
felmértiik, az allagmegdvasi feladatokat rangsoroltuk és elkezdtiik. Reményeink

szerint Ojra élettel telik meg a korabban Egert meghatarozé objektum.
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Kozétkeztetés

Az iskolai kozétkeztetés az EKVI feladatai koziil a koltségvetésiink
szempontjabdl a legjelentdsebb. Az EKVI koltségvetésének tobb mint az 50% -a
vasarolt élelmezéshez kapcsolddik.

Az EKVI feladatanak egyik része az iskolai kozétkeztetést biztosité gazdasagi
tarsasaggal a havi szintii elszamolas, a megrendelt étkezés kifizetése. A fenntarto
Onkormanyzat bonyolitasaban kézbeszerzés alatt van a 2026. szeptember 1-t6l a
szolgaltatast biztositd gazdasagi tarsasag kivalasztasa.

A kozétkeztetési feladatok masik jelentds részét a téritési dij szedése jelenti.

A 2026. koltségvetési évben 2950 f6 részére terveziik az étkezést. Ebbol 268
f6 ingyenesen (rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil6 altalanos
iskolas, nevelésbe vett gyermek, fogyatékkal élok intézményébe jaro), 956 6
50%-0s kedvezménnyel (rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé
kozépiskolas, tartos beteg gyermek, sajatos nevelési igényli gyermek, vagy ha a
csaladban harom vagy tébb gyermeket nevelnek), 1726 f6 teljes aron veszi
igénybe a szolgaltatast.

A kozétkeztetési feladatok adminisztracidjat, téritési dij szedését - 8 {6 foglalkozik
a feladattal- az iskolakban helyi szinten, és az EKVI kdzpontban oldjuk meg. A
feladat elvégzésébe bekapcsolodott a kdnyvelési csoportunk is.

Minden évben a tanév végén elézetesen felmérésre keriil, hogy a koévetkezd
tanévre a sziild/ térvényes képviselé milyen étkezést igényel gyermekének és
milyen mddon tériti azt meg.

Az étkezési igények lejelentése, nyilvantartasa és a szamla kibocsatasa az EKVI
feladata, és szamitégépes programon keresztiil torténik. Napi szinten kell kezelni
a lemondasokat €s jelezni a szolgaltaté felé. Havonta kimutatast kell késziteni az
étkezési dijban érvényesitett kedvezményekrdl jogcimenként, adagszamra
Osszesitve. A téritési dijat egy havi id6tartamra eldre kell megfizetni. A sziilok

atutalassal, készpénzzel is fizethetnek.
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A be nem fizetett szamlakrol havonta fizetési felszolité keriil megkiildésre. Az

EKVI kozétkeztetéssel foglakozé dolgozdi jelentds energiat forditanak a

kintlévéség kezelésére, mely a 2026 junius 30. allapot szerint a 2025-2026-o0s

tanévre vetitve a téritési dij bevételi eldiranyzatanak 0,63%-at teszi ki.

Vezetdi program

Az intézményben nyugodt, masok megbecsiilésén alapulé munkat szeretnék

folytatni. Vezet6i munkamban mindig szamitok a kollégak véleményére.

1. Fejlesztési programom legfontosabb elemei:

>

Y VvV VY V¥V

egyiittmiikodés tovabbi ©Onkormanyzati intézményekkel (karbantartés,
iizemeltetés, informatika teriilet)

az épiiletiizemeltetésben elért eredmények megérzése, megosztasa (pl.
feliigyeleti rendszer bovitése)

a tarsintézmények fejlesztésében, felujitdsaban folyamatos részvétel
az eddig elért eredmények megbrzése
szervezeti forma igazitasa az uj feladatokhoz

a nyugalloményba vonul6é dolgozdk pdtlasa megfeleld szakképzettségii
munkavallalékkal

a dolgozdk munkafegyelmének javitdsa, 0sztonzeés, kiemelkedd munkéat
végz0 dolgozok munkajanak elismerése

gépjarmtpark szinten tartisa, fejlesztése, fiatalitasa (elektromos
meghajtast gépjarmiivek beszerzése)

Imoké Udiilé feldjitasanak folytatasa
kozétkeztetési feladatok zavartalan mikodtetése

egészségiigyi alapellatas, orvosi praxisok miikddtetése, tovabbi orvosok
bevonzasa az EKVI alkalmazotti kdrébe

volt Laktanya objektum allagmego6vasanak, teriiletrendezésének folytatasa

napelem + energiatarold + tolt6allomas telepitésének elokészitése (a Bem
tabornok u. telephely kivalo adottsagokkal rendelkezik)
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» EKVI miiszak gépparkjanak megujitasa, multifunkciés kisgép (dgdarald,
foldmunka) beszerzése

2. Vezetési struktura

Az intézmény vezetési strukturajat meghatirozza az intézmény Szervezeti és
Miikodési  Szabalyzata. A szervezeti egységek ¢és a vezetdi szintek
meghatarozasanak a legf6bb alapelve, hogy biztositsa a torvényes, zavartalan,

raciondlis és gazdasagos feladatellatast.
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Az intézmény élén az intézményvezeto all, ellatja az operativ vezetést, gyakorolja
az atadott munkaltatéi jogokat. Vezetés teriiletén el6nyben részesitem a
csapatmunkat, kikérem az adott szakteriilet dolgozdjanak véleményét.
Szervezetfejlesztés teriiletén at kell gondolni a szervezeti format €s a feladatokhoz
kell igazitani. Az intézmény profilja eltolédott az egészségiigyi alapellatas,
iskolaorvosi, iskola fogorvosi feladatok az épiilet lizemeltetési, karbantartasi,
felujitasi feladatok felé. A gazdasagos feladatellatast fokozottan figyelembe véve
az intézmény vezetése Ugy dontott, hogy mind az altaldnos igazgatohelyettes,
mind a miszaki igazgatohelyettes feladatait takarékossagi szempontbdl a
gazdasagi helyzet javulasaig atvallalja.

Jelenleg harom igazgatohelyettes helyett egy gazdasagi igazgatohelyettessel
latom el a vezetési feladatokat.

Az elmult 5 évben igyekeztem stabilizalni az EKVI helyzetét, minden évben a
koltségvetési kereteken beliil gazdalkodtunk, jelentds karbantartasi, kisfelujitasi
munkakat végeztiink, béviiltink mind az egészségiligyi feladatok, mind a
vagyonkezelt ingatlanok tekintetében. Fokozottan torekedtem arra, hogy
kiegyenstlyozott kapcsolat alakuljon ki a fenntarto Onkorményzattal és a
tarsintézményekkel.

Az EKVI Kézalkalmazotti Tanacs és az EKVI lizemi megbizott véleményét
kikérik az EKVI életében tortént valtozasokrél, s remélem, hogy péalyazdkeént a
tobb évtizedes munkam eredményeképpen elnyerem tdmogatéasukat.

A pozitiv intézményi arculat kialakitasa érdekében folyamatos kapcsolatot kell
tartani a helyi média képviselbivel, amit rendszeresen megtesziink.

Az intézmény honlapjan hirt adunk a veliink torténtekrol, mely a www.ckii.hu

cimen elérhetd.
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