PALYAZAT

az Egri Varosi Sportiskola
magasabb vezetdi megbizasnak mindsild
igazgatoi munkakeér

betoltésére

Palyazo:



Tisztelt Kézgyiilés, Tisztelt Kéznevelési, Szocialis és Sport Bizottsag!

EzGton nyudjtom be hivatalos palydzatomat az Egri Varosi Sportiskola igazgatoi
munkakérének betéltésére. Meggy6z6désem, hogy a versenysportban, az utdnpotlas-
nevelésben és a sportvezetésben szerzett tobb évtizedes tapasztalatommal sikeresen és
fenntarthatéan tudom irdnyitani a varos és a régid egyik legmeghatarozébb
sportintézményét.

Szakmai identitdsom és alkalmassagom az aldbbi harom f6 pilléren nyugszik:

e 25+ évutanpotlas-nevelésitapasztalat: Negyedszazados gyakorlattal rendelkezem
a fiatal, utanpoétlaskord versenysportolok nevelése, oktatdsa és edzéstervezése
terén. Pontosan ismerem a modern korosztialyos képzés modszertani
kovetelményeit, a lemorzsolédas megel6zésének eszkozeit és a tehetséggondozas
folyamatat.

e Terhelésdiagnosztikai szakértelem: Az elmult 25 évben kiemelt fékuszt helyeztem
az utanpotlaskor( sportoldk objektiv, méréseken alapuld fejlesztésére. A
terhelésdiagnosztikai mérések teriiletén szerzett elméleti és gyakorlati tuddsom
révén képessé teszem az EVSI-t arra, hogy az edzésmunka tudomanyos alapokra
helyezésével minimalizaljuk a sérilésveszélyt és maximalizaljuk a teljesitményt.

e 12 év bizonyitott vezetdi tapasztalat: Tobb mint egy évtizedes sportvezetdi mualtam
garancia a strukturalt szervezetiranyitasra, a koltségvetési fegyelem betartasara, a
humaneréforrds hatékony menedzselésére, valamint az ©6nkormanyzati és
szakszovetségi kapcsolatok professzionalis dpolasara.

Vezetéi programom stratégiai célja az Egri Varosi Sportiskola poziciéjanak
megerésitése a hazai elit utanpdtlas-nevelésben, Eger varos sportstratégiajaval
6sszhangban. Célom eléréséhez elengedhetetlen a szakmai és médszertani megujulés, a
szervezeti és gazdasagi stabilitds, valamint egy hatékonyabb partnerségi kapcsolatrendszer
és kommunikéacio!

Kérem a Tisztelt Kozgyilést és a Biraldbizottsagot, hogy a benyujtott dokumentumok,
valamint a személyes meghallgatds alapjan  tdmogassak  palyazatomat.
Felkészultségemmel, elkotelezettségemmel készen allok arra, hogy az Egri Varosi
Sportiskolat a jové sikerei felé vezessem.

Kelt: Eger, 2026. majus 17. Tisztelettel,
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Az Egri Varosi Sportiskola vezetésére vonatkozé program,

szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztési elképzelésekkel.

A sportiskola vezetésére vonatkozo stratégiai és szakmai program célja az Egri Varosi
Sportiskola (EVSI) intézményi miikddésének optimalizaldsa, a helyi utdnpoétlds-nevelés
bazisdnak megerbsitése és a versenysport eredményességének novelése.

l. Helyzetelemzés

A fejlesztési irdnyok kijeldléséhez elengedhetetlen az intézmény jelenlegi belsé
allapotanak és kils6 kornyezetének realis értékelése.

1. Er6sségek

o Beagyazottsag: Er6s tradiciokkal rendelkezd, elismert sportszervezet Egerben és
Heves varmegyében;

e Infrastruktira: J6 mindségq, dedikalt varosi sportlétesitmények és iskolai
partneri tornatermek elérhetdsége;

e Szakember garda: Magasan képzett, licenccel és pedagogiai/edz6i
végzettséggel rendelkezé szakmai stab;

o Sportagi diverzifikacio: Széles sportagi patetta (pl. Uszas, vizilabda, kézilabda,
kosarlabda, atlétika, birkdzas, ckolvivas).

2. Gyengeségek

e Lemorzsolodas: Magas fluktuacié a serdld és ifjusagi korosztalyok kdzott
(iskolavaltas, motivacidvesztés miatt);

o Finanszirozasi kitettség: Erés fligg6ség az 6nkormanyzati tdmogatasoktol és a
TAO-forrasok hulldamzasatat;

o Marketing és kommunikacié: Hidnyos digitélis jelenlét, alacsony szint(l
kézvetlen kommunikacio a szlilbkkel és a varossal;

e Szakmai mérés-értékelés: A modern, objektiv, sporttudomanyos mérési
rendszerek részleges hidnya.

3. Lehetdségek

o Iskolaipartnerségek: Szorosabb egylittm(ikodés az egri altalédnos és
kozépiskolakkal, valamint az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemmel;

e Palyazatiforrasok: Eurépai uniés (Erasmus+ Sport) és hazai (allami
sportfejlesztési) programok fokozottabb kihasznalasa;



o Egészségmegbrzési programok: Integracié a varosi szabadidésportba és az
iskolai mindennapos testnevelésbe, mint bazisintézmény.

4. Veszélyek

o Demografiai hullamvélgy: A gyermekek létszamanak csékkenése a régidban;

e Alternativ szabadidds tevékenységek: Az e-sportok és a passziv szabadidé-
eltoltés elszivo hatasa;

o Elvandorlas: A legtehetségesebb fiatal sportoldk korai eligazolasa févarosi vagy
akadémiai kbzpontokba.

ll. Stratégiai fejlesztési elképzelések

A helyzetelemzésbdl levont kdvetkeztetések alapjan a vezetdi programom, az alabbi

négy f6 pillérre épul:

1. Szakmai és médszertani munka megujitasa

Utanpotlas ,,piramis” modell: Minden sportagban ki kell épiteni a tiszta piramis-
rendszert (,tdmegesités” az alapoknal - tehetségkivalasztds - elit képzés);

Terhelésdiagnosztikai mérés-értékelés: Rendszeres allapot-, és
mikodésvizsgalatok, antropometriai, szomatometriai, valamint fizikai és
pszicholdgiai tesztek bevezetése az edzésmunka hatékonysaganak objektiv
kovetésére;

Sporttudomanyi alapokra épiilé edzéstervezés: A terhelésdiagnosztikai mérések
rendszerszintli integraldsa minden szakosztdly munkajaba, a hatékonyabb
edzéstervezés, a tuledzettség elkeriilése és a csticsteljesitmény iddzitése érdekében;

Koézponti  edzésterv-audit:  Egységes  szakmai irdnyelvek €s  éves
kovetelményrendszerek meghatdrozdsa sportaganként, amelyek teljestlését a
szakmai vezetd negyedévente ellenérzi;

Edz6i életpalya és tovabbképzés: Rendszeres belsé és kilsé workshopok,
médszertani képzések tartdsa, meghivott kiils6 szakért6k (dietetikus,
sportpszicholégus, gyogytornasz stb...) bevonasaval, a szakmai stdb szamara, a
legujabb nemzetkozi trendek alapjan.



2. Hatékony menedzsment és gazdalkodas

Hatékony forrasallokacio: A 12 éves vezetGi tapasztalatomra épitve transzparens,
optimalizalt koltségvetési menedzsment, a TAO-forrasok és allami tdmogatasok
maximalis lehivdsa, a hatékonysdg maximalizdldsa, a szervezeti és gazdasagi
prioritAsck megvaldsitasa;

Tébbcsatornds finanszirozas: Az dllami tAmogatdsok és az 6nkormanyzati forrasok
mellett a piaci szponzoracié erdsitése (helyi KKV-k megszdlitdsa dedikalt tdmogatoi
csomagokkatl);

Létesitmény-optimalizalas: Az EVSI 4ltal haszndlt sportinfrastruktdra fenntarthato,
energiahatékony Uzemeltetése és a kihasznaltsdg optimalizdlasa, a
sportlétesitmények idésavjainak hatékonyabb kihasznalédsa digitalis foglalasi
rendszerrel (a holtidSk kihasznaldsa bérbeaddssal a szabadiddsport szamara);

Transzparens miikédés: Teljesitményalapu prémiumrendszer bevezetése az edz6k
és szakmai dolgozék szamara.

3. Kommunikacié, marketing és digitalizacié

EVSI App / Digitalis Naplo: Egy egységes belsd digitélis platform bevezetése, ahol a
sziil6k kévethetik a gyerekek jelenlétét, mérési eredményeit, tagdij-befizetéseit és az
edzésrendet;

Markaépités: Az egri sportiskola ,brand” megerdsitése a kozdsségi médidban
(Facebook, Instagram, TikTok), bemutatva a mindennapi munkat és a sikereket a
varos lakossagénak;

Toborzasi kampanyok: Minden tanév elején koordinalt ,Sportagvalaszt6” napok
szervezése az egri dvodakban és altalanos iskoldkban.

4. Stratégiai partnerségek és kettdés karrier

Onkormanyzati szinergia: Eger Megyei Jogu Varos vezetésével vald proaktiv,
transzparens egyUttm(kodés, a varosi sportkoncepcié céljainak maradéktalan
megvaldsitasa;

Egyetemi egyiittmiikodés: Az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem Sporttudomanyi
Intézetével vald partnerség elmélyitése (hallgatok szakmai gyakorlata az EVSI-nél,
egyetemi laborok hasznalata);

Kettés karrier program: Szorosabb egyuttmiikodés a helyi kozoktatdsi
intézményekkel (pl. Egri Kemény Ferenc Sportiskolai Altalénos Iskola), annak
érdekében, hogy a versenysport és a tanulds egyensulyban maradhasson,
minimalizalva a lemorzsolédast.
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lll. Megvalésitasi Utemterv (Cselekvési Terv)

. Feladat/ . 3 B
Idoszak L Felelos Vart Eredmény
Mérfoldko
X Audit és L, _ Teljes szakmai, pénzigyi és HR atvilagitasi
1-3. honap } Intézményvezeto | )
egyeztetések jelentés.
) Uj mérési . _ Egységes fizikai felméré protokoll
4-6. hénap . Szakmai vezetd 8y "g P
rendszer tesztizeme.
_ Digitlis , Az EVSI bels6 kommunikéciés N
7-12. hénap , g i Marketing / IT . ez
atalias platformjanak élesitése.
e Expanzid és i L, . Regionalis alkozponti statusz kiépitése
2. évtol . . Intézményvezeto .
integracio egyes sportagakban.

IV. Monitoring és Evaluéaci6 (Sikerkritériumok)

A program sikerességét a vezetdi ciklus alatt az alabbi kulcsfontossagu
teljesitménymutatdk alapjan sziikséges mérni:

1. Taglétszam novekedése: Az aktiv, igazolt sportolok szdméanak éves szinten
minimum 5%-0s novelése az alapozé korosztalyokban;

2. Lemorzsolddas csdkkenése: A 14-18 év kozotti korosztalyban a sportot
abbahagyodk aranyanak 15% ala szoritasa;

3. Sajat nevelésii sportoldk: Az egri felnétt csapatokba felkerild sajat nevelési
jatékosok szamanak novelése;

4. Pénziigyi stabilitas: A sajat bevételek és palyazati forrasok ardnyanak ndvelése a
teljes koltségvetésen bellil.

Kelt: Eger, 2026. majus 17. Tisztelettel,
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