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Vezet6i 6sszefoglalé

Az Egri Helyi Koz6sségi Fejlesztési Stratégidja szervesen illeszkedik Eger 2014-2030 kozétti idGszakra
elfogadott Telepiilésfejlesztési Koncepcidjahoz, melynek szlogenje: ,Eger a minGség vérosa”. A szlogen
iegyében kijelolt fejlesztési feladat a helyi, térségi gazdasagélénkités, az innovacids képesség javitdsa
és a tarsadalmi jélét ndvelése. A véros tarsadalmi jov6képe: ,Eger adottsagainal fogva nyitott, fiatalos,
az aktiv szabadidé eltéitéséhez lehet8séget biztosits, az itt tanulék jelentds részét a vdros életébe
bekapcsold, az ide munkavégzés céljabdl érkezbket letelepedésre 6sztdnzd véros” (ITK)

Mivel a varos adottsdgai jok, hosszabb tévon mind a vérosban lakék, mind a varost hasznalok szémanak
novelése redlis cél. Ennek egyik legfontosabb megoldasi alternativdja az itt felnévekvé nemzedék
»kOtGdésének” és a véros pozitiv imdzsdnak er8sitése. Az imazsformaldsban fontos szerepet kap a
véros pezsgl kulturdlis élete, amelynek egyarant aktiv szerepl&i a kulturdlis intézmények és
villalkozasok, a civil szféra és a miivelGdg kiskozdisségek. A kulturalis és szabadidés tevékenységek a
mindennapi élet részei azzal egyiitt, hogy a minGségi kulturafogyasztast célirényos kozonségépitéssel,
a szabadidé tartalmas eltoltését a kdzésségfejlesztés innovativ eszkizeivel kell sztdndzni. A kozosségi
aktivitds fokozdsa, az &nkéntesség, mint pozitiv példa megalapozdsa a helyi kiiz6sségvezérelt
folyamatok f§ irdnyai, amelyek megvaldsitdsdban a varos kulturdlis, kbz6sségi életében aktiv, tenni
akaré szerepl8it tomoritd Egri Helyi Kozdsség vdllalt szerepet.

Az Egri Helyi K626sség, mint helyi akcidcsoport (HACS) 2016. majus 24-én alakult meg, 13 alapitd taggal:
a tagsagot Eger MJV Onkormadnyzata, az Eszterhdzy Kéroly Egyetem, az Egri Kulturdlis és Miivészeti
Kozpont, az Egri Vagyonkezel§ Zrt., az Egri Viérosfejlesztési Kft., a Bartakovics Béla Kulturslis Szdvetség
(Egyesilet), az Erseki Vagyonkezels Kozpont, az Egri Szimfonikus Zenekar, a Pinceszinhaz Eger
Mlivészeti Kbzhaszny Egyesiilet, az Eger Vdrosi Turisztikai Nonprofit Kft., az Agria Adu Kft., az AVENTICS
Hungary Kft. és az Egri Bor(t Egyesiilet alkotja. A szavazati joggal rendelkez§ tagok meliett két,
tandcskozasi joggal biré szervezet (Grund Sportegyesiilet, Kovacs Nimréd Pincészet), ill. Eger MJV
Polgarmesteri Hivatala vesz részt a munkaban. Az Egri Helyi K6zosség tagjai a megalakulast kdvet6en
dontéttek arrél, hogy a HKFS megvalésitasanak id8szakdban a tovdbbiakban konzorciumi forméban
kivdnnak mkédni. A tagsag 6l reprezentalja a védros kulturlis, kozosségi életében érintett
szereplGket, kiegyensulyozott médon bevonva mind a kdz-, mind a magén-, mind pedig a civil szektor
képviselSit. Az interszektorélis egyiittmiikodés célja, hogy a helyi értékeken alapd  kulturélis
kdz0sségépités elbkészitése és megvaldsitisa minél inkabb a valds igények mentén torténhessen meg,
biztositva a lakosség széles kérii bevonasat a tervezett programokba, projektekbe.,

A HACS megalakitasat, m(ikodési kereteinek meghatdrozdsat és a Helyi Kozdsségi Fejlesztési Stratégia
(HKFS} kidolgozasat a tagok kézétti rendszeres taldlkozékra, kizés mihelymunkakra alapozta. A
tagsdgban szerepld, szdmos helyi érintettet t6marits ernyGszervezetek egyiittgondolkoddsa révén
nemcsak a tagok véleménye jarult hozzs a stratégiakészitéshez, de ezen szervezetek &ltal képviselt
szerepl6k elvarasai, igényei, sajétos szempontjaik is beépllhettek a stratégidba. A tervezésbe bevont
szerepl8k korét bovitette egy online kérdéives felmeérés is, amely a vdrosi civil szervezetek,
intézmények, valamint a lakosok kérében szonddzta a véleményeket az egri kulturdlis, kdzosségi,
szabadidds élet és civil tarsadalom jelenlegi allapotardi, problémairdl, fejlesztési szitkségleteirdl. A
nagykdzonség informalasat tébbféle nyilvanossagi tevékenység is biztositotta {aloldal létrehozésa a
varosi honlapon, cikkek kézzététele, HKFS munkaviltozatanak kézzététele, online hirdetések).

Az Egri HKFS dltal lefedett teriilet Eger varos teriilete, a stratégia ezdltal a véros teljes lakossagat érinti.
Az akcidteriilet népessége 54.427 f8 volt 2014-ben.

A helyzetfeltards alapjén megallapithats, hogy az dltaldnosnak tekinthets demogréfiai tendenciak,
negativ folyamatok Egert sem keriilik el, ezdltal a fiatalok megtartasat célzé stratégidk megvaldsuldsat
minden eszkdzzel segiteni kell. A tarsadalmi érintkezés bizonyos teriiletein jelentkezd generaciok
kézétti konfliktusokat a tobbgeneracits kéz6sségi programokon keresztiil és kzosségfejlesztés
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médszereivel lehet athidalni, mig a didkvaros szerepkor stabilizdlasaval és feler@sitésével a fiatalok —
kiilénésen a magasabb iskolai végzettségiiek, szakképzettek — elvandorldsat lehet mérsékelni. A
kedvez6tlen tarsadalmi folyamatok csékkentése nagy kihivas, kezelésiik igen fontos feladat, amelyben
a kbzbsségépitésnek komoly szerepe lehet.

F§ fejlesztési sziikségletek:

- A helyi kulturdlis élet innovaciéja, 2 mingségi kultirafogyasztds osztéinzése, a hagyomanyok
atdrokitése mellett a kreativ kezdeményezések elismerése és tamogatdsa;
Kozdsségépités, tébbgeneraci6s id6toitést biztositd szabadid@s-kdz6sségi terek létrehozésa a
varosrészi kdzosségi terek feldjitaséval, kisebb kozterek revitalizdcidjaval és kbzosségi térként
térténd funkciondlis hasznositasaval; a generaciok kozotti pérbeszéd elmélyitése a lakosok
aktivizalasdval, motivélasaval az ,alulrél jovs” kezdeményezések felkaroldsaval;

- Acivil tirsadalom megerésitése, mely révén a helyi szerepl6k nagyobb részt villalhatnak a
varos életének, életmindségének alakitisiban,

- A fiatalok tamogatdsa, szémukra vonzé, a fiatalokat kzdsséggé formalé, tarsadalmi
integracidjukat és varosi életbe vald intenzivebb bevondsukat elfsegitd, szamukra igényes
szabadidd-eltdtési lehet§ségeket biztositd kbzosségi, kulturlis élet feltételeinek a kialakitdsa.

Az Egri Helyi Kdzisség hosszi tavi jévoképe: Eger olyan pezsgb kulturilis élettel, egészséges
életmodra Gszténzé aktiv id&tohési lehet&ségekkel, dsszetarté kozosséggel, erds identitdssal biré
véros, amely egyedi eréforrasaira és a helyi szerepl6k tirsadalmi szerep- és felelBsségvillaldsira
épitve képes vonzé tébbgeneracios szintereket biztositani lakosai szamdra, ezdltal is megéllitva a
fiatalok elvandorldsit és névelve a véros népességmegtarté erejét.

A vazolt jovékép megvaldsuldsit a HKFS célhierarchidjaban dtfogd célként meghatirozott vérosi
tarsadalmi kohézié megerfsddése fogja szolgilni. Ez a kulturilis kozdsségépités keretében az
identitastudat erfsitésén, a helyi értékeken alapuld kbzosségépitésen, a civil tdrsadalom fejlesztésén
és a fiatalok megtartasdn, mint hosszabb tavi stratégiai célok elérésén keresztil érhetd el.

Horizontélis, azaz valamennyi beavatkozdsi teriilet esetében érvényesitendd célok:

A helyi szerepl6k aktivitiséanak novelése;
- Anhelyi szereplSk koz6tti kooperacié elGsegitése,
- Tébbgeneracios szinterek létrejitte

A fejl6dést megalapozé folyamat révid- illetve kozéptdvon a kbzosségfejlesztés eszkdzeivel mar
elindithaté. A HKFS kézéptava specifikus céliai és a tervezett intézkedések:

Tervezett beavatkozdsok l : _ Specifikus célok
Aktiv  kozdsségl” | Aktiv, A helyi szerepltk
kultirafogyasitis | tobbpeneracios felelssog- 65

nepszerisitése szabadidG- szerepvallaldsinak
eltoltés fokozasa a vires
népszerisitése életében

1.1 Tobbgeneracids aktiv kulturdlis—kézosségi
tér kialakitdsa a Gardonyi Kert X X X
tovabbfejlesztésével (ERFA) - KULCSPROJEKT

1.2 Kulturdlis, kozmiivel6dési  épuiletek
atalakitdsa, megujitdsa a helyr értékekre és

lakossdgi aktivitasra épulé kulturdlis funkciék X
megerdsitésére (ERFA)

1.3 Kulturdlis élménykozvetit§ események
szervezése a  kulturdlis, kozmiiveldési
intézmények  és  szervezetek  kulturals X

programkindlaténak bévitésével,
osszehangoldsdval (ESZA)



Tervezett beavatkozisok ! Specifikus célok g
Aktiv , kozosségi” Aktiv, | A helyi szereplék
kultirafogyasztas | tobbgeneracits felelgsség- és

neépszerisitése szabadidd- szerepvallaldsdnak
elthltés fokozdsa a viras
népszerisitése | gletdben

1.4 Varosi kbzdsségi , kultirapontok” kialakitasa

a kdzteruletek nyitott kbzdsség tér funkcidjénak

erfsitése érdekében az alulrél j6v8 kuiturdlis- X X
kézosségi kezdeményezések kisebb léptékd

mfrastrukturalis hdtterének biztositasara (ERFA)

1.5 Alulrdl jové kezdeményezések timogatésa

az aktiv  kulturafogyasztas dsztonzésére,

takossdgl csoportok, utcakozésségek kisebb X X

léptékd kulturdlis és kézosségi programjainak

bdvitésével (ESZA)

2.1 Kdz0sségépitést is szolgals aktiv szabadid6s

programok kisebb 1éptéki infrastrukturalis X

hattérfeltételeinek megteremtése (ERFA}

3.1 Kozdsségépitést osztonz6  programok

szervezése, kulonds tekintettel a generdcidk

kdzotti pdrbeszéd elmélyitését szolglé és a X
térsadalmi felel8sségvallaldst eréisits kozbsségi

programokra (ESZA)

3.2 Kozbsségépités mddszertani tdmogatésa X
(ESZA)

A fenti beavatkozdsokra 400 millié Ft fejlesztési forrast hasznalhatnak fel a helyi szerepl6k (a HKFS
megvalGsitdsdnak futamideje: 30 hdnap). A kulcsprojekt 111 millié Ft-os beruhdzassal val6sithato
meg; a HKFS lebonyolitdsdhoz kapcsolédé adminisztrativ kdhtségeken (40 m Ft) feliil igy mintegy 250
millié Ft-ot helyi pélyazati felhivdsok keretében kivin helyi kulturdlis és kdzosségfejlesztési
feladatokra allokalni a HACS.

A pélydzatok értékelése soran, valamennyi fenti teriileten eldnyt jelent az innovativ megoldésok
alkalmazdsa; az esélyegyenl8ség, szocidlis érzékenység, valamint a kérnyezetvédelem,
kérnyezettudatossag biztositisa pedig elvaras valamennyi fejlesztéssel szemben.

A HKFS lebonyolitasat és a fenti szempontok érvényesitését a HACS szervezeti egységei biztositjak
{a 2. mérfoldké sorén kidolgozott szervezet| és eljarasrendi keretek szerint), széles kérii nyilvanossag
mellett:

- ATaggylilés, amely a Konzorcium képviseleti és operativ testiilete;
Az EInékség, amely a HACS képviseletét latja el;

- A Munkaszervezet, amely az SZHK HACS ligyviteli, adminisztrativ szervezete;

- AFelhivés El6készité Munkacsoport, mely a helyi felhivasok véleményezését végzi;

- A Helyi Birdld Bizottsdg, amely a HACS 4ltal kizzétett felhivisokra benyujtott Tamogatési
Kérelmek kivalasztasi folyamataban déntéshozd tevékenységet It el.

- Atematikus munkacsoportok szakmai tandcsadést végeznek a miikéidés soran.

A HACS munkaszervezete Eger MJV Onkormanyzata, amely a szilkséges human és technikai
kapacitdsokat, a projektgenerdldshoz, vérosi animécichoz és kommunikdcidhoz szilkséges
kompetencidkat biztositani tudja. A Helyi Birdlé Bizottsdg Osszetétele és miikodése biztositja a
partatlan, diszkrimindciémentes elbiralasi folyamatot, az Gsszeférhetetlenség kizirdséval.



1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevondsinak
folyamata

1.1 Az Egri Helyi Kézosség megalakulisa

Az Egri Helyi Kozbsség, mint helyi akciécsoport (HACS) 2016. mdjus 24-én alakult meg és
kezdeményezte az Irdnyité Hatosagnal a nyilvéntartasba vételét. KépviselGjének Eger Megyei Jogu
Véros Onkormanyzatit, illetve Habis Laszlé polgarmestert vélasztotta meg, akciéteriiletként Eger teljes
teriiletét jelSlte ki. A TOP keretében meghirdetett »K0z0sségi szinten irdnyitott vérosi helyi fejlesztések
megvalsitdsdra irényulé helyi akciécsoportok megalakitdsdra és azok regisztraciéjara” c. palyazati
felhivasra benyujtott regisztréciés kérelmet a ROP Iranyité Hatésdga 2016. junius 20-an elfogadta. Ezt
kdvetden intenziv kdzés munka indult a Helyi Kozbsségi Fejlesztési Stratégia kidolgozaséra és a palydzat
benydjtasara,

1.2 A HACS tagsaga

Az Egri Helyi K6zosségnek, mint HACS szervezetnek 13 alapité tagja van; emellett tanacskozési joggal
bird szervezetek (Grund Sportegyesiilet, Kovécs Nimréd Pincészet), illetve Eger MJV Polgdrmesteri
Hivatala vesznek részt a munkiban. A tagség jél reprezentalja a varos kulturdlis, kdzdsségi életében
érintett szereplSket, kiegyensilyozott médon bevonva mind a kéz-, mind a magéan-, mind pedig a
civil szektor képvisel§it. Az interszektordlis egyiittmiiksdés célja, hogy a helyi értékeken alap
kulturdlis kozosségépités elfkészftése és megvaldsitdsa minél inkibb a valds igények mentén
térténhessen meg, biztositva a lakossdg aktivitdsat és széles kér( egyittmiikddését.

A HACS munkdjéban és az dltala megvaldsulo egyiittm(kédésben az Onkorményzat mellett az
Eszterhdzy Kadroly Egyetem, a varosi kézm(ivelGdési intézmény, civil mivészeti egylittesek,
egyesiletek, gazdasagi szerepl6k, egyhazi és ifjisagi szervezetek vesznek részt, melyek a kulturélis,
kGzOsségi élet f6 szervezdi, akik jelentds tuddssal és tapasztalattal birnak a fejlesztéssel érintett
teriileteken, emellett meglévd kapcsolatrendszeriik és csatorndik révén a lakossag aktivizalasiban,
bevonésaban is kiemelt szerepet jatszanak.

Eger MIV Onkormdnyzata: Eger MIV Onkormanyzatinak kitelezé feladata a virosi lakosség
kdzmiivelfdési tevékenységének tdmogatdsa, a kulturdlis javakhoz és a tartalmas szabadidé-
eltdltéshez vald egyenl§ eséiyii hozz&férés biztositasa, a tevékenységekhez sziikséges targyi, technikai
és tdmogatési feltételek megteremtése. A kdzmiivelGdési rendeletben jovdhagyott kételezd
feladatelldtasa mellett az Onkorményzat szamos dnként vallalt tevékenységgel, a civil szervezeteknek,
mivészeti csoportoknak nydjtott tamogatasokkal is segiti a kdzos célok megvaldsulasat.

Egri Kulturdlis és Miivészeti Kézpont: a K&zpont Mindsitett Kozmiivel§dési Intézmény és Akkreditalt
Kivdlé Tehetségpont, amelynek telephelyei: a Forras Gyermek és Ifjusagi Haz, a Bartakovics Béla
K6zGsségi Haz, a Vitkovics haz, a felsGvdrosi Lakossagi Informdcids és Szolgaltatd Iroda (LISZI), a
Templom Galéria, az IFl Pont és a Civil Hiz. A Bartakovics Béla K6zosségi Haz tulajdonosa a
FGegyhazmegyei Hatdsdg, amely elsGsorban civil szolgaltatéhdzként funkcional és a tradicionilis
kulturalis egyiittesek otthona. A Féegyhazmegye és az Onkormanyzat megdllapoddsa szerint a Kolping
Csaldd Egyesiilet kizar6lagosan hasznélhatja az éplilet egyes részeit. A Forrds Gyermek és Ifjusdgi Haz
és IFl Pont elsésorban a csal4di és ifjlisagi programok helyszine, mig a civil hz a szervezetek igazgatasi
tevékenységének ad hitteret.

Eszterhdzy Kiroly Egyetem: az Egyetem részvétele a HACS-ban jelent@s tudast csatornaz be a helyi
kdzosségbe. A varos szdmara kiemelten fontos a haligatéi célcsoport, ezért a fiatalok megszélitasat és
bevondsat hangsdlyosan biztositja a HKFS tervezésébe és megvalésitédsaba. A 2016 nyardn egyetemmé
alakult korabbi Eszterhdzy Kéroly F&iskoldn kb. 8600 didk tanul. Az Eszterhdzy Kéroly Egyetem (EKE)
meghatdrozé szerepet télt be nemcsak az oktatisban, de a vdros kulturdlis, k6zosségi életében is:
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rendszeresek a vérosi intézményekkel egyUtt szervezett m(vészeti programok, ahol megjelennek az
egyetemen oktatoi stdtuszban lévd alkotok és elbadémlivészek (pl. jazz formdcid, f8iskolai énekkar,
néptanc egyiittes, kortars szinhazi csoport); a mivésztandrok sokoldaltan tamogatjdk a
tehetséggondozdst is kidllitdsok és fellépések szervezésével. A Liceum feldjitott Kdpolnaja, az
Oratorium Artium Pyrkerianum és az Eszterhdzy Pél zeneterem kivdld infrastrukturslis hétteret
nydjtanak a nivés eseményekhez. Az EKE a sportszakember képzés regiondlis kézpontjaként is
makédik. Az egyetemi sportlétesitmények a fiatalok egészséges szabadidG-eltsltését szolgsljak. Az
tnnorégid Tuddskdzpont pedig a teriilet- és teleplilésfejlesztésben aktiv.

Bartakovics Béla Kulturdlis Egyesiilet: az Egyesiilet ernydszervezetként fogja 6ssze az Egerben miiksds
kulturdlis és miivel&dési egyesiileteket, amelyek tevékenységiiket a Bartakovics Béla Kéz8sségi Hazban
végzik, ahol szdmos programot, kulturélis eseményt szerveznek,

Egri Szimfonikus Zenekar: a zenepedagogusokbél és zenem(ivészekbdl 4llé Zenekar Eger
legkiemelked@bb zenei egyiittese, amely magas m(vészi szinvonalat képvisel és az el§adé-mivészeti
tevékenység mellett (Filharmonia Koncertek) a zenej ismeretterjesztés misszidjt is vallalja. A felnétt
koncertek és fesztivdlok (Kamaraopera Fesztival, Szimfonik Lajk) mellett specislisan a fiataloknak sz616
programokat is szerveznek, igy el§segitve a zenei nevelést és szélesitve a komolyzene irdnt érdekl6d6k

korét.

Pinceszinhdz Eger Mdivészeti Kézhasznii Egyesiilet: az Egyesilet a szinjatszds teriiletén nyujt
kiemelkedd teljesitményt a varosban. Eléaddsokat, nyéri szinhdzi produkcidkat (Ersekkerti Jatékok)
hoznak létre és egyéb kulturalis eseményeket szerveznek (pl. Egri Nemzetkozi Alkoté és Mdvésztelep),
de az esélyegyeni8ség jegyében hivatasuknak tekintik a hatrdnyos helyzetli gyermekekkel vald
foglalkozést Is. Drémamdhelyekkel, tanéran kiviili foglalkozdsokkal vesznek részt a didkok miivészeti
nevelésében.

Egri Borut Egyesiilet: az Egyesiilet &sszefogja a helyi termelGket, a varos és a kistérség legkivalobb
boraszait és kiilonb6z8 programokon népszerdsiti az egri borokat és boraszatokat, pl. tematikus
bortira Gtvonalakat hoz létre és m(ikédtet.

Az Eger Vdrosi Turisztikai Nonprofit Kft: a Kft. a helyi TDM munkaszervezete, amely a turizmusban
érintett szereplok &sszefogdsaval Gj turisztikai termékek és szolgdltatdsok kidolgozdsat végzi,
turizmusmarketing és arculatépitd tevékenységet folytat, zemelteti a helyi Tourinform irodat,
valamint segiti a helyi lakosok intenzivebb bekapcsolédését a turisztikai tevékenységekbe.

Erseki Vagyonkezel6 Kdzpont: az Egri Ersekség a varos kulturalis kinalatdban is meghatérozd szerepet
jatszé Brokség gondozdja és turisztikai attrakcidként is iizemeld létesitmények fenntartéja (Erseki
Palota, Féegyhdzmegyei KSnyvtér). Az egyhazi jelenlét a kbzisségépitésben, a kdzmdvelddésben is
hangsllyos: az oktatasi és kulturdlis intézmények szdmos programmal, eseménnyel szinesitik,
gazdagitjék a kulturilis kindlatot.

Egri Varosfejlesztési Kft.: f6 tevékenysége az Integralt Vérosfejlesztési Stratégiaban foglaltak és a TOP
6. prioritisban megvalosulé projektek koordinalisa és végrehajtdasa. A szervezet jelentds
tapasztalatokat szerzett a kordbbi varosrehabiliticids projektek sordn megvaldsult helyi
kbzosségvezérelt programok lebonyolitisiban.

EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiits 2rt.: elsGdleges feladata a virosi tavf(itém{ lzemeltetése, ill. az
ehhez kapcsolédd szolgéltatdsok biztositasa, onkorményzati és sajat tulajdont ingatlanck, egyéh
vagyonelemek kezelése, emellett kisllitéhelyeket, kulturdlis, kozosségi tereket is (izemeltet
(Szépasszonyvolgyi LétogatSkszpont, Tazoltd Muzeum, Kopcsik Marcipdnia, Harangénté Haz, piac).

Agria Adu Kft.: a cég f6 profilja a kerékparok értékesitése, szervizelése, kdlcsonzése, kerékpdros
turaszervezés. Az (n. EgerBike program keretében szdlldshelyek, cégek szdméra biztosit kerékparokat.
Kiemelt célcsoportjat jelentik a gyermekek, fiatalok; a biztonsagos kerékpéros kézlekedés, az
egeszséges szabadidg-ehtoltés népszer(isitésére szamos eseményt szervez,



AVENTICS Hungary Kft.: a nemzetkézi teriileten tevékenyked$ nagyvéllalat (cégcsoport) egri
lednyvallalatdnal pneumatikus szelepek és hengerek késziilnek nemzetkozi piacra. Szerepe a lakosok,
kivaltképp a képzettebb fiatalok megtartdséra irdnyulé beavatkozdsok tervezésében, a 21. szazadi
kompetencidk és készségek elsajatitisat segité programok elSkészitésében lehet jelentSs, emellett a
véllalkozdsok térsadalmi felel@sségvailalasdnak J6 példajat kbzvetitheti a helyi vallalkozdsok felé.

A tandcskozasi joggal bir6 szervezetek:

- A Grund Sportegyesiilet a fiatalok szémdra szervez szabadidés sportprogramokat, a fiatalok
kdrében a rendszeres testmozgés szemléletének elerjedéséért tevékenykedik.

- AKovidcs Nimréd Boriszat, a varos életében meghatérozo, tradicionalis tevékenységet jelent
bordszati szakma, borészati vallalkozdsok részérél nydjt hozzdadott értéket a szervezet
munkdjéhoz.

1.3 Egyeztetések, nyilvidnossag biztositisa

A HACS megalakitasat, m(kodési kereteinek meghatérozasat és a HKFS kidoigozdsat a tagok kézotti
rendszeres taldlkozékra, kozés méhelymunkskra alapozta. Ezek célja az volt, hogy konszenzus
alakulhasson ki a HKFS szakmai fokuszait, beavatkozésait, forrasallokéciojat, a szervezet miikodési
rendjét, a pdlydzatok kivalasztdsi mechanizmusat és szempontrendszerét illetéen. A kiilénbozé
teriileteken m(ikod6 szerepl6k egyiittgondolkodésa révén egyedi szempontok bevongséra nyilt méd a
tervezési folyamatba. A workshopokon alkalmazott interaktiv médszerek {pl. asszociacids jaték, word
café, ,gazdalkodj okosan”) segitségével valamennyi szervezet véleménye egyenl§ teret kapott. A
személyes taldlkozok mellett elektronikus kommunikdcié keretében folytak egyeztetések, a HACS dltal
Osszedllitott kontaktadatbazis segitségével. Létrehozdsra keriilt egy online fijlmegoszté feliilet, az
erre feltdltétt projektgy(ijts adatlapra valamennyi tag feltélthette sajat, illetve az 4ltala képviselt egyéb
szervezetek projektoétleteit.

A tagsdgban szerepld, szdmos helyi érintettet t6marit erny@szervezetek (Bartakovics Béla Kulturalis
Egyesiilet, Borut Egyesiilet, TDM szervezet) révén nemcsak a 13 szavazati és 2 tanacskozasi joggal bird
tag véleménye jérult hozzd a stratégiakészftéshez, de ezen szervezetek §ltal képviselt szereplék
elvarasai, igényel Is beépiilhettek a stratégiiba, igy szélesitve a tervezésébe bevont szerepldk kérét.

A tervezési folyamat fontos elemét jelentette a tagabb érintetti kér direkt megkérdezése is: online
kérddives felmérés folyt a vdrosi civil szervezetek, intézmények, valamint a lakosok kérében az egri
kulturélis, k6zosségi, szabadid8s élet és civil tarsadalom jelenlegi allapotarol, probiémairdl, fejlesztési
szlikségleteirSl. Az online kérd6ivet a civil szervezetek kizvetleniil kaptak meg (meglévé civil adatbézis
alapjan). Emeliett, a varosi honlap kazisségi tervezés aloldaldn is megjelent a kérddiv és kapcsolodé
kommunikdcids aktivitdsok hivtsk fel a lakossdg figyelmét a véleménynyilvanitasi lehetdségre
(mindenamieger.blogspot.hu; egriprogramok.hu; egrinapok.hu; egrizold.blog.hu; stb.). A kérd&iv f§
kérdéskérei kozbtt Eger helyi kulturilis, kbzosségi életének értékelése, az egri identitaselemek
feltdrasa, Eger kulturdlis, kézosségi, szabadidds és civil életében jelentkezé problémdk és célok
meghatarozédsa, valamint konkrét projektstletek feltirisa szerepelt. 102 kitolt6tt kérdGiv érkezett
vissza civil szervezetektdl, intézményektsl, vallalkozdstdl &s maganszemélyektsl. Az eredmények
nagyban segitették a HKFS f6 irényvonalainak, fékuszainak megtaldldsat, hiszen rAmutattak arra, hogy
a helyi szereplSk mit tartanak a legnagyobb problémanak a véros kulturalis, koz6sségi életében, milyen
beavatkozdsokat tartanak a legsiirget6bbeknek. A vilaszaddk konkrét projektdtleteiket is
megkiildhették, ami az egyes intézkedések projekttartalommal valé megtéltéséhez és a fejlesztési
forrdsok redlis allokdciéjdhoz jarult hozzi. A felmérés eredményei beépiiltek a HKFS relevdns
fejezeteibe (I. adott fejezetnél hivatkozas).

Ezen feliil, a nyilvdnossagot, a tarsadalmasitdst, a nagykdzonség informaladsat, a tervezési folyamat
atldthatosdgat tibbféle eszkoz segitségével biztositottuk:



- A viérosi honlapon [étrehozott aloldaion (kozbsségi tervezés cimszé alatt}) hireket,
informdcidkat tettlink kdzzé a HACS megalakulasérol, mikédésérsl, a HKFS készitéserdl. Itt
tettiik hozzéférhet6vé az online kérdéivet is.

- Online feliileteken (pl. mindenamieger.blogspot.hu; egriprogramok.hu; egrinapok.hu;
egrizold.blog.hu) tjékoztattuk a nagykdzonséget a kérdGiv kitdltési lehetdségréi,

- Acivil adatbazisban szerepld cimlistara az online kérdgivet kézvetleniil is kikiildtiik.

- A Gardonyi Kert kulcsprojekt elSkészitéseként a helyszinen egy térsadalmasitasi férumot
rendeztiink, Fajcsak Dénes {Arkt Egyesiilet) vezetésével, melynek célja a Kertet hasznidk
terveinek, véleményének megismerése volt.

- AHKFS munkavdltozatat a kizosségi tervezési oldalon kbzzétettiik, igy barki hozzdszélhatott a
stratégiahoz, véleményével, stleteivel gazdagithatta azt.

Az egyeztetések, nyilvanossagi feladatok f6 paramétereit az alibbi tablazat foglalja Hssze:

Bevonas mdbdja Helye és Résztvevik szama,
idépontja osszetétale

HACS ulés — HACS
nyitdegyeztetés

HACS iilés — HACS
megalakuldsa
taggy(lés
Informacids
egyeztetések
Workshop —
Projektindité
meeting

Fajlmegoszté feliilet
létrehozésa
Workshop —
Problémafeltdras

Workshop —
Célrendszer és
fejlesztési
sziikségletek

Kozdsségi tervezési
aloldal létrehozésa a
vdros honlapjan
Kérddives felmérés

Workshop —
Beavatkozésok,
forrasallokécid
Workshop —
Beavatkozdsok;
szervezet és
eljarasrend
[résbeli eljarés —a
HKFS
véleményezése

Eger,
varoshaza,
2016.05:17.

Eger,
varoshéza,
2016.05.24,

Civil szervezeti
helyszinek

Eger,
varoshéza,
2016.07.05.

Online
(GoogleDrive})
Eger,
varoshdéza,
2016.07.19.
Eger,
varoshdza,
2016.08.09,

Online
(www.eger.hu)

Online

(www.eger.hu,

direct mail)

Eger,
varoshdza,
2016.09.06.

Eger,
varoshaza,
2016.09.27,

Elektronikusan,

2016.10.10-
10.17.

13 HACS tag
2 tandcskozdsi joggal

13 HACS tag
2 tandcskozasi joggal

Kb. 50 f6

13 HACS tag
2 tanacskozasi joggal

13 HACS tag

2 tandcskozasi joggal
18 f8 (HACS tagok és
érintett szereplék)

18 f6 (HACS tagok és
érintett szereplbk)

Teljes lakosség
szdmadra hozzéférhet§
Teljes lakossag
szamara
hozzéférhets,
kitoltott kérddiv
13 HACS tag

2 tandcskozdsi joggal

102

13 HACS tag

2 tandcskozasi joggal

13 HACS tag
2 tanacskozési joggal

F& témak, eredmények

HACS regisztricidés pélyazat ismertetése a
potencidlis tagokkal; elfzetes
szandéknyilatkozat a HACS megalakitasardl
Egri Helyi K6zosség, mint HACS megalakuldsa;
kepviseld megvalasztasa; akcidterulet
lehatdroldsa

A szervezetek téjékoztattik tagjaikat a HKFS
tervezés elinduldsardl, igényerk gydjtésére
Pélydzati kovetelmények, HKFS (tmutaté
Ismertetése a kézosségi tervezés j6 példdinak
bemutatasdval;  munkaterv elfogadasa;
kommunikacids eszkozok elfogadasa
Projektétletek gydjtése

Eger kulturalis, kbzosségi, szabadidés és civil
életének f6 problémdinak a meghatérozasa
kiscsoportos miihelymunka keretében

Egri identitaselemeinek feltirisa asszociacids
jaték  keretében; Eger jovoképének és
céljainak meghatarozasa kiscsoportos
mihelymunkdval; fejlesztés: ranyvonalak,
projektotietek feltardsa plendris egyeztetéssel

Aloldal létrehozdsa a vérosi honlapon
kbzosségl  tervezés  témdban;  hi rek,
informacidk kozzétételével

Online  kérd6ives felmérés  kikiildése

kdzvetlenll, illetve feltéltése a kozbsségi
tervezési oldalra {(kapcsolédé kommunikécids
aktivitassal), kitéltott kérdGivek feldolgozasa,
Beavatkozdsi terdletek, intézkedéstipusok
meghatdrozdsa & forrdsallokicié interaktiv
»gazdélkod] okosan” médszerrel

Workshopok és a kérdSives felmérés
eredményeinek Osszegzésével a
beavatkozdsok véglegesitése; szervezeti &s
eljérasrendi kérdések megvitatasa

HKFS veleményezése a HACS tagjai 4ltal;
vélemények beépftése a HKFS-be



Bevonas modja Helye és Résztvevdk szima, Fo temik, eredmények
iddpantja dsszetétele

Gérdonyi Kert Gardonyi Kert, Kb. 60 résztvevé {Arkt A Kulcsprojekt tartalmanak pontositasira a

kulcsprojekt 2016.10.26 Egyesiilet, civil  Kertet hasznalék véleményének megismerése,

lakossagi forum szervezetek, lakosok) lakossdgr forum keretében

HKFS Online, Teljes lakossdg  HKFS széles kord térsadalmi nyilvanossdgénak

tarsadalmasitisa 2016.10.18-  szdmdra hozziférhetd biztositdsa a stratégla kdzzétételével a
10.28. honlapon

Tédmogaté déntés Eger, HACS tagok A tdmogatéi ddntés alapjdn, a HKFS

afapjan médositott varoshéza, médositasainak elfogaddsa HACS taggy(lés

HKFS elfogadésa 2017.09.25. keretében

A HAGS tagsag kdzrem(ikodésével, valamint a fenti férumok révén a nehezen elérhetd kdzbsségek
bevondsa is megvalésulhatott:

A Bartakovics Béla Kulturdlis Egyesiilet dltal képviseit tagszervezetek kozétt kiilénbdzd
generdciokat képvisels, hatranyos helyzetiiek kulturilis programjait szervez$§ szervezetek is
megtaldlhatdk, igy az ernySszervezet ezeket a csoportokat is képviselni tudta a stratégiaalkotds
soréan.

- APinceszinhdz Eger M(ivészeti Kézhaszn(i Egyesiilet nemcsak felnéttek, de gyermekek, didkok
szamdra is szervezi programjait, emellett fogyatékkal él6knek biztositanak kulturalis idGtoltési
lehetéségeket, igy a fiatalok és a fogyatékkal &Ik képviselete is megvalésult {(kdzel 50
intézménnyel kétdttek egylittmkodési megdllapodast a gyermekek, fiatalok szamdra
szervezett dramapedagdgiai foglalkozdsok biztositisara; fogyatékkal éI6 gyerekek szamdra is
szerveznek oktatasi, kulturélis programokat mivészetterapids modszerekkel, ezéltal idén 5.
alkalommal vettek részt a fogyatékkal él6k a vdrosi NON VERBALIS fesztivalon.

- Akozéletben kevésbé aktiv fiatalok igényeit, elvarasait az Eszterhazy Karoly Egyetem, az Agria

Adu Kft., a Grund Sportegyesiilet ltal is megismerhettiik.
A vérosfejlesztési feladatokban eziddig kevésbé aktiv vallalati szféra képviselGinek, valamint
szakmai szervezeteinek a részvétele (TDM szervezet, Borat Egyesiilet, AVENTICS Hungary Kft.,
Kovdes Nimréd Bordszat, EVAT Zrt,, Varosfejleszt6 Kft.), a magdnszektor véleményének,
igényeinek integraldsat tette lehetévé.

- Akérddives felmérésben résztvevék a helyi kulturilis, k620sségi élet széles palettdjat fogtdk
at, igy biztositva valamennyi lakossagi csoport, szegmens véleményének megismerését.

2. A Helyi Kozbsségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossig meghatarozisa

Az Egri HKFS altal lefedett teriilet Eger véros teriilete, a stratégia ezéltal a varos teljes lakossagat érinti,
Az akciterillet, azaz a véros lakdnépessége Magyarorszig kdzigazgatdsi helységnévkdnyve (2014,
janudr 1.) alapjén 54.527 6. Eger teriilete nem érintett LEADER HACS egyiittmiikodésben?, igy 4tfedés
sincs.

A vdros kulturélis, kozosségi élet szempontjabdl Osszefiiggé egészet alkot, a f6 kdzm(ivelSdési,
kuhurélis intézmények célcsoportjat a véros teljes lakossdga alkotja. A kdzosségépités fontos pillérei
az egyes varosrészek: a vérosi identitds er§sitése nem nélkiildzheti a varosrészi kizosségek szorosabb
kapcsolaténak kialakitdsat, emiatt a sz(ikebb teriileti lehatarolds az akcidteriilet kijelélésekor nem volt
indokolt. Ugyancsak ezt a megkézelitést ersitette a tobbgeneracids id6tdltés, kdzosségépités igénye,
amely szintén a varos egységes egészként vald kezelését tette szlikségessé.

T A véros kiltertletén €16 lakdnépesség a 2011-es Népszamlalas adatai alapjan mind&ssze 304 8 volt, mely nem éri &l a varos
népességének 2%-4t, lgy az nem mingsiil a Vidékfejlesztési Program szerinti vidéki térségnek.
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A kulturalis élet felpezsditését és a kozosségépitést tébb megvaldsitott fejlesztés szolglta mar (ezekrd|
részletesen a 3.2.5 fejezetekben esik sz6). A tervezett projektek célja is olyan fejlesztések
megvaldsitdsa, amelyek a varoskdzponti teriileteinek kiterjesztését, az egyes vdrosrészek
Osszekapcsoldsdt, hdldzatba szervezését szolgiljak, egy egységesebb vérosi kizdsség kialakitdsa
érdekében (pl. a kiilsébb virosrészekkel és a kbrnyezé kirdnduldteriiletekkel ésszekstd kerékparos
utvonal fejlesztése, a véllalkozasok és oktatdsi centrumok koopericibjéra épit6 Paktum projekt, a
jatszéterek hdlézatos fejlesztése). Eger a kisebb lélekszamu megyeszékhelyek kozé tartozik, igy a
kulturdlis kézosségépités szempontjabal kezelhetd méretet ielent, személyes interakciét biztosit az
érintett szereplSk kozott, egydttal a lehatdrolds az er6forrisok kritikus tomegének rendelkezésre
allasat is biztositja. A HACS-ban résztvevé erny6szervezetek hatékony médon képesek becsatornazni a
vdros kiilénbéz6 pontjain miikods civil szervezetek, lakossagi kiskdzosségek, véllalkozasok igényeit,
elvédrasait a HKFS tervezésébe és megval6sitisaba.
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1. dbra: Az akcidteriilet lehatdroldsa (Forrds: Szabdlyozdsi Terv, dtnézeti térkép, 2016. ougusztus)
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3. Az akciéteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras?

3.1.1 Térszerkezeti specifikumok

Eger megyei jogli viros Heves megye székhelye, jarasi kbzpont, az Eszak-magyarorszigi régié
masodik legjelentésebb nagyvirosa. Mezbgazdasagat, kereskedelml szerepét, gazdasagat, hitéletét
és kultirajat tekintve a kdzépkor 6ta fontos centrum a térségben, kereskedelmi, foglalkoztatési,
egészségligyi és oktatdsi vonzaskorzete egyarant jelentds. MegkdzelithetSsége tekintetében azonban
héatranyos, hogy az els8rend kazati, illetve vasuti fhilézat is elkerili a varost.

Eger teriilete kb. 92 km?, a vdrost tébb, szimos tényez6 szempontjibél kiilon karakterisztikaval biré
vérosrész alkotja {pl. jelentés mliemléki kdrnyezettel biré torténelmi belvéros, déli iparteriilet, csal4di
hdzas dvezet, lakotelepekkel beépitett FelsGvéros, borospincékkel tiizdelt Szépasszonyvolgy). Eger
varos szegregdtumal az északi varosrészben helyezkednek el, ezen kiviil van néhany olyan teriilet, ahol
az alacsony statuszu lakossag koncentricigjanak jelei mutatkoznak. E teriiletek (pl. Szala-telep, Béke-
telep) esetében tfogd antiszegregéciods programot fogalmaz meg a vérosi ITS,

3.1.2 Kornyezeti adottsagok

Eger az Eger-patak véigyében, a Biikk-vidék délnyugati szélén helyezkedik el, szép természeti
kérnyezetben. Valtozatos természetfdldrajzi adottsagai alapoztak meg a véros sokszing gazdasagéanak
kialakuldsét is. A domborzat és a jé minéségil foldteriiletek lehetSséget kinsltak a mezbégazdasag
fejlédéséhez, a domboldalakon kiilénésen nagy hagyomdnya van a sz6l6termesztésnek és
borkészitésnek. Eger erdGvel boritott terlletei orszagos természetvédelmi oitalom alatt &linak, a
Bikki Nemzeti Park teriiletéhez tartoznak. Ezen kiviil szimos orszagos (Mész-hegy, Nyerges-hegy,
Cako-tet8) és helyi (Ersekkert, Gréber-urnatemetd, Hésdk-temetd) védettségii teriilet, természeti
érték taldlhat6 a varosban. Eger természeti kérnyezete alapjén gyégyhelymindsitéssel rendeikezik
(74/1999. (XI1.25.) EGM rendelet szerint). A véros turisztikai potencialja az épitett Brokség mellett
természeti kérnyezeti adottsigaiban rejlik: a Szépasszony-volgy, az Eger kérnyéki kiranduléteriiletek
minden évben nagyszdmu latogatét vonzanak.

3.1.3 Eger gazdasagi helyzete

Térségi, megyei viszonylatban Eger jelentés gazdasagi kézpontként funkcionsl. A foglalkoztatottsig
Eger virosdban kedvezébben alakul, mint az orszagos, a megyei, illetve a jardsi atlag. Fger
foglalkoztatdsi és oktatdsi vonzéskorzetének kiterjedtségébdl fakadéan jelentds a virosba iranyulé
napi ingazas. A szakképzett munkaerd utinpétiisa azonban egyre nehezebb. Eger didkvdros, az
Eszterhdzy Kdroly Egyetem és a véllalkozdsok kdzétt elindult egylittmikddés a dudlis képzés terén
nagyban hozzdjarulhat e probléma kezeléséhez, ugyanakkor a fiatalok megtartdsa egyre nagyobb
kihivdst jelent a vdros szédmdra (10-b8l minddssze 2-3 diplomds fiatal tér vissza, illetve marad a
varosban a diploma megszerzését kdvetéen). Ugyancsak sziikség van a kreativ tuddstdarsadalom, o
kreativ ipardgak, a K+F+ fejlesztésére a vdros gazdasdgi versenyképességének nivelése érdekében.

A varos gazdasdgdban fontos szerepet télt be a turizmus: Eger kedvelt turisztikai célpont, a
vendégéjszakdk szdma alapjan a 9. helyet foglalta el a hazai desztinaciék rangsoraban 2015-ben?,
lelentds torténelmi miltja és épitett Sriksége, az aktiv- és Skoturizmus szémdra is vonzé természeti

2 A helyzetfeltards a Telepiilésfejlesztési Koncepciét, Integrélt Varosfejlesztési Stratégist, valamint az Integrélt
Teleptilésfejlesztési Stratégidt megalapozé »Telepiilési adatbézis kiépités” helyzetfeltard és helyzetértékel6 dokumentum,
valamint dgazati fejlesztési programok alapjdn késziilt.

3 Forrds: KSH tajékoztatdsi adatbdzis
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kdrnyezete, nagy hagyomanyokkal rendelkezé borészatai, termahturisztikai fejlesztései évrél évre tobb
latogatét vonzanak a varosba. A lakossdg és a turizmus kapcsolatdnak javitdsa, a lakosok intenzivebb
bevondsa g turizmusba azonban fontos feladat, tekintettel arra, hogy a lakosok gyakran nehézségként
és nem lehetdségként tekintenek a helyi vendégforgalomra.

Az Egri borvidék mintegy 5400 hektarnyi sz6lGiltetvénye a Bikk hegység déli lankain teriil el, a
lakossdg kézel 1000 éve foglalkozik sz§lészettel, borkészitéssel. Az Egri Bor(t Egyesiilet dsszefogja a
helyi termeléket, kiil6nbdz8 programokat szervez. Eger torténelmi borvidéke, ismert és kedvelt borai
és neves pincészetei turisztikai szempontbél nagy jelentéséggel birnak, a boraszat gazdasagi silya is
novekvg. Napirenden van az Eszterhdzy Egyetemen dudlis rendszer(i szblész-borasz képzés inditdsa,
Sz6lészeti és Bordszati Kutatdintézet, Borkultdra Kozpont, Elelmiszertudoményi és Boraszati
Tudaskdzpont miikodik. Az egyiittmiikédés intenzitdsdnak ndvelése, a mindségorientdcié erGsitése, a
bor GsszekapcsolGsa mds turisztikai termékekkel és szolgditatdsokkal, valamint a hatékony bel- és
kiilféldi marketingtevékenyséq feltétieniil sziikséges ahhoz, hogy az egri bor mélté helyet foglathasson
el a hazai mellett a nemzetkozi porondon is. Egerben és kdrnyékén a helyi kézmdves termékeknek
nagy hagyomanyai vannak. A tradiciondlis tevékenységek azonban egyre inkébb héttérbe szorulnak e
termellk, kisgazdasdgok, kézmlivesek egyre szfikebb piacra jutasi lehetéségei miatt.

3.1.4 Demografial folyamatok, jellemzék

Eger Heves megye legnépesebb telepiilése, a KSH adatok szerint népessége 54 527 6 volt 2014-ben.
A véros tarsadalmdra csakdgy, ahogyan azt az orszagos trendek is kirajzoljdk, leginkibb a
lakosségszdm csbkkenése és az eldregedés jellemz8. A megye jelent6s varosainak — GyOngyos,
Hatvan, Heves - viszonylatdban Eger népességfogydsa volt a legkisebb mértéki az elmalt csaknem
madsfél évtizedben; ez a véltozés azonban az évtized folyaman egyre gyorsabb iitem(, igy silyosbodé
demografiai gondokat vetit elére. A népességfogyds oka Egerben a természetes fogyas (azaz a
szliletések szdmanak folyamatos csokkenése, és a haldlozasok szamanak ndvekedése), ugyanis a
belféldi vindorlasi egyenleg az elmiilt években pozitiv mérleget mutatott. Eger egyetemviros,
vonzaskérzete az oktatds teriiletén jelentds, ennek ellenére problémét jelent a képzett fiatalok
elvandorldsa. A gyermekszdam csokkenése mellett e tényezd is hozzajarul ahhoz, hogy a véros
lakosséga dinamikus eléregedést mutat: a 60 év felettiek 0-14 éves korosztélyhoz viszonyitott aranya
alapjan tébb mint kétszer annyi id8s él a varosban, mint gyermekkord. Ez az ardny a megyei, régios és
orszagos értéknél is lényegesen magasabb és erdteljesen romié tendencist jelez. Az idésods
tarsadalom problémdinak kezelése, a fiatalok, kivdltképp a magasabban képzettek megtartdsa ezért
egyre nagyobb kihivds elé dllitja a vérost.

A lakossag egészségligyi dllapota, az orszigos trendeknek megfelelden, fejlesztést igényel. Az elhizss,
a mozgasszervi megbetegedések egyre fiatalabb korban jelentkeznek, a lakossag fizikai aktivitisa
ugyanis csekély, sportoldsi szokasai nem kielégiték.

A vérosban alacsony (3,2%) a nemzetiségiek aranya, legnagyobb részardnyt a roma lakossag teszi ki,
ennek ellenére lengyel, gdrég, ruszin, német és a cigdny nemzetiségi 6nkorményzat is alakulhatott,

Az egri lakossag jovedelmi helyzete a régié mas teriieteihez képest viszonylag jénak mondhaté,
vérosrészenként azonban jelentGsebb eltérések tapasztalhatok, mely kiilénbségek a lakossag
szabadid6-eltdltési lehetSségeiben, kultirafogyasztisiban s megnyilvanulnak. Az északi
varosrészekben szegregatumok, illetve szegregaciéval veszélyeztetett teriiletek alakultak ki.

3.1.5 Kozszolgaltatdsok a varosban, infrastruktira dllapota

Eger regiondlis és térségkdzponti szerepkérének megfelelden jol kiépiilt és magas szinvonald
intézményhdlozattal rendelkezik. Ezek kéziil is kiemelkedd a nagy hagyomanyokkal rendelkezé
igazgatasi €s egyhdzi intézményellstottsdg, valamint a kulturalis és turisztikai intézményrendszer.

Eger tradiciondlis iskolavdros, oktatasi-nevelési intézményhdlézata teljes kor(i az évodaktdl a
fels&foku oktatdsi intézményig. A képzési paletta is széles, specidlis teriiletek is megtalalhaték (pl.
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fogyatékos gyermekeket oktaté intézmények, alapfoki mivészetoktatds). Az 1774-es alapitasa
Eszterhdzy Kéroly F8iskola 2016. julius 1-el Eszterhdzy Kiroly Egyetemmé alakuit &t, ahol
bolcsésztudomanyi, gazdasag- és tarsadalomtudomanyi, pedagégiai és természettudomdnyi kar
mkédik. Az egyetem kutatdsi tevékenysége jelentds és fontos szerepet télt be a véros kulturilis,
mlvészeti életében is. Az &nkorményzat &ltal mdkédtetett kollégiumok osszesen 600 tanuld
elhelyezését biztositjak.

Eger Heves megye egészségiigyi kdzpontja, ennek megfeleléen az egészségiigyi intézményrendszer j6!
kiépiilt: 22 hdziorvosi kbrzet, 11 gyermekorvosi kérzet, véddndi, ifjusag, iskola-egészségligyi szolgilat,
mentalhigiénés ellatds, iskolafogdszat, jarébeteg-ellitast biztosits szakrendel6k, valamint kérhaz
miikodik a vdrosban. Utébbi vonzéskdrzete jelents: a Markhot Ferenc Kérhazba felvett betegeknek
mintegy negyede egri lakos. A szocidlis gondoskodis is széles kérd (pl. a vérosban 4 bélcséde miiksdik,
csalddsegitd, id6sek otthona, fogyatékkal éi6k nappali elldtéhelye iizemel).

Az életmindséget javit, a helyi lakosok és az ide I4togatSk rekredcios igényeit is kielégft6, megfelelGen
gondozott zéldfeliileti rendszer alakult ki a virosban. A vérosiizemeltetésben a legfontosabb feladatok
a vdros Gazdasagfejlesztési Programijai szerint: zildfeliilet védelem és fejlesztés, jatszotér felijitdsi
program, a vdros kéztisztasdgdnak biztositdsa, akaddlymentesitési program, temetdfejlesztés, bel- és
kalterilleti dnkormdnyzati kezelésf utak karbantartdsa, csapadékviz-elvezetd rendszerek épitése,
karbantartdsa. Emellett, a lakossdg intenzivebb szerepvdifaldsénak Gszténzése is elengedhetetlen o
mindségi lakokornyezet megteremtésében.

Az e-kdzigazgatds fejlesztésében szémos elGrelépést tortént az elmalt idészakban, mobiltelefonos
alkalmazésok szolgdljék a lakosok és a varosba érkez6k igényeit {pl. mobil parkolds, online varosi hirek,
RSS rendszer). A 2014-ben bevezetett Eger Varoskdrtysval az egri lakosok kedvezményesen vehetnek
igénybe szdmos szolgaltatast. A térfigyel6 kamerarendszer, valamint az ingyenes wifi lefedettség
bévitése fontos feladatot jelent a kézeljovében.

3.1.6 Kulturalis és kézdsségi eréforrasok

Kufturdlis, kdzmiivel&dési kindlat

Eger jelentSs torténelmi madlttal, nagy hagyomdényokkal rendelkez§ viros. Epitett kulturdlis
Orokségének nagy része a belviroshan taldlhaté, Legfontosabb kulturalis, épitészeti értékei kizé
sorolhatjuk a barokk belvarost; Eger legegységesebb és legzartabb képét mutaté egykori piacteret, a
mal Dobo-teret; a Kossuth Lajos utcat; Eger varat és a Dobé Istvan Vérmuzeumot, valamint a térok kori
emlékeket (pl.: Minaret, Térdk Firds); a Ric templomot és Plébaniat, az Erseki palotaegyiittest.
Néhdny jelentésebb épiilet — pl. a Kis és a Nagy Zsinagdga, az Urdnia mozi ~ részben, vagy egészében
kihaszndlatian,

F& muzeilis intézmények, kdzgylijtemények: Dobé Istvan Vérmuzeum, Kepes Vizudlis Kozpont, Erseki
Palota Turisztika Latogatokézpont, Brody Sandor Konyvtar, Egri Féegyhdzmegyei Kényvtar, TGzolté
Muzeum, Kopcsik Marcipania, Sportmdzeum, Harangdnt6 Héz, Vitkovics emlékszoba, Tittel P4l
Kényvtdr és Média Centrum.

F6 kdzmiivelGdési, kulturdlis intézmények, kdzosségi hazak: Egri Kulturilis és M(ivészeti Kézpont
telephelyei (Forrds Gyermek és ifjusdgi Haz, Bartakovics Béla Kdzbsségi Haz, Vitkovics Alkotdhaz és
Mivésztelep, Forrdspont Lakossigi Informdciés és Szolgéltato Iroda, IFI PONT Ifjusagi Informécids és
Tanacsadd Iroda, Templom Gaiéria, Civil Haz), Gardonyi Géza Szinhaz, Harlekin Babszinhaz, Urania
Filmszinhdz (m(vész mozi), Agria Mozi (multiplex mozi); szervezeti héattérrel rendelkezé
magdnszinhazak és mivészeti egyiittesek, pli. Pinceszinhdz, Babszem Janké Gyermekszinhdz, Egri
Szimfonikus Zenekar Kulturélis Egyesiilet.

A vdrosban egyhdzi létesitmények is rendelkezésre &ilnak kulturslis programok szervezésére, mint pl.
a Bazilika, a Minorita templom, a R4c templom vagy a Kélvin héz. Az Eszterhdzy Karoly Egyetemen a
feltjitott Kapolna, az Oratorium Artium Pyrkerianum és az Eszterhdazy Pél zeneterem a legalkalmasabb
helyszinek a miivészeti bemutatékra. A Varazstoronyban l4togathat6 Planetdrium, Varazsterem,
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Camera Obscura (periszkdp) és Panorima Terasz muzeumpedagogiai foglalkozasok lebonyolitiséra is
alkalmas.

Programok, események: Eger rendezvénynaptdra b6séges, zomében ingyenes programot kindl a
helyieknek és a vérosba litogatoknak, {pl. Ujévi Koncert, a Magyar Kulttira Napja szinhazi és zenej
el6adasai, Egri Tavaszi Fesztival, Feszt! Eger, Music Hungary konferencia, Kaldka Fesztivil, Végvari
Vigassagok, Gardonyi Irodalmi Fesztival, Eger Unnepe, Agria Nemzetkézi Néptanc-talélkozd, Egri
Stddi6szinhazi Tancfesztival, Kamaraopera Fesztival), de fontos pillérei a kulturalis eseményeknek a
miikedvel6 csoportok szdmdra szervezett talalkozék is (pl. Orszdgos Nonverbdlis Fesztivai,
Gyermekbébosok Orszdgos Fesztivélja, Egri Népzenei Gala). Az egri borhoz két6dd esemény pl. az Egri
Csillag Borfesztival, az Egri Bikavér Unnep, a Bormustra, a Sziireti Fesztival, a Szent Janos napi
Borszentelés, ill. a Borszalon. Az intézmények jeles évfordulékhoz kapcsoldddéan Gn. tematikus év
programsorozatot is szerveznek (pl. 2013-as Gardonyi év, 2012/13-as tanévben megrendezett
»Eszterhdzy 250 jubileumi év a f8iskoldn), amelyek egyedi fesztivalhangulatot teremtenek.

Egerben tobb amatér alkotd- és elBadémiivészet kdz0sség miikddik, mint pl. gyermek és felnétt
szinjétsz6 csoportok, kérusok és dalkérék, ténccsoportok és nyugdijas m(kedvel8 szervezetek. Az
utébbi években megjelentek a lakossdgi, vdrosrészi kulturdlis Onszervez6dések alkalmai is {pl.
Felnémeti Sziireti Napok, Lecsofesztival, Felsdvarosi Csaladi nap, Utcanap a Lajosvarosban, Csakdi
Napok a Haranglabnal).

A kultira, a miivészetek irdnti fogékonysag novelésében nagy szerepe van az oktatdsi intézményeknek.
Tobb alapfoki m(ivészeti iskola kiemeit feladata a m(vészeti nevelés, de az Eszterhézy Kéroly Egyetem
is jelentds szerepet véllal ebben a tevékenységben. A hallgatok és oktatok egyrészt a helyi miivészeti
élet aktiv kdzrem(ik&déi (pl. Jazz Faces formécis, egyetemi énekkar, néptanc egyiittes, kortérs szinhazi
kézdsség, Slow Film M(ihely, sth.), masrészt a didksag szdmara olyan példaképek, akiknek kévetésével
kialakul egyfajta mesterek és tanitvanyok kbzbsség is.

Az emlitett szervezetek és intézmények a programok népszeriisitését jellemzéen hagyomanyos
csatorndkon keresztiil végzik (pl. hirdetStdblakon, a Média Eger Nonprofit Kft. hirdetési feliiletein),
#Eger néven pedig egy havonta megjelend kiadvanyt &llit ssze a véros kulturdlis, turisztikai
marketingszervezete, a KULTURMA az egri programokrol.

Osszességében tehat elmondhat6, hogy Eger a kulturdlis, kdzm(ivel&dési lehet8ségek széles tarhazat
kindlja a lakossdgnak, az itt él6knek, és szémos szervezet tdmogatja a lakossag kulturélis id6toltését.
Mindezek ellenére, tébb probléma is mutatkozik:

A vérosi kulturélis, kozm(ivel§dési intézmények infrastrukturdlis dllapota sok esethen nem
megfelel8, leromlott miiszaki 4llapotban van (péld4ul a Bartakovics Béla Kozdsségi Haz és a
Vitkovics Alkot6haz és M(vésztelep).

Szamos értékes épiilet kihasznilatlan, vagy csak korldtozottan (szezonalisan) hasznositott
kulturalis-kdzosségi célokra (pl. Kis Zsinagoga, Zsinagéga (Ziffer) Galéria, Templom Galéria).

A legtébb folyamatosan hasznéit kulturilis kbz6sségi tér belsd 4talakitasara is sziikség lenne,
figyelembe véve a hasznositas és fenntarthatdsag egyiittes szempontjait.

Nem all rendelkezésre olyan nagyobb befogaddképességli fedett multifunkcionalis
rendezvényhelyszin, amely mélté infrastrukturélis hatteret adna a nagyobb léptékii vérosi
rendezvényeknek. Problémat jelent, hogy az orszagosan is elismert Egri Szimfonikusoknak
sincs megfeleld, kizérélagos hasznélat( prébaterme, hangversenyterme, kencerthelyszine.
Altalénos jelenség a varosban — a kdzm(Gvelsdési szervezetek, intézmények dolgozdi szerint —,
hogy a mindségi kultirafogyasztast dszténdzni, mig az aktiv, kbzosségi egyiittlét feltételeit a
kbzdsségfejlesztés modszereivel timogatni kell. A hagyomanyok, kulturdlis értékek
tovabbadasa érdekében a gyermekek intenzivebb bevonésara lenne sziikség,

A kulturalis lehetGségekhez valé hozzéférés elsédleges probléméjat az ifjtisdgi kozosségi terek
hidnya jelenti, az ifjlsdgi szervezetek véleménye és a kérd&ives felmérés szerint is hidnyoznak
a fiatalok szdmara vonzd idGtoltési lehetdségek (pl. a belviros a kulturalis programok
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kézpontja, de az esti kulturdlt szérakozdsi lehetségek kore sziik az ifjdsag, ill. valamennyi
korosztaly szimara; este a belvéros kiiresedik),

Az Onkormanyzat tdmogatja a helyi kulturdlis szervezetek mik3ddését, ugyanakkor a
mikédtetés fenntarthatésdga szempontjdbél fontos lenne ezek gazdasagi szemléletének
erfsitése, a kulturalis gazdaség fejlesztése, a kulturalis innovicié eltérbe helyezése.

A kultdra teriiletén m(ikods szervezetek kozotti egyiittmikédés fokozdséra lenne sziikség. Az
onkormanyzat, a kulturélis intézmények és a gazdasagi tarsasdgok kozétti egyittm(ikodés
fejlesztésével, az oktatdsi intézmények, kivéltképp az Eszterhdzy Kéroly Egyetem intenzivebb
bevonésaval tudatos, 6sszehangolt kultiraszervezésre nyilhat maéd.

Eger palyazni kivdn az Eurépa Kulturdlis Févarosa cimre, mely palydzati folyamat (j irdnyt
szabhat a kulturdlis fejlesztéseknek, a kulturalis gazdasagnak, ugyanakkor ehhez a stratégiai
szemlélet, a hosszitavra sz616 4tfogé tervezés nélkiilézhetetlen.

A lakossdg intenzivebb bevondsa érdekében még hatékonyabb, innovativ kommunikécios
csatornak és eszkdzok alkalmazasdara lenne sziikség a kulturlis élet promdciéjaban.

Aktiv szabadidé-eltoitési lehetdségek, sportolds

Egerben a legnagyobb sportlétesitmény fenntarté és lizemeltetd az 6nkormanyzat, annak intézményei
és cégei (Egri Vdrosi Sportiskola, Egri Kbzszolgaltatasok Varosi Intézménye, Eger Termél Kft.). Emellett
az Eszterhazy Karoly Egyetem rendelkezik jelentSs sportlétesitményekkel, de a katolikus egyhdz,
szémos alapitvany és néhany magénvallalkozés is miikédtet sportpalydkat. Jelentésebb versenysport
létesitmények: FelsGvdrosi Sporttelep, Szentmarjay Tibor Vérosi Stadion, Hadnagy uti Edz&csarnok
(6kdlvivés), Sike Andras Birkézdcsarnok, Asztalitenisz Csarnok, Kemény Ferenc Sportcsarnokot. A
didksport létesitményei kdzé tartoznak az évodai, iskolai sportpélydk és tornatermek (tornaszoba-,
sportudvar- vagy jétszéudvar szinte valamennyi 6voddban megtaldlhato, az iskoldk tornatermei, illetve
sportudvarai is nagyrészt feldjitasra keriiltek az elmult években), valamint az egyetemi sportpélya (amit
az Egri Sportcentrum SE haszndl). A didk-, a verseny- és a tomegsport szamara is infrastrukturélis
hétteret nyljtanak a vizes létesitmények, igy a Bitskey Aladdr Uszoda, a fel(jitas alatt 4llé Barany
Uszoda, az Egri Termdl- és Strandfirds. Az Egyetem a sportszakember képzés regionilis
kdzpontjaként, az EKF Sporttudomaényi Intézete regiondlis kutatokozpontként mikédik; 2015-ben
Iétrejitt az Egészségfejlesztési és Sporttudomanyi Tudaskozpont.

A lakossag szabadid&sport igényeit elégitik ki a varosban miik6dé fitnesztermek, squash palydk, a
paintball palya, tekepdlya, teniszpilydk; a legtébb varosrészben megtaldlhaték a legkisebbek
id6toltését szolgdld jatszéterek. Ezek felijitisa és tdbbgenerdciéssa tétele az ITS-ben tervezett.
Elsdsorban a fiatalokat célozza meg a - szintén fejlesztés alatt 4ll6 —gordeszka és extrémsport centrum,
ahol a létesitmény feldjitdsdval, a kerékparos és gordeszkas iigyességi pdlysk kialakitdsaval,
tobbfunkcissd tételével egy komplex szolgaitatast nydjté szabadidGpark jbhet létre. A vérosi
kerékparos stratégia, illetve a fenntarthatd varosi mobilitdsi terv alapjan az elmdlt években jelent@s
beruhdzdsok torténtek a kerékparit halézat fejlesztésébe. A tovdbbiakban is fontos célkitlizés a
kerékbardt kdzlekedés (ezen beliil a kerékpar, mint kézlekedési eszkéz és a kerékparozas, mint aktiv
szabadidg-eltoltési forma) népszerdsitése.

A versenysport taimogatdsa mellett, a mindennapi testedzésre, a szabadiddsportra, a lakossag aktiv
kikapcsolddsi lehet8ségeinek szélesitésére fokozott figyelmet kell forditani. Az egri lakossag
dltaldnos egészségi allapota, fizikai aktivitisa ugyanis nem kielégitd, sportolasi szokésai elmaradnak a
sziikségestdl, o szabadidbsport infrastrukturdlis feltételeinek fejlesztése ezért nélkiilbzhetetlen, a
szemléletformaldssal egyetemben. Kiléndsen igoz ez a killsébb vdrosrészekre, ahol az alacsonyabb
Jjovedelmi helyzeti lakossdg egészséges és tartalmas mindennapi szabadidé-eltéitési lehetdségei
meglehetGsen korldtozottak, igy itt nogy szikség lenne tovdbbi Jjatszbterek létesitésére, valamint a
tobbgenerdcids id6toltést szolgdld kozteriileti fejlesztésekre.

Civil tarsadalom, kbzbsségi dlet

Egerben szép szdmmal vannak jelen a civil szervezetek, amelyek hozzdjarulnak a véros életének
alakitdsdhoz, a kulturdlis és kozdsségi programszervezéshez szdmos teriileten. A civil szervezetek
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kdzott sportegyesiiletek; egészségiigyi-szocislis teriileten miksdé egyesiiletek, alapitvanyok, oktatdsi,
képzési, tehetséggondozasi céira létrehozott szervezetek, kulturdlis és szabadids tevékenységeket
szervez6, miivészeti tevékenységet végz8 egyesiiletek, telepiilésfejlesztéssel, természeti és épitett
orékség  megdrzésével  foglalkozd szervezetek, gazdasdgfejlesztéssel,  vallalkozdsok
érdekképviseletéve! foglalkozé szervezetek egyarant megjelennek.

A civil szervezeteket két ernyBszervezet fogja dssze: az Egri Civil Kerekasztal és az Egri Norma
Kézhaszn Alapitvdny. A Bartakovics Béla Kbzisségi Haz els6sorban kulturdlis civil szervezetek és
mkedvel§ kdztsségek otthona, ill. civil szolgaltatéhazként funkcional csakugy, mint a Civil Haz.

Az utdbbi években megjelentek a varosban az nszervez8d6 lakossagi kézosségek, az elsGdlegesen
varosrészi, mikrokdrnyezeti informalis csoportosuldsok {pl. utcakdzésségek).

A civil szervezetek jelentds szama elienére az egri civil szektor mégsem tud kell§ hangstillyal jelen lenni
a vdros életében. A civil szférdn beliifi, valamint o kbz-, a civil- és a magénszektor kézétti
egylttmikodés korldtozott, a civil szervezetek miikédeési-finanszirozdsi nehézségekkel kiizdenek,
nehezen tudjdk bevonni, aktivizdini a lakosokat. A lakosok szerepvillaldsa a vdros életében,
déntéshozataldban, fejlesztésében limitdit. Nem alakult ki olyan ergs kotédés, identitdstudat se vdrosi,
se vdrosrészi szinten, amely kell6 mérték( feladat- és felelGsségvdllaigsra bszténdzné az egrieket.
Néhany példaériékii kezdeményezésen kiviil ugyancsak nem dltaldnos még a helyi villalkozdsok
tdrsadalmi felelGsségvdlialdsa sem (pl. kézteriiletek fenntartdsdban, fejlesztésébe).

A fiatalok helyzete, ifitiséqpolitika

Ahogy azt a demogréfiai helyzetképnél bemutattuk, Eger lakossédga eloreged®, a fiatalok részardnya a
varos lakossagéban egyre cskken. Bar Eger oktatési szempontbdl jelentds vonzéskorzettel bir, a véros
népességmegtarté ereje a fiatalok tekintetében gyengiil, amely részben a fiatalok iltal a szimukra
nem kielégité mérték(inek és szinvonalinak értékelt vonzé programok, szabadidg-eltsltési
lehet6ségek, kbz0sségi kezdeményezések hidnysra vezethetd vissza.

A fiatalok megtartasa ezért rendkiviil fontos feladatot Jelent, mely cél elérése érdekében térténtek
elérelépések az eimalt id8szakban: 2011-ben megalakult az ifjisagi Informacids és Tandcsadé Iroda
(IFI PONT), amely helyet ad a fiatalok szdméra a szabadidé hasznos eltéltéséhez, illetve informdacidkat
nydjt problémdik megolddsara; még 1996-ban jott létre a Vérosi Didktandcs (VDT), amelyben jelenleg
13 egri kdzépiskoldbol kozel 40 taggal képviseltetik magukat a didkok. A VDT tagja az Egri IfjGsagi
Kerekasztainak is, amely az &nkormanyzat déntéshozéihoz is eljuttatja a didkok véleményét,
észrevételeit, problémait. Emellett Kébitoszeriigyi Egyeztetd Férum és Kisdidk Tandcs is miikadik a
varosban. A Forrds Gyermek és Ifjisagi Kozpont jatszohéz programokat, kézmiives foglalkozésokat,
képzd-, ipar-, tdncmiivészeti és szinjatszé csoportokat, nyari téborokat szervez. A Szépasszonyvolgyi
Madrai Interakiiv Latogatokdzpontban jatszéhaz, jatszopark m(ikodik. A fiatalok szdméra rendelkezésre
dllé szabadid6s és egyéb létesitmények elsGsorban a varosi sportlétesitmények, a jatszéterek,
jatszéparkok, valamint olyan vendéglaté és kereskedelmi egységek, mint az Agria Park, a belvdrosi
pizzéridk, kavézok, gyorséttermek, diszkdk.

Ugyanakkor a véleményalkotd és —formalé ifjlisagi szervezetek szerint tovibbra is ,korldtozottak a
fiatalok szdmdra vonzé és tartalmas szebadidé-eltéltési lehetdségek, hiényoznak a célzottan a
fiatalok kiilénbézé korosztélyainak létrehozott szabadidds intézmények, kbzésségi terek és
programok.” A kérdéives felmérés alapjan a fiatalok szabadidds tevékenysége a passziv id6toltések
feté tolddik el a fizikai aktivitasra épiil§ szabadidés sportolds és a kdz6sségi kapcsolatteremtés
rovdsdra, ami akdr az egészségi, fizikai dllapot romldsshoz is vezethet.

A fiatalok tarsadalmi szerepvillaldsa jellemz&en a kételez iskolal onkéntességre korlatozddik. A
kbzéleti témék irdnt meglehetdsen nagy érdektelenséget mutatnak, a kézélettsl elfordultak, igen
alacsony azok aranya, akik valamilyen civil aktivitast felvéilalnak. Emellett jellemz6 az id8sebbeket és
a fiatalokat tomarits civil szervezetek killonvalasa, ezek egyiittm(ikédésének korlatozottsdga.
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Eger diakvdros, éppen ezért a fiatalok képzettségének 21. szzadi tuddsinak fejlesztésére nagy
hangsdlyt kell fektetni a munkaerdpiaci esélyek javitdsa érdekében is. A tédrsadalmi
egyenitlenségeket, a hatranyos helyzet( fiatalok differencislt képzési igényeit a tavlati célkitiizések
kozott csakugy figyelembe kell venni, akdrcsak a tehetséggondozast.

A fiatalok intenziv bevondsahoz a fiatalok 4ltal hasznalt f§ kommunikaciés platformok, mint mobil
applikdcidk, kbzosségi média és portalok, valamint kdzvetlen tizenetvditasra alkalmas eszkdziik
haszndlata elengedhetetlen.

Helyi kulturdlis, kbzbsséqi élet témogatdsi formdi, esemenyei

Eger MJV Onkorményzata szadmos palydzattal, témogatéssal, versennyel és egyéb programmal segiti a
helyi kulturalis, kozosségi élet felpezsditését, az identitdstudat erfsitését és a szemléletformalast, de
e tevékenységben fontos szerepet toltenek be a helyi civilek is.

A pdlyézatok célja a helyi lakossdg intenzivebb bevonisa a viros életébe, kiilonbdz8 fontos
témékban a vérosi lakosok szerepvillaldsanak észténzése, valamint a helyi kézésségek és miivészek
tdmogatésa. Evrdl évre megrendezésre keriilnek példaul a ,Virdgos Egerért, Szép Kornyezetért”, a
»Legszebb Konyhakert”, valamint az ,Eger Unnepi fényei” versenyek a kulturdlt és vonzo lakéteriiletek
kialakitdsa érdekében, a helyi lakosok, intézmények, vallalkozdsok (pl. szillodak, kereskedelmi
egységek) bevondsaval a varosszépitésbe. Minden évben kiosztasra kerdil pl. a ,Pro Agria” szakmai dij,
a ,Dobd kardja” dij, a ,Hibay Kéroly Emlékgyiiri", stb. A killonbdz8 vérosfejlesztési kérdésekben a
lakosség férumakon, kézmeghaligatasokon mondhatja el véleményét.

A civil szervezeteket tdmogatd, két évtizede miikodtetett tdmogatasi forma a Civil Alap és a
Kulturdlis Alap: a véros &ltal meghirdetett pélyazat célja a véros kulturdlis, mlvészeti értékeit dpold
(legaldbb harom éve szinvonalasan mikdd6) mdhelyek, a kiilénbézd mivészeti dgakban
tevékenyked§d, jogszabalyban meghatérozott médon nyilvantartdsba vett egyesiiletek, szervezetek,
flletve ezek kulturdlis rendezvényeinek, programjainak a tamogatasa. Tébb virosi esemény szolgélja
a civil szervezetek népszer(sitését, valamint a lakossdg egészség- és kdrnyezettudatossigénak
ndvelését (pl. Eger Unnepén bemutatkozhatnak a civil szervezetek, kiilbnb6z6 egészségnapokon
sziirGvizsgdlatokon vehetnek részt a lakosok, az Eur6pai Mobilitdsi Héten megismerkedhetnek a
lakosok az ésszer(i, fenntarthatd vdrosi kizlekedést népszer(isit6, egészséges életmddra neveld, ill.
kdrnyezettudatossdgot erdsit6 programokkal; az Otthonunk Eger sorozat keretében tdbb,
identitasformalé eseményen tudhat meg tébbet a kdz6nség a véros hagyomdnyairél, torténeimérdl).

Az egyes varosrészek, kisebb helyi kdzdsségek is megrendezik sajat programjaikat: a névadét és
dsszetart6 kdzosségiiket az 1. Istvan kirdly utca lakéi immar rendszeresen Unneplik a Lajosvarosban; a
Csdkdi napokat a vérosrész lakéinak részvételével idén elfszor szervezték meg, sth.

A tamogaté tevékenységekben hangsiilyosan jelennek meg a fiatalok tdmogatasai: az Egri Ifjusagi
Zenei Program példaul egy olyan palyazati felhivds, amelynek keretében kezd§ kénny(-, vilag- és jazz-
zenel eladok, zenekarok igényelhetnek tdmogatast bemutatkozo hang- és videdfelvétel készitésére,
koncertszervezésre, koncerttechnika biztositisara, prébaterem bérlésére. Az Eger Sikeréért Egyesiilet
j6voltdbdl és helyi vallalkozdk Ssszefogdsaval gyermekotthonban élg, j6 tanulmanyi eredményekkel
biiszkélked§ fiatalok nyaraldsa tdmogathatd; a Rotary Club Eger didkok cserekapcsolatait és kiilfoldi
tanulmanyait segiti 6sztondfjakkal és egyéb tdmogatisokkal; az Egri Szimfonikus Zenekar specislis
programjai kifejezetten a gyermekekkel, fiatalokkal kivanjadk megismertetni és megszerettetni a
komolyzenét; az Egri Rend8rkapitdnysdg nyari akciéja keretében idegen nyelveket beszéls
kozépiskoldsokat von be a rendfenntartdsba, elsésorban a turistak tajékoztatdsan keresztiil.

Ezek a témogatdsi és bevondsi formdk azonban viszonylag sziik réteget mozgatnok meg, kiterjesztésiik,
népszerisitésiik, a vdros életében vold lakossdgi szerepvdiialds fokozdsa és a vdllatkozésok tarsadalmi
felel6sségvdlialdsanak nivelése igy rendkiviil fontos feladatot jelent.
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3.2 A HKFS-t érinté6 tervi elézmények, programok, szolgaltatisok

3.2.1 Fobb orszigos és megyei fejlesztési dokumentumok

Az Orszégos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcié (OFTK) a hazal fejlesztéspolitika kereteit adja
meg: meghatdrozza egyrészt a hosszii tavi (2030-ig sz616) fejlesztéspolitikai célokat és elveket;
masrészt a hosszu tavi célokbél kiindulva fejlesztési prioritasokat fogalmaz meg a 2014-2020-as EU-s
programidészakra. A dokumentum szerint a CLLD a helyi, térségi egylittmikédésben megvalésuld
fejlesztési programok végrehajtésanak legfontosabb eszkoze. Az OFTK teriileti céljain kiviil a HKFS
elsGsorban a dokumentum 5. szdmu specifikus céljs hoz jérul hozza: egy szolidaris, felelGs és Gsszetartd,
értékeit ismerd és vall6 térsadalom kialakitsa, amelyik képes mind a helyi kézdsségi, mind a nemzeti
szint megujulasra.

A Partnerségi Megallapodds (PM) 2014 és 2020 k6z6tti unids finanszirozast fejlesztési programjait
stratégiai szinten megalapoz6 dokumentum. A hazai CLLD eszkiz a PM-ben leirtak alapjén els8sorban
az Eurdpai Unié 9. szdmu tematikus célkitiizésének teljesitéséhez, vagyis a tdrsadalmi egyittmiikddés
ergsitéséhez és a szegénység, valamint a hatranyos megkilénboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozzé.
Ugyanakkor a PM kitér arra is, hogy a CLLD eszktz keretében sokszin(j beavatkozasok valdsithatok meg
a tematikus célok szinte mindegyikéhez kapcsolédéan; a térségileg decentralizalt fejlesztések egyik f&
kiildetése a helyi kbzosségek megerdsitése, illetve a helyi és kdztisségi alapii gazdasag fejlesztése.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) elsdleges célja a térségi, decentralizslt
gazdasdgfejlesztés, ezdltal a foglalkoztatds nivelése, a munkavallalé lakosség helyben boldoguldsdnak
biztositdsa. A CLLD eszkdz alkalmazasanak keretrendszerét az operativ program 7. prioritési tengelye
(Koz8sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések) jeldli ki. A prioritési tengely elirja a jogosult
vdrosokban a helyi lakossag, civil szervezetek, vallalkozdsok és onkormanyzatok egyiittmiikédésében
kisérleti jelleggel megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot elGsegits,
elsédlegesen kulturalis és kézdsségfejlesztési tartalma, a helyi gazdasagfejlesztést tamogaté stratégisk
elkészitését.

A Heves Megye Terliletfejlesztési Koncepcidja és Programja {2014-2020) jévéképe, hogy ,HEVES
MEGYE MAGYARORSZAG HARMONIKUSAN FEJLGDG, ELHETS MEGYEJE” legyen. Ebben a megfelelGen
képzett és képezhet6, egészséges humén t6ke, az innovacié-orientélt, versenyképes és kiszdmithatdan
fejl6dé gazdasag, a természeti erforrdsok fenntarthaté hasznélata mellett kiemelt szerepet szén a
tarsadalmi er6forrdsok, koziosségek folyamatos fejlesztésének is, fgy 2. atfogé célja a ,produktiv,
képzett, a kdrnyezetével harménidban élni képes tarsadalom” kialakitdsdra, fejlesztésére irdnyul.
Osszhangban jelen CLLD célkit(izéseivel is, stratégiai céljai kozott szerepel, tobbek kozitt, a helyi
adottsagokra éplil vidékfejlesztés, az egyittmiksds helyi kézosségek kialakitdsa, az érték- és
egészségtudatos, szolidaris, innovécié fogaddsra nyitott tarsadalom létrehozasa, a sport, mint az
egészséges élet nélkiilozhetetlen alappillérének fejlesztése, a tarsadalmi felzarkoztatas, a kuittra
szerepének ndvelése a térségi identitas ergsitésében.

3.2.2 Varosi teriileti / 4gazati fejlesztési dokumentumok

Az aldbbiakban Eger véros legfontosabb kapcsol6dé terlileti, illetve &gazati fejlesztési
dokumentumainak & céljait, beavatkozési priorit4sait vessziik szdmba.

Eger Megyei Joqu Vdros Integrdit Telepiilésfejlesztési Stratégidia 2014-2020 {ITs)

Az ITS a vdrosfejlesztés kozéptdvu céljait és beavatkozési teriileteit hatirozza meg, tematikus és
varosrészi megkdzelitéssel:

»Eger népességének megtartdsa, kétSdésének erdsitése, oktatéds—munkahely kinaiat
optimalizélasa. A tarsadalmi szolidaritds névelése, szociglis és egészségiigyi ellatérendszerek
fejlesztése” 4tfogd cél szorosan illeszkedik jelen HKFS fGkuszteriileteihez, hiszen elsédlegesen
a népesség, azon belll is kiemelten a fiatalok megtartdséra, a kulturdlis programkinlat
bovitésére, a lakosok kézéisségtudatasnak erdsitésére, a tehetséggondozasra, az egészséges
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életmdd, az aktiv kikapcsolodds feltételeinek javitésdra és a tdrsadalmi egyenl6tienségek
csokkentésére fogalmaz meg kézéptévia tematikus célokat és intézkedéseket.

- »Eger vdros kiegyensulyozott térsadalmi-gazdaségi és teriileti fejlédési feltételeinek
megdrzése, javitdsa a varosgazdasdg harmonikusabbd tétele, elsésorban a magas hozzdadott
értéket elGallito (tudas-intenziv) tevékenységek és helyi, térségi egylittmiikbdések révén”
atfogd célhoz a helyi sajatossagokon alapuld, helyi értékeket hasznositd gazdasagfejlesztési,
turizmusfejlesztési céljain keresztiil illesztheté jelen stratégia.

- .Eger véros szerves fejlddése, kompakttd véldsa, olyan bels§ és megujuld erdforrasokra
tamaszkodva, amelyek fenntarthaté médon elégitik ki a népesség megtartasat, biztositva az
élhetd kérnyezetet és a tdji-természeti, épitett értékek hosszii tavy meglrzését” atfogéd cél
elérése a lakosség kérnyezet- és egészségtudatossaganak javitasaval, szemléletformalésaval, a
vérosrészek harmonikus fejlesztését céizé programokkal tamogathatd a HKFS-en beliil.

Eger Meqyei Jogu Vidros Onkormdnyzata gazdasdqi programja 2015-2020

A 2015-ben kidolgozott koncepcié Magyarorszg helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011, évi CLXXXIX.
térvény 116.§ (1) bekezdése alapjén késziilt. A program Eger jbvBképét az ,Eger a mindség vérosa”
mottoval hatdrozta meg. Stratégial célként jeldlte meg a program a gazdasagi kapacitds megergsitését,
fokozdsdt; a human eréforras fejlesztését, tartalmi kiaknazasét; az életmindség javitasdt és az
onkormanyzati feladatellitds és feltételrendszer fenntarthaté fejlesztését, mely fékuszpontokhoz
ielen HKFS is illeszkedik.

Eger Meqgyei togui Vdros Kulturdlis és Kézisségfejlesztési Stratéqidia 2017-2024

Eger Megyei Jogl Vdros Kulturdlis és Kézosségfejlesztési Stratégidja 2017-2024 kozétti iddszakra
késziilt, azaz a céllal, hogy minden korosztély szimdara megfogalmazza a véros kultdrateremté értékeit,
meghatarozza a kultdra, a kulturdlis szolgaltatasnyujtas 6 prioritasokat. A kulturslis stratégia egyik f§
feladatanak tekinti a kulturélis alapokon nyugvé kizosségépitést. Jelen HKFS szorosan illeszkedik a
stratégia dltal megfogalmazott célokhoz, beavatkozésokhoz, igy egymadst erfisfts, ezéltal joval nagyobb
hatdsu kulturélis kozosségépités valdsulhat meg a varosban,

Eger Megyei Joqgd Vdros Kbzéptdvi Gyermek és Ifiiségi Koncepcidia

A koncepcié megallapitja, hogy az egyik legnagyobb kihivast Eger szamara az ifjlisdg helyben tartasa, a
telepiilés népességének megtartdsa, ndvelése jelenti. A 2011-ben késziiit Ifjisagkutatds felmérés
eredmeényeire tdmaszkodva késziilt el a koncepcid és jelen HKFS tematikus helyzetfeltiré része is. A
koncepci6 éltal vézolt célok kéziil elsédlegesen a fiatalok kulturalt szabadidg-eltéltésének dsztbnzése,
az aktiv kdzéleti szerepvillalds ersitése, a korszer(i készséges és kompetenciak erdsitése, a tarsadalmi
felei6sségvallalds Gsztdnzése helyezhet§ a HKFS fékuszdba. E célok a koncepcié szerint az ifjusagi,
nyitott kozosségi terek létrehozdsaval, az ifjlisdgsegit6 személyek és szervezetek munkajanak
osszehangoldsdval, megfelel§ kommunikécids eszkdzok alkalmazdsaval és informécids haldzatok
létrehozéséval, szabadid®s és sportinfrastruktira fejlesztésével és programszervezéssel, iskolan kiviili
onképzés elfsegitésével, hagyomanyos tevékenységek és szakmak megismertetésével,
tehetséggondozassal és készségfejlesztéssel, valamint szemléletformalassal érhetd el.

Eger Megyei Jogti Vidros Sportkoncepcidja 2015-2020

A Sportkoncepcié a verseny-, a didk- és a szabadid&sport teriiietén fogalmazza meg a varos kozéptavi
fejlesztési céljait és feladatait. A f6 feladatok kozott szerepel, tobbek kozétt a sportlétesitmények
fejlesztése: a lakossag fizikai aktivitdsdnak erésitéséhez nélkilszhetetlen a megfeleld
sportlétesitmények rendelkezésre 4lldsa, elsdsorban a vizes sportok, a szabadidfsport és a fiatalok
szémadra vonzé sportlétesitmények teriiletén. Lényeges feladat a rendszeres sportolds, az aktiv
szabadidé-eltdltési kultira elterjesztése, kiilénésen fontos a fiatalok egészségesebb életmddra
dsztonzése. A koncepcié kiemelten kezeli a fogyatékkal é&l6k, hdtranyos helyzetiiek
sportinfrastruktirahoz, sportoldsi lehet8ségekhez valé egyenld esélyii hozzaférésének kialakitasst. E
célokhoz jelen HKFS a kbzosségépités egyik legfontosabb szinterét jelent6 aktiv szabadidés programok
bévitésével és a szemléletforméléssal jdrulhat hozza.
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Helyi Esélyegyenidségi Program

Eger Megyei Jogli Varos Onkormanyzata Kozgy(lése 362/ 2013 (VI.27.) hatdrozatdval elfogadott és a
614/2015. (XIl. 17) KozgyGlési Hatdrozattal feliilvizsgalt Helyi Esélyegyenl6ségi Programja a
mélyszegénységben él6k, a romak, a gyermekek, a nék, az idfsek szempontjabél hatdrozza meg az
esélyegyenldségi  kérdéseket, feladatokat. Ebben hangsilyosan megjelenik a szabadidés
programokhoz, kulturélis szinterekhez valé egyenld esélyii hozzaférés biztositasinak szitkségessége,
melyet célokat — fontossdguk miatt ~ horizontalis szempontként kivanja érvényesiteni a HKFS.

Eger Varosmarketing Koncepcisja

Eger Varosmarketing Koncepciéja altal megfogalmazott fontos kildetés, hogy az egri polgérok Ujra és
folyamatosan felfedezzék és jobban megismerjék, szeressék Egert, és biiszkék legyenek virosukra.
Ebben fontos feladat a kézdsségépités: a virtualis kdzHsségépités (pl. kozdsségi média eszkozdkkel,
akcibkkal, kampdnyokkal) mellett a civil kozésségek létrehozésanak, megerGsitésének tamogatasa (pl.
civil kezdeményezések felkaroldsdval, civil forum, lakossdgi taldlkozék szervezésével,
megkérdezésekkel), mely tevékenységek jo! illeszkednek a HKES céljaihoz is.

3.2.3 A HKFS tartalmit befolyisolé, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a
befogadast timogaté programok, szolgiltatdsok

TDM szervezet

Egerben 2009-ben jott létre helyi turisztikai desztindcié menedzsment szervezet (TDM), 0j turisztikai
termeékek kialakitdsa, kozos marketingtevékenység végzése, kozos arculat kialakitdsa céljabol.
Munkaszervezeti feladatait az Eger Vérosi Turisztikai Kézhasznd Nonprofit Kft. latja el. A szervezet
alapité tagjai a véros turisztikai életében meghatérozé szereplfi (Egyeslilet Eger Idegenforgalmaért,
Szépasszonyvilgyi Vendégvardk Egyesiilete, Egri Turisztikai Egyesiilet, Eger Magdanszillashelyeinek
Egyesilete, Kereskedék Eger Belvdrosaért Egyesiilet, AGRIA JATEKOK Kulturalis Szolgéltaté Kézhaszn(
Nonprofit Kft., EVAT Zrt., Eger Megyei Jogu Véros Onkorményzata). A TDM szervezet elsédlegesen
turizmusfejlesztési céllal mitkédik, ugyanakkor a kulturalis és aktiv turizmus, valamint a vdrosi kulturalis
és szabadidés lehetSségek szorosan kapcsolddnak egymdshoz, az egyes létesitmények hatékony
miikddését, fenntarthatd iizemeltetését a tébbfunkciés hasznositis nagyban segiti, igy a turisztikai és
a varosi kulturdlis, kozosségi fejlesztések Osszhangjénak biztositdsa alapvetd fontossagii. A hatékony
egylttm{kddést a TDM szervezet és az Egri HACS tagsaganak atfedései biztositjak.

Furdpa Kulturdlis Fovirosa pdlyazat

Jelenleg el6készftés alatt all a varos palyazatanak kidolgozésa az Eurépa Kulturdlis Févarosa cimre. A
palyazat jelen HKFS figyelembevételével késziil, a HKFS a kulturdlis kdzbsségépités témaksdron belil
biztosit ehhez alapinforméciékat, iranymutatast.

Foglalkoztatdsi Paktum

Eger varos munkaerd-piaci helyzetének stabilizal4sa, versenyképességének névelése a munkaerg-piaci
kereslet és kindlat 6sszehangolasat igényl, amelyhez szoros egylttmikodésre van sziikség az érintett
szereplSk, azaz a kdzszféra, az oktatdsi intézmények és a véllatkozdsok kézott. A dudlis képzés mar
elindult a vdrosban, ugyanakkor ennek kiterjesztése fontos feladatot jelent, ezért Eger MIV
Onkorméanyzata az érintett szerepl6k bevonasdval Foglalkoztatdsi Paktum projekt indftasat
kezdeményezte, a vonatkozé TOP pélyazat benydjtasanak el6készitésévei. E programhoz jelen HKFS is
szorosan illeszkedik, hiszen a fiatalok megtartasiban a munkalehetéségek mellett alapvetd fontossagu
a fiatalok szdmdra vonzé élettér kialakitdsa, az életmin&ség javitdsa. Ebben a kulturalis, szabadid&s
programoknak, kbzosségépitésnek kulcsszerepe van. A foglalkoztatdsi paktumban résztvevék, ilietve a
vérosi HACS tagsaga kozotti dtfedések (pl. Eszterhazy Karoly Egyetem, véllalkozdsok, Gnkorményzat) az
igények és elvardsok feltarasat, becsatornézésat segitik.
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Kézmiivelddési rendelet

Eger Megyei Jogti Véros Onkorményzata 47/2000.(1X.15.) sz. rendeletével alkotta meg Eger Varos
kotelez6 kdzmlivelGdési és kulturalis feladatairdl sz6l6 rendeletét. A rendelet alapelve, hogy a
miivel6dési jogokat minden Egerben é16 lakost megilleté jognak tekinti, azok feltételeinek biztositasat
kitelez§ feladatanak elismeri. Az onkormanyzat e feladatait kézmivelsdési intézmények
mikédtetésével, a mivel§dési kdzosségek létrejottének és mikodésének szakmai, targyi és anyagi
tamogatdasaval segiti. Jelen HKFS a kozm(vel8dési rendelethez szorosan illeszkedik, hiszen céljanak
tekinti Eger kulturdlis, térténelmi, mdvészeti, népmivészeti, kdzbsségi értékeinek bemutatdsat,
megdrzését, a helyi tudds, a lokalpatriotizmus megerdsitését, a kulturalis értékek és tartalmas
id6toltési lehetfségek Sltal az életmindség javitasat, az alkotd és miivel6ds kbzosségek megerdsitését,
tdmogatdsat, az alkotéfolyamatok elterjesztését, a kiilénbazs lakossagi csoportok (pl. generéciok) civil
kézosségeinek kulturdlis, miivel6dési térekvéseinek tamogatdsat, a parbeszéd kialakitdsat, a szociglis
érzékenység novelését; mely célok a kbzmiivelddési rendeletben is hangsdlyosan megjelennek.

3.2.4 Megval6sitott és tervezett kapcsol6dé témaja projektek, fejlesztések

A mar megvaldsitott fejlesztések koziil az aldbbiak — komplexitasuk, kihasznaltsdguk, kbzkedveltségiik,
tébbgenericiés jellegiik alapjdn — j6 példaként, mintaként szolgélhatnak a tervezett kulturilis,
kdzdsségi célii fejlesztésekhez is.

Kiemelhet6 ezek kdzil az URBACT Il program keretében finanszirozott Placemaking Four Cities (P4C)
nemzetkozi egyittm(ikddési projekt, amelynek f6 témiéja az volt, hogyan vilhatnak valédi kbz6sségi
térré a varosi kbzterek. A projekt keretében a partnerséget alkoto varosok — Dublin, Albacete, Pori és
Eger — j gyakorlatainak megismerésére, taddsara nyilt méd. A projektbe a helyi szerepléket, igy az
Eszterhazy Kéroly Egyetemet, a civil szervezetek és véllalkozdsokat is bevontak az URBACT. -médszernek
megfelel8en kialakitott helyi timogaté csoportba. A projekt egyik fd célteriilete a Gardonyi tér voit: a
kordbban parkoléként funkcionald kézteriileten a helyi tdmogatd csoport (bio)piacot, vasérokat,
kulturalis eseményeket, vagy akar sportbemutatékat almodott meg. A masik uj terlilet, az Eszperanté
sétany teresedésének a kdzdsség elsBsorban kulturélis funkcist szant, miivészeti performanszok,
iddszakos kidllitdsok helyszineként. A kétéves program sordn szémos akciét valésitottak meg: amatdr
foté- és képzémivészeti kidllitdis a térhasznilék és a fizikai terek viszonyarol, ,Marton napi
barangold” program (a programban résztvevé lakosok kupont kaptak, amelyet a bevont vendégl6kben
lehetett bevdltani), a kerékpérat melletti tamfal kidllitéhellyé alakitasa, Egri h8sok kigllitds, TER/KEP
térlat, a vdros modern épftészeti arculatit bemutatd kidllitas, ,jeges-szérazfoldi és animdciés
programok”, a ,Vidék a véros terein” gasztronémiai kidllitas, , celofin graffiti” kiallitss.

Eger mlemléki védettségii belvirosinak megujitisa az Eger-patak, mint 6kolégiai folyosé kdzteriileti,
z6ldfeliileti szerepének erfsitését, a meglevd kdzteriiletek megujitasat és mindségi atalakitdsat, a
Belvaros parkoldsi gondjainak enyhitését, a leromlott dllapotd miemlékek &rtékments felUjitasat,
latogathatova tételét célozta. A felljitott Dobd tér disz- és rendezvénytér funkciét kapott, a varosi
rendezvények egyik f6 helyszinévé vélt. A helyi identités tudatot és a tirsadalmi kapcsolatokat erdsité
tevékenységek is megvalésultak, a helyi civil szervezetek bevonaséval.

Tovabbi j6 példdk a mar megvalésitott projektek kirében:

- Ersekkert: az Ersekkert ligetes-fis terilete (téval, sz6kékuttal, sétautakkal, teniszpalyaval,
iatszotérrel, sportpalydkkal, étteremmel) kellemes pihenési, kikapcsolddasi, piknik lehetdséget
kinal az egri csaiddoknak. Itt taldlhatd a Szentmarjay Tibor Varosi Stadion, amely jelenleg
megUjitds alatt all a Magyar Atlétikai Szovetség, a Magyar Labdarigd Szbvetség és az
onkormanyzat tamogatdasaval.

- Gardonyi kert: a Var szomszédségaban taldlhatd Gsfas, vadgesztenyével benétt Gardonyi
Kertben m(kddik a 2014-ben meg(jult Gardonyi Emlékhsz {Uzemeltetje a Dobd Istvén
Vérmidzeum). A Kert az ut6bbi években — meglehetfsen elavult dllapotadban is — ismert és
kdzkedvelt szabadid&s parkka alakult, készonhetGen egy szertedgazo civil kezdeményezésnek:
az Arkt Epitészstadié kezdeményezésére, kizdrdlag civil &sszefogdssal ujitottak itt fel egy
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ingatlant és hoztak [étre benne egy kreativ miivészeti és -ipari mihelyt. A fiatal egri épitész
iroda egy olyan mintaprojektet valdsitott meg a helyszinen, melynek eredményével egészen a
2016. évi Velencei Epitészeti Bienndléig jutott (azaz az itt megval6sitott projekt képviseite
Magyarorszagot a Bienndlén) az ,Arkt” projekt — az Arkt-tél az ellatéig” cim{i nyertes
palydzatukon keresztil. Az iroda dltal alakitott Arkt Egyesiilet a megujitott épiiletben
mdvészeti kidllitasokat szervez, m(iszaki és m(ivészeti el6addsokat, tovabbképzéseket tart. A
leromiott dllapotu kert feldjitasa és a programkinélat b8vitése indokolt.

- Szépasszonyvélgyi Marai Aktiv Turisztikai Litogatokdzpont: az EMOP 2.1.1/B-09 Turisztikai
attrakciok fejlesztése c. palydzat tdmogataséval (ij szabadidds és rekredciés kinalat jott létre a
varosban: ldtogatékdzpont, szabadtéri szinpad, interaktiv bordszati bemutatdhely, Marai
Emlékszoba, Skoturisztikai Gtvonal, ,Fun Grape Park” (ligyességi kalandpark), Mozgé Jatszéhaz
és Gyermekmegérz6 Iétesiilt, piknikasztalok, kerékpartarolok keriltek kihelyezésre.
Kdzépkori jatsz6haz — mdazeumi foglalkoztaté: a Dobd Istvan Varmdzeum Uj létesitményeként
2016-ban keriilt ataddsra a vérral fizikai kapcsolatban 116 Varmiihely, amely a kdzépkori
tematikahoz kapcsolodé gyermekfoglalkoztatéként egy kézmiives miihelyt, egy tébbfunkcios
bels§ udvart (,vitézi prébatételekhez” és kozépkori mesterségek kiprébalasihoz) foglal

magéban.

E projekteken t(l, a helyzetfeltards sorén bemutatott problémik, kihivasok kezelésére a vAros szamos
tovabbi fejlesztést kivan megvaldsitani, kiilbnbdz6 palyazati forrdsok igénybevételével. A teljesség
igénye nélkiil, a jelen stratégidhoz leginkabb kapcsolodé tervezett projektek az aldbbiak:

- Vitkovics Alkotéhdz fejlesztése TOP energetikai forréashol (Szerb egyhazzal egyiittmiikddve, a
fogad6tér rendbetétele, fedett miemléki Iépcss felujitdsa, templom rekenstrukcidja)
Rac templom és kérnyezetének fejlesztése TOP turisztikai forrasbél
Varosrészenként 1-1 attraktiv jatszétér és kozosségi tér kialakitdsa (tobbgeneracids jatszotér,
futopalya, szabadtéri fitneszpark, kisebb rendezvényhelyszin, sth.) NFM forrdsbol
Lajosvaros fejlesztése (egészségiigyi kdzpont, bilcséde, iskola, stb.) TOP forrasbol
- Kerékpdros (itvonaihalézat tovabbfejlesztése
- Extrém sportpark fejlesztése tébbgeneracids aktiv szabadidds térré {leromlott dllapotd extrém
sportpdlya feldjitdsa, tébb generéciés egyittes id6téltését biztosité kindlati elemek — pl.
jatszétér, szabadtéri fitneszpark, kz6sségi tér — kialakitasa) TOP forrasbél

Ezeket a kezdeményezéseket a HKFS cselekvési tervének kidolgozdsakor feltétleniil figyelembe
vessziik, az dtfedések elkeriilése és a szinergidk kiaknaz&sa érdekében. Mivel a fenti fejlesztéseket az
onkorményzat kivdnja megvaldsitani, igy a tervezett fejlesztések koordindltan, egymést kiegészits

maédon valésulhatnak meg.

3.3 SWOT elemzés

A helyzetfeltdras f6 eredményeit a kulturalis kozbsségépités szempontjdbdl az aldbbi SWOT analizis

foglalja ssze:

kereskedelmi,
oktatési

Eger a régid gazdasiagi,
foglalkoztatdsi, egészségugy
kézpontja, vonzo turisztikai célpont

- Eger Jelentds mezdgazdasagi, sz8lGtermesztési
hagyomanyokkal bir, bordszata jelentss

- Ahelyi termeldk, kézmiivesek jelen vannak

- Jol kiépllt és magas szinvonal(i intézményhdéldzat
szolgdlja a lakosokat

- Jelentds szému kulturdlls intézmény, szimos
kulturdlis, illetve kulturdlis céllal is mdkods
szervezet talathaté a varosban

és
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A véros demogréfiai helyzete romlé tendenciat
mutat {csokkend lakosségszadm, eloregedés)

Az eltérd jovedelmi helyzet miatt varosrészenként
nagy kilonbségek tapasztalhaték a lakossdg
szabadid§-eltoltési lehetfségeiben,
kultdrafogyasztésaban

Kulturalis intézmények egy részének rossz, elavult a
miszaki allapota, kihaszndlatlan terek és épuletek
taldlhatdk a varosban

A fiatalok szémdra vonzé kulturdlis programok,
szabadid&-eltoltési lehetdségek korlitozottak



Bdséges (jellemzden ingyenes programokbdl &li6)
rendezvénykindlat jellemzi a vérost

- A sportinfrastruktira részben kiépiilt, jelent8s
sportszervezetek miikodnek a vdrosban
Megvaldsitott  beruhdzdsok és  programok
szolgdljdk a kerékparozas népszer(sitését
A véros lakossagat kiszolgélé terek, zoldfeliiletek,
illetve sétautak, jdtszéterek egyre nagyobb
aranyban vannak jelen
Szémos  aktiv  civil
onszervezddd lakossdgi
miikédik a varosban
Megvalésult néhdny kezdeményezés a fiatalok
szamdra vonzo élettér kialakitasara, programjaik
bdvitésére {pl. IFl pont, programok)

- Az dnkormanyzat szdmos tdmogatast biztosit a

néhany
kozdsség

szervezet,
csoport,

kulturalis programokhoz, miivészeti
tevékenységekhez és civil kezdeménvezésekhez
Lehetdsége

- Egertermészeti-kornyezeti adottsdgai, gydgyhelyi
adottsdgai kiaknazhaté eréforrdsokat jelentenek
a turizmusfejlesztés mellett a lakossagi
szabadidds programok terén

- Egri torténelmi borvidék, borészat egyre névekvd
gazdasagi stllyal és turisztikai vonzer§értékkel
bir, mely a helyi kézosségépitésben is kiaknizhaté
lehetdséget jelent
Egyetemmel kialakithaté egyuttmikodés a
gazdaségfejlesztésben, kozosségfejlesztésben
Kreativ tuddstdrsadalom, a kreativ ipardgak, a
K+F+l fejlesztési lehetfségeinek szélesitése a
varos gazdasagi versenyképességét noveli

- A kbz-, a magdn- és a civil szektor intenziv
egylittm(kddésén keresztil javul a lakosok
aktivitdsa, szerepvallaldsa a vdros életében, a
kulturdhs kbzosségépitéshen
Az egyéb programok keretdben tervezett
projektek, palyazati tevékenységek nagyban
hozzdjérulhatnak az egri kulturalis, szabadidds
kinalat bévitéséhez

3.4 Fejlesztesi szitkségletek azonositasa

A tradiciondlis tevékenységek héttérbe szoruldsa
JellemzS, a hagyoményok tovébbérokithet8sége
nehézségekbe itkozik

Hidnyoznak a tobbgeneracids id6toltési lehetbségek,
a generdciok kozotti parbeszéd elmélyitését célzé

programok

A civil szervezetek gazdasigi és stratégiai
szemléletét, innovacid-orientaltsigét fokozni
szukséges

Az egylttmikodések korldtozottak mind a civil
szervezeten belul, mind pedig a civil-, a kdz- és a
maganszektor kdzott

A lakossag megszdlitasa, bevondsa a véros kulturélis,
koz8sségi életébe nem elég hatékony

Erds identitdstudat nem alakult ki, kuldbnésen a
fiatalok kotddése gyenge a varoshoz

A helyi véllalkozdsok térsadalmi felel&sségvéllalisa
korlatozott

Csokkend gazdasagi aktivitas (vallalkozésok csokkend
szdma), a dualis gazdaség okozta sériilékenység, az
egylttmikddések korlitozottsdga felgyorsithatja a
képzett fiatalok elvandorldsit, a strukturdlis
munkanélkuliség elmélytilését eredményezve

A lakosség dinamikus eldregedése nagy kihivasok elé
dllitya a vérost az 1d6sodé tarsadalom problémainak
kezelésében

A helyt termelgk, kisgazdasdgok, kézmiivesek egyre
szikebb piacra jutdsi lehet8ségei a hagyomanyos
tevékenységek é&s termékek fennmaradisét
ellehetetlenitik

A lakossag fizikar aktivitasanak tovabbi csékkenése
romlé egészségugyi llapothoz vezet

A lakosok passzivitisdnak fennmaradisa a civil
tarsadalom leépiilését vonja maga utdn, a lakosok
elidegenedéséhez vezet

A helyzetfeltaras alapjén megallapithatd, hogy Eger véros tarsadalma romié demografiai tendencidkkal
és bels6 fesziiitségekkel jellemezhet6: a lakossag gyorsulé iitem(i eloregedése mellett a generdcidk
kéz6tti parbeszéd konfliktusai tapasztalhatdk, a lakosok véroshoz vald kétédése atértékelSdik,
részvételik a varos kdzosségi és kulturalis életében nem elég intenziv. Didkvaros szerepkore sem tudja
kompenziini a fiatalok, kiilénésen a magasabb iskolai végzettségliek, szakképzettek elvandorldsat,
amely a térsadalmi t6ke ujratermel8désének lassuldsihoz vezethet. E kedvezdtien tirsadalmi
folyamatok egyre nagyobb kihivas elé allitjdk a vérost, kezelésiik igen fontos feladat, amelyben a

kbzésségépitésnek is komoly szerepe lehet.

A kérd8ives felmérés alapjan Eger kulturélis-kbzosségi életének mindsége kdzepesnek tekinthetd
(6,04-es értékelés egy tizes skalan). A varos kulturélis programkindlata az atlagos eredménynél némileg
jobb értékelést kapott (de ez sem éri el az elvart szintet), ugyanakkor kritikus szinten van a fiatalok
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szamdra kindit vonzo programlehetéségek kére, a kozdsségépitést segitd programok megvaldsitasa, a
civil térsadalom épitése, az aktiv szabadidé-eltsltés lehetdségeinek a bdvitése.

Eger varos kulturilis-kbzésségi letének értékelése (1-10 skdlan)

Fiatalok helyzete | .1
KéaBsségépics NN <.+
Cvil térsadatom N -
Egyéh szabadidb-eltdltési lehetSsegek NN
Hagyomdnyok felélesztése, dtdrokitése, helyi termékek megjelendse I 5o
e
Eger véros helyi kulturdlis-kizosségi élete, Ssszességében T 5,04

2, dbra: A kulturilis-kézisségi élet értékelése (Forrds: kérdbives felmérés)

Az egri lakossdg tdrsadalmi kohézidjdnak erbsitése ezért megalapozott és jél artikuldlhatd
célkitlizést jelent: a lakosok kdzbtti sszetartd erd fokozésa, a harmonikus és békés egyiittélés
feltételeinek biztositasa, a térsadalmi szolidaritds, a helyi szerepldk tdrsadalmi felelsség- és
szerepvallaldsénak névelése varosi, varosrészi és kisebb kdzdisségek szintjén is fontos feladat.

Legfontosabb célok Eger kulturdlis-kozdsségi
életének fejlesztésében

gju 7.3

= Eger kulturdlis életének fejlesztése, helyi tradicick Atdrdkitése
Egyéb szabadid8-eitbitési iehetSségek bivitdse, foilesztése
Gsszetartd kbzdsség, civil térsadalom dpltdse

m fiatalok helyzetének javitdsa megtartasuk elésegitésére

3. abra: A kulturalis-kozésségi élet fejlesztésének céljai (Forrds: kérd&ives felmérés)

Eppen ezért, az Egri HACS a HKFS keretében dtfogo fejlesztési sziikségletként jelbite meg a

tdrsadalmi kohézié alappilléreinek a megerésitését, az aldbbiak szerint:

A tarsadalmi kohézié egyik alappillére az er6s vérosi identitds: a kérdéives felmérés is aldtdmasztja,
hogy az egri varosimazsnak is jelentSs szerepe van a lakossag kdtddésének kialakuldsiban, kdzvetett
madon az elvéndorids csékkenésében és megfékezésében. A vérosi identitis elsdsorban a kozds
miitban, a hagyoményokban gydkerezik, de fontos épft6kivei a tarsadalom &I6 kultdrdja, kortars
mivészete, napjainkig megdrzétt tradicionélis tevékenységei (elsGsorban a tradicionélis egri borészat),
kreativ tuddsa és tarsadalmi innovéciéja is. Ugyanakkor a hagyomanyokban és kulturdlis értékekben
rejid lehetfségek kiaknazdsa nem teljes kér. A boraszaton kiviil a tradiciondlis tevékenységek egyre
inkdbb hattérbe szorulnak, a helyi termékek piacra jutasi lehetdségei sziikek, a kulturafogyasztas a
magas mindségi helyi kultira fel6l az alacsonyabb szinvonalu tomegkultira felé tolddik, a lakosok
bevonasa az aktiv kuitirafogyasztasba nehézkes. A helyi kulturilis élet felpezsditése, a lakossag aktiv
kultirafogyasztisdnak észténzése, a hagyomdanyok felélesztése, a helyi termékek piacra jutdsianak
és a kreativitisnak a tAmogatisa ezért igen fontos fejlesztési sziikségletet jelent az egyedi, markans
varosi arculat kialakitisdval és a szemléletformaldssal egyetemben, a vdrosi identitastudat
megerdsitése érdekében,
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Fejlesztési szitkségletek - kultdra, tradicick

Kreativ ipar fejlesztése, mivészeti-termelési innovicid erdsitése M ————
Alkotétevékenységek elterjesztése TN
Kutturdlis programok igényes infrastrukiurdlis hitterének [étrehozisa  EEE——————
Kézterek lulturélis programokkal, eseményekkei valo megtdltése I
Lakosség aktivitasanak névelése a helyi kultdrafogyasztéshan  SE———————E——
Magas mifuészeti értéket képviseld kutturdlis programok szervezése I
Eger esti, éjszekai életének felpezsditdse 1 —
Helyt hagyoményok, mesterségek bemutatdsa, népszeriisitée (N R
Eger tdriénelmi hagyoméanyainek bedpitése a kulturalls kindlatho  1m—5—— S —
Tudatos kulttiraszervezé:s 1
Mindségi helyi termékek piacra jutdsdnak elSsegitase I

st 480 410 42¢ 4,30 440 450 460 4,70 450

4. &bra: Fejlesztési szilkségletek — kultira, tradicié (Forrds: kérdéives Jfelmérés)

A lakosok kdzétti Osszetartds, a varoshoz valo tartozds érzésének kialakitisa nem nélkiilézheti azoknak
a kozdsségépitésre alkalmas helyeknek és programoknak a meglétét, amelyek taldlkozasi és kozos
id6toltési lehetdséget biztositanak az egyes generdcidk, vagy éppen tébb generdcié szamdra. A
kbzosségépités egyik hatékony és természetes médja a kozos szabadid§-eliéltés; a kiilonboz8
kulturalis, sport- és egyéb szabadid@s programok segitségével a lakossag széles rétegei vonhatok be a
kGzbsségi életbe. Sziitkség van ezért olyan tobbgenericiés idStoltést biztositd szabadids
létesitményekre, valodi kézosségi térként funkcionslé kozterekre és mindezeket megtilts
programokra, eseményekre is, amelyek tartalmas id&téltési lehetéséget biztositanak, hozzajarulnak
a generaci6k kdzotti pirbeszéd elmélyitéséhez, a lakosok aktivitisanak néveléséhez, egészség- és
kérnyezettudatos szabadidSs szemléletének elterjedéséhez, és felkaroljsk az alulrél jovd
kezdeményezéseket is.

Feflesziés] sziikségletek - szabadldds lehetSségek

Hétréryos nelyzetli lakosok intenzivebb bevondss a szebadid8s tevékenységekbe NI
Kiemelked® sportegyesiiletek programjsinak tamogetésa MG
Tébtgeneracids aktly szabadid6-eltdités] lehetSségek bovitése IV
SzabadidGsport infrastrukturdlis Fatterének feflesztése  JN
Egészség- s kérmyerettud atosség fiztkai feltételeinek javitasa, szemidietformalds GG
Kdadeségépitést is szolgdit szabadidfs hetyszinek és programok bévitése L
Kitls8 virosrészekben 2 sporteldsi, aktiv szabadidS-eltdltdd lehetéségek bbvitése T
Lakesség fizkai / sportaktivitdsanak ndvelése I
DO0 030 10 150 200 250 380 350 400 450  50C
5. abra: Fejlesztési szilkségletek — szabadidd (forrds: kérdbives felmérés)

Az Bnkormanyzatok vdrosfejlesztésben betéltétt szerepe évtizedekig domindns volt. Az utébbi
években azonban egyre inkdbb elétérbe keriit a helyi szereplék bevonadsdnak igénye a
varosfejlesztésbe, a helyi szerepl6k szerepvéllaldsanak fontossdga és sziikségessége a varosok
demokratikus életében. Egerben szdmos civil szervezet miikédik, a civil tirsadalom mégsem tekinthetd
erésnek: a civil szervezetek mikédtetésének és finanszirozédsénak nehézségei, az egyittmiikidés
korlatozottsaga jellemz6. A lakosok bevonasa nehézkes, tarsadalmi szerepvéllalisuk {pl. 6nkéntesség,
onszervezfdés révén) limitait. A véllalkozdsok térsadalmi feleldsségvéllaldsa is fejlesztést igényel, a
hdrom szektor {azaz az onkormdnyzati, a civil és a véllalkozasi szféra) kozotti egyittmiikodés
szorosabbra fiizése indokolt. A civil tirsadalom megerésitése ezért alapvetSen fontos fejlesztési
sziikségletet jelent, mely révén a helyi szerepl6k nagyobb részt villalhatnak a viros életének,
életmingségének az alakitisaban. Ezen beliil igen fontos részteriilet a varos gazdasdgédban kiemelt
szerepet j&tszo turizmus és a lakosok kizétti érdekkonfliktusok kezelése.



Fejlesziési szilkségletek - civil tarsadalom és kizissépités

Helyi mikrokézésségek, egyéh énszervez8d6 csoportok megerfsitése

Kiils& vérosrészek kizEsségi programiehetségeinek fejlesztése

Kéiz&isségénltés innovativ megolddsainak tamogatisa

A generdciok kbzdtti parbeszéd etmélyitése {tdbbgeneracids terek)

Lakosck kémyezetiudatossdgénak novelése, dradkenyités

Véllatkozasck térsadaimi felelésségvallaldsanak erbsitése
Kbz&sségi egyiittiétre alkalmas igényes kizteriletek, helyszinek...

Alulrd] jov6 kezdeményezések timogatdsa

Lakossdg szerepvéllaldsinak fokordsa a véros életében

Interszektordlis gyiittmifkddések megerdsitése

Givil térsadalom meger8sddése

i

360 3480 400 429 440 460 450

6. dbra: Fejlesztési sziikségletek — civil tirsadalom, kbzésségepités (Forrds: kérdbives felmérés)

o

A helyzetfeltérds alapjan rendkiviil fontos fejlesztési szilkségletet jelent a fiatalok megtartésa, igy Eger
szémos intézkedéssel igyekszik a fiatalok szdmara vonzé életteret kialakitani. Ebben alapvetd
fontossdgl a munkahelyteremtés, az oktatési intézmények és vallalkozasok kdzotti egyUttmikodés, a
letelepedés, lakhatds tdmogatdsa, egyéb anyagi 6szténz6k biztositdsa. E fizikai-anyagi feltételek
mellett azonban éppoly Iényeges a fiatalok sziméra vonzé, a fiatalokat kiizosséggé formild,
tarsadalmi integraci6jukat és varosi életbe valé intenzivebb bevonssukat eldsegits, szdmukra
igényes szabadid§-eltdltési lehet&ségeket biztosits kdzdsségi, kulturdlis élet feltételeinek a
kialakitdsa. A kérdGives felmérés is alatdmasztja, hogy a lakesok és civil szervezetek a fiatal lakossag
megtartasahoz, nagyobb bevonéséhoz és varosi j6llétiikhsz sziikséges elemeket vélik a legkritikusabb
pontoknak.

Fejlesztési sziikségletek - fiatalck szdméra vonzd élettér kialakitdsa

Hatrdnyos helyzetl, fogyatékkal &4 fiatalok intendvebb bavondsa
Fiataiok bekapesolsa @ milvészet] tevékenységekbe, alkotdfofyamatokha
Fiatalok képességeinek, kompetencidinak fejlesztése

Fiatalok egészségorientdcidjanak, fizikai aktivitdsinak javitdsa

Helyi fiatalok és véllalkozdsok kbzott kapesclat erbsitése

Digkvérosi jelleg iob kiakndzésa a kéizdsségépitéshen

Fiatatok bevondsénak erfsitése a varos életébe, civil tdrsadalméba

Fiatalok szdmdra vonzo, igényes kulturétis, kéztisségi programok szervezése

|

Fiatalek szémaéra venzo kultur lis, kSzésségi terek Kialakitasa

Y
n
o

600 036 140 1,50 240 250 160 3,50 4,00 500

7. abra: Fejlesztési sziikségletek - fiatalok szdmara vonzo &lettér {Forrds: kérdéives felmérés)

4. A stratégia jov6képe

Az Egri Helyi Kbz6sség hosszii tavi jovoképe: Eger olyan pezsgd kulturdlis élettel, egészséges
életmodra Gszténzé aktiv id6tsitési lehetSségekkel, Bsszetartd kdzosséggel, erfs identitassal biré
varos, amely egyedi erdforrdsaira és a helyi szerepidk tarsadaimi szerep- és feleldsségvillalasara
épitve képes vonzo tobbgenericios szintereket biztositani lakosai szdmara, ezéltal is megillitva a
fiatalok elvindorldsit és novelve a viros népességmegtarté erejét.
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5. Astratégia célhierarchisja

A HKFS célhierarchidja a hosszd tava jovékép megvalésitasa irdnyaba mutato atfogd cél és az ennek
részelemeit jelent§ kizéptavi stratégiai célok meghatarozdsat, valamint a HKFS keretében elérni
kivént révidtavi specifikus célok definidlasat foglalja magéban.

Atfogé cél: Eger tarsadalmi kohézi6janak erdsitése

Térsadalmi kohézi6rél akkor beszélhetiink, ha Egerben dsszetart6 és aktiv helyi kozosség alakul ki, mely
kdz6sség erfs identitdstudattal bir, dpolja kulturélis, torténelmi hagyomdnyait, és a killsnbdz6
tarsadalmi csoportok, kiemelten a kiilénbéz6 generdciokhoz tartozok, illetve a hatrényos helyzetii
lakosok integraci6jara, egylittm{iksdésére épiil. A tirsadalom dsszezarisa egy élhetSbb vérost hoz
létre, a lakosok kétSdése a népességmegtarté erst jelenti.

A térsadalmi kohézid erésitésének f§ elemeit a hosszabb tévi stratégiai célkitlizések alkotjak:

1. Stratégia cél: Identitsstudat ergsitése

Stratégiai cél a helyi értékek, hagyomanyok elétérbe helyezésével, Eger egyedi arculatinak
megerGsitésével az egri lakossdg véroshoz valé kétédésének szorosabba tétele, a lokalpatriota
szemlélet, az egri identitastudat erésitése.

2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapulé kézosségépités

Stratégiai cél a vdros mikrokdzosségeinek tdmogatdsdval, kdzés értékek mentén megvaldsulo
Onszervezddés ellsegitésével, a generdcidk kozotti parbeszéd és a tartalmas kozos id6toltés
feltételeinek megteremtésével sokrét, egészség- és kdrnyezettudatos, szolidéris aktiv helyi kzdsség
kialakitdsa.

3. Stratégial cél: Civil térsadalom fejlesztése

Stratégiai cél a helyi szereplk aktiv szerepvillaldsanak osztdnzésével, a kozbsségi és egyéni feladat- és
felel@sségtudat kialakitasaval, sokrétii partneri hal6 és hatékony egyiittmiikédések megteremtésével
a varosért tenni képes és tenni akaré civil térsadalom kiépitése.

4. Stratégfai cél: Fiatalok megtartésa (4tfogé jelleggel)

A fiatalok megtartdsa specidlis helyet foglal el a HKFS célhierarchidjdban: e cél 4thatja a véros
mikodesének egészét, igy a tovdbbi stratégiai és specifikus célkitiizéseken dtiveld (Gn. atfogd
stratégiai) célként kezeljiik. A fiatalok szdmdra vonzé élettér kialakitdsa — fiatalok részvételének
erfsitése a varosi kulturdlis, kdzosségi életben, az egészséges és tartalmas szabadidé-eltéitési
lehetéségek bévitése, a fiatalok intenzivebb bevondsa a véros életébe, civil tdrsadalmiban, a
képességek és kompetencisk fejlesztése —a népességmegtartast segitheti elé.

A stratégiai célok megvaldsitasa, ezdltal a tirsadalmi kohézié erdsitése természetesen csak hosszd
tavon, szamos feladatot magaban foglals atfogé fejlesztéssel érhets el. Azonban mar révid- illetve
kbzéptivon, a kizosségfejlesztés eszkézeivel elindithaték a hosszi tavi fejlédést megalapozé
folyamatok. Ennek megfelelGen, a HKFS kdzéptavi specifikus céljai az aldbbiak:

1. Specifikus cél: Aktiv ,kdzdsségi” kultirafogyasztds népszerdsitése

A helyzetfeltdrds alapjan Egerben problémat jelent a lakossdg, kiilondsen a fiatalok csokkend
kultirafogyasztdsa, romlé aktivitisa, a kevéshé szinvonalas programok térnyerése. Ez az
infrastrukturalis hattér hidnyosségaira, az érintett szerepl6k nem elég hatékony egyiittmik&désére, a
szabadidg-elt6ltési szokdsok kedvez6tlen irdnyd vaitozasaira vezethetd vissza. A kultirat kdzelebb kell
vinni a lakosokhoz, kiviltképp a fiatalok kultdra iranti érzékenyitése fontos teend8. A generdcitk
kozétti parbeszédet is sztondzhetik a kulturalis események, a helyi tradiciok tovabb-6rokitését céizo
programokkal a generdcitk kbzotti tudds és értékrend megosztdsara nyilhat maod. Els8dleges cél ezért
nem az egyéni, hanem a kdzdsségi kultirafogyasztas dszténzése, A hagyoményok meg&rzése mellett a
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fiatalabb generaciok a kulturdlis innovacié révén teremthetnek hozzaadott értéket. Ezek a HKFS
keretében tervezett akcidkkal j61 kezelhetd, redlisan megvalésithatd specifikus célokat jelentenek.

Részcélok:

- Helyi kulturélis élet felpezsditése igényes infrastrukturalis hattér és vonzé programkinélat
biztositdsa altal, multifunkcids terek létrehozésaval
Lakosség aktivitdsdnak nivelése a helyi kultGrafogyasztédsban {passziv befogadds helyett /
mellett az aktivitas novelése; civil kezdeményezések tamogatédsa, alulrdl jov6
kezdeményezések tdmogatdsa a kulturdlis programok terén)
Fiatalok intenziv bevondsa az igényes kultlirafogyasztasba, kulturélis életbe, kulturalis
érzékenyftés mar gyermekkortol

- Helyi értékek, tradiciék megérzése, intenzivebb megjelenitése a kulturalis kinalatban

- Innovativ megolddsok tdmogatdsa a kommunikdcios csatorndkban, a szemléletformalasaban

Kapcsolddo stratégiai célok:

- 1. Stratégiai cél: Identitastudat erdsitése
2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapuld kbzosségfejlesztés
- 4. Atfogé stratégiai cél: Fiatalok megtartésa

2. Specifikus cél: Aktiv, tébbgenersciés szabadidé-eltéltés népszer(isitése
A helyzetfeltéfé"sr'alapja'nwmegéilabithaté, h&gy Egerbe"r-i“-“éi orsiégos tendenciakhoz hasonléan — a
lakossag szabadid-eltdltési szokdsaiban egyre inkabb a passziv programok keritlnek elStérbe
valamennyi korosztélyban. A szabadid8sportok a kbzosségépités fontos elemei, természetes szinterei,
t6bb korosztély egyiittes id6téltési lehetBségeinek szélesitésével a generécick kozotti parbeszéd is

erdsithetd. A korosztélyok dsszekovicsolasat biztositd programlehetGségek kialakitdsa ezért rendkiviil
fontos, a HKFS keretében tervezett akcidkkal jol kezelhetd, redlisan megvaldsithatd.

Részcélok:

- Aktiv szabadid-eltoltési formak népszer(iségének névekedése megfeleld infrastrukturélis
hattér és vonzd programkinélat biztositasa altal
Tébbgeneracids id6toltés elterjedése a korosztalyok kézétti pérbeszéd javitdsdra, az
Osszetartozas érzésének erfsitésére

- Fiatalok szémdra vonzé kozosségteremtés az aktiv szabadidé-eltéltési  formak
népszer(isitésével

Kapcsolédé stratégiai célok:

- 1. Stratégiai cél: Identitdstudat erdsitése
2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapuld kézdsségfejlesztés
- 4. Stratégiai cél: Fiatalok megtartésa

3. Specifikus cél: A helyi szereplk felel8sség- és szerepvéllalisanak fokozisa a viros &letében

A helyzetfeltdrds alapjan az egri vérosi, varosrészi identitds, a lakosok véroshoz valé kétédésének
erdsitése fontos feladat, amely nagyban hozzéjérulhat Eger népességmegtartd erejének noveléséhez.
A lakossag térsadalmi szerepvéllalisa azonban jelenleg alacsony mértékd, az énkéntes programok
kevéssé elterjedtek. Bar szémos civil szervezet miikédik, ezek mégsem tudjdk kell6 mértékben
aktivizélni a helyi lakosokat. A véllalkozdsok tarsadalmi felel@sségvallalasét is szélesebb kdrben
sziikséges elterjeszteni. A lakosok gyakran teherként élik meg a véros életében igen jelentés turizmust,
mely probléma kezelése a varosimazs szempontjabél kardinalis kérdés. E teriiletek ezért igen fontos, a
HKFS keretében jol kezelhet6, redlisan megval6sithatd célokat jelentenek.

Részcélok:

- Kozisségi élet felpezsditése kozosségi egyiittlétre alkalmas igényes kdzterilletek, helyszinek
kialakitasaval (kdzteriiletek kzdsségi tér funkcidjédnak erésitése)

28



- Civil szervezetek, szervezfdések megerSsitése, innovativ civil szervezddési formak
megjelenése, alulrél jévé kezdeményezések innovativ tdmogatési formainak megjelenitése (pl.
mikrokdzdsségek)

- Helyi szereplGk szerepvallalasdnak, térsadaimi felel§sségvillaldsinak erdsitése
A generaciok kozotti parbeszéd elmélyitése

- Egyuttm(kédések megerdstdése az egyes szektorokon beldll, illetve a szektorok kdzétt

Kapcsolddo stratégiai célok:
- 1. Stratégial cél: Identitastudat er6sitése
- 2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapuld kézdsségfejlesztés
3. Stratégiai cél: Civil tdrsadalom fejlesztése
- 4. Stratégiai cél: Fiatalok megtartésa

2. | &
specifikus | specifikus
cél [ cel

Specifikus cél megvalositasit timogatd intézkedeések 1.
specifikus
cél

1.1 Tobbgeneracios aktiv kulturdlis—kozosseg) tér kialakitdsa a Gardonyi
Kert tovabbfejlesztésével (ERFA) - KULCSPROJEKT

1.2 Kulturélis, kozm(ivelGdési épiiletek 4talakitdasa, megjftésa a helyi
ériékekre és lakossdgi aktivitdsra épul§  kulturdlis  funkcidk X
meger@sitésére (ERFA)

13 Kulturdlis élménykozvetitd események szervezése a kulturalis,
kozm{vel8dési intézmények és szervezetek kulturahs X
programkindlatdnak bévitésével, osszehangolasaval (ESZA)

1.4 Viérosi kozosségi ,kultdrapontok” kialakitisa a kozteriletek nyitott
kozosségi tér funkcidjdnak erbsftése érdekében az alulrdl jévé kulturilis-
koz6sségi kezdeményezések kisebb léptékl infrastrukturalis hatterének
brztositasdra (ERFA)

1.5 Alulrél jov8 kezdeményezések tdmogatdsa az aktiv kultdrafogyasztds
oOsztSnzésére, lakossdgi csoportok, utcakdzosségek kisebb léptékd X X
kulturélis és kozosségi programjainak bévitésével (ESZA)

21 Kdzosségépitést is szolgdlé aktfv szabadidfs programok kisebb
Iéptékd mfrastrukturalis hittérfeltételeinek megteremtése (ERFA)

3.1 Kozdsségépitést Gsztonzd programok szervezése, kulonos tekintettel
a generacidk kozotti parbeszéd elmélyitését szolgdld és a tarsadalmi X
felelfsségvallaldst erdsitd kozosségl programokra (ESZA)

3.2 Kozbsségépités modszertam tdmogatdsa (ESZA) X

Horizontdlis célok

1. AKTIVITAS — hissziik, hogy egy véros akkor tud hosszi tavon i6l m(ikédni és fenntarthatd fejl6dési
palyara 4lini, ha képes aktivizéIni legfontosabb eréforrasait, azaz a helyi szerepléket; ha a helyi
szerepl6k tudnak és akarnak is tenni a virosért, magukért és egymasért; ha tevékeny részt villalnak
a véros és a helyi kozésség mindennapi életében, fejlesztésében.

Ez a fajta aktivitas jelenleg nem éri el a kivdnatosnak mondhaté mértéket Egerben. Ahogy azt a
helyzetfeitdrds is megallapitotta, jellemzé folyamat a lakosok kbzOsségi aktivitdsdnak cstkkenése a
kuituralis teriileteken, a szabadid6s tevékenységekben és a véros civil életében.

Tobbek kozott emiatt az egyébként jelentfs tuddssal, tapasztalatokkal, készségekkel és értékekkel bird
human ergforrasbazis nem tud a fejl6dés maotorjava valni. A helyi szerepl8k aktivitisdnak névelése
ezért elengedhetetlen. Az aktivitds akdr mar kdzéptdvon, a HKFS keretében tervezheté
beavatkozasokkal is jelentds mértékben javithaté: az Egri Helyi Kbz0sség ezért kiemelt feladatdnak
Jjelblte meg a helyi szereplék aktivitdsénak ndvelését, az ehhez szilkséges infrastrukturdlis hdttér
fejlesztésével, programszervezéssel és szemléletformdléssal.

2. KOOPERACIO - egy véros meghatéroz6 jelentdségii épitskdvei a killonbszé helyi csoportok. A
hatékony m(ikddéshez, a magas életmingséghez elengedhetetien, hogy a kiilénbézd jellemzékkel,
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tapasztalatokkal, tudéssal és értékekkel biré tirsadaimi csoportok, helyi szereplék kzdtt kialakuljon
egy horizontdlis és vertikilis egyiittmiikédési rendszer, amelyben minden szerepl§ megtaldlja a
helyét, szerepét, eziltal hozzaadott értékkel bir a kézdsség szamara. [gy a képességek és készségek
dsszeadodasibdl, a tudas- és tapasztalateserébdi a teljes k6zosség profitilhat.

Ez a fajta egyittm(kodési rendszer jelenleg csak szérvanyosan van jelen Egerben. A kiilénbdzé
korosztdlyok kozotti parbeszéd hidnya a generdciék egylittélését neheziti meg, eltdvoloddshoz vezet.
A kiz-, a civil- és a magénszféra egyiittmiikddése is fejlesztésre szorul. A helyi szereplék kdzétti
koopericié javitésa ezért elengedhetetlen, amely megéban foglalja az egyenié esély(i hozzéférés
biztositdsat, a helyi szereplék szocidlis érzékenységének nivelését is. Ez akar mar kdzéptavon, a HKFS
keretében tervezhetd beavatkozdsokkal is jelentds mértékben javithaté: az Egri Helyi K6z8sség ezért
kiemelt feladatdnak jeléite meg a helyi szerepl6k kozétti kooperdcid, az ehhez sziikséges
infrastrukturdlis hdttér fejlesztésével, programszervezéssel és szemléletformélassal.

3. TOBBGENERACIOS SZINTEREK — egy varosi kzbsség akkor tud joI mékddni, ha az egyes generacidk
kdzott szoros kapcsolat alakul ki, a generacick kozotti kooperécié a mindennapi élet szerves részét
alkotja. A genericiok kozotti parbeszéd Sszténzésével a helyi eréforrasok kiaknazasra, a helyi
hagyoményok tovabbérokitésére, egy mindenki szimara élhetd virosi légkar kialakuldsara nyilhat
mdéd.

A helyzetfeltards megéllapitasai alapjan jelenleg generéciés konfliktusok jellemz8ek a varosban, nem
dlinak rendelkezésre azok a szinterek, amelyek lehetdséget biztositandnak a generdciok egyiittes
id6tbltésére. A parbeszéd hidnya nem segiti a helyi hagyomanyok tovabbsrokitését. A tébbgeneracids
szinterek létrehozésa ezért siirgets fontos feladatot jelent. Ez akdr mar kézéptavon, a HKFS keretében
tervezhet§ beavatkozésokkal is jelentds mértékben javithatd: az Egri Helyi Kézbsség ezért kiemelt
feladatdnak jelélte meg a generdcick kozétti pdrbeszéd Osztbnzését, az ehhez sziikséges
infrastrukturdlis hattér fejlesztésével, programszervezéssel és szemléletformdldassal,

Célhierarchia Gsszefoglaldsa:

Eger olyan pezsgé kulturéiis élettel, egészséges életmadra dsztonzs aktiv idétsltesi lehetéségekkel,
Beszetartd kozosséggel, erds identitdssal bird varos, amely egyedi er6forrdsaira és a halyi szerepi&k
tdrsadalmi szerep- és felelfsségvéllaldsara épitve képes vonzo tdbbgenerdcids szintereket biztositani
lakosai szémdra, eziltal is megéllitva a fiatalok elvdndorldsat és névelve a viros népességmegtartd erejst,

L

koliezlolanak erosipse

W ertirholan
Identizan gy fE RIT TR, Cowrl tarnadatom Fiatalok

Crasitnd : : DplErTeeni megtartasa
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Aktiv kozosségi*

. A helyi szereprok felelSsseg- és
kultirafogyasztas f'ktw’;::; gse::;és::;;::;t;aed -l szerppvallatdsinak fokozdsa a
népszer(isitésa varos dletében

Specitiius chlos

30



A HKFS megvaldsitisinak indikatorai

A specifikus célokhoz rendeit eredményindikatorok:

| Bazis A
cértek Adatforras beszamolas
(2014} gyakorisaga

Kotelezé TOP indikatorok

Kozosségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztési stratégidval érintett 54.427 55000 KSH statisztikai adat Evente
telepiilések lakossdgszama (f6)

A kormdnyzati, onkormanyzati, ill.

térsadalmi partnerek vagy nem Tamog'atott pro;lektek

: ; ) adatbdzisa, monitoring adatok

onkormdnyzati szervezetek ltal a HFS - 15 Evente
(kedvezményezettek

(HKFS) keretében tervezett és

végrehajtott programok szdma (db) beszdmoldi — HACS jelentései)

Tovahbilerednienyindikatoron

HKFS keretében tervezett és Tamogatott projektek
végrehajtott programokba bevont helyi adatbdzisa, monitoring adatok
- 3 - 25 ;i Evente
szereplék — civil szervezetek, {kedvezményezettek
intézmények, véllalkozdsok — széma (f8) beszamoldr — HACS jelentései)
HKFS keretében tervezett és Programok, események
ve'greha ontt programokon résztvevék N 1000 jelenléti rv’e| Evente
szama (f8) {kedvezményezettek

beszamaoldi)
Intézmények (kulturdlis, kozmifveldési,
szabadidds |étesitmények) szdma,
amelyekben nétt a ldtogatottsig a
program el6tti idészakhoz képest (db)

Jelenléti ivek, intézményi
- 5 statisztikai adatok, éves Evente
beszamoldk, jelentések

HKFS végreha)tds keretében megdjitott Jelenléti ivek, intézményr
kozosségi tereket rendszeresen igénybe - 10 statisztikai adatok, éves Evente
vevd lakossag ardnya (%) beszamaoldk, jelentések

A specifikus célokhoz rendelt output indikatorok:

T A
Mutato Adatforras beszdmolas
gyakorisaga

Kételezd TOP indikatorok

Monitoring adatok
Varosi teruleteken épitett vagy renovélt . 400 (kedvezményezettek Evente
kéz- vagy kereskedelmi épiiletek {m?) beszamoldi, miiszaki napld

adatokkal — HACS jelentései)

Monitoring adatok
Viérosi terileteken létrehozott vagy _ 500 (kedvezményezettek Evente
helyreallitott nyitott terek (m?) beszdmoldi, miiszaki naplé

adatokkal ~ HACS jelentései)
= g o ofs
HKFS keretében |étrehozott (), ill. Monitoring adatok
megujftott kulturdlis-kbzosségi — 10 {kedvezményezettek Evente
szolgéltatdsok szdma (db) beszamoléi — HACS jelentése)
HKFS keretében megvalgsitott (j Monitoring adatok
kulturalis-kozosségi programok szdma = 20 {kedvezményezettek Evente
{db} beszamoldi — HACS jelentésel)
HKFS keretében megvaldsitott Uj Monitoring adatok
kulturdlis-kGzosség egylttmiikodések - 10 (kedvezményezettek Evente
szama (db) beszdmoldi — HACS jelentései)
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HKFS keretében megvalésitott )
kulturslis, kozosségfejlesztési koncepcid,
programtervek szdma {db)

HKFS keretében, helyi szinten
bemutatkozé miivészek, csoportok
széma (db)

HKFS keretében alkalmazott )
kdzosségépitési médszertanok szdma
{db)

HKFS hatéséra kozosségi tervezésre, a
helyi szereplék bevondsdra épils
tovabbi projektek szama (db)

32

25

Adatlorras

Monrtoring adatok
{kedvezményezettek
beszamaldl — HACS jelentései)
Monitoring adatok
{kedvezményezettek
beszamoléi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
{kedvezményezettek
beszamoldi ~ HACS jelentései)
Monitoring adatok
{kedvezményezettek
beszamoldi ~ HACS jelentései)

A
beszdamolas
Byakorisaga
Evente
Evente

Evente

Evente



6. Cselekvési terv

6.1 A beavatkozasi teriiletek / miiveletek leirdsa

Tipus

Indokl4s,
alatimasztis

Specifikus cél

Felhivasok,
tidmogathatd
tevékenységek

Kiegészitd jelleg,
lehatarolds

Célcsoportok /
kedvezményezett

1.1 Tobbgeneracios ‘aktiv kulturdlis-kazosségi tér kialakitasa a Gardonyi Kert

tovabbfejlesztésével
Kulcsprojekt / helyi felhivas

A Gardonyi Kert a VAr szomszédsagaban lévd zoldfeliilet. Itt taldlhaté a Gérdonyi Géza
Emlékhdz és Somogyi Arpad Gardonyi Géza iilé alakos bronzszobra. A Kert az utdbbi
években kedvelt szabadid8s parkkd alakuli, koszénhetSen egy szertedgazd civil
kezdeményezésnek. Megujult az igen leromlott allapotd, egykort GAMESZ épiilet: az Arkt
Miivészeti Elldtéban az Arkt Egyesilet mlvészeti kidlitasokat szervez, miszaki és
miveszet elfaddsokat, tovabbképzéseket tart (a mintaprojekttel a 2016. évi Velencei
Epitészeti Bienndléig jutott az ,Arkt” projekt — az Arkt-té! az elldtdig cim( nyertes
palyazatukon keresztul az épitész iroda). Cél, hogy a Gardonyi Kert olyan tobbcéld és
tébbgeneracids kézparkka valjon, amely képes kiszolgélni a lakosok széles rétegeinek aktiv
szabadidds, kulturdlis és kizosségi igényeit, ezéltal valdban betolti kozdsségl helyszin
szerepét. A  kulcsprojekt komplexitdsa révén a HKFS-ben tervezett tovabbi
beavatkozdsokhoz is j6 példaul szolgdl, a kézésségfejlesztési programok infrastrukturalis
hatterét adja, a tovdbbi fejlesztésekkel szoros egységet alkot.

1. Aktiv, ,kozdsségi” kultirafogyasztds népszer(isitése

2. Aktiv, tobbgeneracios szabadidg-eltoltés népszer(isitése

A kulcsprojekt tervezett tartaima:

- Innovativ kertépitészeti megolddsok a meglévs és tervezett dj funkcidk kézotti
kapcsolat megerdsitésére, kbzosségi terek |étrehozasaval, kreativ miivészeti, kreatfv
ipari projektelemekkel.

- Aktiv szabadid8s terek kialakitdsa: szabadtéri, tematikus {irodalmi) jatszétér és
szabadidé park kialakitasa, eszk6zok és kerékpértarold

Témogathatd tevékenységek:

El6készités (pl. tervezés, engedélyezés, kozbeszerzés) — dnélléan nem tdmogathaté

- A kulturdlis szolgdltatdsnydjtishoz, a szolgdltatiskér bévitéséhez szukséges
infrastrukturafejlesztés, kertépitészeti feladatok

- Kapcsolddé egyéb, kiegészits szolgaltatasok (pl. miiszaki ellendr, tartalomfejlesztések)}
—onalldéan nem tdmogathatd

A tervezett fejlesztések a médr meglévd funkcidkhoz szorosan illeszkednek, azokkal

integrans egységet alkotnak, akdr egész napos id6tbitési lehetéséget biztositva a fiatalok,

csaladok szdmdra. J6 példit jelent ehhez az Arkt kézosségi projekt, valamint a Placemaking

Four Cities projekt keretében gy(ijtétt tapasztalat. A létrejivé infrastruktira a HKFS

keretében tervezett programokhoz biztosft igényes infrastruktuirat (elsésorban: 1.3 illetve

1.5 intézkedések). A beavatkozas béviti a varosban rendelkezésre 3ll6 kulturilis,

kozm(velSdési szolgiltatdskort, kozos programszervezésre adva lehetfséget. A

beavatkozds hidnypotlé beruhdzés a jelenleg funkciohianyos vdrosrészben, de a teljes

véros vonatkozdséban i1s béviti a kildnleges szabadidé-eltoltési lehetdségek korét,
harmonizdlva a vdros tovdbbi tervezett projektjeivel is {pl. virosrészenként tervezett
attraktiv szabadidés terek kialakitdsa, Ersekkerti jatsz6tér fejlesztése).

Célcsoportok:

- Gyermekes csalddok
Didkok
Fiatal felnttek

- Mvészek, miivészeti csoportok, muzeumpedagégusok

Kedvezményezettek. Eger Megyei Jogli Véros Onkormanyzata {tulajdonos), Dobd Istvan

Varmuzeum, Vérbarati Kor, Arkt Epitész- és Mlivészeti Egyesulet, Brancs Kavézd, Egri

Vagyonkezel6 Részvénytdrsasag (kezel§), Egn Kozszolgditatisok Varosi Intézménye

konzorciuma
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A kulcsprojekt komplex, generdcidkon &tivel, illetve tébb generacié Igényert egy

:z'::::s:;:zlk helyszinen és azonos id&ben kielégitd programok szervezéséhez biztosit helyszint,
infrastrukturalis hétteret, eziltal illeszkedik a HKFS céljaihoz.
Alap: ERFA Kerettsszeg. 111 000 000 Ft

Farrds Min. tdmogatds: 111 000 000 Ft Max. tdmogatés: 111 000 000 Ft
Témogatds: 100% Onerd: 0%

Megvalésitasi id6 2018-2019

Varosi terlileteken |étrehozott vagy helyredllitott nyitott terek {m?)

HKFS keretében létrehozott Uy, ill. megujitott kulturalis-kozdsségi szolgaltatis szama (db)
HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kozdsségi egyuttmikodések szama {(db)

Output

indikétorok
1.2 Kulturalis, kézmtivel8dési épiiletek talakitasa, megujitasa a helyl értékekre

Beavatkozds :
€s |akossagi aktivitdsra épiils kulturdlis funkcidk megerdsitésére

Tipus Kulcsprojekt / helyi felhivas

A kulonbozé kulturdlis programok, események a helyi kozosségfejlesztés fontos

platformjai, nagyban hozzdjéruinak az igényes szabadidé-etoltéshez és a kildnbdzd

tarsadalmi csoportok, genericiék kozotti parbeszéd kialakuldsahoz. Eger kulturdlis

programkinélata véltozatos, mégs jellemzd a lakossdg passzivitisa a kultirafogyasztas

terén, a tartalmas szabadid8-elt6ités hattérbe szoruldsa, a kulturalis értékek és tradicidk

tovabb-orokitésének nehézségei. Az igényes programkindlat megteremtésének

alapfeltétele a megfeleld infrastrukturdlis héttér biztositésa. Egerben tébb feldjitands,

részben vagy egészében kihaszndlatlan kulturdlis vagy egyéb funkcidjd létesitmény

taldthat6. Jelen beavatkozds célja, hogy elSsegitse az aktiv kultirafogyasztds, a helyi

kulturdlis értékek és tradiciok népszer(isitését az éplletek, terek kulturdlis cél

hasznositasaval, infrastruktirafejlesztéssel.

Specifikus cél 1. Aktiv ,kozosségi” kultdrafogyasztas népszer(isitése

Helyi felhivdsok tartalma:

- Kulturdlis, kézmdvel6dési épuletek infrastrukturdlis fejlesztése a kulturdlis céld
funkciok megerdsitésére, dj kulturélis kinalat és szolgaltatiskor létrehozdsara

- Elsédlegesen nem kulturdlis céld épuletek kulturdlis programok befogadésdhoz
szikséges  nfrastrukturdlis fejlesztéseinek megvalésitdsa (pl.  tébbfunkcids
létesitmények kialakitdsa, véllalkozasok kiegészit6 kulturdlis tevékenységéhez
sziikséges fejlesztésel, pl. szinpad, galéria kialakitdsa)

- Helyi hagyomanyok, termékek bemutatdsit, a tradicidk tovdbbdrokitését célzé
bemutatShelyek, alkotohelyek létrehozésa, fejlesztése (pl. Iatvanyraktar, kézmives
bemutatohely, litvinymdhely, helyi termék boltok, latogatékézpontok, kiallitohelyek)

Indoklés,
aldtdmasztis

AL - Helyi lakosok alkotdfolyamatokba valé bekapcsolédésat segité infrastrukturalis
tdmogathaté - Tl . il

T fejlesztések megvalésitdsa (pl. alkotéhelyek, kézmives foglalkoztaté terek)
tevékenységek

Témogathaté tevékenységek (indikativ lista):
- Elfkészités (tervezés, engedélyezés, kozbeszerzés, stb.) — onélléan nem tdmogathatd
~ A kulturdlis szolgdltatdsnyujtdshoz, a szolgéltatdskér bévitéséhez szukséges
infrastruktlrafejlesztés
Kapcsoléds infrastruktirafejlesztési feladatok (pl. megiévs épuletek kiilsé feldjitasa) —
ondlldan nem tdmogathato
A kulturdlis szolgditatasnyijtashoz, a szolgiltatiskér bdvitéséhez kozvetleniil
sziikséges eszkozbeszerzések, IT fejlesztések
- Kapcsolddé egyéb, kiegészits szolgaltatasok (pl. mdszaki ellenér, tartalomfejlesztések)
— onalléan nem tamogathato
A HKFS-ben tervezett fejlesztések kozil jelen beavatkozdshoz szorosan illeszkednek a
kulturalis programszervezés szoft tipusi tevékenységei (1.3 beavatkozasi terilet), azok
infrastrukturdlis hatterét, helyszineit hozza létre. A beavatkozds béviti a varosban
Kiegészitd jelleg, rendelkezésre allé kulturélis, kdzmiivelSdési szolgdltatdskért, kozos programszervezésre
lehatérolds adva lehet8séget az intézményekkel. A beavatkozas kiegésziti a kulturélis célu tervezett
nagyprojekteket: pl. Urdnia mozi megdjftdsa, Dobé Latogatékdzpont kialakitdsa, Rac
templom fejlesztése, Vitkovics Alkotéhaz energetikai fejlesztése. A tdmogatott projektek
az Eurdpa Kulturélis Févarosa tervezett programjainak is helyszint biztosithatnak.
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Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok (valamennyi generécio)

- Kulturdlis, miivészeti csoportok, egyestiletek, civil szervezetek

- Kiegészité jelleggel a varosba érkezd turistik

Lehetséges kedvezményezettek:

- Telepiilési onkorményzat, nemzetiségi onkormanyzat
Kulturalis, kozmivel3dési, oktatasi intézmények

- Nonprofit gazdasagi tarsasdgok

- Egyhazak

- Civil szervezetek

- Viilalkoz4sok

Kivalasztdsi alapelvek, szempontok, feltételek.

- Olyan dj, vagy megujitott infrastruktira hozhaté csak létre, amely révén bévithetd a
nydjtott kulturdlis programok, szolgéltatasok kore, kapacitasa, illetve javithaté ezek
szinvonala

- Kizérélag valds igényekre épul6, redlis kapacitdsokkal és kéltségekkel tervezett
fejlesztések tdmogathaték

- Onmagéban allagmegdvds, energetikai korszerdsités nem tdmogathaté

= Vallasi helyszin megdjitdsa kizdrélag valldsi céld funkciéra nem tdmogathatd
Kizardlag olyan fejlesztések tdmogathaték, amelyek mindenki szamdra hozzéférhetd
kulturalis tereket hoznak létre
A horizontdlis elveket (aktivitas, kooperacié, tébbgeneracids szinterek) biztositani kell

- Afiatalok szémdra vonzo kulturalis Iétesitmények Iétrehozésa elényt jelent
Innovativ megoldasok alkalmazasa elényt jelent

- Aszocidlis szempontokat és a kornyezetvédelmi intézkedéseket biztositani szukséges,
lehet8ség szerint és projektaranyosan

- Eiényt jelent, ha a projekt kBzvetleniil vagy kdzvetetten hozzdjarul a
munkahelyteremtéshez
ElSnyt jelent, ha a |étrehozott kulturalis helyszint tobb szervezet egylittesen hasznositja

- A rendezett tulajdonviszonyokat biztosftani sziikséges (tulajdonosi, kozteruletek
fejlesztése esetén dnkormdanyzati hozzajdruldssal)

- Vdllalkozasi célti tevékenység nem tdmogathaté

Alap: ERFA Keretosszeg. 90 000 000 Ft

Forras Min. tamogatés: 20 000 000 Ft Max. tamogatds: 90 000 000 Ft

Témogatdas: max. 100% Oneré: min. 0%

Megvaldsitdsiidé 2018-2019

Vidrosi teriileteken épitett vagy renovdlt koz- vagy kereskedelmi épliletek {m?)

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivdlasztasi
szempontok

glcllti:::orok HKFS keretében létrehozott dj, ill. megdjitott kulturélis-kozosségi szolgaltatds széma (db)
HKFS keretében megvaldsitott ) kulturalis-kézosségi egylittmfkodések szdma {db)
Beavatkozas 13 Kulturdlis élménykSzvetitt események szervezése a  kulturalis,

kozmivelGdési intézmények és szervezetek kulturdlis programkinalatanak

bévitésével, Gsszehangoldsaval

Tipus Kulcsprojekt / helyi felhfvas
Az infrastrukturdlis fejlesztések megvalésitdsa mellett rendkivil fontos a célcsoportok
szémdra vonzo, igényes kulturalis programkindlat bévitése. Ezek az események téltik meg
tartalommal a kulturdlis, kézmiivel&dést tereket és gondoskodnak a szabadidé tartalmas,
élményekben gazdag eltdltésérél. Strgeté feladat az aktivitis névelése a

Indoklés, kultdrafogyasztisban, a fiatalabb korosztélyok kulturdlis érzékenyitése, a részvétel

alitdmasztas Gsztonzése. Ez valdban sikeres akkor lehet, ha az egyes programok osszehangoltan,
egymasra épulve valésulnak meg, valamennyi érintett célcsoport megszolitdsaval (a célok
megvaldsitasa érdekében az Gnkorményzat a civil szervezetek, intézmények és mlivészeti
csoportok bevondsaval késziti el a 2017-2024 kozotti id8szakra sz616 kulturilis koncepciét,
szinkronban a HKFS-val és a varosfejlesztési stratégidval)

Specifikus cél 1. Aktiv , kozosségi” kultirafogyasztés népszerisitése
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Felhfvdsok,
tamogathaté
tevékenységek

Kiegészitd jelleg,
lehatdroléds

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivélasztasi
szempontok

Helyt felhivasok tartalma

- Tudatos kultdraszervezési feladatok ellatdsa (legaldbb varosrészi szint(i kuituralis
koncepcié kidolgozésa, kulturdlis szervezetek kozotti egyuttm{fkodés élénkitése,
innovativ szervezeti és egylttmikodési formak — pl. kulturihs céhi tarsadalmi
villalkozasok, kulturdlis kiaszterek — kialakitasa, kulturalis markaépités, stb.)
Kulturdlis, kézm(velddési intézmények, egyéb Iétesitmények kulturdlis, mlvészeti
programkinalatanak, szolgdltatasainak a bévitése
Események, fesztivdlok, garantalt programok, esti, &jszakai élet élénkitését szolgild
igényes programok szervezése

- Kulturdlis egyesiiletek, miivészeti csoportok programjainak bévitése a bemutatkozasi
lehetfségek szélesitésével, feltételeinek javitasaval

- Eger torténelmi hagyoményainak, helyi termékeinek megjelenitése, beépitése a varosi
kulturélis programkindlatba (pl. helyi termékek bemutatasat szolgélé programok,
kézm(ves foglalkozasok, tradiciék tovabborokitését célzd programok)

Helyi lakosok bekapcsoldsa az alkotéfolyamatokba (pl. alkotdtaborok, kézmives
foglalkozdsok, a nagykozonség szémdra nyitott mlvésztelepek szervezése)

Kulturalis érzékenyitést szolgald aktivitdsok, szemléletformdlas, kiilonds tekintettel 3
gyermekekre, fiatalokra

Tdmogathato tevékenységek (indikatfv lista):

- Koncepcidalkotds, programtervezés (koncepciék, programtervek, arculati tervek,
kidllitasi forgatokonyvek, tartalomfejlesztés, stb.)

- Szakmai (kulturalis céli) egylttmdkodések kialakftasahoz kapcsoléddé tevékenységek
szervezéséhez kapcsolédd kéltségek (pl. workshop szervezési koltségei) — énalléan
nem tdmogathatd

- A kulturdlis szolgaltatasnyljtdshoz, a programszervezéshez sziikséges szolgiltatasok

igénybevétele (pl. rendezvényszervezés, miivészek tiszteletdija)
A kulturdlis szolgiltatdsnyljtishoz, a programszervezéshez kozvetlenil szlkséges
eszkoz- és anyagbeszerzések, informatikai fejlesztések (pl. hangszerek, jelmezek,
rendezvénysatrak, foglalkozdsokhoz eszkozok, anyagok beszerzése, multimédids és
edutainment eszkozok kialakitdsa) — 6nalléan nem tamogathaté

- Hatékony, djszer(i kommunikicids csatorndk és eszkdzok alkalmazisa a
kultirakdzvetitésben (pl. mobilapplikécték} — 6nalléan nem timogathaté

A HKFS-ben tervezett fejlesztések kézul jelen beavatkozas szorosan illeszkedik a kulturslis

szolgaltatésnydjtds infrastrukturalis feltételeinek javitisat célzé intézkedésekhez (2.11ll.

1.2 beavatkozasi teriilet), hiszen ezeket a kulturélis épiileteket, kozosségi tereket tolti meg

tartalommal, programokkal. A beavatkozés béviti a vérosban rendelkezésre 4116 kulturalis,

kézm(velddési programok kérét a mdar meglévé [étesitményekben, illetve az (j

helyszineken is. A beavatkozds harmonizal a kulturélis varosfejlesztés tovabbi tervezett

projektjeivel, elképzeléseivel is, igy pl. az Eurépa Kulturélis Févarosa program keretében
tervezett programokkal, egyéb kulturdlis eseményekkel (pl. viros rendszeres kulturélis
eseményel, fesztivdljai, civil szervezetek dltal szervezett programok).

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok (valamennyi generacid)

- Kiegészité jelleggel a virosba érkezd turistak

Lehetséges kedvezményezettek:

- Telepulési 6nkorményzat, nemzetiségi Snkormanyzat

Kulturalis, kdzm(vel&dési, oktatdst, felsoktatasi intézmények

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Egyhazak

- Jogi személyiségi kulturdlis, m(ivészeti csoportok, egyestiletek, civil szervezetek

- Villalkozasok
Kizérélag igényes, a helyi értékekre épité programkindlatot bovité események,
programok szervezése tdmogathato
Kizardlag a nyitott, mindenki szémara hozziférhet§ programok szervezése
tamogathato

- Kizdrélag a lakossag aktivitasara épit8 programok timogathaték

- Elényt jelent a tobb generécid egyuttes id6taitését biztosité programok szervezése
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Forras
Megvaldsitdsi id6

Output
indikatorok

Beavatkozas

Tipus

Indoklés,
alatamasztds

Specifikus cél

Felhivasok,
tamogathatd
tevékenységek

Elényt jelent a fiatalokat megcélzé programok szervezése

- Innovativ megoldasok alkalmazisa elényt jelent
Elényt élveznek a programsorozatok, hosszabb idétivot feloleld tevékenységek, az
eseti tevékenységekkel, programokkal szemben
A szocidlis szempontokat és a kérnyezetvédelmi intézkedéseket biztositani szitkséges,
lehetdség szerint és projektardnyosan

- Vallalkozési célu tevékenység nem tdmogathaté

Alap: ESZA Keretbsszeg: 90 000 000 Ft
Min. tdmogatas: 3 000 000 Ft Max. tdmogatds: 60 000 000 Ft
Tamogatds: max. 100% Oner&: min. 0%

2018-2020

HKFS keretében megvaldsitott dj kulturalis-kbzosségi programok szima (db)

HKFS keretében megvaldsitott 0] kulturalis-kézosségi egylittmiikodések széma {db)

HKFS keretében megvaldsitott j kulturalis, kézosségfejlesztési koncepcid, programtervek
szama (db)

| 1.4 Varosi kzosségi , kulturapontok” kialakitasa a kozteriiletek hyitott kiizt';:issélgi '
|tér funkcijanak erésitése érdekében az alulrél jové  kulturdlis-kozdsségi
| kezdeményezések kisebb léptéki infrastrukturilis hatterének biztositasara

Kulcsprojekt / helyi felhivas

Eger vdroskdzpontban megljultak, és a kuls§ véarosrészekben Is létrejittek a

kbz8sségépités azon helyszinei, melyek a lakosok, lak6koz6sségek szémara talalkozéhelyet

biztositanak. A varosrészi kbzosségi terek fejlesztése azonban ezzel egyutt nem bhefejezett.

Nemcsak a kozteruletek nivds kialakitdsdra van szlikség, hanem olyan funkciok

Iétrehozéséra is, amelyek ideiranyitjdk a lakosokat, &lévé teszik a kozterileteket A vérosi

kozosségi ,kultirapontok” olyan kisebb nyitott kufturalis—kbzosségi  helyszinek

varosszerte, ahol kisebb létszémd, alulrél jové kezdeményezésre épulé kulturilis,

mivészeti, tudoményos, vagy egyéb kozosségi mikrorendezvények, programok tarthaték

E helyszinek elsGdlegesen a lakossagi mikrokdzosségeknek, kisebb mivészeti

egyesiileteknek, mlvészeknek adnak fellépési, bemutatkozési, vagy akar csak beszélgetési,

tudds- és véleménycsere lehetfséget az érintett lakékozésség intenziv bevonasaval (pl.

helyi kézosségek rendezvényei, helyi termék bemutat6k, felolvasdestek, kamarakoncertek,

iskolai drdmakdrok el8addsai, tudomanyos eléaddsok és beszélgetések, életméd

programok). Ez a beavatkozds nagyban hozzajérul az aiulrél épitkezd helyt kulturalis

kezdeményezések felkaroldsdhoz, egydttal a vérosrészi, kisebb léptéki kozosségépités

fontos motorja lehet.

1. Aktiv ,kozdsségi” kultirafogyasztas népszer(isitése

3. A helyi szereplSk szerepvéllaldsénak fokozdsa a varos életében

Helyi felhivasok tartalma:

- Kozteriletek  megujitdsa  {pl.  térkialakitdsok, diszburkolat, kozvildgitas,
novénytelepités) — onalléan nem tamogathats

- Meglév6 és (j kozosség kultirapontok és egyéb kozdsségt funkcidk kialakitdsa,
bovitése (pl. kisszinpad / pédium, zenepavilon, telepitett kiltéri bitorak, pavilonok és
kidllitas feliiletek, civil terek, interpretaciés eszkozok, helytorténeti kidliftasok)
A m(kodtetéshez kdzvetlenil kapcsolédé eszkdzbeszerzések, IT fejlesztések {pl. hang-
és fénytechnika, hotspot)

Tamogathato tevékenységek (indikativ lista):

- Kozosség tervezéshez kapcsolédé szolgéltatdsok igénybevétele {pl. kozosségi
tervezéshez kapcsol6dd eseményszervezés) — onalldan nem tdmogathaté
Elbkészités (tervezés, engedélyezés, kozbeszerzés, stb.) — dnalléan nem tdmogathatd
Infrastrukturafejlesztés (kozteruletek megujitasa, kozosségi funkciok kialakitdsa — pl
zenepavilonok, szinpad, killtéri butorok, kiallitési feluletek telepitése)

- A programszervezéshez, kozosségi tér funkcidkhoz, a szolgéltataskor bévitéséhez
kozvetlendl szikséges eszkbzbeszerzések, mnnovativ, ill. meglévs megolddsra épuls
kiegészit IT fejlesztések — 6nélléan nem tamogathatd
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Kiegészitd jelieg,
lehatarolds

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

Forrds

Megvaldsitdsi id6

Kapcsolodd egyéb, kdtelezd szolgdltatdsok (pl. miiszaki ellendr) — ondlléan nem
tdmogathaté

A HKFS-ben tervezett fejlesztések kdzul jelen beavatkozés szorosan illeszkedik az alulrél
Jové kulturdlis és kozdsségépitési programok bévitését célzé intézkedésekhez (1.5
beavatkozdsi terulet), hiszen azok Infrastrukturdlis hatterét, helyszinét biztositja. A
tervezett beavatkozishoz mintét jelent az Egerben mér megvaldsult és kozkedvelt
Ersekkerti szinpad, vagy a Gardonyi Kertben megvaldsitott Arkt projekt. Szorosan
Hleszkedik a varos tervel kozott szerepl§ tovébbi kozosségfejlesztési projektekhez,
kozteruletek megujitasahoz, pl. a varosrészi jatszéterek kialakitisst célzo projekthez (NFM
forrasbol). Emellett a kulturdlis vdrosfejlesztés, kozosségépités tovabbi tervezett
projektjeinek a megvaldsitdséhoz is hozzéjdrulhat pl. a helyi kulturélis élet felpezsditését
célzo kisebb léptékd programokhoz helyszin biztosftassval

Beavatkozas célcsoportjai:

Helyi lakosok (valamennyi generdcid), lakkdzosségek

Helyi miivészek, miivészeti csoportok, tarsulatok

Vérosrészi oktatdsi-nevelést, szocidlis intézmények didkcsoportjai, didktarsulatai,
drdmakarei, stb.

Helyi civil szervezetek

Helyi véllalkozasok

Kiegészit6 jelleggel a virosba érkez6 turistik

Lehetséges kedvezményezettek:

Telepulési onkormdnyzat, nemzetiségi onkormdnyzatok, illetve ezek intézményei,
nonprofit gazdasag tarsasagai (pl. virosuzemeltets)

Oktatasi intézmények

Egyhazak

Civil szervezetek

Nonprofit gazdasagl tarsasdgok

Villalkozasok

Kizdrélag olyan projektek tdmogathaték, amelyek tervezése bizonyitottan a helyi
kézosségek bevondsara éplilt (pl. kdzosségi tervezds, forumok)

Kizardlag valédi igényekre épits, programokkal aldtémaszthatéan ellathatd feflesztések
tamogathatdk

Olyan 0, vagy megujitott infrastruktira hozhaté csak Iétre, amelyek révén béwil a
kozterulet kulturdlis, kozosségi tér funkcidja (kizarélag térfeldjitds nem tamogathatd)
Kizdrélag a nyitott, mindenkt szdméra hozzaférhet§ infrastruktdra kialakitdsa
tdmogathaté mind az el6adéi, mint a nézéi oldalrél {tehit nem tamogathatd egyetlen
szervezet 4ltal kizdrélagosan miikodtetett fejlesztés)

Kizarélag olyan fejlesztések tdmogathat6k, amelyek a lakossag aktiv szerepvéllalasara
épul6 programokhoz biztositanak igényes kulturélis, kozosségi helyszint

Elényt jelent a fiatalok szamara vonzé helyszinek kialakitasa

A horizontdlis elveket (aktivitds, kooperécid, tobbgenerdcids szinterek) biztositani
sziikséges

A szoclélis szempontokat és a kornyezetvédelmi intézkedéseket biztositani szukséges,
lehetdség szerint és projektardnyosan (pl. kételezd elvards szemetesek kihelyezése,
amennyiben azok nem allnak még rendelkezésre adott helyszinen)

Innovativ megoldésok alkalmazésa eldnyt jelent

Kizarélag olyan infrastruktira hozhatd létre, amely esetében a paly4zé bizonyftani
tudja a fenntartdshoz sziikséges fizikai és human feltételeket

Elényt Jelent, ha a létrehozott kulturdlis, kozosségi tér hasznositdsara civil szervezetek
szandéknyilatkozatot adnak

A rendezett tulajdonviszonyokat biztositani szukséges (tulajdonosi, kézteriletek
fejlesztése esetén Gnkormanyzati hozzajarulsssal)

Valialkozasi céli tevékenység nem tdmogathatd

Alap: ERFA Keretdsszeg. 6 800 115 Ft
Min. tAmogatas: 2 000 000 Ft Max. tdmogatas: 4 000 000 Ft
Témogatés: max. 100% Onerd: min. 0%

2018-2019
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Output
Indikatoroic

Beavatkozas

Tipus

Indoklds,
aldtdmasztas

Specifikus cét

Felhivdsok,
témogathaté
tevékenységek

Kiegészit§ jelleg,
iehatérolds

Célcsoportok /
kedvezményezett

Vérosi teruleteken létrehozott vagy helyreéllitott nyitott terek {m?)
HKFS keretében létrehozott dj, ill. megdjitott kulturalis-k6z6sségi szolgéltatds szdma (db)

1.5 Alulrél jové kezdeményezések tamogatisalaz aktiv kultirafogyasztis éc
idotdltés Osztdnzésére, lakossagi csoportok, R:akﬁzﬁhs_égek kisebb léptékd
kulturalis és kdzésségi programjainak b(’)’\fl’tésévz

Kulesprojekt / helyi felhivas

A vdrosi identitds formalasdban igen fontos szerepet jatszanak a helyi, varosrészi

mikrokézosségek, lakékozosségek - potenciélisan a helyi kulturalis aktivitas fontos motorjai

- amelyek nagyban hozzajérulhatnak a helyi lakosok aktivizaldsdhoz, az igényes és

tartalmas szabadid6-eltdités szemléletének elterjesziéséhez Programjaik tdmogatésa

ezért rendkivul fontos része az alulrdl  jové kezdeményezésekre  épiilé
kézosségfejlesztésnek.

1. Aktiv ,kozosségi” kultrafogyasztas népszeriisitése

2. Aktiv, tobbgeneraciés szabadidé-eltdltés népszer(sitése

Helyi feihfvdsok tartalma:

- Kisebb 1éptékd helyi kulturdlis, mivészeti, tudomanyos-ismeretterjesztd, illetve
csaladi, szabadid®8s programok szervezése

- Utcakozdsségek, lakdkozosségek kulturdlis, szabadid6s programjainak szervezése
Egészséges életmdd népszer(sitését (is) szolgald programok szervezése

- Helyt identitdsformdlé programok szervezése (pl versenyek, palyazatok, helyi
értékeket és hagyoményokat bemutaté programsorozatok)

Helyi identitdsra épitS, kozdsségformélé egyéb tevékenységek végzése (pl helyi
értékeket feltaré és bemutatd kiadvanyok, publikaciok, filmek készitése, varosrészl
Ingyenes magazinok készftése)

- Helyi {adott vérosrészben miikéd8, mikrokdzosséghez kot8d6) miivészek, mivészeti
csopartok, tarsulatok, termelék bemutatkozdsa

- Street art programok szervezése (pl. id@szaki kidllitasok szervezése kdzterileten a helyi
lakosok, didkok bevonaséval, utcaszinhaz)

- Kulturdlis érzékenyftést szolgalé aktivitdsok szervezése, szemléletformalds, kiilénas
tekintettel a gyermekekre, fiatalokra

- Afiatalok és id§sek egyuttmiikddését erdsité, kélcsonos tudss- és tapasztalatatadéason
alapulé programok szervezése

- Kulénbdzé csoportok, generdciék klubtevékenységeinek osztonzése {pl. nyugdijas
klubok programjainak, ifjusagi helyszinek eseményeinek tamogatdsa)

Tamogathato tevékenységek (indikatfv lista):

- A programszervezéshez szilkséges  szolgiltatisok  igénybevétele {pl.
rendezvényszervezés)

- A programszervezéshez kozvetlenil szukséges eszkdz- és anyagbeszerzések (pl.
hangszerek, jelmezek, rendezvényeszkozok, foglalkozdsokhoz eszkdzok, anyagok
beszerzése) — 6nalldan nem tdmogathatd

- Hatékony, djszeri kommuntkdcids csatorndk é&s eszkozok alkalmazdsa a
kultdrakozvetitésben - onélidan nem tdmogathaté

A HKFS-ben tervezett fejlesztések kdziil jelen beavatkozas szorosan illeszkedik a helyt

kultirapontok kialakftasat célzd intézkedéshez (1.3 beavatkoz4si terulet), hiszen az annak

keretében |étrehozott kulturdlis tereket tdlti meg tartalommal, programokkal. A

beavatkozas béviti a vdrosrészekben rendelkezésre 3l kulturalis, kozm(ivel&dési,

kozésségi programok korét. A beavatkozds harmoniz#! a kulturalis varosfejlesztés tovabb
tervezett projektieivel, elképzeléseivel is

Beavatkozas célcsoportjai.

- Helyi lakosok (valamennyi generacid)

Lehetséges kedvezményezettek:

- Helyilakosok, lakosségi csoportok, lakékézosségek, utcakézdsségek Jogi személyiséggel
biré szervez8dései (pl. térsashazak)

- Helyi mdvészek, miivészeti csoportok, tarsulatok jogi személyiséggel bird
szervezddései
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- Varosrészi oktatdsi-nevelés, szocidlis intézmények

- Helyi civil szervezetek
Nonprofit gazdasagi tarsasdgok
Helyi vailalkozasok

- Kizdrélag a helyi kdzosségek, helyi szereplék programyjai tAmogathatdk

- Kizdrdlag a nyitott, mindenki sziamara hozziférhets programok szervezése
tamogathatd

- A horizontalis elveket (aktivitds, kooperdcids, tébhgenerécids szinterek) biztositani
szitkséges
ElSnyt jelent a tobb generdcié egyittes id6toltdsét biztosits, a generaciok kozotti

LI P parbeszéd elmélyitését szolgdlé programok szervezése

Eameontok - Elényt jelent a kifejezetten a fiatalok szdmara vonzé programok szervezése
Elényt élveznek a programsorozatok, hosszabb id&tavot felolels tevékenységek, az
eseti tevékenységekkel, programokkal szemben
- Az egyenl6 esélyli hozzdférés és a kornyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
sziikséges lehetdség szerint
Villalkozasi céili tevékenység nem tdmogathaté
Alap ESZA Kerettsszeg: 14 000 000 Ft
Forras Min. tdmogatas. 1 000 000 Ft Max. tamogatas: 5 000 000 Ft
Tamogat4s: max. 100% Onerd: min. 0%

Megvaldsitasi Idd 2018-2020

HKFS keretében megvaldsitott j kulturdlis-kozosségi programok széma {(db)

HKFS keretében megvaldsitott Ui kulturélis-kozosségi egyiittmiikodések szama (db}
HKFS keretében, helyi szinten bemutatkozé mdvészek, csoportok szama (db)

Output

indikétorok
2.1 Kozosségépitést is szolgdlo aktiv szabadidc’ig& programok kisebb léptékd

Beavatkozas .
Jinfrastrukturdlis hattérfeltételeinek megteremtés

Tipus Kulcsprojekt / helyi felhivés
A helyzetfeltirés alapjdn megéllapithatd, hogy a lakossg szabadidd-eltoltési szokdsalban
egyre inkdbb a passziv programok keriilnek el6térbe valamennyi korosztalyban, a kéizosségt
keretek kozott végzett fizikai aktivitdsra forditott id6 elenyészé. A helyben végezhet§, de
tartalmas és egészséges id6toltési lehetdségek ugyanakkor rendkiviil fontos szerepet
jatszanak mind az egyéni életmindség javitisaban, mind a kozosség osszetartdsaban.
Jelenleg is fontos fejlesztési cél — kulénosen a kiils6 varosrészekben — az ehhez szukséges
infrastruktira. A kulonbbéz8 korosztilyok Osszekovdcsoldsit i1s biztositéd aktiv
programlehet§ségek érdekében szukséges a verseny- és didksport Iétesitményei mellett a
szabadid@sport infrastrukturalis hitterének megteremtése.
Specifikus cél 2. Aktiv, tobbgeneraci6s szabadidé-eltoltés népszer(sitése
Helyi felhfvasok tartalma;
Mindennapi aktiv szabadid6-eltdltés helyi, varosrészi létesitményeinek a kialakitasa,
fejlesztése, bévitése kisebb Iéptékii infrastruktirafejlesztéssel, pl
- Helyi (lakdtelepi, kerlleti) szabadtéri sportpélydk, sportoldsi és jatéklehetbségek
bdvitése infrastrukturdlis fejlesztésekke! (streetball, tollaslabda palya, asztalitenisz,
sakkasztalok, lengdteke, jatszdtéri elemek, szabadtér fitnesz pontok, sth.)
- Kozdsségi kertek kialakitasa

Indokias,
aldtdmasztds

Felhivisok, - Meglévé fedett |étesitményekben sportoldsi, Jatéklehetdségek, aktiv szabadidé-
tamogathaté eltoltési médok kialakftasa (pl. jatszészoba, beltéri asztalitenisz) — kizdrélag ingyenes
tevékenységek igénybevétel esetén tdmogathato

- Egyéb kapcsol6dé témdju fejlesztések

Tamogathatd tevékenységek (indikativ lista):
El6keszités (tervezés, engedélyezés, kézbeszerzés, stb.} — onalléan nem tdmogathaté

- Kozdsségl tervezéshez kapcsolédd szolgdltatdsok igénybevétele (pl. kozosségi
tervezéshez kapcsol6dé eseményszervezés) — 6nélléan nem tamogathatd

- Infrastruktirafejlesztés (sportpalydk kiépitése, fixen telepitett jatékelemek,
sporteszkozdk kihelyezése, beltén funkcidk kialakitdsa)
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Kiegészitd jelleg,
lehatdrolds

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztssi
szempontok

Forras

Megvaldsitasi idé

Output
indikatorok

- Infrastruktdrafejlesztéshez  kozvetlenul kapcsolddé kiegészitd  infrastrukturalis
tevékenységek (pl. vilagitds, utcabitorok, szemetesek telepitése) — &nélidan nem
tdmogathatd
A programszervezéshez kozvetlenul sziikséges eszkézbeszerzések (pl. sportszerek, kerti
szerszamok beszerzése)

- Kapcsolodd egyéb, kotelezs szolgdltatasok (pl. m(szaki ellenér)

A HKFs-ben tervezett intézkedések kozott jelen beavatkozds szorosan illeszkedik az aktiv,

egeészséges szabadidf-eltoltés népszer(isitését célz6 programok szervezéséhez (2.2

beavatkozési terulet), hiszen azok infrastrukturalis hatterét, helyszineit hozza létre.

A beavatkozas béviti 2 varosban rendelkezésre allé aktiv szabadid6-eltoitési lehetdségek

korét, osszhangban a varos Sportkoncepci6jdval. Harmonizal a viros tovabbi tervezett

projektjeivel, elképzeléseivel is, amelyek jellemzGen a nagyobb Iéptékd infrastrukturélis
fejlesztéseket valositjdk meg, fgy pl. TOP-bdl finanszirozands a tébbgeneraciés extrém
sportpark felujitdsat célzd projekt, a Nemzett Uszé- és Vizilabda Kozpont és a Bitskey

Uszoda tébbfunkcids fejlesztése, egy (j uszodaépiilet sportszélléval, az egyetemi sportélet

fejlesztése, a vérosrészenként attraktiv szabadidds terek kialakitésa &s az érsekkerti

jatszdtér fejlesztése.

Beavatkozds célcsoportjai:

- Helyi lakosok {valamennyi generacid)

- Sportegyesliletek, aktiv szabadid6vel, egészséges életmdddal foglalkozé civil
szervezetek

Lehetséges kedvezményezettek:

Telepulési onkormdnyzat, nemzetiségi onkormdnyzatok, illetve ezek intézményei,
nonprofit gazdasagi tarsaségai (pl. varosuzemeltetd)
Sport- és szabadidds céld intézmények fenntartsi, izemeltetdi

- Egyhdzak
Civil szervezetek

- Helyi k26sségek, lakossagi csoportok jogi személyiségli szervezédéser (pl. tarsashdzak)

- Nonprofit gazdasagi tdrsasagok

- Vdllalkozasok

Kivalasztasi alapelvek, szempontok, feltétetek:

- Olyan uj, vagy megujitott infrastruktira hozhatd csak iétre, amely révén bévithet6 az
aktiv szabadid§-eltoltés) lehetéségek kore, kapacitasa

- Kizardlag valds igényekre épiils, redlis kapacitisokkal és koltségekkel tervezett
fejlesztések tdmogathatdk

- Kizardlag a funkciéhignyos vérosrészekben tamogathaté a fejflesztés
Kizarblag olyan fejlesztések tamogathaték, amelyek a lakossig mindennapi aktiv
id6tdltéséhez biztositanak igényes helyszint (sportegyesiiletek, intézmények sajat
hasznalatd tereinek fejlesztése nem tdmogathatd)

- Kizardlag olyan fejlesziések tdmogathatdk, amelyek mindenki szdmara hozziférhetd
tngyenes szabadidds funkciékat hoznak iétre

- A horizontalis elveket (aktivitds, kooperéciés, tobbgeneracids szinterek) biztositani
szilkséges
Innovatfv megoldasok alkalmazasa el6nyt jelent

- Az egyenlb esélyl hozzéférés és a kornyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
szilkséges lehetfség szerint és projektaranyosan

- Kizardlag olyan infrastruktira hozhatd csak létre, amely esetében a palyzé bizonyitani
tudja a fenntartdshoz sziikséges fizikal és human feltételeket

- A rendezett tulajdonviszonyokat biztositani sziikséges (tulajdonosi, kézteriiletek
fejlesztése esetén onkormdanyzati hozzajérulassal)

Villalkozést célu tevékenység nem témogathaté

Alap: ERFA Keretdsszeg: 19 000 000 Ft
Min. tAmogatés: 2 000 000 Ft Max. tdmogatas: 8 000 000 Ft
Tamogatds: max. 100% Onerd: min. 0%

2018-2019

Viros teruleteken létrehozott vagy helyreéliftott nyitott terek {m?)
HKFS keretében létrehozott (j, ill. megujitott kulturalis-kozosségi szolgaltatas szdma {db)
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Beavatkozas

3.1 Kozbsségépitést Osztdnzb programok szervezése, kiilonds tekintettel a
generaciok kozotti parbeszéd elmélyitését srolgilé és a tarsadalmi

Tipus

Indoklds,
aldtdmasztas

Specifikus ¢él

Felhivdsok,
tdmogathaté
tevékenységek

Klegészitd jelleg,
lehatarolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

feleldsségvallaldst erdsitd kbzdsségi programokra

Kulcsprojekt / helyi fethivis

Egerben szdmos civil szervezet m(iksdik, a helyi lakosok bevonisa azonkan nehézségekbe

itkozik. Nem megfelel§ mértékG a helyi szereplék részvétele a vérosrdl valé

gondolkodésban, a véros fejl6déséért valé felelsségvallaldshban Az egyes térsadalmi

csoportok kdzotti kommunikdcid is erfsitésre szorul, kuldnosen a generdciok kozétti

parbeszéd osztonzése lényeges egymds jobb megértése, a tudasitadas, a helyi értékek és

tradicidk atorokithetGsége érdekében. A tervezett beavatkozas ezért olyan programok

szervezését, valamint egyuttm(ikodések létrejottét tAmogatja, amelyek hozzajérulnak egy

osszetart6, a varosért tenni akaré és tudé helyi kozésség kialakuldsahoz.

3. A helyi szereplk felel8sség- és szerepvéllaldsanak fokozdsa a varos életében

Helyt felhivasok tartalma:

- Kozosség programok szervezése killonbézé vdrosfejlesztési témdkban {(p!
kérnyezetvédelem, szocidlis teruletek)
Onkéntesség erdsitése, onkéntes programok szervezése

- Lakossig demokratikus részvételét erésitd, a varosi életbe valé involvildsat biztositd
programok szervezése (pl. férumok, kozosségi tervezés, workshopok)

- Egyéb szemléletformald, érzékenyits programok szervezése kozosségi téméakban,
kilénos tekintettel a gyermekekre, fiatalokra

- Onsegit8 csoportok mifkodésének dszténzése, programjainak tamogatasa

- Afiatalok és id6sek egyUttmkodését erésits, kdlcsonds tudés- &s tapasztalatstadsson

alapuld programok szervezése (kiilonds tekintettel arra, ha a program valamely egyéb

térsadalmi probléma enyhitésére is fokuszal)

Villalkozasok térsadalmi felelSsségvéllaldsat erSsité programok szervezése

A koz-, a cvil- és a magénszféra egyuttm(kédési programjainak szervezése,

interszektoralis egylittmGkodések kialakitdsa a varosfejlesztés killonbézé teriiletein {pl.

szakmabemutatdk, palyavélasztdsi eseménysorozat, varosfejlesztési férum)

- Lakossdg bekapcsolodasdnak osztonzése a turizmusba, lakosok és turistdk kozotti
kapcsolat erdsitése (programszervezés, képzeés, stb.)

- Programok népszer(isitése hatékony, djszer(i kommunikiciés csatornak és eszkozok
alkalmazasaval {kiegészitG tevékenységként)

Tédmogathat6 tevékenységek (indikativ lista):

- A programszervezéshez  szukséges  szolgéltatdsok  igénybevétele (pl.
rendezvényszervezés, képzés)

- Aprogramszervezéshez kdzvetlenul sziikséges eszkbz- és anyagbeszerzések — 8ndlléan
nem tamogathaté

- Marketingtevékenységhez,  szemléletformaldshoz  kapcsolédé  szolgéltatdsok
igénybevétele — 6ndlléan nem tdmogathaté

A tervezett beavatkozas nagyban hozzdjérul a kizosségépitést szolgalé infrastrukturdlis

beruhdzdsokhoz és programokhoz, hiszen azok tarsadalmi bazisit is megteremti.

Témogatja tovdbba a viros egyéb gazdasag- és vérosfejlesztési elképzeléseit, elsGsorban

az interszektorahs egyuttmikddések ersitése, a lakosok gazdasigi életben vald

szerepének novelése, a meglévs konfliktusok oldasa 4ltal (pl. turizmus varosi lakossagra

gyakorolt hatdsainak kezelése; lakosok gazdasagi aktivitdsanak névelése; kizszféra &s a

vallalkozasok kozotti egyiittmdkodések osztonzése). J6 példaként szolgal a tervezett

fejlesztésekhez a Placemaking Four Cities projekt, amely az URBACT mdédszertan alapjan a

helyi szerepldk széles kor(i bevonasi lehet8ségeinek j6 megolddsait tirta fel. Kapcsol6dé

kiils§ fejlesztés pl. a dudlis képzés, szakképzés fejlesztését célzé Paktum projekt s,

Beavatkozds célcsoportjar.

- Helyi lakosok (valamennyi generacid)

- Helyi véallalkozasok

- Civil szervezetek
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Kozszféra szerepldi, intézményei

Lehetséges kedvezményezetiek:

- Telepulési onkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzatok

- Oktatasi, kulturalis, k6zmiivel8dési intézmenyek
Egyhazak

- Helyi lakosok, lakossagi csoportok, lakékdzosségek, utcakozosségek jogi személyiségil
szervezddései (pl. tirsashazak)

- Civil szervezetek

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Véllalkozésok

- Kizérélag a nyitott, mindenki széméra hozziférhetd programok szervezése
tamogathaté

- Elényt élveznek a véros valamely tdrsadalmi-kérnyezeti problémdajdnak kezelését célzd,
a lakosok tarsadalmi felelGsségvéllalasat erdsitd programok

- El8nyt jelent a kifejezetten a fiatalok szémdra vonzé programok szervezése

Kivalasztasi - Eldnyt élveznek a programsorozatok, hosszabb idétavot fefolel§ tevékenységek, az
szempontok esetl tevékenységekkel, programokkal szemben
- A horizontdlis elveket (aktivitds, kooperdcid, tdbbgeneraciés szintér) biztosftani
szukséges

- Az egyenl§ esélyli hozzaférés és a kornyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
szukséges lehet@ség szerint
- Villalkozasi céli tevékenység nem tdmogathatd

Alap: ESZA Keretbsszeg: 19 199 885 Ft
Forras Min. tamogatds: 1 000 000 Ft Max. tdmogatés: 10 000 000 Ft
Tamogatds. max. 100% Onerd: min. 0%
Megvalésitdsi idd 2018-2020
Output HKFS keretében megvaldsitott () kulturalis-kozosségi programok szdma (db)
indikdtorok HKFS keretében megvaldsitott 0] kulturdlis-kozasségi egyiittmksdések szdma (db)

3.2 KozBsségépités modszertani tamogatdsa |
Tipus Kulesprojekt / helyi felhivas

Az alulrdl jové kezdeményezésekre épiil varoste|lesztés jelenleg gyermekcipdben jar

hazankban. A helyi szerepl6k kapacitasfejlesztése e tertleten fontos feladatot jelent annak

érdekében, hogy otleteik, elvdrdsaik, kezdeményezéseik stratégiai szinten és operativ

jelleggel is hatékonyan beépulhessenek a vdrosi dontéshozatali mechanizmusokba, Eger

esetében is rendkiviil fontos feladatot jelent az egyes szerepldk aktivitisdnak névelése,

amely nem nélkilozheti a tudasdtadast, tapasztalatcserét, a médszertani és szakmai

témogatést. Kiilonosen igaz ez a nagyszabasd, a vdros életét nagyban meghatdrozé

fejlesztések elSkészitése, és e folyamatba a helyi szerepl6k integraldsa kapesan. Jelen

beavatkozds célja ezért a helyi szereplék képességeinek és készségeinek fejlesztése,

valamint az egyuttmdkddések Gszténzése az alulrél jové kozosségr alapli varosfejlesztés

eldremozditdsahoz, hatékonysaganak néveléséhez.

Specifikus cél 3. A helyi szerepltk feleldsség- és szerepvéllaldsdnak fokozésa a véros életében

Helyi felhivdsok tartalma:

- Civil tarsadalmi szervezGdések, egyiittm{ikodések, djszer(i megolddsok Osztonzése,
szakmal-mddszertani tdmogatdsa

- Alulrdl v  kezdeményezések  felkaroldsdnak,  vérosfejlesztésbe  vald
becsatornazdsanak el8segitése innovativ modszerekkel

Indoklas,
alétdmasztis

Felhivdsok, " i 2o o :
tamogathaté - Kbzdsségi tervezés tAmogatasa

" g Ktfei A " i - q " Slds,
T Helyi projektfejlesztés szakmai, médszertani, technikai timogatésa (projektgeneralss

inkubécié)
- Tudastranszfer eseménysorozatok szervezése
Partnerségi platformok kialakitasa, mikodtetése
Tamogathato tevékenységek {indikativ lista):
- Szakmai tevékenységek (sajat teljesitésben / igénybe vett szolgdltatasként)
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A szakmai tevékenységhez kapcsolédd, kézvetleniil szilkséges eszkoz- és
anyagheszerzések — ondlléan nem témogathato
- Akapcsolédo programszervezéshez szukséges szolgéltatdsok igénybevétele — énalléan
nem tamogathatd
- Kommunikacids, disszemindciés tevékenységek — onélléan nem tdmogathaté
Jelen beavatkozés szorosan illeszkedik valamennyi —jelen HKFS keretében tervezett, illetve
killsé — vérosfejlesztési beavatkozdshoz, hiszen az egyes kbzosségfejlesztési feladatok,
Kiegészitd jelleg, projektek szakmai, mddszertani, kozdsség- és partnerségépitési tdmogatasdt nyujtja.
iehatdrolds Hozzajarul az alulrél |6v6 kezdeményezések, a helyi szerepl8k tuddsanak és képességeinek
becsatornézésahoz e tevékenységekbe, fejlesztések eldkészitésébe és megvaldsitisaba, igy
hosszabb tavon tdmogatja a CLLD szellemiségének beéplilését a varosfejlesztésbe.
Beavatkozdés célcsoport)ai:
- Helyi potenciélis projektgazdak {civil szervezetek, lakossdgi csoportok, véllalkozasok,
intézmények)
Célcsoportok / - Helyi lakosok
kedvezményezett Lehetséges kedvezményezettek:
Oktatasi, felsGoktatasi intézmények
Szakmai szervezetek
- Telepilési Gnkormdnyzat és intézményei, nonprofit véllalkozasai
- Kizarélag a mindenki szamara hozzaférhets tevékenységek tamogathaték
- Kizardlag olyan programok tdmogathatdk, amelyek a helyi szereplék aktiv
szerepvillaldsira épuilnek, épitenek, illetve ennek dszténzését szolgaljsk
- El6nyt élveznek a programsorozatok, hosszabb id8tivot feléleld tevékenységek, az

Kivalasztési eseti tevékenységekkel, programokkal szemben
szempontok - A horrzontélis elveket (aktivitds, kooperécié, tdbbgenerdcids szintér) biztositani
szlikséges

Az egyenlS esély( hozzéférés és a kornyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
szukséges lehetfiség szerint
- Villalkozasi céld tevékenység nem tdmogathaté

Alap: ESZA Kerettisszeg: 10 000 000 Ft
Forras Min, tdmogatas: 2 000 000 Ft Max. tdmogatas. 7 000 000 Ft
Témogatds: max. 100% Onerd: min. 0%

Megvaldsitasi idd 2018

HKFS keretében alkalmazott (] kozosségépitési médszertanok szama (db)

HKFS hatasdra koz6sségi tervezésre, a helyi szereplék bevonasdra épiil tovabbi projektek
széma (db)

Output
indikdtorok

A tervezett miveleteket, helyi felhivdsokat az al4bbi tablazat foglalja Gssze.
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6.2 Egyiittmiikédések

Specifikus cél

A hazai és nemzetkdzi partnerkapcsolatok fejlesztése kozvetleniil nem jelenik meg a HKFS
célrendszerében, mivel elsGdlegesen a helyi szereplSk egyiittm(k&désének élénkitését, az alulré jovl
kulturalis, koz0sségi kezdeményezéseket kivanja tdmogatni a HACS. Ugyanakkor, a fenti
egyluttmikddések, kapcsolatok szorosan illeszkednek a kuhurslis varosfejlesztéshez és a
kdzOsségépitéshez, igy tapasztalatokkal és j6 példdkkal gazdagitjdk jelen HKFS tervezését és
megvalositasat, elsddlegesen az 1. specifikus célhoz, azaz az Aktiv ,kdzosségi” kultirafogyasztds
népszer(sitésehez kapcsoléd6an, de tdmogatva a 3. (A helyi szerepl6k felelésség- és
szerepvallalasdnak fokozdsa a véros életében) specifikus cél elérését is. Ennek okan, a HACS e
kapcsolatok szorosabbra flizését szorgalmazza, integralva a hazai és nemzetkozi egyiittmikédésekben
felhalmozott tudast és kapcsolatrendszert a helyi fejlesztésekbe is.

Indoklés, aldtdmasztds
Eger varos jelenleg is széles kor( egyiittmiikddést folytat hazai és nemzetkozi partnerekkel egyarant.

A hazai partnerségen beliil kiemelhetd a varosok kdzotti egyiittm(ikddés rendszere, pl. Budapesttel és
Székesfehérvérral kétoldali egylittm(ikddésl megdllapodast kotstt a vdros kulturdlis programok
cseréjére, kulturdlis cély kooperdciéra, koicsonds turisztikai megjelenésekre; a Debrecennel kotott
kétoldali egyiittm(kodési megillapodés f6 fékusza a gasztrondmiai programokon vald kélcsénos
megjelenés a helyi termékek és tradiciok bemutatdsa, megismertetése és népszer(sitése érdekében.
Eger tagja a Megyei Jogu Viérosok Szovetségének, mely szervezet érdekképviseleti feladatokat I3t el,
illetve hozzajarul a tudds- és tapasztalatcseréhez is.

Egernek tébb testvérvérosa is van (Pori, Finnorszdg; Macon, Franciaorszdg; Sarzana, Olaszorszag;
Esslingen am Neckar, Németorszag; Gyergydszentmiklés, Romdnia; Kutna Hora, Csehorszag; Przemysl,
Lengyelorszég; Csebokszari, Oroszorszag; Alsékubin / Dalni Kubin, Szlovékia; Munkdcs, Ukrajna; Jeriké,
Palesztina), a testvérvdrosi kapcsolatok dnkormdnyzati, intézményi, civil szervezeti és lakosségi szinten
egyarant jelen vannak. Az egylttmiikodések kiterjednek kulturdlis, mvészeti, oktatasi
cserekapcsolatokra, pélyazati egyuttmikadésekre (pl. Pori véroséval kdzos Urbact projekt), didkcsere
programokra, eseti jelleg(i talalkozékra.

Eger szamos nemzetkdzi egylittmiikodésben megvaldsitott projektben is részt vett, kulturaiis
orokséget, kdzdsségfejlesztést, kozteriilet rehabilitaciot érinté témékban. Ilyen példéul a mar
bemutatott Placemaking Four Cities projekt. A HerMan projekt négy orszag (Lengyelorszag,
Németorszéag, Olaszorszdg és Magyarorszdg) kilenc szervezetének egylittm(ikédésében valdsuit meg
és a kulturalis drokség menedzsmentjének megdijitdsat célozta (Central Europe Program). Az Urbact
program keretében finanszirozott SURE projekt szocidlis virosrehabiliticiés témaban indult tiz
(magyar, finn, ir, portugal, ciprusi, belga, gérég, roman, spanyol} partner kooperaciéjaban.

E kapcsolatok nagyban hozzéjéruinak a helyi szereplék tudésénak bévitéséhez, tapasztalatainak
szélesitéséhez, fenntartasuk ezért fontos feladat jelen HKFS keretében is.

Tervezett témék

A hazai és nemzetkozi egyittmiikddések szorosabbra f(izése érdekében tervezett aktivitisok:

Partnerek tajékoztatdsa a HKFS megvalGsitasanak f6 lépéseirsl, mérfoldkoveirsl {online
feltleteken, elektronikus formaban)

A HKFS megvaldsitdsa sorén 2 alkalommal hazai és nemzetkdzi delegécié fogaddsa a
jelentésebb kulturdlis eseményekre, programokra — els6dlegesen az 1. specifikus célhoz
kapcsoléddan a kulturélis kapcsolatok élénkitése, valamint a 3. célhoz kapcsolédéan a
kulturdlis kdzosségfejlesztési jo gyakorlatok megismerése és becsatornizésa érdekében
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- A HKFS megvaldsitasa soran a vérosi animacios és projektfejlesztési tevékenység keretében a
potencidlis palydzék és a hazai, illetve nemzetkdzi partnerek kdzotti kapcsolatfelvétel,
partnerségépités elésegitése (igény szerint)

- Megvaldsitott fejlesztések kommunikécidjénak biztositasa a partnerek felé (online feliileteken,
elektronikus formaban), ezek népszer(isitésére

- Kozbs palyazati tevékenységek elGkészitése a nemzetkdzi partnerekkel {hatdron atnyulg,
illetve transznaciondlis palydzati lehet6ségek feltirasa, lehetdség szerint konkrét palyazati
dtletek el6készitése)

- Kapcsolatfelvétel més régios HACS szervezetekkel az egyittmiikidések szélesitése, a
tapasztalatok megosztésa érdekében

Tervezett forras

E tevékenységeket a HACS munkaszervezetének mikédési koltségeibdl kivanjuk fedezni: a fenti
egyUttmik&désekre 1 millié Ft-ot szdn a szervezet, amely magéban foglalja a delegéciék fogaddsanak,
elszéllasoldsdnak és elidtasanak, valamint a programszervezésnek a kdltségét; a vdrosi animécios
tevékenységekhez, a kommunikéciés aktivitdsokhoz kapcsolédé dologi kiadasokat, személyi jelleg(i
raforditésokat és igénybevett szolgiltatdsokat. A jelenleg is folyé hazai és nemzetkdzi
egylttmikddések fenntartdsahoz, a programszervezéshez, a partnerségi kapcsolatok &poldsahoz
kapcsol6dé tovabbi akcidk koltségét az Snkorményzat és a civil szervezetek sajat forrasaikbél (illetve
igénybevett egyéb pdlyazati forrasokbdl) biztositidk, a tervezett tevékenységek a HKFS

kéltségvetésébdl nem igényelnek tébbletforrast.

6.3 A stratégia megvalésitidsanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1 A HACS dsszetétele

A HACS-ot 13 teljes joggal biré alapité konzorciumi partner alkotja. A HACS képviselSjének Eger MJV
Onkorményzatat vélasztotta. A konzorciumi partnerek mellett két tanscskozasi ioggal rendelkezd
szervezet vesz részt a kdzds munkaban.

Szervezgt
Eger MJV Onkorményzata

Eszterhdzy Karoly
Egyetem

Egri Kulturalis és
Miivészeti Kdzpont

Egri Vagyonkezel Zrt.
Egri Varosfejlesztési Kft.
Bartakovics Béla Kulturélis
Szdvetség (Egyesiilet)
Erseki Vagyonkezels
Kozpont

Egri Szimfonikus Zenekar
Pinceszinhaz Eger
Mlivészeti K6zhaszn(
Egyestlet

Eger Varosi Turisztikai
Nonprofit Kft.

Agna Adu Kft.

AVENTICS Hungary Kft.
Egri Borut Egyesiilet
Grund Sportegyesiilet
Kovacs Nimréd Pincészet

| Tipus
helyi
dnkormanyzat
allami
szervezet
onkormanyzati
intézmény
vallalkozés
véllalkozés
civil szervezet

egyhaz

civil szervezet
civil szervezet

nonprofit
vallalkozas
vallalkozas
villalkozés
civil szervezet
civil szervezet
véllalkozés

Habis Laszlo,

polgarmester
Dr. habil Liptai
Kalman Csaba
Kovacs Katalin

dr. Turcsanyi Daniel
dr. Kurucz Andras
Somodyné Jambor
lidikd
Ficzek Lészld

Gulyas Laszlé
Tatér Gabriella

Heged(isné Majnar
Marta
Szakali Janos
Godri Istvén
dr. Lérincz Gyorgy
Pap Lukacs
Kovacs Nimréd
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Hivatalos képviselsl__ ___ _ _ Stitusz |

teljes jogl alapitd konzorciumi partner,
konzorciumvezet, a HACS képviselSje
telies Jogu alapftd konzorciumi partner

teljes jogu alapité konzorciumi partner

teljes jogu alapité konzorciumi partner
teljes jogu alapité konzorciumi partner
teljes jogu alapitd konzorciumi partner

teljes jogu alapité konzorciumi partner

teljes jogu alapitd konzorciumi partner
teljes jogu alapité konzorciumi partner

teljes joga alapité konzorciumi partner

teljes jogu alapitd konzorciumi partner
teljes jogii alapité konzorciumi partner
teijes Jogu alapité konzorciumi partner
véleményezési joggal bird kulsé partner
véleményezési joggal bird kulsé partner



6.3.2 A HACS szervezeti felépitése, az egyes szervezeti egységek szerepe és felelésségi
kore

A HAGS szervezeti felépitését, az egyes egységek feladatait az Egyiittmikodési megallapodas alapjan
hataroztuk meg. Sikeres pélydzat esetén, a 2. mérfoidks végéig részletes Szervezeti és Miksdési
Szabalyzatot (SZMSZ) dolgozunk ki a feladatok, felelGsségi kérok, szervezeti kérdések pontosftasara, a
folyamatok szabélyozésara.

HACS Taggylilés

A HACS Taggyiilését az Egri Helyi K6z6sség teljes konzorciumi partnersége alkotja (teljes joggal biré
konzorciumi partnerek). A HACS dsszetétele jél reprezentdlja a helyi tarsadalom sokféleségét, a
partnerek kbzott a kéz-, a magén- és a civil szektor kiegyensulyozottan van jelen. A HACS-ban résztvevé
szervezetek kore a pélydzat benydjtasat kovetSen bévithetd Uj tagokkal is, oly modon, hogy az Gj
konzorciumi partnerek is megfeleljenek a TOP-7.1.1-16 kédszamd pélyazati felhivdsban el6irt
feltételeknek és a harom szektor képviselete a tovabbiakban is kiegyenstlyozott maradjon. A HKFS &
irdnyvonalai miatt kiiléndsen varjuk a konzorciumba a fiatalokat képviseld, a kiilbnbdzé szabadidds
tevékenységekkel foglalkozé, valamint a tarsadalmi szerepvéllalast 8szténz6 szervezeteket.

A Taggyiilés f6 feladatai, kompetencidja:

- Tagsaggal kapcsolatos kérdések: Oj partnerek felvétele, partnerek kizdrdsa, tdmogaté
szervezetek kivdlasztdsa, stb.

- Személyzeti kérdések: tisztségviselSk (elnokség, HBB tagok, FEMCS tagok, munkaszervezet,
munkaszervezeti vezet) megvélasztasa
Szervezeti kérdések: egyiittmiik6dési / konzorciumi megallapodasok elfogadasa, szervezeti és
miikddési szabélyzat, annak mdédositésainak elfogadésa, szervezeti forma médositissnak
kezdeményezése, HACS esetleges megsziintetése, stb.
HKFS és modositasainak elfogadasa
Dontés a pélyazat benyijtasardl a TOP-7.1.1-16 kédszam pélyazati felhivésra

- Helyi felhivdsok és mas, stratégiai szint(i szervezeti, m(ikédési dokumentumok elfogadésa

- Eves kiltségvetés elfogadésa
Beszdmolék, el6rehaladasi jelentések, monitoring jelentések és kifizetési kérelmek elfogadésa

A Taggy(lés miikddésének f6 szabdlyai (a mikddés részletes szabdlyozasat az SZMSZ tartalmazza):

Evente legaldbb 3 alkalommal Ulésezik, az ilések dsszehivdsat az Elndkség kezdeményezheti
(az Ulések Bsszehfvésardl a munkaszervezet gondoskadik)

- A HKFS elfogaddsdt kovet6 6 honapon belill targyalja és elfogadja a helyi felhivas
tervezete(ke)t, a HKFS értékelésére vonatkozd javaslatokat
Hatarozatképes, ha a konzorciumi partnerek legaldbb 2/3-a jelenvan

- Minden konzorciumi partner 1 szavazattal rendelkezik

- Hatdrozatait alapesetben egyszer(i sz6tobbséggel, az SZMSZ 4ltal meghatarozott mindsitett
esetekben egyhangian hozza
A szavazas minden esetben nyilt

- Atdmogat6 partnerek az iiléseken részt vehetnek, de nem szavazhatnak

HACS Elndkség

A HACS EIndkségét harom, a teljes jogli konzorciumi partnerek koziil kivilasztott szervezet alkotja. A
vezet8ség egyetlen tagja sem lehet a HACS alkaimazottja. A szervezet képviseletére az Elndk,
akadélyoztatdsa esetén az Alelndk jogosult. Az Elndkség tagjait a Taggy(lés vélasztja, egyhangi
dontéssel. A tagok kivalasztdsakor alapelv, hogy az Einbkség jol reprezentdlja a HKFS kiemelt
célcsoportjait, a helyi térsadalom sokféleségét.

Tagjai: elndk, alelndkik
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Az EInbkség f6 feladatai, kompetencidja:

- Felel6s a konzorcium jogi, pénziigyi mikodéséért, az operativ irdnyitasi feladatok ellatassért

- Javaslattétel a Taggy(ilés dontési hatdskérébe utalt feladatokra, kérdésekben (pl. Uj partnerek
felvétele, munkaszervezet kinevezése)

- Ataggyllési Glések levezetése

- HBB dltal tdmogatdsra javasolt tdmogatasi kérelmek megkiildése az Iranyité Hatdsdgnak a
tamogathatdsag végsd ellendrzése céljdbol

- HKFS megvaldsitdsanak figyelemmel kisérése, feliigyelete, a beszamoldk, el6rehaladdsi
jelentések, monitoring jelentések és kifizetési kérelmek felterjesztése a Tagey(ilésnek

- Kapcsolattartds a Munkaszervezettel, a Munkaszervezet munkdjanak iranyitasa, ellenérzése

- Sziikség esetén kiilsS szakérték, tandcsadok megbizésa

Az EIndkség miikddése (a mikidés részletes szabalyozdsat az SZMSZ tartalmazza):

- Evente legaldbb 4 alkalommal iilésezik
Hatérozatképes, ha valamennyi tagja jelen van

- Minden tag 1 szavazattal rendelkezik

- Hatérozatait egyhangi dintéssel hozza

Felhivas El6készité Munkacsoport (FEMCS)

A FEMCS feladata a helyi felhivasok elkészitésének szakmai tdmogatisa, a felhivds tervezetek
véleményezése, minGségbiztositidsa. A FEMCS tagjai a konzorciumi tagok koziil kertilnek ki, a tagok
magukat jelithetik a FEMCS tagsdgra, a tagsagot a Taggyilés hagyja jovéd. A FEMCS dllandé meghivott
tagja az IH képviselGje.

Tematikus munkacsoportok

A tematikus munkacsoportokat a konzorciumi tagok, a tandcskozasi joggal bird szervezetek, valamint
az dllandé vagy eseti jelleggel meghivott helyi szereplfk, szakért6k alkotjdk. A tematikus
munkacsoportok informilis jelleggel miikdds szervezeti egységek, feladata a szakmai biztositdsa adott
témahoz két6dé kérdésekben (pl. szakmai vélemény az értékelési szempontrendszer kialakitésdhoz, a
palydzatok kivalasztdsdnak véleményezése dontési kompetencia nélkiil). A tervezett
beavatkozasoknak megfeleléen 2 tematikus munkacsoport kialakitisa tervezett:

Tematikus munkacsoport | Résatvevik
Kulturilis, kozm{ivel6dési  Konzorciumi tagok:
munkacsoport - Eger MV Onkorményzata

Egri Kulturalis és Miivészeti Kbzpont
- Bartakovics Béla Kulturalis Szévetség (Egyestilet)
- Erseki Vagyonkezel8 Kézpont
- Pinceszinhdz Eger M(vészeti Kézhasznu Egyesulet
- Egni Szimfonikus Zenekar
Eszterhazy Kiroly Egyetem
Kulsﬁ szervezetek (sziikség esetén).
- Egyéb helyi szerepl6k (helyi kulturalis, kozmiivel6dési intézmények, civil
szervezetek, helyi termeldk, miivészek, ifjtisdgi szerveztek, stb.)
- Szakért8k
Civil tarsadalmi- Konhzorciumi tagok:
mddszertani Egri Vagyonkezel§ Zrt.
munkacsoport - Egri Varosfejlesztés) Kft.
- Eger Vérosi Turisztikai Nonprofit Kft.
- Agria Adu Kft
- Aventics Kft.
- Egn Borut Egyestilet
- Eszterhdzy Karoly Egyetem
Tanacskozdsi joggal bird szervezetek:
- Grund Sportegyesiilet
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- Kovdcs Nimrdd Pincészet
Killsg szervezetek (sziikség esetén):
- Egyéb helyi szerepi6k (oktatdsi szervezetek, intézmények, civil
szervezetek, vallalkozdsok érdekképviselete, ifjisdgi szervezetek, stb.)
- SzakértSk

A tematikus munkacsoportok eseti jelleggel, de legalibb évente 2 alkalommal gyiilnek &ssze.
Osszehivasukat valamennyi érintett tag, tovibbs a HBB és az Elnékség kezdeményezheti. Tagjai
rugalmasan viéltoztathaték, a munkacsoportok &tjdrhatésdga biztositott, igy az interszektordlis
egylttmiikddés, a kiilonbdz8 vélemények beépiilése a folyamatokba hatékonyan biztosithaté lesz.

Helyi Birald Bizottsag
A Helyi Birdlé Bizottsag a HKFS keretében meghirdetett helyi felhivdsokra beérkezd palyazatok
dontéselbkészitését végzi. A Helyi Birélé Bizottsagot a teljes jogli konzorciumi tagok koziil kivélasztott

szervezetek alkotjdk. A HBB tagjait a HACS Taggy(liés vélasztja egyhangi dontéssel. A tagok
megvalasztdsakor alapelv, hogy

- Egyetlen érdekcsoport sem rendelkezhet a szavazatok 49%-ot meghaladé hanyadaval;

- AHBB tagsdg j6l reprezentalja a HKFS kiemelt célcsoportjait, a helyi tarsadalom sokféleségét;
Az dllami hatésdgnak mindsil6 személyek tagsdga a HBB-ben csak ebben a képviseleti
mindségiikben veheték szimba.

Tagjai: elndk, alelnok, tagok. A tagok szilkség szerinti helyettesitésére (tavollétiikben, illetve
Osszeférhetetlenség esetén) 1-1 péttagot vélasztanak (a péttag csak a sajat szektordba tartozé tagot
helyettesithet, annak érdekében, hogy a HBB-ben meghatérozott ardnyok ne médosuljanak).

A HBB f6 feladatai, kompetencidja:

- AHBB lgyrendjének kialakitdsa (a HBB sajat, az IH altal jévahagyott tigyrend szerint mikadik)
- Beérkezd, a munkaszervezet dltal elbirdlt palydzatok rangsorolésa, felterjesztés tamogatasra /
elutasitdsra
Sziikség esetén kiilsd szakértdk, tanacsadok bevonasa
- Dontéshozatal nyilvdnossaganak biztositisa

A HBB miikbdése (a miikadés részletes szabalyozasat az SZMSZ tartalmazza):

- AHBB a helyi felhivdsok megjelenéséhez illeszkedd médon, de legaldbb évente 2 alkalommal
lilésezik, az iiléseket a HBB EIndke, akaddlyoztatdsa esetén az Alelndk hivja ssze
A HBB {ilései nyilvanosak
Hatdrozatait egyszer(i tobbséggel, az iigyrend altal meghatdrozott mingsitett esetekben
egyhangu dontéssel hozza, minden tag 1 szavazattal rendelkezik

- Titoktartds és dsszeférhetetlenség biztositasa: a HBB tagja csak olyan pélyszat értékelésében
vesz részt, amellyel kapcsolatban a HBB tag pdrtatlan és objektiv kdzremiikodése biztosithatd
(a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 39. § (1) bek. figyelembevételével).

- A HBB az atlathatésagot és a diszkrimindciomentességet minden esetben biztositja az
értékelés és dontéshozatal sordn
A HBB hatdrozatképes, ha minden tagja jelen van — akadélyoztatas esetén a péttag helyettesiti
a HBB tagok, azonos feltételek teljesitése mellett (érdekszférik képviselete, konzorciumi
tagsag)

- Munkajaban tanacskozasi joggal részt vehetnek a tovébbi konzorciumi tagok, valamint a
véleményezési joggal rendelkez8 partnerek, szilkséges esetén kiils6 tandcsadd is bevonhatd

Munkaszervezet

A munkaszervezet egy, a konzorciumi partnerek kéziil kivélasztott jogképes és cselekviképes,
nonprofit szervezet. A munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok elldtdsahoz sziikséges human
és technikai feltételeket. A munkaszervezet tamogatdsi szerzédést kit az Irdnyité Hatdsaggal a
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kozbsségvezérelt HKFS megvaldsitdsahoz szikséges m(kodési, kozosségszervezési {animacids) és
kommunikdciés, tovdbbd a program-monitoring feladatok ellitasanak kéltségeire.

A munkaszervezet szertedgazé munkdja miatt a gordillékeny és professziondlis feladatellitishoz
szamos szakterlilet k6zremikddése szilkséges, mely kompetencidkat az aldbbi munkakdrékben
biztositjuk (részmunkaidében, megbizasi szerzGdéssel):

Pozicid Feladat

Munkaszervezet: Munkaszervezet munkajinak teljes kord irdnyitasa, ellenfrzése, feladatellatas
vezet6 (1 f8) szakmai koordinacidja

Palyazati animédtor (1 A HKFS megvaldsitisdhoz kapcsoléddan a pélyazati feladatok ellitasa, varosi
fé) animacid biztositdsa (potencidlis paly4z6k tijékoztatasa, segftése,

kedvezményezettek segitése, virosi animaicids tevékenységek

Pénziigyi vezet6 {1f6)  HKFS megvaldsitasahoz kapcsolédé pénzugy feladatok ellstésa {elszamoldsok
készitése, kifizetési kérelmek elkészitése), helyi palydzati felhivésok kiirdsahoz
kapesolédd pénzugyi segftségnyujtds, kedvezményezettek pénziigyl beszdmoldinak
kezelése

Pénzugyi asszisztens (1  Pénzugyi vezetd munkijinak segitése, adminisztrativ és operativ jellegd feladatok

fé) ellatdsa

Ugyfélkapcsolati A HKFS megvaldsitasahoz kapcsol6dé dgyfélkapcsolati, ugyfélszolgélati feladatok

asszisztens (1 f5) elidtasa

Jogi munkatérs (1 &) HKFS megvaldsitdsdhoz, a helyi palyazati felhivasokhoz kapcsol6dé jogi feladatok
elltasa

A munkaszervezet munkatdrsainak &néletrajzat a tdmogatéi déntéstdl szamitott 2 hénapon beliil
megkiildjiik IH-nak. A munkaszervezeti munkatérsak kivalasztasakor fontos a feladatellatishoz
sziikséges szakértelem mellett a széles kirii elfogadottsag és a vdros ismerete. Az MSZ munkatérsai
pélyazatiréi és egyéb véllalkozdi tevékenységet nem végezhetnek a HKFS pélyazati felhivéssal érintett
intézkedéseivel Gsszefliggésben.

MSZ f6 feladatai, kompetencidja:

- HACS igazgatasi és pénziigyi feladatainak ellatasa (napi szint( operativ feladatvégzés)

Térségi animdcié, projektgenerdlds (pélyazok segitése, projektfejlesztési tandcsadas,
informdcids napok szervezése, stb.)

- Palyazati felhivasok, dtmutaték, kivalasztdsi szempontok, egyéb dokumentumok el§készitése
Pélydzati felhivisok kozzététele, beérkez§ palydzatok kezelése, jogosultsdgi és szakmai
értékelése, déntés-elSkészités adminisztratfv tdimogatdsa (de nincs déntési kompetencidja a
projektek kivalasztasaban)

- Bels6 kommunikadcié biztositdsa a konzorciumi partnerek, a szervezeti egységek kozott
Tajékoztatdsi-nyilvanossagi, disszeminéciés feladatok ellatasa

- Kedvezményezettekkel kapcsolattartas, Kedvezményezettek jelentéstételi kotelezettségének
nyomonkdvetése, kezelése, monitoringja, egyedi értékelések lefolytatasa sziikség szerint

- Monitoring feladatok, adatgy(ijtési tevékenység; elszdmoldsok, elGrehaladdsi jelentések
készitése és megkiildése az Iranyit6 Hatdsdgnak (minden év november 30-ig éves el8rehaladési
Jelentés, félévente kifizetési kérelemmel egybekététt id6kszi beszamold)

- Horizontalis szempontok {esélyegyenl8ség, kérnyezeti fenntarthatdsdg) biztositasa, illetve
ezek biztositasdnak felligyelete

MSZ miikédése (a miikddés részletes szabalyozasat az SZMSZ tartalmazza majd):

- AHACS munkaszervezet napi szinten biztositja a fenti feladatok elvégzését

- Amunkaszervezet munkajit a munkaszervezeti vezetd irdnyitdsa, koordindciéja és ellengrzése
mellett végzi

- Amikddésbe kils6 szakértSk is bevondsra keriilnek a munkatérsak ltal le nem fedett szakmai
kompetencidk biztositdsara (pl. CLLD szakért$ bevonasa)
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Az MSZ kiemelten fontos feladata a vdrosi animdcié és projektfejlesztési tevékenységek tdmogatésa.
Tervezett tevékenységek ehhez kapcsolddban:

Projekt honlap miikodtetése

Helyi felhivdasok meghirdetése, pdlydzathoz kapcsolddé dokumentumok {palyazati felhivds és
Utmutatok) kézzététele a honlapon

Palyazati felhivasokhoz kapcsolédé kommunikdcié, konzultdcio:

o Informdciés napok, férumok, tuddstranszfer események szervezése a palyézati
felhivasokrél, kdvetelményekrél, hasznos tudnivalékrél (pl. prezenticiok, j6 példak
bemutatésa, kdzosségi tervezési médszertani el6adds)

o Kdzvetlen elektronikus kapcsolatfelvétel lehet&ségének biztositdsa {email}, GYIK
kbzzététele a honlapon

o Egyéni konzultacios lehetség biztositdsa

o Ugyfélszolgélat mkadtetése

A HACS honlapjan folyamatosan friss hirek, informaciék megjelentetése az eredményekrél,
pélyazati tevékenységekrél

Publikaciék megjelentetése

Eseményszervezés (pl. nyitéiinnepség, sikeres projekteket bemutaté programok)

Munkaszervezeti vezetd

A munkaszervezet egy f6 munkaszervezeti vezetd irdnyitja. Kivdlasztasira a pélyazat elnyerése esetén
keriil sor (6néletrajz megkiildésével az Irdnyitd Hat6sdgnak). Elvarasok:

Megfelel§ szakmai képességek és tapasztalat animdcids, projektgeneréldsi, gazdasdg- és
tarsadalomszervezési feladatok koordindlasiban

Tarsadalmi elfogadottsdg, kapcsolatrendszer

Az MSZ vezet8je nem lehet a HACS elntke/vezet8je

A munkaszervezeti vezet f§ feladatai, kompetencidja:

Munkaszervezet napi miikédésének, tevékenységeinek szervezése, iranyitasa, ellenfrzése
HKFS lebonyolitésénak koordindldsa a tdmogaté intézményrendszer éltal meghatdrozott
formai és tartalmi elvarasok szerint

HACS szervezeti egységek munkajénak szakmai és adminisztrativ tdmogatdsa (pl. ilések
megszervezése, képzések szervezése)

Ddntéselbkészitéshen részvétel (de nincs déntési kompetencidja a projektek kivdlasztasaban)
Beszamolasi kotelezettsége van az EIndkség/elndk felé

A HACS szakmai képviselete

Operativ szint(i kapcsolattartds az érintett szereplékkel, a timogaté intézményrendszerrel
Kommunikaciés, projektfejlesztési és konzultacids feladatok ellatasa, irdnyitasa, ellenfrzése
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A HACS szervezeti abrdja:
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6.3.3 A HACS miik6désével kapcsolatos déntéshozatali folyamatok

A HACS miikddésének f6 célja a HKFS keretében tervezett feladatok ellitdsa a rendelkezésre 3llé
forrasok hatékony és célszer( felhasznélasanak biztositésaval. A helyi szinti dontéshozatali struktdra

és folyamat az alabbiak szerint épiil fel:

Feladat

- 0. Témogatasi szerz8dés és egyiittmakidési megallapodss megkdtése
Tdmogatdsi szerzdés megkotése a HACS munkaszervezetével a HKFS
lebonyolitdsénak adminisztrativ és menedzsment feladataira
Egyuttm(kodési megdliapodds megkatése a HKFS megvaldsitasara
felhaszndlhat6 tdmogatési keretosszegre
1. Helyi pélydzati felhivésok és kapcsolédé dokumentumok
Helyi palyazati felhivasok és palydzati Gtmutaték kidolgozdsa
Helyi pdlydzati felhfvdsok é&s palydzatt dtmutaték  véleményezése,
minfségbiztositisa
Formanyomtatvanyok, egyéb kotelezd eldirdsokat tartalmazé dokumentumok
{pl. téjékoztatdsi-nyilvanossagi kotelezettségek) biztositasa
Témogatasi Kérelmek kivélasztast eljarasrendjének, formai-jogosultsagi és
szakmai értékelés| iveinek kidolgozésa az elvardsok szerint (értékelési
médszertan, szempontrendszer, sth.)
HBB ligyrendjének kidolgozésa
Szakmai segitségnyujtas a fenti dokumentumok kidolgozasiban

Dokumentumok megvitatisa, elfogadasa

Dokumentumok megkiildése az Irdnyitd Hatésagnak jévahagyésra (legkésBbb
a HKFS megvaldsitdsdra vonatkozé tdmogatdi déntés meghozataldtél
szamitott 6 hénapon beliil min. 1 tervezet megkiildése)

HBB ugyrend, pélyazati felhivasok, egyéb dokumentumok jévahagydsa

Felelbs

Irdnyité Hatésag +
Munkaszervezet
Irdnyité Hatdsag + Taggy(ilés

Munkaszervezet

FEMCS

iranyité Hatosag
Munkaszervezet

HBB

Tematikus munkacsoportok /
kiils§ szakért6k

Taggy(ilés
Efndkség

Irdnyito Hatdsdg

2, Helyi pdlydzati felhivdsok megjelentéséhez kapcsolédé kommunikicids és konzulticlds feladatok

Projekt honlap |étrehozdsa, miikédtetése — palyazati informcidk

Informacios napok, férumok szervezése

Varosi animécio és projektfejlesztési tevékenységek tamogatdsa (pl.
konzultcid biztositasa, levelez6rendszer mikddtetése, eseményszervezés)
Egyéb kommunikdcids tevékenységek
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Feladait
3. Helyi paly4zati felhivésok befogadasa, palyszatkezelés és értékelés
Pdlydzati felhivisokra beérkez6 pélyazatok érkeztetése, palyizatok
adminisztrativ kezelése, formai-jogosultsigi ellenérzés, hidnypdtoltatas,
szakmai értékelés, dintéselékészités
HBB tagok felkészitése a dontéselSkészitési feladatokra
Tamogatdsi kérelmek megkiildése a HBB-nek, HBB értékelSi (ilés
megszervezése (osszeférhetetlenség, titoktartas biztosftasa)
Dontés a tdmogatdsra javasolt / elutasitandd timogatdsi kérelmekrsl —
tdmogatasi kérelmek kivalasztasa és rangsoroldsa, részletes indoklassal
HBB ulés tamogatdsa (titkdrsagi feladatok)
A témogatdsra javasolt tdmogatési kérelmek megkildése az Iranyitd
Hatésdgoknak jogosultsagi ellendrzésre (a HBB értékelésének megvéhtoztatisa
nélkiil)
Témogatasi Kérelmek tdmogathatdsaganak ellenSrzése az adott felhivdsban
szerepld jogosuitsagi szempontok szerint
4, Fredmények kiszzététele, TSZ kitds
Pélyazok értesitése a dontésrdl, nyertes projektek kozzététele a honlapon
Tamogatdsi szerzfdéskotés elbkészitése
Tamogatdsi szerz8dés megkotése
5. HKFS megval6sitasa, monitoring
Témogatott pdlydzatok megvaldsitisa (Tdmogatasi Szerz6dés szerint}, a
kapcsolédé tajékoztatasi-nyilvanossig feladatokkal, jelentéstételi
kitelezettségekkel (beszdmoldk, elérehaladési jelentések, kifizetési kérelmek)
Kapcsolattartds a kedvezményezettekkel, projektmegvalésitds figyelemmel
kisérése, feliigyelete, a forrdsfelhasznélds monitoringja
HKFS megvalésitasira vonatkozé beszdmolék, elérehaladdsi jelentések,
monitoring jelentések és kifizetési kérelmek felterjesztése a Taggy(ilésnek
Jelentések, beszamoldk, kifizetési kérelmek jovahagyésa
Jelentések, beszamoldk, kifizetési kérelmek benydjtasa az Iranyfté Hatdsdgnak
Eredmények disszeminacidja, tdjékoztatasi-nyilvdnossagi tevékenységek
A forrasfelhaszndlds hatékonysdgdnak felulvizsgdlata, szitkség esetén
intézkedés foganatositasa a megvaldsitds menetének korrigaldsard|

A kivalasztds f6 paraméterei

Felelds

Munkaszervezet

Munkaszervezet [/  kiils6

szakértd
Munkaszervezet
Helyi Biralé Bizottsag
Munkaszervezet
Elnokség

Irdnyitd Hatdsag

Munkaszervezet
Iranyité Hatdsag / KSZ
Kedvezményezettek / IH / KSZ

Kedvezményezettek

Munkaszervezet
Munkaszervezet

Taggylilés
Elnokség
Munkaszervezet
Iranyité Hatésag

A tamogatési kérelmek értékelése a formai-jogosultsdgi és szakmai szempontok szerint térténik, az
elére meghatarozott és az H ltal jovahagyott értékelési eljdrasrend alapjan.

Nem hidnypétolhaté formai-jogosultsagi elvardsok (elézetes terv):

- Atadmogatasi kérelmet a felhivdsban meghatarozott formai és adminisztrativ elvardsok szerint

nydjtottak be (pl. hatarid6, forma, nyelv, adatlap)

- Atamogatasi kérelem a HACS m(ikbdési teriiletén tervezett fejlesztésre vonatkozik

- Atamogatési kérelem benyujtdja jogosult szervezetnek mindsiil

- Atdmogatési kérelem megfelel adott felhivdsra vonatkoz6 pénziigyi timogatdsi elGirdsoknak

(minimum és maximum tamogatasi dsszeg, timogatasintenzités)

Hidnypdtoihaté formai-jogosultségi elvarasok (el6zetes terv, hidnypétlas 1 alkalommal lehetséges):

- Atamogatdsi kérelemhez az el8irt dokumentumokat hidnytalanul csatoltdk
- Atdmogatdsi kérelemben minden sziikséges, elirt adatot, informaciét pontosan megadtak

Elézetesen tervezett szakmai értékelési szempontok:

- Atervezett fejlesztés illeszkedik a HKFS és a Pélydzati feihivds altal megfogalmazott célokhoz,
tevékenységekhez — olyan U], illetve meguijitott infrastruktidraelemek, illetve programok,
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szolgdltatasok jonnek létre, amelyek révén béviil a kulturdlis, kozosségi, civil és aktiv
szabadidds lehet&ségek kéire a virosban

- A palyazat kidolgozottsdga, mddszertana megfelel§ (megfelelSen részletezett, logikus
felépitésd, a belsé koherencia biztositott (célok — célcsoportok — tervezett tevékenységek —
eredmények megfeleléen épiilnek egymasra)

- Acélcsoportok bevonéséra sor keriilt a projektfejlesztési fazisban, a projekt megvaldsitasa is a
helyi érintettek aktiv részvételére, aktivitasara épill

- Atervezett fejlesztés pozitiv hatdst gyakorol az akcidteriiletre, az akcidteriileten él6kre

- Atervezett fejlesztés diszkriminaciomentes, egyenld esély( hozzaférést biztosit a létrehozott
infrastruktirdhoz, programokhoz, szoigdltatésokhoz (kizdrélag olyan fejlesztések
tdmogathatbk, amelyek mindenki szimara hozzéférhet6 ingyenes funkcidkat hoznak Iétre)

- Atervezett fejlesztés Osztbndzi a helyi egylittm(ikddéseket {pl. dgazatkdzi, szektorok kézétti
egylttm(ikddés, egyes tarsadalmi csoportok kizotti egyiittmGkodés)

- Apdlydzat valés {redlis, megalapozott) helyi igényekre, keresletre &piil, hozzdadott értéket hoz
létre az akcidteriiletre / célcsoportokra nézve, dszténdzi a killsnbdz6 tarsadalmi csoportok,
kivaltképp a generaciok kozotti egyittm(ikddéseket

- Aprojekt megvalésitasanak humadn, partnerségi, technikai és pénzigyi feltételei biztositottak

- Atervezett fejlesztés Ujszer(, innovativ megoldasokat is tartalmaz

- Akéltségvetés kidolgozott, csak elszamolhaté kéltségeket tartalmaz, a kéltségek realisak
A tervezett nyilvdnossagi tevékenységek biztositjsk a célcsoport megszélitisa, bevondsa
mellett a szélesebb nagykozonség tajékoztatasat is

- A pélydzat eredményei hosszabb tévon is fenntarthaték
A palyazat kils§ pozitiv hatdsokkal is jar (pl. munkahelyteremtés, jovedelemgeneralds)

- A fejlesztés hozzdjérul a terlilet népességmegtartd képességéhez a helyi kdzosségek
megerdsitésén keresztiil
A kérnyezetvédelem, esélyegyenl§ség szempontjait biztositani sziikséges

6.3.4 A HKFS megvalésitasat szolgilé human erdforrasok

Az Egri Helyi K6z6sség munkaszervezetének Eger MIV Onkormdnyzatat vélasztotta meg. Annak
érdekében ugyanis, hogy a HKFS |lebonyolitasa zikken6mentesen valésulhasson meg jelents human
eréforrdsokra, pénziigyi kapacitdsra, valamint projektfejlesztési, tarsadalmasitdsi gyakorlatra és
tapasztalatra van sziikség, mely héttérfeltételeket leginkdbb az énkormanyzat tudja biztositani és
garantélni a HACS tagsagon beliil.

Munkaszervezet tagjai:

- Munkaszervezeti vezetd: a kivédlasztas sordn alapvet6 elvéras a feladatok ellatésdhoz sziikséges
szakértelem, a varos kozossége és gazdasdga fejlesztéséhez hasznalhaté szakmal héttér,
valamint a varos ismerete.

- Palyazati animétor, tigyfélkapcsolati asszisztens: a munkaszervezeti vezetd munkdjat egy 1§
pélydzati animator és 1 f6 Ugyfélkapcsolati asszisztens segiti majd, kivilasztasaban fontos
szempont a szaktudas és a varos ismerete.

- Tovébbi munkatérsak (ld. 6.3.1 fejezet): adott szakteriilet ismerete, tapasztalat sziikséges.

Természetesen a HACS munkajaban kdzvetlenil részt vesznek a tovabbi konzorciumi partnerek is,
killénbozd tisztségeket elldtva a szervezetben, illetve szakmai kézremiikédéként segitve az egyes
szervezeti egységek tevékenységeit. A munkaszervezetet segit6 szakértSi feladatokat lat el az
Eszterhazy Karoly Egyetem, médszertani témogatast nydjtva a HKFS megvalositdsahoz.

6.3.5 A miikdédés fizikai feltételei

Eger MJV Onkorményzata biztositani tudja a mikodéshez szikséges fizikai feltételeket. Az
Gnkormaényzat egy irodahelyiséget biztosit a HACS munkaszervezete szdmdra, a projekt teljes
futamidejére, illetve a fenntartdsi id8szak idétartamara is. A helyiséget az dnkormanyzat egyik
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épliletében alakitjuk ki, igy kénnyen elérhetS lesz a kiils6 szerepelk szdméra is, igy segitve a
pélyazokkal valé kapcsolattartdst, a projektfejlesztési tanicsadési tevékenységet (pl. konzultacidk
szervezése, Ugyfélszolgdlat biztositdsa). A miikodéshez, a vdrosi animacids tevékenységekhez, a
tudastranszfer eseményekhez sziikséges technikai feltételeket (pl. szamitdstechnikai eszkdzik,
irodatechnikai eszkdzok és berendezések) a HACS munkaszervezete szdmdra a miikédési kéltségek
terhére biztositjuk. A HACS egyéb szervezeti egységeinek taldlkozéihoz, gy(iléseihez, eseményeihez az
Gnkorményzat biztositani tudja a sziikséges helyet (tdrgyalok, konferenciaterem), illetve technikai
felszerelést, az igények szerint. A HKFS tervezése soran kialakitott online kommunikaciés feliileteket a
stratégia megvalésitasa sorén is fenntartja és miikddteti a munkaszervezet {pl. kontaktadatbazis,
online fajlmegoszto alkalmazas).

6.3.6 A miikodésre tervezett koltségek alatamasztisa

A HKFS megvalositdsahoz kapcsolédéan a munkaszervezeti feladatok elldtasara brutté 40 millié Ft-os
koltséggel kalkuldlunk, a HKFS megvalésitasinak tervezett ideje 30 hénap.

A HKFS megvalésitasahoz kapcsolddé adminisztrativ, menedzsment feladatok f5 kdltségtételei:

Projekt-el6készités: a HKFS kidolgozdsat kiilsd szakértd cég végezte megbizdsi szerz6déssel.

- Személyi jelleg(i réforditdsok: a munkaszervezeti vezet6, valamint a projektben iddaranyosan
résztvevd munkatarsak (6nkormanyzat beis§ munkatarsai) megbizési dijat az dnkormanyzati
bértabla szerint, a projekthez kapcsolédo feladatokra forditott id8igény alapjan kalkuléltuk (a
megbizasi szerz6dések a projekt teljes futamidejére széInak).

- Szakmai megvaldsitashoz kapcsol6dé szolgaitatasok koltsége:

o CLLD szakértd igénybevétele megbizési szerz8dés keretében a HKFS megval6sitasihoz
szlkséges kozOsségfejlesztési, kozdsségi tervezési szaktudds és tapasztalatok
becsatorndzdséra.

o A szervezeti €s eljardsrendi, valamint értékelési utmutatok, szervezeti és meikodés
szabalyzatok dokumentdciéjanak kidolgozésara kiilsé szakért6t vesziink igénybe.

© A monitoring tevékenység keretében a HKFS megvaldsitasanak kvalitativ jellegii
értékelésére 1 alkalommal kérd6ives felmérést végziink, ennek kéltségeivel
(piackutaté megbizdsa, kérdezébiztosok dijazésa, nyomdakdltség, stb.) kalkuldlunk.

© A HKFS széles korl nyilvdnossaganak biztositdsdra szamos kommunikacios aktivitast,
eseményt terveziink, konzultdciés tevékenységet folytatunk (pl. informdciés napok
szervezése, partnerségi férumok, online kommunikécié, sajtényilvinos események —
kommunikdciés terv szerint), amelyek kéltségei magukban foglaljsgk a
marketineszkdzok fejlesztésének, a rendezvényszervezésnek és egyéb kommunikaciés
tevékenységeknek a koitségeit, kiilsé szolgdltatok igénybevételével {pl. kiadvanyok
készitése, honlapfejlesztés, catering kéltségek, rendezvényszervezés, terembérleti
dijak, reprezentacids koltségek, stb.).

o A kotelez6en megvaldsitandé nyilvdnosség biztositésdhoz kapcsolédéan, a KTK2020
altal el§irt aktivitdsokkal és ezek kéltségeivel terveziink.

o Aszamlanyitdshoz, szamlavezetéshez kapcsolédé koltséggel is szamolunk.

- Szakmai megvalésitashoz kapcsolédé egyéb kdltségek:

© A munkaszervezet hatékony miik&déséhez, a projektgenerdldsi és vérosi animacids
tevékenységek biztositdsdhoz sziikség van egy j6l miikods munkaszervezeti irodéra.
Aziroda berendezéseinek kiltségével kalkuldlunk (szdmitastechnikai és irodatechnikai
eszkdz8k; munka- és targyaloteriilet kialakitasa berendezéssel).

- Altaldnos (rezsi kéltségek):

o A munkaszervezeti iroda fenntartasanak bérleti és rezsikdltsége nincs (az irodat az
dnkorményzat téritésmentesen biztositia a munkaszervezet részére); az &ltaldnos
rezsikbltségek kozott igy csak a kommunikdcids, valamint az irodaszerek, nyomtatasi
kellékanyagok (pl. papir, nyomtatdpatron, irészerek) koltségével kalkulalunk.
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6.4 Kommunikicids terv

A hatékony kiils6 kommunikécié az atldthatéssg biztositdsit és a tdrsadalmi elégedettség és a
fenntarthatdsdg ndvelését szolgélja a HKFS tervezése és megval6sitdsa sordn. A kommunikicids
tevékenységek eredményességének eldsegitése érdekében kommunikdcids terv készil. A
kommunikéciés terv a ,KTK2020” el6irasaira alapozva, a helyi térsadalom megszolitasdra és
tdjékoztatdsdra legalkalmasabb eszkézoket, helyi tapasztalatokon alapuld egyedi mddszereket
integraija, vezérfonalat adva a kommunikécids tevékenységek megvalGsitdi szamdra.

6.4.1 Célcsoportok meghatirozisa

A HKFS és igy a kommunikécids terv tdgabban értelmezett célcsoportja is az akci6teriilet lakosai, Eger
vérosénak teljes népessége. A HKFS tervezése sordn azonban a fejlesztési szitkségletek és célok
meghatarozasanak folyaman, illetve azokra alapozva kiemelésre keriiltek specidlis célcsoportok is.
llyenek a kulturdlis m(ivészeti és hagyomanydrzd kdrdk és csoportok, tarsulatok, oktatdsi és szocialis
intézmények didkkorei, helyi aktiv civil szervezetek, laké- és utcakozisségek. A legnagyobb igény
azonban a helyi tirsadalom fiataljainak megszélitasara mutatkozik, a jelenlegi kulturélis és kdziisségi
kindlat ugyanis e korosztdly igényeinek tud a legnehezebben megfelelni, e célcsoport bevonasa a
kulturilis, kbz6sségi programokba jelenti a legnagyobb kihivast.

6.4.2 A kommunikiciés tevékenységekhez kotédé felelsségi korok meghatirozisa, a
felelésdk humdn kapacitiasa

A kommunikéciés terv megvaldsitésdért a HACS munkaszervezete felel. A feladatok szervezését és
irdnyitasat tébb éves tapasztalattal rendelkez6 kommunikdciés vezetd végzi. A célcsoport specifikus
kommunikaci6s feladatok szakmal megvalésitdsaban a kiilénboz6 szférékat és csoportokat képvisel§
HACS tagok segédkeznek, igy biztositva a nehezebben elérhetd helyi szereplék bevonasat.

6.4.3 Kommunikacios tevékenységek és alkalmazott kommunikéciés eszkozik

Online kommunikacié: a HACS munkaszervezete a véros honlapjdn keresztiil elérhetd aloldalt hozott
Iétre annak érdekében, hogy a lakossdg, a kdzosségek széles kir(i bevondsa mdr a tervezési idgszakban
megkezdédhessen. A HKFS megval6sitasa sordn és a fenntartési idSszak alatt is a folyamatosan frissiilé
honlapon lesznek elérhetSek a naprakész hirek és események. Szintén a honlapon keriil kbzzétételre
minden HKFS keretében megvalésulé pélyazati informaci6 —a palyazati felhivésok, nyertes palydzatok,
a sikeres pdlydzatok eredményei, tajékoztatdk, segédletek, sth. A fiatal lakossdg, mint kiemelkeds
célcsoport megsz6litdsara a HACS a kbzosségi médiat hasznilja: egy Facebook oldalt hoz létre, melynek
celja a honlapon is elérheté informécidk tovabbitdsan tul a helyi fiatal lakossag kozdsségi életének és
kozbsségi szerepvillaldsanak élénkitése. Emellett, tovabbi aktivitasok is szolgéljak a fiatalok bevonasat,
pl. videdk kozzététele és megosztasa, tovibbi kézésségi médiumok hasznalata.

Tajékoztaté események, nyilvinossag: a projekt megvaldsitasanak legfontosabb eseményeirl a HACS
sajtényilvanos és tdjékoztaté rendezvényeket szervez. A sajté meghivésara a kommunikacios csapat
altal 6sszedllitott sajtdlista alapjan keriil sor. A kulesprojekt és a nagyobb infrastrukturalis fejlesztések
esetében a helyi sajté bevondsdval, helyszini szemlével egybekotstt, projektnyitd és projektzard
nnepséget szerveznek. A nyomtatott médidban térténd tdjékoztatds a HKFS megvaldsitasi és
fenntartési id6szakdban is folyamatos feladat. Ezen tdl, az egyes mérfsldkdvek megvalositdasat
kdvetGen a HACS munkaszervezete sajtokézleményt kiild ki. A varosi animéciés és projektfejlesztési
tevékenység keretében informdciés napokat, forumokat, tudastranszfer eseményeket szerveziink a
palyazati felhivasokrdl, kévetelményekrél, hasznos tudnival6krél (pl. prezentaciok, jo példak
bemutatdsa, kozdsségi tervezési mddszertani elfadds). A nyomtatott tdjékoztaté anyagok és
események széleskérd nyilvdnossdgot biztositanak, névelik a projekt elfogadottségét. Ezek a
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tajékoztatok célcsoport-specifikus médon jelennek meg az egyes kulturalis, oktatasi intézményekben
és egyéb kozosségi szintereken, a HACS tagok aktfv bevonésaval.

Ugyfélszolgdlat m(kodtetése: a potencidlis kedvezményezettek szdmdra elektronikus
kapcsolatfelvétel lehetéségét biztositjuk, a gyakran ismételt kérdéseket a honlapon is kizzétessziik. Az
ugyfélszolgdlaton személyes egyéni konzultéciods lehetdséget biztosftunk mind a potencialis pélyazdk,
mind a kedvezményezettek szdméra.

Kozbsségi tervezés, az érintettek interaktiv bevondsa: a kulcsprojekt el6készitésére kizosségi
tervezési alkalmakat terveziink, valamint az egyéb beavatkozdsok kapcsén is tervezziik az adott
fejlesztésekben érintett kbzosség aktiv bevondsat mar a tervezési folyamatba.

Levelezélista: a benyujtott palydzatok alapjan a kommunikaciés csapat a palydzok és a pélyazatban
feltiintetett kapcsolattartok e-mail cimei alapjan levelez6listat hoz Iétre. A levelezélista segitségével a
palydzékkal vald folyamatos kapcsolattartas biztositott. A kommunikaciés csapat a levelezélista
szerepl@inek értesitést killd a palyazat elbirdlasardl, a sikeres palyazatok megvai6sitasa folyaman pedig
a szitkséges informdci6kat elektronikus forméban is megkiildi a résziikre.

Tajékoztaté tabldk: a HACS gondoskodik arrél, hogy a lakossdg tajékoztatisdnak és
figyelemfelkeltésének érdekében a HKFS sordn Eurépai Uniés tamogatashoé! megvalosulé
fejlesztésekrél a megval6sulds helyszinein, a fizikai megvalésulds kezdetekor a ,KTK2020” erre
vonatkoz6 kdvetelményeinek megfelel§ tajékoztatd tablak keriiljenek kihelyezésre.

Fotédokumenticié: a HACS a nyertes projektek megfeleld dokumentdldsira professzionilis
fényképeket készittet. A fényképek egy részét ,jo példaként” — a személyiségi jogok tisztelethen
tartasdval — az érintettek hozzdjaruldsival a honlapon, a Facebook oldalon és a nyomtatott
kommunikacids anyagokban is kizzétessziik.

TERKEPTER: a széleskdr{i nyilvanosség biztositasa érdekében a HACS gondoskodik arrél, hogy a
projektrdl szdi6 leirdst, valamint a fejlesztéseket igényesen bemutatd, nyomdai felhasznéldsra
alkalmas fényképet az erre a célra Iétrehozott TERKEPTER-be feltsltse.

»D” tipusi emlékeztetd tabla: a HACS gondoskodik arrdl, hogy a projektek megvalésulasi helyszinein
a fizikai megvalésulast kovet6en az elSirdsoknak megfelelS, Eurépai Unids forrds felhasznaldsarol
emlékeztetd tablak keriiljenek kihelyezésre.

6.4.4 Kommunikicids tevékenység litemezése és pénziigy terve

Mennyiség Brutto ar
{db) | (HUF)

Idébeli
litemezése

Kommunikdcios
eszkdzik

F6 paramétersk

Kételez nyilvinosséagi feladatok
Kommunikacids 2KTK2020"-nak megfelelé kommunikacids

terv kialakitasa és el L s terv a HKFS alfejezeteként benydjtva, illetve 1 N Ll
7 A bbb b ) elszamolthaté
végrehajtisa annak végrehajtdsa
Honlap fejlesztése  folyamatos Az aloldal folyamatos uzemeltetése és 1 60 100
és frissitése R frissitése
kezdeti A sajto tajékoztatdsdra helyi és térségi
Sajtdlista . sajtémunkatarsak kontaktlistajanak 1 -
tevékenység L P
dsszeallitasa
Sajtékozlemények  folyamatos Sajtomegjelenések gylijtése,
Az s oo a o E 1 45 000
gylijtése, kuldése * bbb sajtokozlemények kikuldése
e A projektek elérehaladasardl, eredményérdl
Fotédokumentécié P o - i min. 25 db jé mindségl, nyomdai 1 50 000
felhasznaldsra alkalmas fotd készittetése
projekt el -
P = A projektek lezarasakor a kdzpont B
TERKEPTER meigvalésltast TERKEPTER feltoltése 1
kdvetfen—
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Kommunikaciés idébeli | FO baramatavek Mennyiseg Bruttd #r
eszkizik itemezése 2 {db) (HUEF)
LIS HERO7E S e “C" tipusu tdjékoztaté tabla kihelyezése 1 10 000

tablak kihelyezése ~ +++++++9s 7 e N
Tovibbi kommunikdcids feladatok
Tajékoztatd anyagok készitése a lakossag (1

Nyomtatott P e tipus) és a specidlis célcsoportok (2 tipus)
tdjékoztatd fji *_Hi g tdiékoztatasa érdekében a felhivisokrdl, a 3500 666 750
anvyagok projekt eredményeirdl, elrehaladésard|

(Ad-es kiadvény, 4+4 szin, 3500 db)

Tovabbi proméciés  folyamatos Hirdetések megjelenitése a pélydzati

S felhivasokrol, eseményekréi (4-6 5 958 850
aktivitasok i ad et
alkalommal)
Sajtonyilvinos . .. . q
események. folyamatos Sajtényilvanos nyitd-zdréesemény 2 389 000
TrE Rt szervezése
Szocidlis média folyamatos A HACS Facebook profiljanak létrehozésa, 1 i
alkalmazasa RE G L SR ) folyamatos frissitése.
Tajékoztatd Informéaciés napok, események szervezése a
rendezvények, folyamatos lakossag, a potencidlis projektgazdak
A e N 6 1371600
vérosi animacid SR tajékoztatasara, 6 alkalommal a
szervezése projektiddszak alatt
Ugyfélszolgalat BT Elektronikus és f;emely?s ,kapcs.olattartas E]
L N potenciadlis palyazokkal és a 1 =
mikédtetése R b -
kedvezményezettekkel.
Kozdsségi kezdeti Interaktiv workshopok, tuddstranszfer
tervezés, interaktiv . események szervezése &s lebonyolitisa 4 4 457 200
; tevékenység
bevonas alkalommal
Fallamatos A HACS felhfvasaira palydzok és a
Levelezd lista -+-+yw-++++’ palyazatban feltiintetett kapcsolattartok e- 1! -
mail cimeibél levelez6 lista létrehozdsa.
Nyomtatott Folrartos Nyomtatott promécids anyagok készftése
promdcids ., *VM LI {4500 db kiadvény, 4+4 szinben, A5-6s 4500 457 200
anyagok méretben)

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felelbs a helyi fejlesztési stratégidra alapozott, kdzisségi szinten irdnyitott vérosi helyi
fejlesztések megvaldsitdsénak nyomon kévetéséért / monitoringjdért. A monitoring célja, hogy
rendszeres és megbizhat6 informécié alljon a HACS és a HACS-on keresztiil Eger lakossaga, valamint a
tdmogato intézmény rendelkezésére a tdmogatdsi keret felhasznéldsardl és a stratégia céljainak
megvalésuldsérél. A monitoring folyamatos adatgyiijtésen alapszik, amely lehetSvé teszi, hogy a
HACS/IH vizsgdlja a tevékenységek elGrehaladasat a kit{izott célok viszonylatiban. A monitoring
tevékenység alapjét az indikatorok alakuldsdnak nyomonkdvetése, valamint a miikédés
hatékonysaganak vizsgélata adja.

Az indikatorok alakuldsédnak nyomonkdvetése

A HKFS-ben meghatérozott indikdtorokat a projektgazdak altal megvalésitott fejlesztések kimenetei és
eredményei adjék meg (melyek vallalt értékét a benyljtott helyi pélyazatok, illetve a Tdmogatasi
Szerz8dés mellékletét képezd elfogadott/tdmogatast nyert palyazati dokumenticid tartalmazzak). A
projektgazdak a tdmogatési szerz6désben rogzitett médon, tartalommal és rendszerességgel nydjtjak
be elbrehaladasi jelentésiiket a HACS Munkaszervezetének (a jelentéstételi kotelezettség fiigg a
projektek fajtajatol és méretétdl, de minimum félévente szlikséges ezek benyuijtasa). Az el6rehaladési
Jelentéseknek tartalmazniuk kell a projekt fizikai megvalésuldsdnak aktudlis allapotst, a
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kbltségfelhasznéldst, az indikdtorok idGbeli alakuldsat és egyéb relevdns, eldirt informécikat. A
Munkaszervezet Osszegzi az outputokat és ezeket az aggregat adatokat Gsszeveti a HKFS-ben
meghatdrozott mérdszamokkal, célértékekkel. A HACS Munkaszervezete az egyes projektek
eldrehaladdsi jelentésének elfogadédsat helyszini ellen6rzéshez is kotheti {erre elsGdlegesen az
infrastrukturalis fejlesztéseknél lehet szitkség).

Az indikatorokhoz kapcsolédé adatgydijtés tervezett modja:

Indikator Adatgyijtés modia Adatgyiijtés

gyakorisdga
Kedvezményezettek el8rehaladasi jelentései Félévente
{(output indikatorok osszesitése)
Esetenként helyszini ellenfrzés
Kedvezményezettek elérehaladasi jelentései Félévente
{output indikatorok dsszesitése)
Esetenként helyszini ellendrzés

Vérosi teriileteken épitett vagy renoviélt
kéz- vagy kereskedelmi épliletek (m?)

Vérosi terlileteken |étrehozott vagy
helyredllitott nyitott terek {m?)

HKFS keretében létrehozott 4j, ill. Kedvezményezettek elérehaladési jelentései Félévente
megujitott kulturalis-kozosségi (output indikétorok osszesitése)

szolgaltatdsok szama (db)

HKFS keretében megvaldsitott uj Kedvezményezettek elfrehaladasi jelentésel Félévente
kulturdlis-kozosségi programok szdma {db)  (output indikdtorok dsszesftése)

HKFS keretében megvaldsitott ) Kedvezmeényezettek eldrehaladasi jelentései Félévente
kuhturalis-k6zosségi egyiittmiikodések (output indikatorok dsszesitése)

szama (db)

HKFS keretében megvalésitott uj Kedvezményezettek elfrehaladasi jelentésel Félévente

kulturalis, kozosségfejlesztési koncepcid, (output indikdtorok dsszesitése)
programtervek szama (db)

HKFS keretében, helyi szinten Kedvezményezettek elérehaladasi jelentésel Félévente
bemutatkoz6 miivészek, csoportok szdma  {output indikatorok dsszesitése)

{db)

HKFS keretében alkaimazott ij Kedvezményezettek eldrehaladasi jelentései Félévente
kozosségepitési médszertanok szdma (db)  (output indikdtorok osszesitése)

HKFS hatdsara kozésség tervezésre, a Kedvezményezettek eldrehalad4si jelentései Félévente

helyi szereplék bevondsdra épuls tovabbi  {output indikatorok dsszesitése)
projektek szama (db)

A munkaszervezet a kedvezményezettek el6rehaladasi jelentéseibél nyert informaciékat dsszesiti, és
rendszeresen, de legaldbb évente egyszer beszdmolét készit a Taggy(ilés részére (az IH &Mtal elvart
formaban és tartalommal). A Taggy(ilés &ltal elfogadott, éves monitaring jelentést minden évben
november 30-ig megkilldi az IH részére. Ehhez a munkaszervezet feléllit egy adminisztracids rendszert,
amelynek feladata a@ mikddéshez sziikséges forrasok kdltségeinek nyomon kévetése. Ennek alapjan,
félévente kifizetési kérelemmel egybekststt id6kdzi beszamolét készit és nyujt be az Irdnyitdé Hatdsag
felé,

A miikddés hatékonysdgdnak mérése

Az indikdtorok teljesiilésén feliil a HACS m(ikddésének eredményességét, hatékonysagat egyéh,
kvalitativ médszerekkel is mérni kivanja. Ennek célja, hogy a szamszer(isithetd mutatészamok mellett
képet adjon a HACS miikodésérsl, a program ismertségérdi, tarsadalmi bedgyazottsagarol és
hatésairél. E felmérést a futamid végén bonyolitjuk le.

A vizsgalatok elGzetesen tervezett tartalma és modszere:

Vizsgalando teriilet | Mddszer

A Munkaszervezet mikodésének hatékonysiga, Célesoport: potencialis pdlyazok / kedvezményezettek
eredményessége (segitségnyujtds a palydzoknak / Mdédszer: online kérdéives megkérdezés
kedvezményezetteknek, kommunikdcié, technikai Gyakorisdg: 2020

feltételek, helyszini ellendrzések, stb.)
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Vizsgalando terUIeE | Madszer
Program ismertsége, térsadalmi elfogadottsdga Célcsoport: varosi lakossag
{megvalésitott fejlesztések és a program ismertsége Médszer:
és Imdzsa, a megvaldsitott fejlesztések hatdsai a helyi - Online kérd&ives megkérdezés
kozosségre, helyi gazdaségra, stb.) - Honlap latogatottsagi adatok elemzése
- Program / projektesemények litogatottsagi
adatainak elemzése
Gyakorisdg. 2020
Az eljarasrend és az értékelési szempontrendszer Célcsoport: HACS szervezeti egységei;
értékelése (folyamatok, eljardsrendi és m(ikodési kedvezményezettek
mechanizmusok, egyes részfolyamatok idéigénye, Mddszer:
formai / jogosultsigt és szakmai értékelési - Dokumentumelemzés
szempontrendszerek, stb.) - Szakmai interjik HACS szervezeti egységek tagjaival
{Munkaszervezet, HBBR, Konzorcium Dontéshozé
Bizottsdg, HACS Elnékség stb.)
- Kérddives felmérés a kedvezményezettek korében
Gyakorisdg: 2020

Eltérések kezelése, feliilvizsgélatok és ezek kommunikdcidja

Amennyiben az §sszegy(jtott adatok, informécidk a HKFS-ben tervezett mutatok, illetve vart hatdsok
teljesiilésétSi elmaradnak, a HACS feladata az eltérések okainak feltarasa, sziikség esetén a stratégia
rendkiviili fellilvizsgélata. Az értékelést elvégezheti a HACS onértékelés keretében, vagy kiilsd,
flggetlen szakértSre lehet bizni a feladatot. Mindkét esetben a Munkaszervezet (vagy a feladatra
felkért szakérts) feladat-meghataroz4st készit, amelyben leirja az értékelés céljat és részletes
médszertanat. Az elkésziilt értékelésben az eltérések stratégidra visszavezethetd vagy operativ jelleg(i
okainak azonositdsan tdl, javaslatot kell megfogalmazni a sziikséges beavatkozasokra konkrét,
aktualizalt cselekvési terv forméjdban. Az értékelS jelentést és az annak alapjan készitett cselekvési
tervet megtargyalja a HACS Taggyiilése és dént a szilkséges beavatkozasokrol. A HACS a HKSF esetleges
maédositaséval dsszefiiggésben vagy iigyrendi médositdasokrél el6zetesen egyeztet az IH-val.

Az eredmények kommunikélasanak tervezett modjai:

- HACS honlapjan hirek, publikiciék megjelentetése

- Rovid dsszegzé riportok készitése a kérddives felmérés eredményeirs! - ennek kdzzététele a
honlapon, illetve kdzvetlen elektronikus megkiildése a civil szervezeteknek {meglévé adatbazis
alapjan)

- Téjékoztaté napok, férumok szervezése a feliilvizsgalatrél, esetleges mddositésokré

- Konzultaciés sorozat szervezése a kedvezményezettekkel, potencidlis palydzokkal,
amennyiben a véltozadsok a helyi felhivdsokat is érintik

6.6 Horizont4ilis elvek

6.6.1 Esélyegyenliség

A HACS tagsagon bellil jelen vannak azok a szervezetek, amelyek tevékenységei kozott megjelenik a
kulonbbz8 hétranyos helyzetli csoportok tdmogatdsa, segitsége, igy ezeknek a csoportoknak a
képviselete megjelent a stratégiaalkotds sorén, pl. a Bartakovics Béla Kulturslis Egyesiilet 4ltal képviselt
tagszervezetek koz&tt killonbozd generacidkat képvisels, hatranyos helyzet(iek kulturalis programjait
szervez szervezetek is megtalalhatdk; a Pinceszinhdz Eger Miivészeti Kbzhaszn( Egyesiilet fogyatékkal
él6knek is biztosit kulturélis id6toltési lehetdségeket; az nkormanyzati intézmények fontos feladata a
diszkrimindcidmentesség biztositdsa. A kulturalis intézményrendszerben jellemzd a nék
foglalkoztatdsa, HACS tagsagon beliil is legaldbb 50%-ot tesznek ki a néi résztvevék, igy a nemek kozotti
egyenldség is megjelent a tervezés sordn. A stratégidban ezért horizontilis célként kezeljik az
esélyegyenlGség biztositasdt, a szocidlis érzékenységet. A beavatkozdsok tervezése soran fontos
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szempontot jelentett olyan kisebb Iéptékii helyi fejlesztések tdmogatdsa, amelyek alacsonyabb
koltséggel megvalésithatd és fenntarthatd, ezéltal valéban a helyi kbzdsségek bevondasat biztosité
kulturélis szintereket, kisebb szabadid8s kinalati elemeket és ezekhez kapcsolédd programokat hoznak
létre.

Az egyenld esély(i hozzéférés biztositdsa, a hatrényos helyzetliek tdmogatdsa, a helyi szereplék
szocidlis érzékenységének novelése valamennyi beavatkozasi teriileten beliil megjelenik,
érvényesitését a nyertes palydzatok monitoringjénal ellengrizni fogjuk:

- Az esélyegyenlfségi szempontokat biztositani sziikséges
Kizarélag olyan fejlesztések tdmogathatok, amelyek mindenki szémdra hozzaférhets kulturalis
tereket, szabadidds programokat hoznak létre

- Atervezett fejlesztés diszkriminaciémentes, egyenld esély(i hozzaférést biztosit a létrehozott
infrastrukturahoz, programokhoz, szolgltatdsokhoz

A HACS miikbdése sorén is kezeljiik az esélyegyenl8ségi szempontokat:

A Taggy(ilés, az EInékség és a HBB munkéja dtlathatd, nyilvdnos és diszkrimindciémentes (pl.
nyilt szavazasok, széles kor( tdjékoztatdsi-nyilvanossigi események).

- Ahelyi palydzati felhivésok sordn treksziink a minél szélesebb pélyazéi kér bevonaséra, illetve
segitjik a palydzati tevékenységet azzal, hogy kizérélag a legsziikségesebb, lehet&ség szerint
ingyenesen hozzdférhetd dokumentdciot kérjiik be a palyazati csomag részeként (pl. nem
hiteles tulajdoni lap mésolat).

- A munkaszervezet munkatérsainak kivalasztasa diszkrimindciémentesen térténik, az egyenl§
munkaért egyenld bérezés elvet is érvényesitjiik.

- Széles krii tajékoztatdsi-nyilvanossagi tevékenységet végziink, mely soran szintén kizvetitjiik
a diszkrimindciémentesség szellemiségét, pl. a honlap akadalymentesitésével.

A HKFS megvalositasa sordn is fontosnak tartjuk a szoros egyiittm(kddést azokkal a helyi civil
szervezetekkel, intézményekkel, amelyek a hatrényos helyzet(i csoportok tirsadalmi integracigjat
segitik.

6.6.2 Fenntarthatdsag

A HKFS tervezése sordn hangsllyosan jelent meg a kérnyezeti fenntarthatdsig kérdése. Az
dnkormdnyzat és intézményei mellett ezt a teriiletet a tagsagon beliil a kerékpérozas népszeriisitését
is végzd Agria Adu Kft., valamint a tanacskozdsi joggal biré Grund Sportegyesiilet képviseli leginkdbb.

A tervezett beavatkozdsok kdzott szamos olyan teriilet taldlhaté, amely a lakossag egészséges és
aktiv szabadid8-eltdltését célozza, hozzajirul a varosi természeti kdrnyezet hasznositdsihoz, pl.

A Gardonyi Kert fejlesztése kulcsprojekt egyik f6 eleme a leromlott allapoty park megtijitdsa.
- Akerékparozast, mint kzlekedési eszkdzt és mint szabadidg-eltsltési lehetSségeket dsztdnzé
tevékenységek, a szemléletformalé programok s nagyban hozzdjirulnak a
kornyezettudatossdg noveléséhez.
- Avdrosi kdrnyezet, a lakékdrnyezet minGségének javitdsat célzé programok, a helyi lakosok
bevonasaval, szintén a magas szinvonald lakékérnyezet létrejottét tamogatjdk, a
szemléletformaidssal egyetemben.

Fontos kivdlasztisi szempontként jelenik meg minden felhivasbhan a kdrnyezeti fenntarthatéség,
melynek érvényesiilését minden esetben elvarjuk és a nyertes pélydzatoknal ellendrizni fogjuk:

- Akbrnyezeti fenntarthatésagot biztositani szilkséges, lehet6ség szerint és projektardnyosan
ElBnyt élveznek a varos valamely tarsadalmi-kdrnyezeti problémajénak kezelését célzo, a
lakosok tarsadalmi felelGsségvéllaldsat erdsits programok

- Azinfrastrukturalis beruhdzasok kapcsan elvéras a kérnyezet védelme és lehetdség szerint
a projektaranyos akadélymentesités
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A HACS mlikédése sorén is toreksziink a kérnyezeti szempontok kezelésére. A munkaszervezet
miikbdése soran a ,z6ld iroda” elvet érvényesitjiik, azaz téreksziink a papirhasznalat minimalizilasira
illetve Ujrahasznositott papir hasznélatéra; online kommunikacios megoldésokat részesitiink elnyben,
szelektiv hulladékgydijtést végziink; energiatakarékos berendezéseket, miiszaki eszkdzoket szerziink
be, stb. A programok szervezése sordn is téreksziink a kornyezetterhelés csékkentésére (pl.
szemétmennyiség minimalizéldsara és szelektiv gy(Gijtésére), illetve szemléletformélé elemeket is
beiktatunk (pl. kerékparos kézlekedés népszer(sitése). A kiilsé kommunikécié soran is az elektronikus
formakat részesitjiik el6nyben, szemléletformalé programokat szerveziink. A HKFS megvalésitdsa
sordn is fontosnak tartjuk a szoros egyiittmikédést azokkal a helyi civil szervezetekkel, amelyek a
kornyezet védelme, a tiszta, egészséges lak6kérnyezet megteremtése, a lakossagi szemléletformalas
teriiletén tevékenykednek.

Fontos szempont, hogy a tervezett fejlesztések mindegyike kdltséghatékony legyen, azaz ezek a
gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti fenntarthatésag elveit szem el6tt tart6, takarékos koltségvetéssel
tervezett projektek legyenek. Javithatja a fenntarthatésdg a helyi szerepl6k kézétti kooperdcié
kialakitdsa, a partnerséghen megvaldsitott projektfejlesztés is. Ezeket az elveket a kivélasztdsi
szempontok kozétt is megjelenitjiik és nyertes palyazatoknal ellen6rizni fogjuk:

- Apélydzat valés (redlis, megalapozott) helyi igényekre, keresletre épiil, hozziadott értéket hoz
létre az akcidterlletre / célcsoportokra nézve, 6szténdzi a kiildnbdz6 tarsadalmi csoportok,
kivaltképp a generdcidk kdzotti egyiittmkddéseket

- Kizérélag redlis kapacitdsokkal és koltségekkel tervezett fejlesztések tdmogathatdk

- Atervezett fejlesztés dsztonozi a helyi egylittm(ikodéseket {pl. dgazatkdzi, szektorok kozotti
egyuttmikddés, egyes tdrsadalmi csoportok k6z6tti egyiittmdiksdés)

A palyazat megvalGsitdsanak humdn, partnerségi, technikai, pénziigyi feltételei biztositottak

- A tervezett nyilvanosségi tevékenységek biztositjdk a célcsoport megszolitisa, bevondsa

mellett a szélesebb nagykozonség tdjékoztatasat is

6.7 A HKFS innovativ elemeinek bemutatisa

A HKFS tervezésének és megvaldsitésdnak f& innovativ elemét a korabbi tapasztalatok felhasznélasara
éplld participativ szemlélet jelenti. Jelenleg hazankban az alulrél jovs kezdeményezések rendszerszer(
csatorndzdsa, a valddi kozosségi tervezés még gyermekcipSben jér. Egerben ugyanakkor szémos
kordbbi projekt kapcsén megjelent a helyi szerepl6k bevonasara épiil6 projektfejlesztési tevékenység.
Kiemelhet$ ezek kzll az URBACT Il program keretében finanszirozott Placemaking Four Cities {PAC)
nemzetkézi egyiittm(kédési projekt, amelynek f& témaja az voit, hogyan vélhatnak valadi kozbsségi
térré a vérosi kdzterek. A nemzetkézi partnerség jo példdinak, gyakorlatainak a felhasznéldsaval a
program keretében tébb csatorndn keresztiil is megtértént a helyi szereplék bevondsa, részvételiikkel
kOzosségépité programok valésultak meg, mely projekttapasztalatok jelen HKFS tervezése és a
megvaldsitas soran is értékes tudds becsatorndzasara adtak és adnak médot.

E projekt tapasztalatainak felhasznélasaval tervezte meg a partnerség a HKFS kidolgozdséhoz
kapcsolodé kommunikdciés tevékenységeit, a helyi szereplSk minél jobb bevondsa érdekében. Az 1.3
fejezetben bemutatott interaktfv workshopok, a kérd8ives felmérés a projektgyiijtéssel, a lakossagi
férum mind hozzéjérult ahhoz, hogy minél szélesebb rétegek véleménye épiilhessen be a stratégidba.

Ezt a folyamatot terjeszti ki a 3.2 beavatkozds, amely moddszertani tdmogatast nyljt a helyi
szerepl6knek ahhoz, hogy valéban részt tudjanak véllalni a HKFS &ltal tervezett célok
megvaldsitasaban. A helyi aktorok képességeinek és készségeinek fejlesztése, valamint az
egyuttmiikédések Oszténzése rendkiviil fontos az alulrdl jov6 kozosségl alapi varosfejlesztés
eldremozditdsdhoz, hatékonysdganak noveléséhez. Ez az innovativ megoldds tehét iényegében a
katalizdtordt jelenti a tovébbi beavatkozdsok megvalésitdsanak, elésegiti a helyi szereplSk
kapacitdsfejlesztését annak érdekében, hogy &tleteik, elvarasaik, kezdeményezéseik stratégial szinten
és operativ jelleggel is hatékonyan beépiilhessen a ddntéshozatali mechanizmusokba. Emellett a
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beavatkozdsok kozott szerepelnek olyan mveletek, amelyek kifejezetten a helyi szerepldk,
kdzosségek kisebb léptékl, alulrél jov8 kezdeményezésii fejlesztéseit tdmogatjék (pl. vérosi
kultdrapontok kialakitdsa, lokdlis aktiv szabadidg-eltoltés fejlesztése, helyi programok szervezése).

Az egyes helyi felhivdsok kapcsén is megjelenik az innovativ megolddsok tdmogatasa, illetve a
kozosségi tervezés preferilasa:

- Elfnyt jelent az értékelés sordn az innovativ megoidédsok alkalmazisa, azaz az ljszerdi,
elremutatd szemlélet(i fejlesztések, programok tervezése.

- Témogatott a kbzdsségi tervezéshez kapcsolddo szolgaltatdsok igénybevétele.

- A kifejezetten az alulrdl jovs kezdeményezések tdmogatasat célzé beavatkozdsok esetében
kizérolag olyan projektek tdmogathatdk, amelyek tervezése bizonyftottan a helyi kbzosségek
bevonasdra épiilt.

Ugyancsak innovativ megoldas az egyes miiveletek egymadsra épitése, komplementer jellege, amely a
szinergidk kiakndzdsat hivatott biztositani. Valamennyi infrastrukturélis fejlesztéshez kapcsolddnak
szoft tipusl programszervezési beavatkozasok, amelyek a létrejott vagy megujitott helyszineket téltik
meg tartalommal, szolgdltatdsokkal. A nagyobb lépték(i fejlesztések mellett a kisebb projektek is
megjelennek, mintegy kiegészit6 lehet@ségként. A tervezett beavatkozasok a kulturélis kozosségépités
valamennyi szegmensét lefedik, a kulturilis projektektsl a helyi értékeken és tradiciGkon keresztiil az
aktiv szabadidds programokon 4t a civil tArsadalom épitéséig. Ezt a komplexités fejezi ki a tervezett
kulcsprojekt is, amely tobbgenerdciés, a szabadidG aktiv eltéltését és a kdzmlivel6dést szolgélé,
valamint a helyi kbzisséget épitd fejlesztési elemeket egyarant tartalmaz, igy lényegében magdba
siiriti a HKFS teljes célrendszerét &s filoz6fiajat. A tovébbi projektek igy ehhez kapcsoléddan, a
kulcsprojekt tapasztalatait is felhaszndlva tervezhet8k és valdsithatok meg.

6.8 Kockizatelemzés

Az alabbi tablizat tartalmazza a projekt sordn potencidlisan felmeriil§ f6 kockdzatokat, ezek
bekévetkezésének valdszinliségét és hatdsdt a projektre nézve {1-t6l 5-ig skaldn értékelve ezeket),
valamint a kockdzat megel6zésére, illetve kezelésére vonatkozd tervezett lépéseket, intézkedéseket.

Kockazal | Hatdsa || Bekdvetkezés | Kockirat Kockizatkezelési lépések, Intézkedésak
valoszinlsépge | mertéke

Intézményi, szervezeti kockszato

A HACS Megel6zés: kivdlasztaskor & megfeleld
munkaszervezetének tapasztalat,  képzettség és  szocidlis
kompetencidi, bedgyazottsdg kiemelt szempont; SZMSZ
human kapacitasa Nagy — 5 Kicsi —2 10 rogziti a feladatokat, elvirasokat

nem megfelel§ a Kockazatkezelés: j munkatarsak felvétele
HKFS hatékony (SZMSZ-ben rogzitett kompetencidk szerint),
megvalésitasdhoz kulsd szakértelem bevondésa

Megelbzés: a HACS tagsdga régdta fenndilo
SZOros egyuttmikodésekre  épiil, a
konzorciumt megallapodas és az SZMSZ rogz(ti
a tagok feladatait, felelfsségét, az
egyuttmikédés formait és médjart
Kockdzatkezelés: rendszeres egyeztetés és
kommunikacié a tagokkal, szukség esetén a
tagsdg mddositdsa (el&irt aranyok szerint)

Egyuttmiikodési
nehézségek a HACS Nagy—5 Kozepes —3 15
tagsagon belul
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Kockazat

‘Tarsadaimi kockazatok

Helyi szerepl8k, mint
projektgazdak
{palyazék)
bevonasanak
nehézségei

Tarsadalmi
elfogadottsag,
(tamogatottsag
hidnya) o

. Mszaki kockézatok

Egyes helyi
fejlesztések
megvaldsitasdanak
(id6beli, mdszaki,
adminisztrativ, stb.)
nehézségei

Pénziigyl kockdzatok

A beruhizasi
koitségek
meghaladjik a
tervezett szintet

Helyi érintett
szereplék
{projektgazdék)
forrashianyos
helyzete

Helyi fejlesztések
pénzligyi
fenntarthatdsaganak
nehézségei (alacsony
igény, bevételek)

Hatads a
projektre

néxve (A) |

Nagy —5

Nagy—4

Nagy -5

Nagy -4

Kozepes
—g]

Nagy -4

Bekovetkezés
valdszinlisége

Kozepes — 3

Kicsi—1

Kozepes—3

Kozepes — 3

Kozepes—3

Kozepes—3

Kockdzat |
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15

15

12

12

Kockdzathezelési lépésck, intézkedésak

MegelGzés: HKFS készitése sordn az alulrdl
jovd kezdeményezések feltardsa és beépitése
a stratégiaba, érintett szerepl6k bevondsa a
tervezési folyamatba, térsadalmasitis
Kockdzatkezelés: folyamatos kapcsolat az
érintett szerepldkkel, tudéstranszfer
események (pl. pdlydzati felhivdsokhoz
kapcsolddd férumok, nyilt napok szervezése,
személyes konzultacid, Ugyfélszolgalat)
Megeldzés: valos helyi igényekre alapozott
stratégiakész(tés, HKFS tarsadalmasitdsa
Kockdzatkezelés: folyamatos nyilvanossig
biztositdsa a helyi kozésség bevondséval

Megeldzés: magas szinvonald palydzatok
kivdlasztdsa, megfelelé tapasztalatokkal és
képességekkel biré pdlydzék témogatisa,
varosi  animdcié  és  projektfejlesztési
tandcsadas

Kockazatkezelés: projektmegvalositas
folyamatos ellen8rzése, szakmai és technikai
segitségnydjtas a kedvezményezetteknek

Megelbzés: redlis pénziigyt terv készitése,
tartalék beépitése

Kockdzatkezelés: kéltségek dtcsoportositésa,
szilkség esetén () szolgdltatok kivalasztésa
és/vagy a m(szaki tartalom médositésa
Megelfzés: a helyl igényekhez és
lehetéségekhez szabott projektméretek és
beavatkozas-tipusok meghatdrozasa
Kockdzatkezelés: szakmai segitségnydjtas a
finanszirozas-szervezéshez

Megelbzés: megalapozott, redlis keresleti
igényekkel aldtdmasztott palyazatok
timogatasa

Kockdzatkezelds: szakmai segitségnydjtds a
kommunikacidéban, az uzemeltetéshez
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