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Vezetoi 6sszefoglalo

Az Egri Helyi Ko6z6sségi Fejlesztési Stratégiaja szervesen illeszkedik Eger 2014-2030 kozo6tti idGszakra
elfogadott Telepilésfejlesztési Koncepcidjahoz, melynek szlogenje: ,Eger a mindség varosa”. A szlogen
jegyében kijelolt fejlesztési feladat a helyi, térségi gazdasagélénkités, az innovacios képesség javitasa
és a tarsadalmi jolét névelése. A varos tarsadalmi jovGképe: , Eger adottsagainal fogva nyitott, fiatalos,
az aktiv szabadidé elt6ltéséhez lehetGséget biztositd, az itt tanuldk jelent8s részét a varos életébe
bekapcsold, az ide munkavégzés céljabdl érkezbket letelepedésre 6szténzs varos” (ITK)

Mivel a varos adottsdagai jok, hosszabb tdvon mind a varosban lakdk, mind a varost hasznaldk szamanak
novelése realis cél. Ennek egyik legfontosabb megoldasi alternativaja az itt felnévekvé nemzedék
,kotédésének” és a vdros pozitiv imazsanak erdsitése. Az imazsformaldasban fontos szerepet kap a
varos pezsgd kulturdlis élete, amelynek egyarant aktiv szereplSi a kulturalis intézmények és
vallalkozdasok, a civil szféra és a mivel6d6 kiskozosségek. A kulturalis és szabadidés tevékenységek a
mindennapi élet részei azzal egylitt, hogy a min6ségi kulturafogyasztast célirdnyos kozonségépitéssel,
a szabadidé tartalmas eltoltését a kozosségfejlesztés innovativ eszkozeivel kell 6sztondzni. A kdzosségi
aktivitds fokozdsa, az onkéntesség, mint pozitiv példa megalapozdsa a helyi kdzosségvezérelt
folyamatok f6 iranyai, amelyek megvaldsitasaban a varos kulturdlis, kozosségi életében aktiv, tenni
akaré szereplGit tomoritd Egri Helyi Kozosség vallalt szerepet.

Az Egri Helyi K6z0sség, mint helyi akcidcsoport (HACS) 2016. majus 24-én alakult meg, 13 alapito taggal:
a tagsagot Eger MJV Onkormanyzata, az Eszterhazy Karoly Egyetem, az Egri Kulturalis és M(ivészeti
Kb6zpont, az Egri Vagyonkezel6 Zrt., az Egri Varosfejlesztési Kft., a Bartakovics Béla Kulturdlis Szovetség
(Egyesiilet), az Erseki Vagyonkezel§ Kozpont, az Egri Szimfonikus Zenekar, a Pinceszinhdz Eger
Mivészeti Kbzhasznu Egyesiilet, az Eger Varosi Turisztikai Nonprofit Kft., az Agria Adu Kft., az AVENTICS
Hungary Kft. és az Egri Borut Egyesilet alkotja. A szavazati joggal rendelkez6 tagok mellett két,
tanacskozasi joggal bird szervezet (Grund Sportegyesiilet, Kovacs Nimrdéd Pincészet), ill. Eger MJV
Polgarmesteri Hivatala vesz részt a munkaban. Az Egri Helyi K6z6sség tagjai a megalakulast kdvetéen
dontottek arrdl, hogy a HKFS megvaldsitasanak id6szakaban a tovabbiakban konzorciumi formaban
kivannak mdkodni. A tagsag jol reprezentdlja a varos kulturdlis, kozosségi életében érintett
szerepl6ket, kiegyensulyozott mdédon bevonva mind a kdz-, mind a magdn-, mind pedig a civil szektor
képviselGit. Az interszektoralis egylttm(kodés célja, hogy a helyi értékeken alapu kulturdlis
kozosségépités elGkészitése és megvaldsitdsa minél inkabb a valds igények mentén torténhessen meg,
biztositva a lakossag széles korl bevonasat a tervezett programokba, projektekbe.

A HACS megalakitdsat, miikodési kereteinek meghatarozasat és a Helyi K6z6sségi Fejlesztési Stratégia
(HKFS) kidolgozdsat a tagok kozotti rendszeres taldlkozdkra, kdzés mihelymunkdkra alapozta. A
tagsagban szerepld, szdmos helyi érintettet tomorit6 ernydszervezetek egylttgondolkoddsa révén
nemcsak a tagok véleménye jarult hozza a stratégiakészitéshez, de ezen szervezetek altal képviselt
szerepl6k elvarasai, igényei, sajatos szempontjaik is beépiilhettek a stratégidba. A tervezésbe bevont
szerepl6k korét bdvitette egy online kérddives felmérés is, amely a varosi civil szervezetek,
intézmények, valamint a lakosok korében szondazta a véleményeket az egri kulturdlis, kézosségi,
szabadid@s élet és civil tarsadalom jelenlegi allapotardl, problémairdl, fejlesztési szlikségleteir6l. A
nagykozonség informalasat tobbféle nyilvanossagi tevékenység is biztositotta (aloldal létrehozasa a
varosi honlapon, cikkek kozzététele, HKFS munkavaltozatanak kozzététele, online hirdetések).

Az Egri HKFS altal lefedett terilet Eger varos terlilete, a stratégia ezaltal a varos teljes lakossagat érinti.
Az akcidteriilet népessége 54.427 {6 volt 2014-ben.

A helyzetfeltaras alapjan megallapithatd, hogy az altalanosnak tekinthet6 demografiai tendenciak,
negativ folyamatok Egert sem kerdilik el, ezaltal a fiatalok megtartasat célzé stratégiak megvaldsulasat
minden eszkozzel segiteni kell. A tarsadalmi érintkezés bizonyos teriiletein jelentkezd generdcidk
kozotti konfliktusokat a tobbgeneracidés kozosségi programokon keresztil és kozosségfejlesztés



mddszereivel lehet athidalni, mig a didkvaros szerepkor stabilizalasaval és felerdsitésével a fiatalok —
kiilondésen a magasabb iskolai végzettségliek, szakképzettek — elvandorldsat lehet mérsékelni. A
kedvezétlen tarsadalmi folyamatok csdkkentése nagy kihivas, kezelésiik igen fontos feladat, amelyben
a kozosségépitésnek komoly szerepe lehet.

FG fejlesztési szlikségletek:

o A helyi kulturalis élet innovacidja, a mindségi kultirafogyasztas 6sztonzése, a hagyomanyok
atorokitése mellett a kreativ kezdeményezések elismerése és tdmogatdsa;

o KozGsségépités, tobbgeneracids id6toltést biztositd szabadidGs-kozosségi terek Iétrehozasa a
varosrészi kozosségi terek felljitasaval, kisebb kozterek revitalizaciojaval és kozosségi térként
torténd funkciondlis hasznositasaval; a generaciok kozotti parbeszéd elmélyitése a lakosok
aktivizalasaval, motivalasaval az ,alulrdl j6vé” kezdeményezések felkarolasaval;

o A civil tarsadalom megerdsitése, mely révén a helyi szereplSk nagyobb részt vallalhatnak a
varos életének, életmingségének alakitasaban.

e A fiatalok tamogatasa, szamukra vonzd, a fiatalokat kozosséggé formadld, tarsadalmi
integracidjukat és varosi életbe valé intenzivebb bevondsukat el&segitd, szamukra igényes
szabadidg-eltoltési lehetGségeket biztositd kdzosségi, kulturalis élet feltételeinek a kialakitasa.

Az Egri Helyi Koz6sség hosszu tavu jovoképe: Eger olyan pezsgé kulturdlis élettel, egészséges
életmddra 6sztonz6 aktiv idotoltési lehetGségekkel, 6sszetartéd kozosséggel, erds identitassal biro
varos, amely egyedi er6forrasaira és a helyi szerepl6k tarsadalmi szerep- és felelGsségvallalasara
épitve képes vonzo tobbgeneracids szintereket biztositani lakosai szamara, ezaltal is megallitva a
fiatalok elvandorlasat és novelve a varos népességmegtarto erejét.

A vazolt jovkép megvaldsuldsat a HKFS célhierarchidjaban atfogd célként meghatarozott varosi
tarsadalmi kohézi6 meger6sodése fogja szolgdlni. Ez a kulturdlis kozosségépités keretében az
identitastudat erdsitésén, a helyi értékeken alapuld kdzosségépitésen, a civil tarsadalom fejlesztésén
és a fiatalok megtartasan, mint hosszabb tavu stratégiai célok elérésén keresztlil érhetd el.

Horizontalis, azaz valamennyi beavatkozasi teriilet esetében érvényesitendé célok:

- Ahelyi szerepl6k aktivitasanak novelése;
- Ahelyi szerepl6k kozétti kooperacio elGsegitése,
- Tobbgeneracios szinterek létrejotte

A fejl6dést megalapozé folyamat rovid- illetve kozéptdvon a kozosségfejlesztés eszkdzeivel mar
elindithatd. A HKFS kozéptdvu specifikus céljai és a tervezett intézkedések:

Tervezett beavatkozasok Specifikus célok

Aktiv ,koz6sségi” Aktiv, A helyi szerepl6k
kulturafogyasztas | tobbgeneracios felelGsség- és

népszerdisitése szabadid6- szerepvallalasanak
eltoltés fokozdasa a varos
népszerlisitése életében

1.1 Tobbgenerdcids aktiv kulturalis—kdzosségi
tér kialakitasa a Gardonyi Kert X X X
tovabbfejlesztésével (ERFA) - KULCSPROJEKT

1.2 Kulturdlis, koézmlvel6dési  épiletek
atalakitdsa, megujitdsa a helyi értékekre és

lakossagi aktivitasra épllé kulturalis funkciok X

megerdsitésére (ERFA)

1.3 Kulturalis élménykozvetit6 események

szervezése a  kulturdlis, kozmdvel6dési

intézmények  és  szervezetek  kulturalis X

programkinalatanak bévitésével,

0sszehangoldsaval (ESZA)

1.4 Varosi kozosségi ,kulturapontok” kialakitasa X X

a kozteriletek nyitott kozosségi tér funkcidjanak



Tervezett beavatkozasok Specifikus célok
Aktiv , koz6sségi” Aktiv, A helyi szerepl6k
kulturafogyasztas | tobbgeneracios felelGsség- és

népszerlisitése szabadido- szerepvallalasanak
eltoltés fokozasa a varos
népszerlisitése életében

erdsitése érdekében az alulrél jové kulturdlis-

kozosségi kezdeményezések kisebb [éptékd

infrastrukturalis hatterének biztositasara (ERFA)

1.5 Alulrél jové kezdeményezések tamogatasa

az aktiv  kulturafogyasztas Osztonzésére,

lakossagi csoportok, utcakozosségek kisebb X

léptékd kulturalis és kozosségi programjainak

bévitésével (ESZA)

2.1 Kozosségépitést is szolgald aktiv szabadidds

programok kisebb Iéptékd infrastrukturalis X
hattérfeltételeinek megteremtése (ERFA)

2.2 Aktiv, egészséges koOzOsségi szabadidé-

eltoltés népszerlsitését célzé programok X
szervezése (ESZA)

3.1 KozOsségépitést 0szténz6 programok

szervezése, kiilonos tekintettel a generdcidk

kozotti parbeszéd elmélyitését szolgald és a X
tarsadalmi felel6sségvallalast erdsité kdzosségi
programokra (ESZA)

3.2 Kozosségépités moddszertani tamogatasa

(ESZA) X

A fenti beavatkozdsokra 800 millio Ft fejlesztési forrast haszndlhatnak fel a helyi szerepl6k. A
kulcsprojekt 270 millidé Ft-os beruhdzassal valdsithatdé meg; a HKFS lebonyolitdsdhoz kapcsolédd
adminisztrativ koltségeken (80 m Ft) feliil igy 450 millié Ft-ot helyi palyazati felhivasok keretében
kivan helyi kulturalis és kozosségfejlesztési feladatokra allokalni a HACS.

A palyazatok értékelése soran, valamennyi fenti teriileten elényt jelent az innovativ megoldasok
alkalmazasa; az esélyegyenlGség, szocialis érzékenység, valamint a kornyezetvédelem,
kérnyezettudatossag biztositasa pedig elvaras valamennyi fejlesztéssel szemben.

A HKFS lebonyolitasat és a fenti szempontok érvényesitését a HACS szervezeti egységei biztositjak
(a tdmogatasi szerz6dést kovetSen kidolgozott Szervezeti és MUikddési Szabdlyzat szerint), széles kord
nyilvanossag mellett:

- AKozgyllés, amely a Konzorcium képviseleti és operativ testiilete;

- Az EInGkség, amely a HACS képviseletét latja el;

- A Munkaszervezet, amely az SZHK HACS Ugyviteli, adminisztrativ szervezete;

- A Helyi Birdlé Bizottsag, amely a HACS altal kozzétett felhivasokra benyujtott TAmogatasi
Kérelmek kivalasztasi folyamatdban dontéshozd tevékenységet lat el;

- Atematikus munkacsoportok szakmai tandcsadast végeznek a m(ikddés soran.

A HACS munkaszervezete Eger MJV Onkormanyzata, amely a sziikséges human és technikai
kapacitdsokat, a projektgeneraldshoz, vdarosi animacidhoz és kommunikaciéhoz sziikséges
kompetencidkat biztositani tudja. A Helyi Birdld Bizottsag Gsszetétele és mikodése biztositja a
partatlan, diszkriminaciémentes elbiralasi folyamatot, az 6sszeférhetetlenség kizarasaval.



1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevonasanak
folyamata

1.1 Az Egri Helyi K6z6sség megalakulasa

Az Egri Helyi Kozbsség, mint helyi akciécsoport (HACS) 2016. majus 24-én alakult meg és
kezdeményezte az Irdnyitdé Hatdésagnal a nyilvantartdsba vételét. KépviselGjének Eger Megyei Jogu
Varos Onkormdnyzatat, illetve Habis Laszlé polgarmestert valasztotta meg, akcidteriiletként Eger teljes
terliletét jelolte ki. A TOP keretében meghirdetett ,K6z0sségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések
felhivasra benyujtott regisztracios kérelmet a ROP Iranyité Hatdsaga 2016. junius 20-an elfogadta. Ezt
kovetSen intenziv k6zos munka indult a Helyi K6zosségi Fejlesztési Stratégia kidolgozdsdra és a palyazat
benyujtasara.

1.2 A HACS tagsaga

Az Egri Helyi K6zosségnek, mint HACS szervezetnek 13 alapitd tagja van; emellett tandcskozasi joggal
bird szervezetek (Grund Sportegyesiilet, Kovacs Nimrdd Pincészet), illetve Eger MJV Polgarmesteri
Hivatala vesznek részt a munkdban. A tagsag jol reprezentalja a varos kulturalis, k6zosségi életében
érintett szereplSket, kiegyensulyozott médon bevonva mind a kdz-, mind a magan-, mind pedig a
civil szektor képviselGit. Az interszektoralis egylttmi{kodés célja, hogy a helyi értékeken alapu
kulturdlis kozosségépités elGkészitése és megvaldsitdsa minél inkdbb a valds igények mentén
torténhessen meg, biztositva a lakossag aktivitasat és széles kori egylttmiikodését.

A HACS munkajaban és az &ltala megvaldsuld egyiittmiikddésben az Onkorményzat mellett az
Egyetem, a varosi kdzmdlvel6dési intézmény, civil mlivészeti egylttesek, egyesiletek, gazdasagi
szerepl6k, egyhazi és ifjusagi szervezetek vesznek részt, melyek a kulturalis, kozosségi élet f6 szervezdi,
akik jelent6s tuddssal és tapasztalattal birnak a fejlesztéssel érintett tertileteken, emellett meglévé
kapcsolatrendszeriik és csatornaik révén a lakossag aktivizalasaban, bevonasaban is kiemelt szerepet
jatszanak.

Eger MJV Onkormanyzata: Eger MJV Onkormanyzatidnak kotelez6 feladata a vdrosi lakossag
kozmUvel6dési tevékenységének tdmogatasa, a kulturalis javakhoz és a tartalmas szabadidd-
eltéltéshez vald egyenl6 esélyl hozzaférés biztositasa, a tevékenységekhez sziikséges targyi, technikai
és tamogatasi feltételek megteremtése. A kozmlivel6dési rendeletben jévahagyott kotelezd
feladatellatdsa mellett az Onkormdnyzat szamos &nként vallalt tevékenységgel, a civil szervezeteknek,
mivészeti csoportoknak nyudjtott tdmogatasokkal is segiti a kozos célok megvaldsulasat.

Egri Kulturdlis és Mlivészeti Kbzpont: a Kozpont MinGsitett KzmUvel6dési Intézmény és Akkreditalt
Kivalé Tehetségpont, amelynek telephelyei: a Forrds Gyermek és Ifjusagi Haz, a Bartakovics Béla
K6z0sségi Haz, a Vitkovics haz, a felsGvarosi Lakossagi Informacids és Szolgaltaté Iroda (LISZI), a
Templom Galéria, az IFl Pont és a Civil Haz. A Bartakovics Béla Kozosségi Haz tulajdonosa a
Féegyhdzmegyei Hatdsag, amely els6sorban civil szolgdltatéhazként funkciondl és a tradicionalis
kulturalis egyiittesek otthona. A F6egyhazmegye és az Onkormanyzat megéllapodésa szerint a Kolping
Csalad Egyesilet kizarélagosan hasznalhatja az épllet egyes részeit. A Forras Gyermek és Ifjusagi Haz
és IFl Pont elsGsorban a csalddi és ifjusagi programok helyszine, mig a civil haz a szervezetek igazgatasi
tevékenységének ad hatteret.

Eszterhazy Karoly Egyetem: az Egyetem részvétele a HACS-ban jelent6s tudast csatornaz be a helyi
koz0Osségbe. A varos szamara kiemelten fontos a hallgatoi célcsoport, ezért a fiatalok megszdlitasat és
bevonasat hangsulyosan biztositja a HKFS tervezésébe és megvaldsitasaba. A 2016 nyaran egyetemmé
alakult korabbi Eszterhazy Karoly FGiskolan kb. 8600 didk tanul. Az Eszterhazy Karoly Egyetem (EKE)
meghatarozd szerepet tolt be nemcsak az oktatasban, de a varos kulturdlis, kozosségi életében is:



rendszeresek a vdrosi intézményekkel egyitt szervezett m(ivészeti programok, ahol megjelennek az
egyetemen oktatdi statuszban lévé alkotdk és el6add-miivészek (pl. jazz formacid, féiskolai énekkar,
néptanc egylittes, kortars szinhdzi csoport); a miuvésztanarok sokoldalian tdmogatjdk a
tehetséggondozast is kidllitasok és fellépések szervezésével. A Liceum feldjitott Kapolnaja, az
Oratorium Artium Pyrkerianum és az Eszterhazy Pal zeneterem kivalé infrastrukturalis hatteret
nyudjtanak a nivés eseményekhez. Az EKE a sportszakember képzés regiondlis kozpontjaként is
mikédik. Az egyetemi sportlétesitmények a fiatalok egészséges szabadid6-eltoltését szolgaljak.

Bartakovics Béla Kulturalis Egyesiilet: az Egyesiilet erny&szervezetként fogja 0ssze az Egerben m(ikodé
kulturalis és muivel6dési egyesiileteket, amelyek tevékenységiiket a Bartakovics Béla K6zosségi Hazban
végzik, ahol szdmos programot, kulturalis eseményt szerveznek.

Egri Szimfonikus Zenekar: a zenepedagdgusokbdl és zenemlivészekbdl allé Zenekar Eger
legkiemelked6bb zenei egyiittese, amely magas mdvészi szinvonalat képvisel és az el6add-mlivészeti
tevékenység mellett (Filharmodnia Koncertek) a zenei ismeretterjesztés misszidjat is vallalja. A felnétt
koncertek és fesztivdlok (Kamaraopera Fesztival, Szimfonik Lajk) mellett specidlisan a fiataloknak sz6l6
programokat is szerveznek, igy el6segitve a zenei nevelést és szélesitve a komolyzene irant érdekl6d 6k
korét.

Pinceszinhaz Eger Miivészeti Kozhasznu Egyesiilet: az Egyesilet a szinjatszas teriletén nyujt
kiemelked6 teljesitményt a varosban. El6addsokat, nyari szinhazi produkcidkat (Ersekkerti Jatékok)
hoznak Iétre és egyéb kulturalis eseményeket szerveznek (pl. Egri Nemzetkdzi Alkotd és Mivésztelep),
de az esélyegyenl6ség jegyében hivatasuknak tekintik a hdatranyos helyzetld gyermekekkel vald
foglalkozast is. Drdmam{(ihelyekkel, tandéran kivili foglalkozasokkal vesznek részt a didkok mivészeti
nevelésében.

Egri Borut Egyesiilet: az Egyesiilet 6sszefogja a helyi termel6ket, a vdros és a kistérség legkivalébb
boraszait és kiilonb6z6 programokon népszerdsiti az egri borokat és bordaszatokat, pl. tematikus
bortura Utvonalakat hoz létre és m(ikodtet.

Az Eger Varosi Turisztikai Nonprofit Kft: a Kft. a helyi TDM munkaszervezete, amely a turizmusban
érintett szereplGk Osszefogasaval 0 turisztikai termékek és szolgaltatasok kidolgozasat végzi,
turizmusmarketing és arculatépité tevékenységet folytat, lizemelteti a helyi Tourinform irodat,
valamint segiti a helyi lakosok intenzivebb bekapcsolédasat a turisztikai tevékenységekbe.

Erseki VagyonkezelS Kozpont: az Egri Ersekség a varos kulturalis kindlataban is meghatédrozé szerepet
jatszé orokség gondozdja és turisztikai attrakcidoként is (izemelS létesitmények fenntartdja (Erseki
Palota, F6egyhazmegyei Konyvtar). Az egyhazi jelenlét a kozosségépitésben, a kozmdivel6désben is
hangsulyos: az oktatdsi és kulturdlis intézmények szamos programmal, eseménnyel szinesitik,
gazdagitjak a kulturalis kinalatot.

Egri Varosfejlesztési Kft.: a Kft. f6 tevékenysége az Integralt Varosfejlesztési Stratégidban foglaltak és
a TOP 6. prioritasban megvaldsuld projektek koordinalasa és végrehajtasa. A szervezet jelentés
tapasztalatokat szerzett a kordbbi varosrehabilitacids projektek soran megvaldsult helyi
kozosségvezérelt programok lebonyolitdsaban.

EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tavfiité Zrt.: a tarsasag elsédleges feladata a varosi tavftémda
Uzemeltetése, illetve az ehhez kapcsolddo szolgdltatasok biztositdsa, dnkormanyzati és sajat tulajdonu
ingatlanok és egyéb vagyonelemek kezelése, de emellett kidllitdhelyeket, kulturalis és kozosségi
tereket is lizemeltet (pl. Szépasszonyvolgyi Latogatdkozpont, Tlizolté Muazeum, Kopcsik Marcipania,
Harangont6 Haz, varosi piac).

Agria Adu Kft.: a cég f6 profilja a kerékpdarok értékesitése, szervizelése, kolcsonzése, kerékparos
turaszervezés. Az Un. EgerBike program keretében szallashelyek, cégek szamara biztosit kerékparokat.
Kiemelt célcsoportjat jelentik a gyermekek, fiatalok; a biztonsagos kerékparos kozlekedés, az
egészséges szabadidG-eltoltés népszerlsitésére szamos eseményt szervez.



AVENTICS Hungary Kft.: a nemzetkozi terileten tevékenykedd nagyvdllalat (cégcsoport) egri
lednyvdllalatdnal pneumatikus szelepek és hengerek késziilnek nemzetkozi piacra. Szerepe a lakosok,
kivaltképp a képzettebb fiatalok megtartasara iranyuld beavatkozasok tervezésében, a 21. szadzadi
kompetencidk és készségek elsajatitasat segit6 programok el6készitésében lehet jelentds, emellett a
vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasanak jo példajat kozvetitheti a helyi vallalkozasok felé.

A tanacskozasi joggal biro szervezetek:

- A Grund Sportegyesiilet a fiatalok szamara szervez szabadidds sportprogramokat, a fiatalok
korében a rendszeres testmozgdas szemléletének elterjedéséért tevékenykedik.

- AKovacs Nimréd Boraszat, a varos életében meghatarozé, tradicionalis tevékenységet jelentd
boraszati szakma, boraszati vallalkozasok részér6l nyudjt hozzdadott értéket a szervezet
munkajahoz.

1.3 Egyeztetések, nyilvanossag biztositasa

A HACS megalakitasat, mikodési kereteinek meghatarozasat és a HKFS kidolgozasat a tagok kozotti
rendszeres taldlkozokra, k6zos miihelymunkakra alapozta. Ezek célja az volt, hogy konszenzus
alakulhasson ki a HKFS szakmai fékuszait, beavatkozasait, forrasallokacidjat, a szervezet mdikodési
rendjét, a palyazatok kivalasztdsi mechanizmusat és szempontrendszerét illetéen. A kilonbozé
teriileteken miikodd szerepl6k egyiittgondolkodasa révén egyedi szempontok bevondsara nyilt mdd a
tervezési folyamatba. A workshopokon alkalmazott interaktiv mddszerek (pl. asszociacios jaték, world
café, ,gazdalkodj okosan”) segitségével valamennyi szervezet véleménye egyenld teret kapott. A
személyes talalkozdk mellett elektronikus kommunikacid keretében folytak egyeztetések, a HACS altal
Osszeadllitott kontaktadatbazis segitségével. Létrehozasra keriilt egy online fajlmegoszté feliilet, az
erre feltoltott projektgydjté adatlapra valamennyi tag feltolthette sajat, illetve az altala képviselt egyéb
szervezetek projektotleteit.

A tagsdgban szerepld, szamos helyi érintettet tomorité erny6szervezetek (Bartakovics Béla Kulturalis
Egyesiilet, Borut Egyesiilet, TDM szervezet) révén nemcsak a 13 szavazati és 2 tandacskozasi joggal birdé
tag véleménye jarult hozza a stratégiakészitéshez, de ezen szervezetek altal képviselt szerepl6k
elvarasai, igényei is beépiilhettek a stratégiaba, igy szélesitve a tervezésébe bevont szereplSk korét.

A tervezési folyamat fontos elemét jelentette a tdgabb érintetti kor direkt megkérdezése is: online
kérdGives felmérés folyt a varosi civil szervezetek, intézmények, valamint a lakosok kérében az egri
kulturalis, kozosségi, szabadidbs élet és civil tarsadalom jelenlegi allapotardl, problémairdl, fejlesztési
szlikségleteir6l. Az online kérdGivet a civil szervezetek kozvetlenil kaptak meg (meglévé civil adatbazis
alapjan). Emellett, a varosi honlap kozosségi tervezés aloldalan is megjelent a kérdiv és kapcsoldédd
kommunikacids aktivitasok hivtak fel a lakossag figyelmét a véleménynyilvanitasi lehetGségre
(mindenamieger.blogspot.hu; egriprogramok.hu; egrinapok.hu; egrizold.blog.hu; stb.). A kérdéiv f6
kérdéskorei kozott Eger helyi kulturalis, kozosségi életének értékelése, az egri identitaselemek
feltarasa, Eger kulturdlis, k6zosségi, szabadidds és civil életében jelentkez6 problémdk és célok
meghatdrozasa, valamint konkrét projektotletek feltardsa szerepelt. 102 kitoltott kérdbiv érkezett
vissza civil szervezetektdl, intézményektdl, vallalkozastdl és maganszemélyektél. Az eredmények
nagyban segitették a HKFS f6 irdnyvonalainak, fokuszainak megtalalasat, hiszen rémutattak arra, hogy
a helyi szerepl6k mit tartanak a legnagyobb problémanak a varos kulturdlis, kozosségi életében, milyen
beavatkozdsokat tartanak a legsirget6bbeknek. A valaszaddk konkrét projektotleteiket is
megkildhették, ami az egyes intézkedések projekttartalommal valé megtoltéséhez és a fejlesztési
forrasok redlis allokacidjahoz jarult hozzd. A felmérés eredményei beépiiltek a HKFS relevans
fejezeteibe (l. adott fejezetnél hivatkozas).

Ezen felll, a nyilvdnossagot, a tarsadalmasitast, a nagykdzonség informalasat, a tervezési folyamat
atlathatésagat tobbféle eszkoz segitségével biztositottuk:



- A varosi

honlapon

létrehozott aloldalon (kozOsségi tervezés cimszd alatt) hireket,

informacidkat tettlink kdzzé a HACS megalakuldsardl, mikodésérdl, a HKFS készitésérdl. Itt
tettlik hozzaférhetévé az online kérdGivet is.

- Online feluleteken

(pl.

mindenamieger.blogspot.hu;

egriprogramok.hu; egrinapok.hu;

77

egrizold.blog.hu) tajékoztattuk a nagykdzonséget a kérdGiv kitoltési lehetGségrél.

177

- Acivil adatbazisban szerepl6 cimlistara az online kérdGivet kdzvetlenil is kiktldtik.

- A Gardonyi Kert kulcsprojekt elGkészitéseként a helyszinen egy tarsadalmasitasi férumot
rendeztiink, Fajcsdk Dénes (Arkt Egyesiilet) vezetésével, melynek célja a Kertet hasznaldk
terveinek, véleményének megismertetése volt.

- A HKFS munkavaltozatat a kozosségi tervezési oldalon kdzzétettik, igy barki hozzaszélhatott a
stratégiahoz, véleményével, Gtleteivel gazdagithatta azt.

Az egyeztetések, nyilvanossagi feladatok f6 paramétereit az alabbi tablazat foglalja Gssze:

Bevonas maddja

HACS lés — HACS
nyitéegyeztetés

HACS ulés — HACS
megalakulasa
taggydilés
Informacids
egyeztetések
Workshop —
Projektindito
meeting

Fajlmegosztd felllet
|étrehozasa
Workshop —
Problémafeltaras

Workshop —
Célrendszer és
fejlesztési
szlikségletek

K6z0sségi tervezési
aloldal létrehozésa a
varos honlapjan
KérdGives felmérés

Workshop —
Beavatkozasok,
forrasallokacio
Workshop —
Beavatkozasok;
szervezet és
eljarasrend
irasbeli eljards —a
HKFS
véleményezése

Helye és
id6pontja
Eger,
varoshaza,
2016.05.17.
Eger,
varoshaza,
2016.05.24.
Civil szervezeti
helyszinek
Eger,
varoshaza,
2016.07.05.

Online
(GoogleDrive)
Eger,
varoshaza,
2016.07.19.
Eger,
varoshaza,
2016.08.09.

Online
(www.eger.hu)

Online

(www.eger.hu,
direct mail)

Eger,
varoshaza,
2016.09.06.
Eger,
varoshaza,
2016.09.27.

Elektronikusan,
2016.10.10-
10.17.

Résztvevok szama,
Osszetétele

13 HACS tag
2 tanacskozasi joggal

13 HACS tag
2 tanacskozasi joggal

Kb. 50 f&

13 HACS tag
2 tanacskozasi joggal

13 HACS tag
2 tanacskozasi joggal
18 f6 (HACS tagok és
érintett szerepldk)

18 f6 (HACS tagok és
érintett szereplék)

Teljes lakossag
szamara hozzaférhetd
Teljes lakossag
szamara
hozzaférhetd,
kitoltott kérdGiv
13 HACS tag

2 tanacskozasi joggal

102

13 HACS tag
2 tanacskozasi joggal

13 HACS tag
2 tanacskozasi joggal

F6 témak, eredmények

HACS regisztraciés palyazat ismertetése a
potencialos tagokkal; el6zetes
szandéknyilatkozat a HACS megalakitasardl
Egri Helyi K6z6sség, mint HACS megalakuldsa;
képvisel6 megvalasztasa; akcidterilet
lehatérolésa

A szervezetek tdjékoztattak tagjaikat a HKFS
tervezés elinduldsardl, igényeik gydjtésére
Palyazati kovetelmények, HKFS utmutatd
ismertetése a kozosségi tervezés jo példainak
bemutatasaval; munkaterv elfogadasa;
kommunikacioés eszk6zok elfogadasa
Projektotletek gydjtése

Eger kulturalis, k6zosségi, szabadidds és civil
életének f6 problémainak a meghatédrozasa
kiscsoportos mihelymunka keretében

Egri identitaselemeinek feltarasa asszociacios
jaték keretében; Eger jovEképének és
céljainak meghatdrozasa kiscsoportos
mUlhelymunkaval; fejlesztési iranyvonalak,
projektotletek feltarasa plenaris egyeztetéssel

Aloldal Iétrehozasa a varosi honlapon
kozosségi tervezés témaban; hirek,
informacidk kozzétételével

Online  kérd6ives  felmérés  kiklldése

kozvetlenil, illetve feltoltése a kozosségi
tervezési oldalra (kapcsolédé kommunikacios
aktivitassal), kitoltott kérdGivek feldolgozasa,
Beavatkozasi terlletek, intézkedéstipusok
meghatarozasa & forrasallokacio interaktiv
,gazdalkodj okosan” maddszerrel

Workshopok és a kérdGives felmérés
eredményeinek Osszegzésével a

beavatkozasok véglegesitése; szervezeti és
eljarasrendi kérdések megvitatasa
HKFS véleményezése a HACS tagjai altal;
vélemények beépitése a HKFS-be



Bevonas maddja Helye és Résztvevdk szama, F6 témak, eredmények
idépontja Osszetétele

Gardonyi Kert Gardonyi Kert, Kb. 60 résztvevs (Arkt A Kulcsprojekt tartalmanak pontositdsara a

kulcsprojekt 2016.10.26. Egyesilet, civil Kertet hasznalék véleményének megismerése,

lakossagi forum szervezetek, lakosok) lakossagi forum keretében

HKFS Online, Teljes lakossag HKFS széles kori tarsadalmi nyilvanossaganak

tarsadalmasitasa 2016.10.18- szamara hozzaférhet6 biztositasa a stratégia kozzétételével a
10.28. honlapon; vélemények beépitése a HKFS-be

A HACS tagsag kozrem(ikodésével, valamint a fenti férumok révén a nehezen elérhetd kozosségek
bevonasa is megvaldsulhatott:

A Bartakovics Béla Kulturdlis Egyesiilet altal képviselt tagszervezetek kozott kilonbozé
generacidkat képviselS, hatranyos helyzetliek kulturalis programijait szervez6 szervezetek is
megtalalhatdk, igy az erny@szervezet ezeket a csoportokat is képviselni tudta a stratégiaalkotas
sordn.

- APinceszinhaz Eger M(ivészeti K6zhasznu Egyesiilet nemcsak felnSttek, de gyermekek, didkok
szamara is szervezi programjait, emellett fogyatékkal él6knek biztositanak kulturalis id6toltési
lehet&ségeket, igy a fiatalok és a fogyatékkal él6k képviselete is megvaldsult (kozel 50
intézménnyel kotottek egylittm(ikodési megdllapodast a gyermekek, fiatalok szamara
szervezett dramapedagdgiai foglalkozasok biztositdsdara; fogyatékkal él6 gyerekek szamara is
szerveznek oktatasi, kulturalis programokat mUivészetterapids mddszerekkel, ezaltal idén 5.
alkalommal vettek részt a fogyatékkal él6k a varosi NON VERBALIS fesztivélon.

- Akozéletben kevésbé aktiv fiatalok igényeit, elvardsait az Eszterhazy Karoly Egyetem, az Agria
Adu Kft., a Grund Sportegyesiilet altal is megismerhettiik.

- A vdérosfejlesztési feladatokban ezidaig kevésbé aktiv vallalati szféra képviselGinek, valamint
szakmai szervezeteinek a részvétele (TDM szervezet, Borut Egyesiilet, AVENTICS Hungary Kft.,
Kovacs Nimrdéd Boraszat, EVAT Zrt., Varosfejleszté Kft.), a maganszektor véleményének,
igényeinek integralasat tette lehetGvé.

- A kérddives felmérésben résztvevdk a helyi kulturalis, kbzosségi élet széles palettajat fogtak

at, igy biztositva valamennyi lakossagi csoport, szegmens véleményének megismerését.

2. A Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia altal lefedett teriilet és
lakossag meghatarozasa

Az Egri HKFS altal lefedett terilet Eger varos terlilete, a stratégia ezaltal a varos teljes lakossagat érinti.
Az akcidteriilet, azaz a varos lakonépessége Magyarorszag kozigazgatdsi helységnévkonyve (2014.
janudr 1.) alapjan 54.527 f&. Eger teriilete nem érintett Leader HACS egylttm(ikédésben?, igy atfedés
sincs.

A varos kulturdlis, kozosségi élet szempontjabdl Gsszefliggé egészet alkot, a f6 koézmdivelGdési,
kulturdlis intézmények célcsoportjat a varos teljes lakossaga alkotja. A k6zosségépités fontos pillérei
az egyes varosrészek: a varosi identitas erGsitése nem nélkllézheti a varosrészi kozosségek szorosabb
kapcsolatanak kialakitasat, emiatt a sz(ikebb terileti lehatarolas az akcioterilet kijel6lésekor nem volt
indokolt. Ugyancsak ezt a megkozelitést erdsitette a tobbgeneracids id6toltés, kbzosségépités igénye,
amely szintén a varos egységes egészként vald kezelését tette szlikségessé.

A kulturalis élet felpezsditését és a kozosségépitést tobb megvaldsitott fejlesztés szolgalta mar (ezekrél
részletesen a 3.2.5 fejezetekben esik szé). A tervezett projektek célja is olyan fejlesztések
megvaldsitdsa, amelyek a varoskdzponti terileteinek kiterjesztését, az egyes varosrészek
Osszekapcsoldsat, haldzatba szervezését szolgdljdk, egy egységesebb vdrosi kozosség kialakitdsa

1 Avdros kultertletén él6 lakonépesség a 2011-es Népszamlalas adatai alapjan mind6ssze 304 f6 volt, mely nem éri el a varos
népességének 2%-at, igy az nem mindgsil a Vidékfejlesztési Program szerinti vidéki térségnek.
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érdekében (pl. a kiils6bb varosrészekkel és a kdrnyez6 kiranduldteriletekkel 6sszekotd kerékparos
utvonal fejlesztése, a vallalkozasok és oktatasi centrumok kooperacidjara épité Paktum projekt, a
jatszoterek hdldzatos fejlesztése). Eger a kisebb lélekszamu megyeszékhelyek kozé tartozik, igy a
kulturdlis kozosségépités szempontjabdl kezelhet6 méretet jelent, személyes interakciot biztosit az
érintett szerepl6k kozott, egyuttal a lehatarolds az eréforrasok kritikus tomegének rendelkezésre
allasat is biztositja. A HACS-ban résztvevd ernyGszervezetek hatékony modon képesek becsatornazni a
varos kllénb6z6 pontjain m(ikodé civil szervezetek, lakossagi kiskozosségek, vallalkozasok igényeit,
elvarasait a HKFS tervezésébe és megvaldsitasaba.
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3. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek
elemzése

3.1 Helyzetfeltaras?

3.1.1 Térszerkezeti specifikumok

Eger megyei jogi varos Heves megye székhelye, jarasi kozpont, az Eszak-magyarorszagi régio
masodik legjelent6sebb nagyvarosa. Mez6gazdasagat, kereskedelmi szerepét, gazdasagat, hitéletét
és kulturajat tekintve a kozépkor 6ta fontos centrum a térségben, kereskedelmi, foglalkoztatasi,
egészségligyi és oktatasi vonzaskorzete egyarant jelentds. Megkozelithetosége tekintetében azonban
hatranyos, hogy az els6rendii kozuti, illetve vasuti féhaldzat is elkerili a varost.

Eger teriilete kb. 92 km?, a varost tobb, szamos tényezé szempontjabdl kiilon karakterisztikaval biré
varosrész alkotja (pl. jelentés miiemléki kdrnyezettel bird torténelmi belvaros, déli iparteriilet, csaladi
hazas ovezet, lakdtelepekkel beépitett Felsévaros, borospincékkel tlizdelt Szépasszonyvolgy). Eger
varos szegregatumai az északi varosrészben helyezkednek el, ezen kiviil van néhany olyan teriilet, ahol
az alacsony statuszu lakossag koncentracidjanak jelei mutatkoznak. E teriletek (pl. Szala-telep, Béke-
telep) esetében atfogd antiszegregdcids programot fogalmaz meg a varosi ITS.

3.1.2 Kornyezeti adottsagok

Eger az Eger-patak volgyében, a Bilikk-vidék délnyugati szélén helyezkedik el, szép természeti
kornyezetben. Valtozatos természetfdldrajzi adottsagai alapoztak meg a varos sokszin(i gazdasaganak
kialakuldsat is. A domborzat és a jo mindségii foldteriiletek lehetGséget kindltak a mez6gazdasag
fejlédéséhez, a domboldalakon kilénésen nagy hagyomanya van a sz6l6termesztésnek és
borkészitésnek. Eger erddvel boritott teriiletei orszagos természetvédelmi oltalom alatt allnak, a
Blkki Nemzeti Park terlletéhez tartoznak. Ezen kivil szamos orszagos (Mész-hegy, Nyerges-hegy,
Cako-tetd) és helyi (Ersekkert, Gréber-urnatemets, Hésok-temetd) védettségli teriilet, természeti
érték talalhatd a varosban. Eger természeti kdrnyezete alapjan gyégyhelymindsitéssel rendelkezik
(74/1999. (XI1.25.) EGM rendelet szerint). A véros turisztikai potencialja az épitett 6rokség mellett
természeti kornyezeti adottsagaiban rejlik: a Szépasszony-volgy, az Eger kdrnyéki kirdnduléteriletek
minden évben nagyszamu latogatét vonzanak.

3.1.3 Eger gazdasagi helyzete

Térségi, megyei viszonylatban Eger jelentGs gazdasagi kézpontként funkcional. A foglalkoztatottsag
Eger varosaban kedvez6bben alakul, mint az orszagos, a megyei, illetve a jarasi atlag. Eger
foglalkoztatasi és oktatdsi vonzaskorzetének kiterjedtségébdl fakadoan jelentSs a varosba iranyulé
napi ingazas. A szakképzett munkaer6 utanpoétlasa azonban egyre nehezebb. Eger didkvdros, az
egyetem és a vdllalkozdsok kézétt elindult egylittm(ikédés a dudlis képzés terén nagyban hozzdjdrulhat
e probléma kezeléséhez, ugyanakkor a fiatalok megtartdsa egyre nagyobb kihivdst jelent a vdros
szamdra (10-b6l mindossze 2-3 diplomas fiatal tér vissza, illetve marad a varosban a diploma
megszerzését kovetben). Ugyancsak sziikség van a kreativ tuddstdrsadalom, a kreativ ipardgak, a
K+F+1 fejlesztésére a vdros gazdasdgi versenyképességének névelése érdekében.

A vdaros gazdasagaban fontos szerepet tolt be a turizmus: Eger kedvelt turisztikai célpont, a
vendégéjszakak szama alapjan a 9. helyet foglalta el a hazai desztinaciék rangsordban 2015-ben3.
JelentGs torténelmi multja és épitett 6roksége, az aktiv- és 6koturizmus szamdra is vonzé természeti

2 A helyzetfeltards a Teleptlésfejlesztési Koncepcidt, Integralt Varosfejlesztési Stratégiat, valamint az Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégiat megalapozd , Teleplilési adatbazis kiépités” helyzetfeltaré és helyzetértékel6 dokumentum,
valamint agazati fejlesztési programok alapjan késziilt.

3 Forras: KSH tajékoztatasi adatbazis
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kornyezete, nagy hagyomanyokkal rendelkezd bordszatai, termalturisztikai fejlesztései évrél évre tobb
latogatot vonzanak a varosba. A lakossdg és a turizmus kapcsolatdnak javitdsa, a lakosok intenzivebb
bevondsa a turizmusba azonban fontos feladat, tekintettel arra, hogy a lakosok gyakran nehézségként
és nem lehetGségként tekintenek a helyi vendégforgalomra.

Az Egri borvidék mintegy 5400 hektarnyi sz6l6iltetvénye a Biikk hegység déli lankdin teril el, a
lakossag kozel 1000 éve foglalkozik sz6lészettel, borkészitéssel. Az Egri Borut Egyesiilet 6sszefogja a
helyi termelGket, kilénb6z6 programokat szervez. Eger torténelmi borvidéke, ismert és kedvelt borai
és neves pincészetei turisztikai szempontbdl nagy jelentGséggel birnak, a boraszat gazdasagi sulya is
novekvl. Az Eszterhazy Egyetemen is folyik bordszképzés (sz6lész-borasz mérnoki képzés), Sz6lészeti
és Boraszati Kutatdintézet, Borkultira Koézpont, Elelmiszertudomanyi és Boraszati Tuddskdzpont
mikédik. Az egyiittmiikédés intenzitdsdnak névelése, a mindségorientdcio erdsitése, a bor
Osszekapcsoldsa mds turisztikai termékekkel és szolgdltatdsokkal, valamint a hatékony bel- és kiilféldi
marketingtevékenyséqg feltétlentil sziikséges ahhoz, hogy az egri bor mélto helyet foglalhasson el a
hazai mellett a nemzetkézi porondon is. Egerben és kornyékén a helyi kézmiives termékeknek nagy
hagyomdnyai vannak. A tradiciondlis tevékenységek azonban egyre inkdbb hdttérbe szorulnak e
termelbk, kisgazdasdgok, kézm(ivesek egyre sziikebb piacra jutdsi lehet6ségei miatt.

3.1.4 Demografiai folyamatok, jellemz6k

Eger Heves megye legnépesebb telepiilése, a KSH adatok szerint népessége 54 527 f6 volt 2014-ben.
A varos tarsadalmara csaklgy, ahogyan azt az orszagos trendek is kirajzoljdk, leginkabb a
lakossdgszam cs6kkenése és az eloregedés jellemzé. A megye jelentds varosainak — Gyongyos,
Hatvan, Heves — viszonylatdban Eger népességfogydsa volt a legkisebb mértékl az elmult csaknem
masfél évtizedben; ez a valtozds azonban az évtized folyaman egyre gyorsabb ltemd, igy stulyosbodé
demografiai gondokat vetit elére. A népességfogyas oka Egerben a természetes fogyds (azaz a
szliletések szamdnak folyamatos csokkenése, és a haldlozasok szamdnak ndvekedése), ugyanis a
belféldi vandorlasi egyenleg az elmult években pozitiv mérleget mutatott. Eger egyetemvaros,
vonzaskorzete az oktatds teriiletén jelentGs, ennek ellenére problémat jelent a képzett fiatalok
elvandorldsa. A gyermekszam csdkkenése mellett e tényezd is hozzdjarul ahhoz, hogy a varos
lakossaga dinamikus eloregedést mutat: a 60 év felettiek 0-14 éves korosztalyhoz viszonyitott aranya
alapjan tobb mint kétszer annyi idGs él a varosban, mint gyermekkoru. Ez az arany a megyei, régios és
orszagos értéknél is lényegesen magasabb és erételjesen romld tendenciat jelez. Az id6sédé
tdarsadalom problémdinak kezelése, a fiatalok, kivdltképp a magasabban képzettek megtartdsa ezért
egyre nagyobb kihivds elé dllitja a vdrost.

A lakossag egészségligyi allapota, az orszagos trendeknek megfelelGen, fejlesztést igényel. Az elhizas,
a mozgasszervi megbetegedések egyre fiatalabb korban jelentkeznek, a lakossag fizikai aktivitasa
ugyanis csekély, sportolasi szokasai nem kielégit6k.

A varosban alacsony (3,2%) a nemzetiségiek aranya, legnagyobb részaranyt a roma lakossag teszi ki,
ennek ellenére lengyel, gorog, ruszin, német és a cigdny nemzetiségi dnkormdnyzat is alakulhatott.

Az egri lakossag jovedelmi helyzete a régié mas terileteihez képest viszonylag jénak mondhaté,
varosrészenként azonban jelentdsebb eltérések tapasztalhatok, mely kiilonbségek a lakossag
szabadidG-eltéltési lehetGségeiben, kulturafogyasztasaban is megnyilvanulnak. Az északi
varosrészekben szegregatumok, illetve szegregacidval veszélyeztetett teriletek alakultak ki.

3.1.5 Kozszolgaltatasok a varosban, infrastruktiira allapota

Eger regionadlis és térségkozponti szerepkérének megfeleléen jol kiépiilt és magas szinvonalu
intézményhaloézattal rendelkezik. Ezek koézll is kiemelked6 a nagy hagyomanyokkal rendelkezé
igazgatasi és egyhazi intézményellatottsag, valamint a kulturdlis és turisztikai intézményrendszer.

Eger tradiciondlis iskolavaros, oktatdasi-nevelési intézményhalézata teljes kord az dvodaktdl a
fels6foku oktatasi intézményig. A képzési paletta is széles, specidlis terliletek is megtaldlhatdk (pl.
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fogyatékos gyermekeket oktatd intézmények, alapfokd miivészetoktatas). Az 1774-es alapitasu
Eszterhazy Karoly Féiskola 2016. julius 1-el Eszterhazy Karoly Egyetemmé alakult at, ahol
bolcsésztudomanyi, gazdasag- és tdrsadalomtudomanyi, pedagdgiai és természettudomanyi kar
mikodik. Az egyetem kutatasi tevékenysége jelentds és fontos szerepet tolt be a varos kulturdlis,
mivészeti életében is. Az Onkormanyzat altal mikodtetett kollégiumok 6sszesen 600 tanuld
elhelyezését biztositjak.

Eger Heves megye egészségiigyi kozpontja, ennek megfelelGen az egészségligyi intézményrendszer jol
kiépult: 22 haziorvosi korzet, 11 gyermekorvosi korzet, védéndi, ifjusag, iskola-egészségligyi szolgalat,
mentalhigiénés ellatas, iskolafogaszat, jarobeteg-ellatast biztositd szakrendelSk, valamint kérhaz
m(ikédik a varosban. Utébbi vonzaskorzete jelent6s: a Markhot Ferenc Kérhazba felvett betegeknek
mintegy negyede egri lakos. A szocialis gondoskodas is széles kordi (pl. a varosban 4 bolcs6de mikodik,
csaladsegitd, id6sek otthona, fogyatékkal él6k nappali ellatohelye Gzemel).

Az életmin@séget javito, a helyi lakosok és az ide latogatdk rekredcids igényeit is kielégits, megfelelGen
gondozott zoldfeliileti rendszer alakult ki a varosban. A varosiizemeltetésben a legfontosabb feladatok
a vdaros Gazdasagfejlesztési Programjai szerint: zéldfeliilet védelem és fejlesztés, jatszotér feldjitdsi
program, a vdros koéztisztasdgdnak biztositdsa, akaddlymentesitési program, temetéfejlesztés, bel- és
kiilteriileti 6nkormdnyzati kezelésii utak karbantartdsa, csapadékviz-elvezetsé rendszerek épitése,
karbantartdsa. Emellett, a lakossdg intenzivebb szerepvdllaldsdnak 6szténzése is elengedhetetlen a
mindségi lakokdrnyezet megteremtésében.

Az e-kozigazgatas fejlesztésében szamos elGrelépést tortént az elmult id6szakban, mobiltelefonos
alkalmazasok szolgdljak a lakosok és a varosba érkez6k igényeit (pl. mobil parkolas, online varosi hirek,
RSS rendszer). A 2014-ben bevezetett Eger Varoskartyaval az egri lakosok kedvezményesen vehetnek
igénybe szamos szolgaltatast. A térfigyel6 kamerarendszer, valamint az ingyenes wifi lefedettség
bévitése fontos feladatot jelent a kézeljévében.

3.1.6 Kulturalis és kozosségi eroforrasok

Kulturdlis, kbzmiivelédési kindlat

Eger jelentds torténelmi multtal, nagy hagyomanyokkal rendelkez6 varos. Epitett kulturalis
orokségének nagy része a belvarosban talalhatd. Legfontosabb kulturalis, épitészeti értékei kozé
sorolhatjuk a barokk belvarost; Eger legegységesebb és legzartabb képét mutatd egykori piacteret, a
mai Dobd-teret; a Kossuth Lajos utcat; Eger varat és a Dobd Istvan Varmuizeumot, valamint a térok kori
emlékeket (pl.: Minaret, Térok Fiirdd); a Rac templomot és Plébaniat, az Erseki palotaegyittest.
Néhdny jelentésebb épiilet — pl. a Kis és a Nagy Zsinagdga, az Urdnia mozi — részben, vagy egészében
kihaszndlatlan.

F6 muzealis intézmények, kozgy(ijtemények: Dobd Istvan Varmizeum, Kepes Vizudlis Kdzpont, Erseki
Palota Turisztika Latogatokozpont, Brody Sandor Konyvtar, Egri F6egyhazmegyei Konyvtar, Tlizoltd
Muzeum, Kopcsik Marcipdnia, Sportmuzeum, Harangonté Haz, Vitkovics emlékszoba, Tittel Pal
Konyvtar és Média Centrum.

F6 kézmiivelddési, kulturalis intézmények, kozésségi hazak: Egri Kulturdlis és Mlvészeti Kézpont
telephelyei (Forras Gyermek és Ifjusagi Haz, Bartakovics Béla K6zosségi Haz, Vitkovics Alkotdohaz és
Mdvésztelep, Forraspont Lakossdagi Informacids és Szolgaltatd Iroda, IFI PONT Ifjusagi Informacids és
Tanacsadd Iroda, Templom Galéria, Civil Haz), Gardonyi Géza Szinhaz, Harlekin Babszinhaz, Urania
Filmszinhdaz (mdvész mozi), Agria Mozi (multiplex mozi); szervezeti hattérrel rendelkez6
maganszinhazak és mdvészeti egyittesek, pl. Pinceszinhaz, Babszem Jankdé Gyermekszinhaz, Egri
Szimfonikus Zenekar Kulturalis Egyesiilet.

A vdrosban egyhazi |étesitmények is rendelkezésre allnak kulturalis programok szervezésére, mint pl.
a Bazilika, a Minorita templom, a Rac templom vagy a Kalvin haz. Az Eszterhazy Karoly Egyetemen a
feltjitott Kapolna, az Oratorium Artium Pyrkerianum és az Eszterhdazy Pal zeneterem a legalkalmasabb
helyszinek a miivészeti bemutatdkra. A Vardzstoronyban latogathatéd Planetarium, Varazsterem,
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Camera Obscura (periszkép) és Panorama Terasz mUzeumpedagogiai foglalkozasok lebonyolitasara is
alkalmas.

Programok, események: Eger rendezvénynaptdra béséges, zomében ingyenes programot kinal a
helyieknek és a vérosba latogatoknak, (pl. Ujévi Koncert, a Magyar Kulttira Napja szinhazi és zenei
el6adasai, Egri Tavaszi Fesztival, Feszt! Eger, Music Hungary konferencia, Kaldka Fesztival, Végvari
Vigassagok, Gardonyi Irodalmi Fesztival, Eger Unnepe, Agria Nemzetkdzi Néptanc-taldlkozo, Egri
Studidszinhazi Tancfesztival, Kamaraopera Fesztival), de fontos pillérei a kulturalis eseményeknek a
m(ikedvel6 csoportok szamdra szervezett taldlkozdk is (pl. Orszagos Nonverbalis Fesztival,
Gyermekbabosok Orszagos Fesztivalja, Egri Népzenei Gala). Az egri borhoz k6t6d6 esemény pl. az Egri
Csillag Borfesztival, az Egri Bikavér Unnep, a Bormustra, a Sziireti Fesztival, a Szent Janos napi
Borszentelés, ill. a Borszalon. Az intézmények jeles évfordulékhoz kapcsoldddan un. tematikus év
programsorozatot is szerveznek (pl. 2013-as Gardonyi év, 2012/13-as tanévben megrendezett
,Eszterhdzy 250” jubileumi év a fGiskolan), amelyek egyedi fesztivalhangulatot teremtenek.

Egerben tobb amatér alkotd- és el6addmlivészeti kozosség mikodik, mint pl. gyermek és felnétt
szinjatszd csoportok, korusok és dalkorok, tdnccsoportok és nyugdijas mikedveld szervezetek. Az
utdbbi években megjelentek a lakossagi, varosrészi kulturdlis onszervez6dések alkalmai is (pl.
Felnémeti Szireti Napok, Lecsofesztival, Fels6varosi Csaladi nap, Utcanap a Lajosvdrosban, Csakoi
Napok a Haranglabnal).

A kultura, a m(ivészetek irdnti fogékonysag ndvelésében nagy szerepe van az oktatasi intézményeknek.
Tobb alapfokd mdvészeti iskola kiemelt feladata a mdvészeti nevelés, de az Egyetem is jelentds
szerepet vallal ebben a tevékenységben. A hallgatdk és oktatok egyrészt a helyi mlivészeti élet aktiv
kozrem(kodai (pl. Jazz Faces formacio, egyetemi énekkar, néptdnc egylittes, kortars szinhazi kozosség,
Slow Film Mdhely, stb.), mdasrészt a didksag szdmara olyan példaképek, akiknek kovetésével kialakul
egyfajta mesterek és tanitvanyok kozosség is.

Az emlitett szervezetek és intézmények a programok népszer(sitését jellemzéen hagyomanyos
csatornakon keresztiil végzik (pl. hirdetGtablakon, a Média Eger Nonprofit Kft. hirdetési feliiletein),
#Eger néven pedig egy havonta megjelend kiadvanyt allit 6ssze a varos kulturalis, turisztikai
marketingszervezete, a KULTURMA az egri programokrol.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy Eger a kulturélis, k6zm(ivel6dési lehet8ségek széles tarhazat
kinalja a lakossagnak, az itt él6knek, és szamos szervezet tamogatja a lakossag kulturdlis id6toltését.
Mindezek ellenére, tébb probléma is mutatkozik:

- A varosi kulturalis, kdzmlivelGdési intézmények infrastrukturdlis allapota sok esetben nem
megfeleld, leromlott miszaki allapotban van (példaul a Bartakovics Béla K6z6sségi Haz és a
Vitkovics Alkotohaz és M(ivésztelep).

- Szdmos értékes épllet kihasznalatlan, vagy csak korlatozottan (szezondlisan) hasznositott
kulturdlis-k6zosségi célokra (pl. Kis Zsinagdga, Zsinagoga (Ziffer) Galéria, Templom Galéria).

- Alegtobb folyamatosan hasznalt kulturalis kozosségi tér bels6 atalakitasara is szlikség lenne,
figyelembe véve a hasznositas és fenntarthatdsdg egylittes szempontjait.

- Nem all rendelkezésre olyan nagyobb befogaddképességli fedett multifunkcionalis
rendezvényhelyszin, amely méltd infrastrukturdlis hatteret adna a nagyobb [épték( varosi
rendezvényeknek. Problémat jelent, hogy az orszagosan is elismert Egri Szimfonikusoknak
sincs megfeleld, kizardlagos hasznalatu prébaterme, hangversenyterme, koncerthelyszine.

- Altaldnos jelenség a varosban — a kézm(vel6dési szervezetek, intézmények dolgozdi szerint —,
hogy a minGségi kulturafogyasztast 6sztondzni, mig az aktiv, kozosségi egylttlét feltételeit a
kozosségfejlesztés modszereivel tamogatni kell. A hagyomanyok, kulturalis értékek
tovabbadasa érdekében a gyermekek intenzivebb bevondasara lenne sziikség.

- Akulturalis lehet&ségekhez vald hozzaférés elsédleges problémajat az ifjusagi kozosségi terek
hidnya jelenti, az ifjusagi szervezetek véleménye és a kérdGives felmérés szerint is hianyoznak
a fiatalok szamara vonzd id6toltési lehetGségek (pl. a belvaros a kulturalis programok
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koézpontja, de az esti kulturdlt szérakozasi lehetdségek kore szlk az ifjusag, ill. valamennyi
korosztaly szamara; este a belvaros kilresedik).

- Az O6nkormdnyzat tdmogatja a helyi kulturdlis szervezetek m(ikodését, ugyanakkor a
mikodtetés fenntarthatdsaga szempontjabdl fontos lenne ezek gazdasagi szemléletének
erdsitése, a kulturalis gazdasag fejlesztése, a kulturalis innovacio elétérbe helyezése.

- Akultura terlletén mikodd szervezetek kozotti egylttm(ikodés fokozasara lenne szilkség. Az
onkormanyzat, a kulturdlis intézmények és a gazdasagi tarsasagok kozotti egylttmiikodés
fejlesztésével, az oktatasi intézmények, kivaltképp az Egyetem intenzivebb bevonasaval
tudatos, 6sszehangolt kultiraszervezésre nyilhat mad.

- Eger palyazni kivan az Eurdpa Kulturalis Févarosa cimre, mely palyazati folyamat Uj iranyt
szabhat a kulturdlis fejlesztéseknek, a kulturalis gazdasagnak, ugyanakkor ehhez a stratégiai
szemlélet, a hosszutavra szol6 atfogo tervezés nélkilézhetetlen.

- A lakossag intenzivebb bevonasa érdekében még hatékonyabb, innovativ kommunikacios
csatorndk és eszkozok alkalmazasara lenne sziikség a kulturdlis élet promdcidjaban.

Aktiv szabadidé-eltéltési lehetdségek, sportolds

Egerben a legnagyobb sportlétesitmény fenntartd és lizemeltet6 az 6nkormanyzat, annak intézményei
és cégei (Egri Varosi Sportiskola, Egri K6zszolgaltatasok Varosi Intézménye, Eger Termal Kft.). Emellett
az Eszterhdzy Karoly Egyetem rendelkezik jelent&s sportlétesitményekkel, de a katolikus egyhaz,
szamos alapitvany és néhany maganvallalkozas is mikodtet sportpalyakat. Jelentésebb versenysport
|étesitmények: Fels6varosi Sporttelep, Szentmarjay Tibor Varosi Stadion, Hadnagy uti Edz6csarnok
(6kolvivas), Sike Andras Birkdzdcsarnok, Asztalitenisz Csarnok, Kemény Ferenc Sportcsarnokot. A
didksport létesitményei kdzé tartoznak az dvodai, iskolai sportpalydk és tornatermek (tornaszoba-,
sportudvar- vagy jatszéudvar szinte valamennyi évodaban megtaldlhato, az iskolak tornatermei, illetve
sportudvaraiis nagyrészt felljitasra kertltek az elmult években), valamint az egyetemi sportpalya (amit
az Egri Sportcentrum SE hasznal). A didk-, a verseny- és a tOmegsport szdmara is infrastrukturalis
hatteret nyujtanak a vizes létesitmények, igy a Bitskey Aladar Uszoda, a felujitas alatt allé Barany
Uszoda, az Egri Termal- és Strandfiird6. Az Egyetem a sportszakember képzés regionalis
kozpontjaként, az EKF Sporttudomanyi Intézete regionalis kutatokézpontként mikodik; 2015-ben
|étrejott az Egészségfejlesztési és Sporttudomanyi Tudaskozpont.

A lakossag szabadidGsport igényeit elégitik ki a varosban m(ikodé fitnesztermek, squash palyak, a
paintball palya, tekepdlya, teniszpalydk; a legtobb varosrészben megtaldlhaték a legkisebbek
id6toltését szolgdld jatszoterek. Ezek felljitasa és tobbgeneracidssa tétele az ITS-ben tervezett.
Els6sorban a fiatalokat célozza meg a - szintén fejlesztés alatt allo — gérdeszka és extrémsport centrum,
ahol a létesitmény felljitdsaval, a kerékparos és gordeszkas Uigyességi palyak kialakitdsaval,
tobbfunkcidssa tételével egy komplex szolgdltatast nyujtéd szabadidépark johet Iétre. A varosi
kerékparos stratégia, illetve a fenntarthatd varosi mobilitdsi terv alapjan az elmdult években jelentés
beruhazasok torténtek a kerékpdarut hdldzat fejlesztésébe. A tovabbiakban is fontos célkitlizés a
kerékbarat kozlekedés (ezen belil a kerékpar, mint kozlekedési eszkéz és a kerékparozas, mint aktiv
szabadidg-eltoltési forma) népszerUsitése.

A versenysport tdmogatasa mellett, a mindennapi testedzésre, a szabadid&sportra, a lakossag aktiv
kikapcsolddasi lehetGségeinek szélesitésére fokozott figyelmet kell forditani. Az egri lakossag
altaldnos egészségi allapota, fizikai aktivitasa ugyanis nem kielégit6, sportoldsi szokdsai elmaradnak a
szlikségest6l, a szabadidbsport infrastrukturdlis feltételeinek és programkindlatdnak fejlesztése ezért
nélkiilézhetetlen, a szemléletformdldssal egyetemben. Kiilbnésen igaz ez a kiils6bb vdrosrészekre, ahol
az alacsonyabb jévedelmi helyzetii lakossdg egészséges és tartalmas mindennapi szabadidé-eltéltési
lehetdségei meglehetSsen korldtozottak, igy itt nagy sziikség lenne tovdbbi jatszoterek létesitésére,
valamint a tébbgenerdcios idétéltést szolgdlo kiozterlileti fejlesztésekre.

Civil tarsadalom, kézdsséqi élet

Egerben szép szammal vannak jelen a civil szervezetek, amelyek hozzdjarulnak a varos életének
alakitasahoz, a kulturdlis és kozosségi programszervezéshez szamos terileten. A civil szervezetek
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kozott sportegyesiiletek; egészségiigyi-szocialis terlileten m(ikodé egyestletek, alapitvanyok, oktatasi,
képzési, tehetséggondozasi célra létrehozott szervezetek, kulturdlis és szabadid6s tevékenységeket
szervez6, mUvészeti tevékenységet végzé egyesiiletek, teleplilésfejlesztéssel, természeti és épitett
Orokség megGrzésével foglalkozo szervezetek, gazdasagfejlesztéssel, vallalkozasok
érdekképviseletével foglalkozd szervezetek egyarant megjelennek.

A civil szervezeteket két ernyGszervezet fogja Ossze: az Egri Civil Kerekasztal és az Egri Norma
Kbzhasznu Alapitvany. A Bartakovics Béla Kozosségi Haz elsGsorban kulturalis civil szervezetek és
mi(ikedvel6 kozosségek otthona, ill. civil szolgdltatéhazként funkcional csakugy, mint a Civil Haz.

Az utébbi években megjelentek a varosban az 6nszervez6dé6 lakossagi k6zosségek, az elsédlegesen
varosrészi, mikrokdrnyezeti informalis csoportosuldsok (pl. utcakozdsségek).

A civil szervezetek jelentGs szama ellenére az egri civil szektor mégsem tud kell§ hangsullyal jelen lenni
a varos életében. A civil szférdan beliili, valamint a kéz-, a civil- és a magdnszektor kézotti
egylittmiikédés korldatozott, a civil szervezetek miikédési-finanszirozdsi nehézségekkel kiizdenek,
nehezen tudjdk bevonni, aktivizdlni a lakosokat. A lakosok szerepvdllaldsa a vdros életében,
déntéshozataldban, fejlesztésében limitdlt. Nem alakult ki olyan erds kétddés, identitdstudat se vdrosi,
se vdrosrészi szinten, amely kell6 mértéki feladat- és felel6sségvdllaldsra dszténézné az egrieket.
Néhdny példaértékii kezdeményezésen kiviil ugyancsak nem dltaldnos még a helyi vdllalkozdsok
tdrsadalmi felel6sségvdllaldsa sem (pl. kézteriiletek fenntartdsdban, fejlesztésébe).

A fiatalok helyzete, ifjusdgpolitika

Ahogy azt a demografiai helyzetképnél bemutattuk, Eger lakossaga eloregedd, a fiatalok részaranya a
varos lakossagaban egyre csokken. Bar Eger oktatasi szempontbdl jelent6s vonzaskorzettel bir, a varos
népességmegtarto ereje a fiatalok tekintetében gyengiil, amely részben a fiatalok altal a szamukra
nem kielégit6 mértékiinek és szinvonalliinak értékelt vonzé programok, szabadidé-eltoltési
lehetdségek, kozosségi kezdeményezések hidnyara vezethetd vissza.

A fiatalok megtartasa ezért rendkiviil fontos feladatot jelent, mely cél elérése érdekében torténtek
elérelépések az elmult id6szakban: 2011-ben megalakult az Ifjusagi Informdacids és Tandcsadd Iroda
(IFI PONT), amely helyet ad a fiatalok szdmara a szabadid& hasznos elt6ltéséhez, illetve informacidkat
nyujt problémaik megoldasara; még 1996-ban jott Iétre a Varosi Diaktanacs (VDT), amelyben jelenleg
13 egri kozépiskolabdl kozel 40 taggal képviseltetik magukat a diakok. A VDT tagja az Egri Ifjusagi
Kerekasztalnak is, amely az onkormanyzat dontéshozdihoz is eljuttatja a didkok véleményét,
észrevételeit, problémait. Emellett Kabitdszertigyi Egyezteté Forum és Kisdidk Tanacs is m(ikodik a
varosban. A Forras Gyermek és Ifjusagi Kozpont jatszéhaz programokat, kézmives foglalkozasokat,
képz6-, ipar-, tdncmdivészeti és szinjatszd csoportokat, nyari tdborokat szervez. A Szépasszonyvolgyi
Marai Interaktiv Latogatdkdzpontban jatszéhdz, jatszépark mikodik. A fiatalok szdmara rendelkezésre
allé szabadidGs és egyéb létesitmények elsGsorban a vdrosi sportlétesitmények, a jatszoterek,
jatszéparkok, valamint olyan vendéglatd és kereskedelmi egységek, mint az Agria Park, a belvarosi
pizzériak, kavézok, gyorséttermek, diszkdk.

Ugyanakkor a véleményalkotd és —formal¢ ifjusagi szervezetek szerint tovabbra is , korldtozottak a
fiatalok szamdra vonzé és tartalmas szabadidé-eltéltési lehetéségek, hianyoznak a célzottan a
fiatalok kiilonb6z6 korosztdlyainak létrehozott szabadidbs intézmények, kézosségi terek és
programok.” A kérddives felmérés alapjan a fiatalok szabadid6s tevékenysége a passziv id6toltések
felé tolodik el a fizikai aktivitasra épiil6 szabadidés sportolas és a ko6zosségi kapcsolatteremtés
rovasara, ami akdr az egészségi, fizikai allapot romlasahoz is vezethet.

A fiatalok tarsadalmi szerepvallalasa jellemz6en a kotelez6 iskolai onkéntességre korlatozodik. A
kozéleti témak irant meglehetdsen nagy érdektelenséget mutatnak, a kozélettdl elfordultak, igen
alacsony azok aranya, akik valamilyen civil aktivitast felvallalnak. Emellett jellemzé az idGsebbeket és
a fiatalokat tomoritd civil szervezetek kiilonvalasa, ezek egylittm(ikodésének korlatozottsaga.
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Eger didkvaros, éppen ezért a fiatalok képzettségének 21. szdzadi tuddsanak fejlesztésére nagy
hangsulyt kell fektetni a munkaer6piaci esélyek javitdsa érdekében is. A tarsadalmi
egyenl6tlenségeket, a hatranyos helyzet( fiatalok differencialt képzési igényeit a tavlati célkitlizések
kozott csakugy figyelembe kell venni, akarcsak a tehetséggondozast.

A fiatalok intenziv bevonasahoz a fiatalok altal hasznalt f6 kommunikacids platformok, mint mobil
applikacidk, kozosségi média és portalok, valamint kozvetlen Ulzenetvaltasra alkalmas eszk6zok
haszndlata elengedhetetlen.

Helyi kulturdlis, k6z6sséqi élet tdmogatdsi formdi, eseményei

Eger MJV Onkormanyzata szamos palyazattal, tdmogatdssal, versennyel és egyéb programmal segiti a
helyi kulturalis, kozosségi élet felpezsditését, az identitastudat erdsitését és a szemléletformalast, de
e tevékenységben fontos szerepet toltenek be a helyi civilek is.

A palyazatok célja a helyi lakossag intenzivebb bevonasa a varos életébe, kiilonb6z6 fontos
témakban a varosi lakosok szerepvallalasanak 6sztonzése, valamint a helyi koz6sségek és miivészek
tamogatasa. Evrél évre megrendezésre keriilnek példaul a ,Viragos Egerért, Szép Kornyezetért”, a
,Legszebb Konyhakert”, valamint az ,,Eger Ginnepi fényei” versenyek a kulturalt és vonzé lakéteriletek
kialakitdsa érdekében, a helyi lakosok, intézmények, vallalkozasok (pl. szdllodak, kereskedelmi
egységek) bevonasaval a varosszépitésbe. Minden évben kiosztasra kerdl pl. a ,,Pro Agria” szakmai dij,
a ,Dobd kardja” dij, a ,Hibay Karoly Emlékgydrd", stb. A kiilonb6z6 varosfejlesztési kérdésekben a
lakossag férumokon, kézmeghallgatasokon mondhatja el véleményét.

A civil szervezeteket tamogatd, két évtizede miikodtetett tamogatdsi forma a Civil Alap és a
Kulturdlis Alap: a varos altal meghirdetett palyazat célja a vdros kulturdlis, mlvészeti értékeit dpold
(legaldbb harom éve szinvonalasan mikdds) mihelyek, a kilonb6z6 mdvészeti dagakban
tevékenykedd, jogszabalyban meghatdrozott mdédon nyilvantartasba vett egyesiiletek, szervezetek,
illetve ezek kulturalis rendezvényeinek, programjainak a tdmogatdsa. Tobb varosi esemény szolgalja
a civil szervezetek népszerisitését, valamint a lakossag egészség- és kornyezettudatossaganak
novelését (pl. Eger Unnepén bemutatkozhatnak a civil szervezetek, kiildnbdz6 egészségnapokon
szlirGvizsgalatokon vehetnek részt a lakosok, az Eurdpai Mobilitasi Héten megismerkedhetnek a
lakosok az ésszer(, fenntarthatd varosi kozlekedést népszer(sits, egészséges életmaddra nevelg, ill.
kornyezettudatossagot erGsité programokkal; az Otthonunk Eger sorozat keretében tobb,

identitasformalé eseményen tudhat meg tobbet a kbzonség a varos hagyomanyairdl, térténelmérdl).

Az egyes varosrészek, kisebb helyi k6zosségek is megrendezik sajat programjaikat: a névadoét és
Osszetartd kozosségiiket az I. Istvan kiraly utca lakéi immar rendszeresen lnneplik a Lajosvarosban; a
Csakdi napokat a varosrész lakdinak részvételével idén el6szor szervezték meg, stb.

A tamogato tevékenységekben hangstilyosan jelennek meg a fiatalok tdmogatdsai: az Egri Ifjusagi
Zenei Program példaul egy olyan palyazati felhivas, amelynek keretében kezdd kénny(-, vildg- és jazz-
zenei el6addk, zenekarok igényelhetnek tdmogatast bemutatkozd hang- és videdfelvétel készitésére,
koncertszervezésre, koncerttechnika biztositdsdra, probaterem bérlésére. Az Eger Sikeréért Egyesilet
jovoltabdl és helyi véllalkozok dsszefogasdval gyermekotthonban él6, j6 tanulmanyi eredményekkel
blszkélked6 fiatalok nyaraldasa tamogathatd; a Rotary Club Eger didkok cserekapcsolatait és kiilfoldi
tanulmanyait segiti dsztondijakkal és egyéb tamogatdsokkal; az Egri Szimfonikus Zenekar specialis
programjai kifejezetten a gyermekekkel, fiatalokkal kivanjak megismertetni és megszerettetni a
komolyzenét; az Egri Rendérkapitanysag nydri akcidja keretében idegen nyelveket beszél6
kozépiskolasokat von be a rendfenntartasba, elsésorban a turistak tajékoztatdsan keresztiil.

Ezek a tamogatdsi és bevondsi formdk azonban viszonylag sziik réteget mozgatnak meg, kiterjesztésiik,
népszertisitésiik, a vdros életében valo lakossagi szerepvdllalds fokozdsa és a vdllalkozdsok tdarsadalmi
felelésségvallaldsanak névelése igy rendkiviil fontos feladatot jelent.
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3.2 A HKFS-t érinto tervi el6zmények, programok, szolgaltatasok

3.2.1 F6bb orszagos és megyei fejlesztési dokumentumok

Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcidé (OFTK) a hazai fejlesztéspolitika kereteit adja
meg: meghatdrozza egyrészt a hosszu tava (2030-ig szo6l6) fejlesztéspolitikai célokat és elveket;
masrészt a hosszu tavu célokbdl kiindulva fejlesztési prioritasokat fogalmaz meg a 2014-2020-as EU-s
programid&szakra. A dokumentum szerint a CLLD a helyi, térségi egylttm(ikodésben megvaldsuld
fejlesztési programok végrehajtasanak legfontosabb eszkdze. Az OFTK terileti céljain kivil a HKFS
elsGsorban a dokumentum 5. szamu specifikus céljahoz jarul hozza: egy szolidaris, felel&s és 6sszetarto,
értékeit ismerd és vallé tarsadalom kialakitasa, amelyik képes mind a helyi kzosségi, mind a nemzeti
szintd megujulasra.

A Partnerségi Megallapodas (PM) 2014 és 2020 kozotti unids finanszirozasu fejlesztési programijait
stratégiai szinten megalapozd dokumentum. A hazai CLLD eszkdz a PM-ben leirtak alapjan elsésorban
az Eurdpai Unid 9. szamu tematikus célkitlizésének teljesitéséhez, vagyis a tarsadalmi egylttmUikodés
erdsitéséhez és a szegénység, valamint a hatranyos megkilonboztetés elleni kiizdelemhez jarul hozza.
Ugyanakkor a PM kitér arra is, hogy a CLLD eszkoz keretében sokszinl beavatkozdsok valdsithaték meg
a tematikus célok szinte mindegyikéhez kapcsoléddan; a térségileg decentralizalt fejlesztések egyik f6
kiildetése a helyi kozosségek megerGsitése, illetve a helyi és k6zosségi alapu gazdasag fejlesztése.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) elsédleges célja a térségi, decentralizalt
gazdasagfejlesztés, ezaltal a foglalkoztatas névelése, a munkavallald lakossag helyben boldogulasanak
biztositasa. A CLLD eszkoz alkalmazasanak keretrendszerét az operativ program 7. prioritasi tengelye
(K6zosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések) jeloli ki. A prioritasi tengely elGirja a jogosult
varosokban a helyi lakossag, civil szervezetek, véllalkozasok és 6nkormanyzatok egylttm(ikodésében
kisérleti jelleggel megvaldsuld, integralt, kozosségfejlesztést és helyi identitastudatot elsegitd,
elsédlegesen kulturalis és kozosségfejlesztési tartalmu, a helyi gazdasagfejlesztést tamogatd stratégiak
elkészitését.

A Heves Megye Teriiletfejlesztési Koncepcidja és Programja (2014-2020) jévéképe, hogy ,,HEVES
MEGYE MAGYARORSZAG HARMONIKUSAN FEJLODO, ELHETO MEGYEJE” legyen. Ebben a megfeleléen
képzett és képezhetd, egészséges human téke, az innovacio-orientalt, versenyképes és kiszamithatéan
fejl6d6 gazdasdg, a természeti er6forrasok fenntarthatd hasznalata mellett kiemelt szerepet szén a
tdrsadalmi eréforrasok, kozosségek folyamatos fejlesztésének is, igy 2. atfogd célja a ,produktiv,
képzett, a kérnyezetével harménidban élni képes tarsadalom” kialakitasara, fejlesztésére irdnyul.
Osszhangban jelen CLLD célkit(izéseivel is, stratégiai céljai kdzott szerepel, tobbek koézoétt, a helyi
adottsagokra épulS vidékfejlesztés, az egyluttmikodsé helyi kozosségek kialakitdasa, az érték- és
egészségtudatos, szolidaris, innovacié fogaddsra nyitott tdrsadalom létrehozdsa, a sport, mint az
egészséges élet nélkilozhetetlen alappillérének fejlesztése, a tarsadalmi felzarkdztatds, a kultdra
szerepének novelése a térségi identitas erGsitésében.

3.2.2 Varosi teriileti / agazati fejlesztési dokumentumok

Az aldbbiakban Eger varos legfontosabb kapcsolodd terileti, illetve agazati fejlesztési
dokumentumainak f6 céljait, beavatkozasi prioritasait vessziik szamba.

Eger Megyei Jogu Vdros Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja 2014-2020 (ITS)

Az ITS a varosfejlesztés kozéptavu céljait és beavatkozasi teriileteit hatarozza meg, tematikus és
varosrészi megkozelitéssel:

- ,Eger népességének megtartasa, kot6désének erdsitése, oktatas—munkahely kinalat
optimalizaldsa. A tarsadalmi szolidaritas novelése, szocialis és egészségligyi ellatorendszerek
fejlesztése” atfogd cél szorosan illeszkedik jelen HKFS fokuszterileteihez, hiszen elsédlegesen
a népesség, azon belil is kiemelten a fiatalok megtartasara, a kulturdlis programkinalat
bbvitésére, a lakosok kozosségtudatasnak erdsitésére, a tehetséggondozasra, az egészséges
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életmdd, az aktiv kikapcsolddas feltételeinek javitdsara és a tarsadalmi egyenlStlenségek
csokkentésére fogalmaz meg kdzéptava tematikus célokat és intézkedéseket.

- ,Eger varos kiegyensulyozott tarsadalmi-gazdasdgi és terlleti fejl6dési feltételeinek
megGrzése, javitasa a varosgazdasag harmonikusabba tétele, elsGsorban a magas hozzdadott
értéket el6allitd (tudas-intenziv) tevékenységek és helyi, térségi egylttmdikodések révén”
atfogd célhoz a helyi sajatossagokon alapuld, helyi értékeket hasznosité gazdasagfejlesztési,
turizmusfejlesztési céljain keresztiil illeszthet6 jelen stratégia.

- ,Eger varos szerves fejlédése, kompakttd valasa, olyan belsé és megujuld eréforrasokra
tamaszkodva, amelyek fenntarthatd modon elégitik ki a népesség megtartasat, biztositva az
élhets kornyezetet és a tdji-természeti, épitett értékek hosszu tavu megé6rzését” atfogd cél
elérése a lakossag kornyezet- és egészségtudatossaganak javitasaval, szemléletformalasaval, a
varosrészek harmonikus fejlesztését célzé programokkal tdmogathaté a HKFS-en beldil.

Eger Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata gazdasdqgi programja 2015-2020

A 2015-ben kidolgozott koncepcid Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szélé 2011. évi CLXXXIX.
torvény 116.§ (1) bekezdése alapjan késziilt. A program Eger jovSképét az ,Eger a min6ség varosa”
mottdval hatarozta meg. Stratégiai célként jelolte meg a program a gazdasagi kapacitas megerdsitését,
fokozasat; a human er6forras fejlesztését, tartalmi kiakndzasat; az életmin&ség javitdsat és az
onkormanyzati feladatellatds és feltételrendszer fenntarthatd fejlesztését, mely fékuszpontokhoz
jelen HKFS is illeszkedik.

Eger Megyei Jogu Vdros Kulturdlis Koncepcidja 2013-2016

Eger Megyei Jogu Varos Kulturalis Koncepcidja 2013-2016 kozotti idészakra késziilt, azaz a céllal, hogy
minden korosztaly szamdara megfogalmazza a varos kultirateremtd értékeit, meghatarozza a kultura,
a kulturalis szolgaltatdsnyujtas f6 prioritasokat. A kulturdlis koncepcid egyik f6 feladatanak tekinti a
kulturdlis alapokon nyugvo kozosségépitést. Jelen HKFS a koncepcid stratégiai céljainak
figyelembevétel késziil, és a beavatkozasok meghatarozasa soran figyelembe veszi a koncepcié altal
megfogalmazott eszkozoket, pl. az Onkéntesség erbsitését; a varosrészek kozotti egyuttmUiikodés
kialakitasat; a klasszikus kultlUraterjesztésen és a kiemelt eseményeken tul az innovativ
kozosségfejleszté elemek alkalmazasat; a kulturdlis és kreativ ipar fejlesztését; Eger egyedi
sajatossagaira épllé arculatdnak meghatarozasat; gazdag és valtozatos, igényes kulturdlis
programszervezést, oOsszmlivészeti fesztivalok szervezését; a kultura és szabadidé szinvonalas
infrastrukturalis feltételeinek a megteremtését; a korosztaly-specifikus, kiemelten a fiataloknak és
fiatal felnGtteknek szdl6 programkinalat bGvitését, ezzel egyitt a generacidk kozotti egylttmikodés
fokozasat, a generacidkon ativel6 tanulasi folyamatok Osztonzését; Uj tipusu kommunikacios,
marketingcsatornak és eszk6zok alkalmazasat a célcsoportok hatékony elérésére.

Eger Megyei Jogu Vdros Kézéptdvu Gyermek és Ifjusdqgi Koncepcidja

A koncepcié megallapitja, hogy az egyik legnagyobb kihivast Eger szdmdra az ifjusag helyben tartasa, a
teleplilés népességének megtartasa, novelése jelenti. A 2011-ben készilt Ifjusagkutatds felmérés
eredményeire tamaszkodva késziilt el a koncepciod és jelen HKFS tematikus helyzetfeltard része is. A
koncepcié altal vazolt célok kozil elsédlegesen a fiatalok kulturdlt szabadidé-eltltésének 6sztonzése,
az aktiv kozéleti szerepvallalas erdsitése, a korszer(l készséges és kompetencidk erdsitése, a tarsadalmi
felelGsségvallalas 0sztonzése helyezhet6 a HKFS fékuszaba. E célok a koncepcidé szerint az ifjusagi,
nyitott kozosségi terek l|étrehozasaval, az ifjusdgsegité személyek és szervezetek munkajanak
O0sszehangoldsaval, megfelel6 kommunikaciés eszk6zok alkalmazasaval és informacidos haldzatok
|étrehozasaval, szabadid@s és sportinfrastruktura fejlesztésével és programszervezéssel, iskolan kiviili
Onképzés elGsegitésével, hagyomdanyos tevékenységek és szakmak megismertetésével,
tehetséggondozassal és készségfejlesztéssel, valamint szemléletformalassal érhetd el.

Eger Megyei Jogu Vdros Sportkoncepcidja 2015-2020

A Sportkoncepcid a verseny-, a didk- és a szabadid@sport teriiletén fogalmazza meg a varos kézéptavu
fejlesztési céljait és feladatait. A f6 feladatok kozott szerepel, tobbek kozott a sportlétesitmények
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fejlesztése: a lakossdg fizikai aktivitdsanak er@sitéséhez nélkilozhetetlen a megfeleld
sportlétesitmények rendelkezésre allasa, elsésorban a vizes sportok, a szabadiddsport és a fiatalok
szamara vonzd sportlétesitmények teriiletén. Lényeges feladat a rendszeres sportolds, az aktiv
szabadidG-eltoltési kultira elterjesztése, kilonosen fontos a fiatalok egészségesebb életmddra
Osztonzése. A koncepcié kiemelten kezeli a fogyatékkal él6k, hatranyos helyzetlek
sportinfrastruktirahoz, sportolasi lehetGségekhez vald egyenl6 esélyl hozzaférésének kialakitasat. E
célokhoz jelen HKFS a kozosségépités egyik legfontosabb szinterét jelentd aktiv szabadid6s programok
bdvitésével és a szemléletformalassal jarulhat hozza.

Helyi Esélyeqyenlbséqi Program

Eger Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Kozgy(ilése 362/ 2013 (VI.27.) hatarozataval elfogadott és a
614/2015. (XIl. 17) Kozgydlési Hatdrozattal feliilvizsgalt Helyi Esélyegyenl&ségi Programja a
mélyszegénységben élGk, a romak, a gyermekek, a n6k, az idések szempontjabol hatarozza meg az
esélyegyenlGségi  kérdéseket, feladatokat. Ebben hangsulyosan megjelenik a szabadidGs
programokhoz, kulturalis szinterekhez vald egyenl6 esélyl hozzaférés biztositasanak sziikségessége,
melyet célokat — fontossaguk miatt — horizontalis szempontként kivanja érvényesiteni a HKFS.

Eger Vdrosmarketing Koncepcidja

Eger Varosmarketing Koncepcidja altal megfogalmazott fontos kildetés, hogy az egri polgarok ujra és
folyamatosan felfedezzék és jobban megismerjék, szeressék Egert, és bliszkék legyenek varosukra.
Ebben fontos feladat a kdzosségépités: a virtualis kozosségépités (pl. kozosségi média eszkdzokkel,
akcidkkal, kampdanyokkal) mellett a civil kozosségek létrehozdsanak, megerGsitésének tdmogatasa (pl.
civil kezdeményezések felkaroldsaval, civil fdérum, lakossagi taldlkozdk szervezésével,
megkérdezésekkel), mely tevékenységek jol illeszkednek a HKFS céljaihoz is.

3.2.3 A HKFS tartalmat befolyasold, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a
befogadast timogaté programok, szolgaltatasok

TDM szervezet

Egerben 2009-ben jott Iétre helyi turisztikai desztinacid menedzsment szervezet (TDM), Uj turisztikai
termékek kialakitasa, kozos marketingtevékenység végzése, kozos arculat kialakitasa céljabél.
Munkaszervezeti feladatait az Eger Varosi Turisztikai K6zhaszni Nonprofit Kft. latja el. A szervezet
alapité tagjai a varos turisztikai életében meghatarozd szereplGi (Egyesiilet Eger Idegenforgalmaért,
Szépasszonyvolgyi Vendégvarok Egyesilete, Egri Turisztikai Egyesiilet, Eger Maganszallashelyeinek
Egyesiilete, KereskedSk Eger Belvarosaért Egyesiilet, AGRIA JATEKOK Kulturlis Szolgéltaté Kézhasznu
Nonprofit Kft., EVAT Zrt., Eger Megyei Jogt Varos Onkormanyzata). A TDM szervezet els6dlegesen
turizmusfejlesztési céllal mikodik, ugyanakkor a kulturalis és aktiv turizmus, valamint a varosi kulturalis
és szabadid6s lehet&ségek szorosan kapcsolddnak egymdshoz, az egyes létesitmények hatékony
mUikodését, fenntarthatd lzemeltetését a tobbfunkcids hasznositas nagyban segiti, igy a turisztikai és
a varosi kulturalis, kozosségi fejlesztések 6sszhangjanak biztositdsa alapvet6 fontossagu. A hatékony
egylttmiikodést a TDM szervezet és az Egri HACS tagsaganak atfedései biztositjak.

Eurdpa Kulturdlis Févdrosa pdlydzat

Jelenleg el6készités alatt all a varos pdlyazatanak kidolgozasa az Eurdpa Kulturalis Févarosa cimre. A
palydzat jelen HKFS figyelembevételével készil, a HKFS a kulturdlis kozosségépités témakoron beliil
biztosit ehhez alapinformacidkat, iranymutatast.

Foglalkoztatdsi Paktum

Eger varos munkaerd-piaci helyzetének stabilizalasa, versenyképességének novelése a munkaerg-piaci
kereslet és kinalat 6sszehangolasat igényli, amelyhez szoros egyittmiikddésre van szilkség az érintett
szerepl6k, azaz a kozszféra, az oktatasi intézmények és a viéllalkozasok kozott. A dudlis képzés mar
elindult a varosban, ugyanakkor ennek kiterjesztése fontos feladatot jelent, ezért Eger MIV
Onkormdnyzata az érintett szerepl6k bevondasaval Foglalkoztatasi Paktum projekt inditdsat
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kezdeményezte, a vonatkozd TOP pdlyazat benyujtasanak el6készitésével. E programhoz jelen HKFS is
szorosan illeszkedik, hiszen a fiatalok megtartasaban a munkalehet&ségek mellett alapveté fontossagu
a fiatalok szdmara vonzo élettér kialakitasa, az életminGség javitdsa. Ebben a kulturdlis, szabadidGs
programoknak, k6zosségépitésnek kulcsszerepe van. A foglalkoztatdsi paktumban résztvevdk, illetve a
varosi HACS tagsaga kozotti atfedések (pl. egyetem, vallalkozdsok, dnkormanyzat) az igények és
elvarasok feltarasat, becsatornazasat segitik.

Kézmldivelbédési rendelet

Eger Megyei Jogu Varos Onkorményzata 47/2000.(IX.15.) sz. rendeletével alkotta meg Eger Varos
kotelez6 kozmivelGdési és kulturalis feladatairdl szolé rendeletét. A rendelet alapelve, hogy a
m(ivel6dési jogokat minden Egerben é16 lakost megillet6 jognak tekinti, azok feltételeinek biztositasat
kotelez6 feladatanak elismeri. Az Onkormanyzat e feladatait kozmlvelGdési intézmények
mikodtetésével, a mivelGdési kozosségek létrejottének és mikodésének szakmai, targyi és anyagi
tdmogatasaval segiti. Jelen HKFS a kozm(vel6dési rendelethez szorosan illeszkedik, hiszen céljanak
tekinti Eger kulturalis, torténelmi, m(ivészeti, népmlivészeti, kozosségi értékeinek bemutatasat,
megG6rzését, a helyi tudds, a lokalpatriotizmus megerGsitését, a kulturalis értékek és tartalmas
id6toltési lehetGségek altal az életmindség javitasat, az alkotd és mlivel6dd kozosségek megerdsitését,
tdmogatasat, az alkotofolyamatok elterjesztését, a kiilonb6z6 lakossagi csoportok (pl. generacidk) civil
kozosségeinek kulturalis, mlivel6dési torekvéseinek tamogatdsat, a parbeszéd kialakitasat, a szocidlis
érzékenység novelését; mely célok a kozmlvel6dési rendeletben is hangsulyosan megjelennek.

3.2.4 Megvalositott és tervezett kapcsol6dé témaja projektek, fejlesztések

A mar megvaldsitott fejlesztések kozil az aldbbiak — komplexitasuk, kihasznaltsaguk, kozkedveltséglik,
tobbgeneracids jellegik alapjan — jo példaként, mintaként szolgalhatnak a tervezett kulturalis,
kozosségi célu fejlesztésekhez is.

Kiemelhet6 ezek koziil az URBACT Il program keretében finanszirozott Placemaking Four Cities (P4C)
nemzetkozi egylttmikddési projekt, amelynek f6 témadja az volt, hogyan valhatnak valédi kozésségi
térré a varosi kozterek. A projekt keretében a partnerséget alkoté varosok — Dublin, Albacete, Pori és
Eger — jo6 gyakorlatainak megismerésére, atadasara nyilt méd. A projektbe a helyi szereplGket, igy az
Egyetemet, a civil szervezetek és vallalkozdsokat is bevontdak az URBACT-mddszernek megfelelGen
kialakitott helyi tdmogatd csoportba. A projekt egyik f6 célteriilete a Gardonyi tér volt: a korabban
parkoléként funkcionald kozteriileten a helyi tdmogatd csoport (bio)piacot, vasarokat, kulturdlis
eseményeket, vagy akar sportbemutatdkat almodott meg. A masik 0] teriilet, az Eszperanté sétany
teresedésének a kdzosség elsGsorban kulturalis funkcidt szant, mlvészeti performanszok, id&szakos
kiallitasok helyszineként. A kétéves program soran szamos akcidt valdsitottak meg: amatG6r fotd- és
képzémdivészeti kiallitds a térhasznalok és a fizikai terek viszonyardl, ,Marton napi
barangold” program (a programban résztvevd lakosok kupont kaptak, amelyet a bevont vendégl6kben
lehetett bevaltani), a kerékparut melletti tamfal kiallitdhellyé alakitasa, Egri h6sok kiallitas, TER/KEP
térlat, a varos modern épitészeti arculatdt bemutatd kiallitds, ,jeges-szarazfoldi és animacids
programok”, a ,Vidék a vdros terein” gasztrondmiai kidllitas, , celofan graffity” kidllitas.

Eger miemléki védettségli belvarosanak megujitasa az Eger-patak, mint 6koldgiai folyosd kozterdleti,
Belvaros parkoldsi gondjainak enyhitését, a leromlott allapotd miemlékek értékmenté feldjitasat,
latogathatdva tételét célozta. A feludjitott Dobd tér disz- és rendezvénytér funkciét kapott, a varosi
rendezvények egyik f6 helyszinévé valt. A helyi identitas tudatot és a tarsadalmi kapcsolatokat er&sité
tevékenységek is megvaldsultak, a helyi civil szervezetek bevonasaval.

Tovabbi jo példak a mar megvaldsitott projektek kbrében:

- Ersekkert: az Ersekkert ligetes-fas teriilete (téval, szokdkuttal, sétautakkal, teniszpdlyaval,
jatszotérrel, sportpalyakkal, étteremmel) kellemes pihenési, kikapcsolddasi, piknik lehetGséget
kinal az egri csalddoknak. Itt taldlhatd a Szentmarjay Tibor Varosi Stadion, amely jelenleg
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megujitds alatt all a Magyar Atlétikai Szovetség, a Magyar Labdarugd Szovetség és az
onkormanyzat tamogatdsaval.

Gardonyi kert: a Var szomszédsagdban taldlhatd Gsfas, vadgesztenyével benétt Gardonyi
Kertben mikodik a 2014-ben megujult Gardonyi Emlékhaz (lGzemeltet6je a Dobd Istvan
Varmuzeum). A Kert az utébbi években — meglehetGsen elavult allapotdban is — ismert és
kozkedvelt szabadid@s parkka alakult, koszonhet6en egy szerteagazd civil kezdeményezésnek:
az Arkt Epitészstiudid kezdeményezésére, kizardlag civil 6sszefogassal ujitottak itt fel egy
ingatlant és hoztak létre benne egy kreativ m(ivészeti és -ipari mihelyt. A fiatal egri épitész
iroda egy olyan mintaprojektet valdsitott meg a helyszinen, melynek eredményével egészen a
2016. évi Velencei Epitészeti Biennaléig jutott (azaz az itt megvaldsitott projekt képviselte
Magyarorszagot a Bienndlén) az , Arkt” projekt — az Arkt-tol az ellatéig” cim( nyertes
palyazatukon keresztiil. Az iroda altal alakitott Arkt Egyesilet a megujitott éplletben
mvészeti kiallitasokat szervez, m(iszaki és muivészeti el6adasokat, tovabbképzéseket tart. A
mUvészellatéval szerves kapcsolatban allé Branch kdvé- és borkert innovativ szolgdltatéi
hatteret biztosit a kiilonb6z6 célcsoportokat megszdlité programokhoz, a kreativ ifjusagi
kezdeményezésekhez és a Gardonyi Emlékhazba ldtogatdé kozonség kiszolgaldsdhoz. A
leromlott allapotu kert és az itt taldlhatd egyéb ingatlanok elbontasa, felljitasa és a
programkinalat bévitése indokolt.

Szépasszonyvolgyi Marai Aktiv Turisztikai Latogatokdzpont: az EMOP 2.1.1/B-09 Turisztikai
attrakcidk fejlesztése c. palyazat tdmogatdsaval Uj szabadid6s és rekredcids kinalat jott |étre a
varosban: latogatokozpont, szabadtéri szinpad, interaktiv boraszati bemutatéhely, Marai
Emlékszoba, dkoturisztikai utvonal, ,Fun Grape Park” (ligyességi kalandpark), Mozgd Jatszéhaz
és Gyermekmeg6rzé |étesiilt, piknikasztalok, kerékpartaroldk keriltek kihelyezésre.
Kozépkori jatszohaz — muzeumi foglalkoztaté: a Dobd Istvan Varmuizeum Uj létesitményeként
2016-ban keriilt atadasra a varral fizikai kapcsolatban allé Varmiihely, amely a koézépkori
tematikahoz kapcsolédd gyermekfoglalkoztatéként egy kézmdives miihelyt, egy tobbfunkcids
belsé udvart (,vitézi probatételekhez” és kozépkori mesterségek kiprobalasahoz) foglal
magaban.

E projekteken tul, a helyzetfeltaras soran bemutatott problémak, kihivasok kezelésére a varos szamos
tovabbi fejlesztést kivan megvaldsitani, kiilonb6z6 palyazati forrasok igénybevételével. A teljesség
igénye nélkil, a jelen stratégiahoz leginkdbb kapcsolodé tervezett projektek az alabbiak:

Ersekkert fejlesztésének II. iteme: feldjitasra keriilhetnek a stadion 61t6z3i és lelatdi (részben
lefedve). A tovabbi fejlesztési tervek kozott a védett varosi park rekonstrukcioja, a gyalogos
uthaldézat megujitasa, Uj burkolatok kialakitasa és utcabutorok kihelyezése, feln6tt szabadtéri
fitneszpark, futdpalya, tobbgeneracidos jatszotér, palmahaz, valamint szabadtéri szinpad
kialakitasa szerepel, a GINOP 7.1.3. ,Gydgyhelyek komplex turisztikai fejlesztése” palyazati
GINOP gydgyhelyfejlesztési palydzat keretében, mely palyazat Eger gydgyhelyi teriletének
fejlesztését, ezen beliil elsésorban a kdzteriletek gydgyhelyi hangulatanak erdsitését célozza.
Vitkovics Alkotéhaz fejlesztése TOP energetikai forrasbdl (Szerb egyhdzzal egylttmikodve, a
fogaddtér rendbetétele, fedett mlemléki |épcsé feldjitasa, templom rekonstrukcidja)

Rac templom és kdrnyezetének fejlesztése TOP turisztikai forrasbdl

Varosrészenként 1-1 attraktiv jatszotér és kdzosségi tér kialakitdsa (tobbgeneraciods jatszotér,
futdpalya, szabadtéri fitneszpark, kisebb rendezvényhelyszin, stb.) NFM forrasbdl

Lajosvaros fejlesztése (egészségiigyi kozpont, bolcséde, iskola, stb.) TOP forrasbdl

Dobo Latogatdkozpont kialakitdsa a Dobd u. 30. alatt hatdron atnyuald egylttmikodés
keretében (HU-SK CBC Program; latogatdkozponti funkcidkkal, stb.)

Kerékparos utvonalhaldzat tovabbfejlesztése

Extrém sportpark fejlesztése tobbgeneracids aktiv szabadidés térré (leromlott allapotu extrém
sportpalya felljitasa, tobb generdcids egyittes idGtoltését biztositd kinalati elemek — pl.
jatszotér, szabadtéri fitneszpark, kozosségi tér — kialakitasa) TOP forrasbal
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Ezeket a kezdeményezéseket a HKFS cselekvési tervének kidolgozasakor feltétleniil figyelembe
vessziik, az atfedések elkeriilése és a szinergidk kiaknazasa érdekében. Mivel a fenti fejlesztéseket az
onkormanyzat kivanja megvaldsitani, igy a tervezett fejlesztések koordindltan, egymast kiegészitd
madon valdsulhatnak meg.

3.3 SWOT elemzés

A helyzetfeltaras f6 eredményeit a kulturdlis kozosségépités szempontjabdl az aldbbi SWOT analizis
foglalja 6ssze:

Gyengeségek

Eger a régid gazdasagi, kereskedelmi,
foglalkoztatasi, egészségligyi és  oktatasi
kézpontja, vonzo turisztikai célpont

Eger jelentés mez6gazdasagi, sz6lGtermesztési
hagyomanyokkal bir, bordszata jelentGs

A helyi termel6k, kézm(ivesek jelen vannak

Jol kiépult és magas szinvonall intézményhaldzat
szolgdlja a lakosokat

Jelent6s szamu kulturdlis intézmény, szamos
kulturalis, illetve kulturalis céllal is miikodé
szervezet taldlhaté a varosban

BGséges (jellemz6en ingyenes programokbal alld)
rendezvénykinalat jellemzi a vérost

A sportinfrastruktira részben kiépult, jelentds
sportszervezetek m(ikddnek a varosban
Megvaldsitott  beruhazasok és  programok
szolgaljak a kerékpdarozas népszer(sitését

A varos lakossagat kiszolgalo terek, zoldfeliletek,
illetve sétautak, jatszoterek egyre nagyobb
aranyban vannak jelen

Szamos  aktiv  civil  szervezet, néhdny
onszervez6d6 lakossagi  csoport, kozosség

mUikodik a varosban

Megvaldsult néhany kezdeményezés a fiatalok
szamara vonzo élettér kialakitasara, programjaik
bévitésére (pl. IFI pont, programok)

Az 6nkormanyzat szamos tamogatdst biztosit a
kulturalis programokhoz, muivészeti
tevékenységekhez és civil kezdeményezésekhez

A varos demografiai helyzete romlé tendenciat
mutat (csokkend lakossagszam, eloregedés)

Az eltéré jovedelmi helyzet miatt varosrészenként
nagy kalonbségek tapasztalhatok a lakossag
szabadid6-eltoltési lehet6ségeiben,
kulturafogyasztasaban

Kulturdlis intézmények egy részének rossz, elavult a
mszaki allapota, kihasznalatlan terek és épiletek
talalhatok a varosban

A fiatalok szamara vonzd kulturdlis programok,
szabadid6-eltoltési lehet6ségek korlatozottak

A tradiciondlis tevékenységek hattérbe szorulasa
jellemz8, a hagyomanyok tovabb-6rokithetGsége
nehézségekbe Utkozik

Hidnyoznak a tobbgeneracids id6toltési lehetdségek,
a generaciok kozotti parbeszéd elmélyitését célzo

programok
A civil szervezetek gazdasagi és stratégiai
szemléletét, innovacié-orientaltsagat fokozni
szlikséges

Az egyuttm(kodések korlatozottak mind a civil
szervezeten beliil, mind pedig a civil-, a koz- és a
maganszektor kozott

A lakossag megszolitasa, bevonasa a varos kulturalis,
kozosségi életébe nem elég hatékony

Erés identitastudat nem alakult ki, kilondsen a
fiatalok kot6dése gyenge a varoshoz

A helyi vallalkozadsok tarsadalmi felel6sségvallaldsa
korlatozott

Lehetdségek Veszélyek

Eger természeti-kornyezeti adottsagai, gyogyhelyi
adottsagai kiaknazhaté eréforrasokat jelentenek
a turizmusfejlesztés mellett a lakossagi
szabadid&s programok terén

Egri torténelmi borvidék, boraszat egyre névekvé
gazdasagi sullyal és turisztikai vonzer6értékkel
bir, mely a helyi k6z6sségépitésben is kiaknazhatd
lehet6séget jelent

Egyetemmel kialakithaté egyuttm(ikodés a
gazdasagfejlesztésben, kozosségfejlesztésben
Kreativ tudastarsadalom, a kreativ iparagak, a
K+F+l fejlesztési lehet6ségeinek szélesitése a
varos gazdasagi versenyképességét noveli

A koOz-, a magan- és a civil szektor intenziv
egylttmikodésének koszonhet6en javul a
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Csokkend gazdasagi aktivitas (vallalkozasok csokkend
szama), a dudlis gazdasag okozta sérllékenység, az
egylttmikodések korlatozottsaga felgyorsithatja a
képzett fiatalok elvandorlasat, a strukturalis
munkanélkiliség elmélyiilését eredményezve

A lakossag dinamikus eléregedése nagy kihivasok elé
allitja a varost az id6s6dé tarsadalom problémainak
kezelésében

A helyi termel6k, kisgazdasagok, kézm(ivesek egyre
szlikebb piacra jutdsi lehet6ségei a hagyomanyos
tevékenységek és  termékek fennmaradasat
ellehetetlenitik

A lakossag fizikai aktivitasanak tovabbi csokkenése
romlé egészségligyi allapothoz vezet



lakosok aktivitasa, szerepvallaldsa a varos - A lakosok passzivitasanak fennmaradasa a civil

életében, a kulturalis kozosségépitésben tarsadalom leépiilését vonja maga utdn, a lakosok
- Az egyéb programok keretében tervezett elidegenedéséhez vezet

projektek, palyazati tevékenységek nagyban

hozzajarulhatnak az egri kulturalis, szabadidGs

kinalat bévitéséhez

3.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A helyzetfeltaras alapjan megallapithatd, hogy Eger varos tarsadalma romlé demografiai tendenciakkal
és belsé fesziiltségekkel jellemezhetd: a lakossag gyorsuld item( eloregedése mellett a generdacidk
kozotti parbeszéd konfliktusai tapasztalhatdk, a lakosok varoshoz valdé kot6dése atértékelddik,
részvétellk a varos kdzosségi és kulturdlis életében nem elég intenziv. Didkvaros szerepkore sem tudja
kompenzalni a fiatalok, kilénésen a magasabb iskolai végzettségliek, szakképzettek elvandorlasat,
amely a tarsadalmi téke ujratermel6désének lassuldasdahoz vezethet. E kedvezétlen tarsadalmi
folyamatok egyre nagyobb kihivas elé allitjak a varost, kezelésiik igen fontos feladat, amelyben a
kozosségépitésnek is komoly szerepe lehet.

A kérdGives felmérés alapjan Eger kulturdlis-koz6sségi életének mindsége kézepesnek tekintheté
(6,04-es értékelés egy tizes skalan). A varos kulturdlis programkinalata az atlagos eredménynél némileg
jobb értékelést kapott (de ez sem éri el az elvart szintet), ugyanakkor kritikus szinten van a fiatalok
szamara kindlt vonzo programlehet6ségek kore, a kozosségépitést segit6 programok megvaldsitdsa, a
civil tdrsadalom épitése, az aktiv szabadid6-eltoltés lehetbségeinek a bévitése.

Eger varos kulturalis-kdzosségi életének értékelése (1-10 skalan)

Fiatalok helyzete [N -1
Kenssségsoires N
Civil tarsadalom | 5,26
Egyéb szabadid8-eltdltési lehetsségek [N .72
Hagyomdnyok felélesztése, atérokitése, helyi termékek megielenése [N 21
Eger kulturdlis élete  [IEEG— ©.36
Eger varos helyi kulturalis-kdz8sségi élete, dsszességében  [[NNT RN 504

2. abra: A kulturalis-k6zosségi élet értékelése (Forrds: kérddives felmérés)

Az egri lakossdg tdrsadalmi kohézidjanak erdsitése ezért megalapozott és jol artikuldlhato
célkitiizést jelent: a lakosok kozotti Osszetartd er6 fokozdsa, a harmonikus és békés egyittélés
feltételeinek biztositdsa, a tarsadalmi szolidaritas, a helyi szerepl6k tarsadalmi felelGsség- és
szerepvallalasanak névelése varosi, varosrészi és kisebb kdzosségek szintjén is fontos feladat.
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Legfontosabb célok Eger kulturalis-kozdsségi
életének fejlesztésében

7% | 14%

m Eger kulturdlis életének fejlesztése, helyi tradiciok atorokitése
Egyéb szabadidd-eltoltesi lehetdségek bovitése, fejlesztése
Osszetarté kbzdsség, civil tarsadalom épitése

m Fiatalok helyzetének javitasa megtartasuk elGsegitésére
3. dbra: A kulturalis-k6z6sségi élet fejlesztésének céljai (Forrds: kérddives felmérés)

Eppen ezért, az Egri HACS a HKFS keretében dtfogo fejlesztési sziikségletként jelélte meg a

tarsadalmi kohézio alappilléreinek a megerésitését, az aldbbiak szerint:

A tarsadalmi kohézid egyik alappillére az erés varosi identitas: a kérdGives felmérés is alatamasztja,
hogy az egri varosimazsnak is jelentds szerepe van a lakossag kotédésének kialakulasaban, kozvetett
maddon az elvandorlas csokkenésében és megfékezésében. A varosi identitas elsésorban a kodzos
multban, a hagyomanyokban gyokerezik, de fontos épitékdvei a tarsadalom él6é kulturdja, kortars
m(ivészete, napjainkig megG6rzott tradiciondlis tevékenységei (elsésorban a tradicionalis egri bordszat),
kreativ tudasa és tdrsadalmi innovacidja is. Ugyanakkor a hagyomanyokban és kulturalis értékekben
rejlé lehetGségek kiakndzdsa nem teljes kord. A bordszaton kivil a tradicionalis tevékenységek egyre
inkabb hattérbe szorulnak, a helyi termékek piacra jutasi lehet&ségei szlikek, a kultUrafogyasztds a
magas mindségl helyi kultura fel6l az alacsonyabb szinvonald témegkultura felé tolddik, a lakosok
bevonasa az aktiv kulturafogyasztasba nehézkes. A helyi kulturalis élet felpezsditése, a lakossag aktiv
kulturafogyasztasanak 6szténzése, a hagyomanyok felélesztése, a helyi termékek piacra jutdsanak
és a kreativitdsnak a tamogatasa ezért igen fontos fejlesztési sziikségletet jelent az egyedi, markans
varosi arculat kialakitasaval és a szemléletformalassal egyetemben, a varosi identitastudat

77,

megerdsitése érdekében.

Fejlesztési sziikségletek - kulttra, tradicidk

Kreativ ipar fejlesztése, miivészeti-termelési innovacio erdsitése I
Alkotatevékenységek elterjesztése

Kulturalis programok igényes infrastrukturalis hatterének létrehozésa
Kozterek kulturalis programokkal, eseményekkel valo megtoltése
lakossag aktivitasanak novelése a helyi kultirafogyasztashan

Magas miivészeti értéket képviseld kulturalis programok szervezése
Eger esti, éjszakai életének felpezsditése

Helyi hagyomanyok, mesterségek hemutatasa, népszeriisitése

Eger torténelmi hagyomanyainak beépitése a kulturalis kinalatba

Tudatos kultlraszervezés

Mindségi helyi termékek piacra jutdsanak eldsegitése
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4. abra: Fejlesztési sziikségletek — kultura, tradicié (Forrds: kérddives felmérés)

A lakosok kozotti 6sszetartds, a varoshoz valoé tartozas érzésének kialakitasa nem nélkilozheti azoknak
a kozosségépitésre alkalmas helyeknek és programoknak a meglétét, amelyek taldlkozasi és k6zos
id6toltési lehetGséget biztositanak az egyes generacidk, vagy éppen tobb generacié szamara. A
kozosségépités egyik hatékony és természetes mddja a kozbs szabadidG-eltoltés; a kilonbozé
kulturdlis, sport- és egyéb szabadidGs programok segitségével a lakossag széles rétegei vonhatdk be a
kozosségi életbe. Sziikség van ezért olyan tobbgeneraciés id6toltést biztosité szabadidds
létesitményekre, valddi kozosségi térként funkcionalé kozterekre és mindezeket megtoltd
programokra, eseményekre is, amelyek tartalmas id6toltési lehetGséget biztositanak, hozzajarulnak
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a generaciok kozotti parbeszéd elmélyitéséhez, a lakosok aktivitdsanak néveléséhez, egészség- és
kornyezettudatos szabadidés szemléletének elterjedéséhez, és felkaroljak az alulrél jové
kezdeményezéseket is.

Fejlesztési sziikségletek - szabadidds lehetfségek

Hétrényos helyzetll lakosok intenzivebb bevondsa a szabadidds tevékenységekbe I
Kiemelked6 sportegyesiiletek programjainak tamogatasa

Tébbgeneracids aktiv szabadid&-eltoltési lehetdségek bovitése

SzabadidSsport infrastrukturalis hatterének fejlesztése

Egészség- és kornyezettudatossag fizikai feltételeinek javitasa, szemléletformalas
Kzosségépitést is szolgald szabadidés helyszinek és programok bévitése

Kiils& vérosrészekben a sportolasi, aktiv szabadid -eltdltési lehetdségek bévitése

Lakossag fizikai / sportaktivitasanak novelése
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5. dbra: Fejlesztési sziikségletek — szabadidd (forrds: kérddives felmérés)

Az onkormanyzatok varosfejlesztésben betoltott szerepe évtizedekig domindns volt. Az utébbi
években azonban egyre inkdbb el6térbe keriilt a helyi szerepl6k bevondsdnak igénye a
varosfejlesztésbe, a helyi szerepl6k szerepvallaldasanak fontossdga és szilkségessége a varosok
demokratikus életében. Egerben szamos civil szervezet mlkodik, a civil tdrsadalom mégsem tekinthetd
erdsnek: a civil szervezetek m(ikodtetésének és finanszirozasanak nehézségei, az egylttm(ikodés
korlatozottsaga jellemz6. A lakosok bevonasa nehézkes, tarsadalmi szerepvallaldsuk (pl. dnkéntesség,
OnszervezGdés révén) limitalt. A véllalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasa is fejlesztést igényel, a
harom szektor (azaz az onkormanyzati, a civil és a vallalkozasi szféra) kozotti egyuttmikodés
szorosabbra flizése indokolt. A civil tarsadalom megerGsitése ezért alapvetSen fontos fejlesztési
szilkségletet jelent, mely révén a helyi szereplék nagyobb részt vallalhatnak a varos életének,
életminGségének az alakitdsaban. Ezen belll igen fontos részteriilet a varos gazdasagaban kiemelt
szerepet jatszo turizmus és a lakosok kozotti érdekkonfliktusok kezelése.

Fejlesztési sziikségletek - civil tarsadalom és kozossépités

Helyi mikrokdzdsségek, egyéb dnszervezddd csoportok megerdsitése I
Kiils& varosrészek kozosségi programlehetdségeinek fejlesztése
Kozosségépités innovativ megoldasainak tamogatasa
A generaciok kdzdtti parbeszéd elmélyitése (tdbbgeneracios terek)
Lakosok kdrnyezettudatossaganak novelése, érzékenyités
Véllalkozasok tarsadalmi feleldsségvallalasanak erdsitése

Kozosségi egyiittiétre alkalmas igényes kozteriletek, helyszinek...
Alulrdl jovd kezdeményezések tamogatasa
Lakossag szerepvallaldsanak fokozasa a varos életéhen

Interszektordlis gylttmiikddések megerdsitése

Civil tarsadalom megerdsodése

3

k=]

0 3,80 4,00 4,20 440 4,60 4,80

6. abra: Fejlesztési sziikségletek — civil tarsadalom, kozosségépités (Forrds: kérddives felmérés)

A helyzetfeltards alapjan rendkivil fontos fejlesztési sziikségletet jelent a fiatalok megtartasa, igy Eger
szamos intézkedéssel igyekszik a fiatalok szamdara vonzd életteret kialakitani. Ebben alapveté
fontossagu a munkahelyteremtés, az oktatasi intézmények és vallalkozasok kozotti egylttmiikodés, a
letelepedés, lakhatds tamogatdsa, egyéb anyagi O0sztonz6k biztositasa. E fizikai-anyagi feltételek
mellett azonban éppoly lényeges a fiatalok szdmara vonzd, a fiatalokat kozésséggé formald,
tarsadalmi integraciojukat és varosi életbe valé intenzivebb bevonasukat elGsegit6, szamukra
igényes szabadidG-eltoltési lehet6ségeket biztositd kozosségi, kulturalis élet feltételeinek a
kialakitasa. A kérdGives felmérés is alatdmasztja, hogy a lakosok és civil szervezetek a fiatal lakossag
megtartasahoz, nagyobb bevonasahoz és varosi jollétiikhoz sziikséges elemeket vélik a legkritikusabb
pontoknak.

N
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Fejlesztési sziikségletek - fiatalok szamara vonzo élettér kialakitasa

Hatranyos helyzetti, fogyatékkal €l fiatalok intenzivebb bevonasa I
Fiatalok bekapcsolasa a miivészeti tevekenységekbe, alkotafolyamatokba
Fiatalok képességeinek, kompetencidinak fejlesztése
Fiatalok egészségorientaciojanak, fizikai aktivitdsdnak javitasa

Helyi fiatalok és vallalkozasok kdzotti kapcsolat erdsitése

Fiatalok bevonasanak erdsitése a varos életébe, civil tdrsadalméba
Fiatalok szamara vonzd, igényes kulturalis, kbzosségi programok szervezése

i
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Diakvarosi jelleg jobb kiaknazasa a kozossegépitesben IS
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Fiatalok szdmara vonzo kulturalis, kozosségi terek kialakitasa

7. abra: Fejlesztési sziikségletek — fiatalok szamara vonzo élettér (Forrds: kérddives felmérés)

4. A stratégia jovoképe

Az Egri Helyi Koz6sség hosszu tavu jovoképe: Eger olyan pezsgé kulturdlis élettel, egészséges
életmddra 6sztonzd aktiv id6toltési lehetGségekkel, 6sszetartd kozosséggel, erds identitassal biro
varos, amely egyedi er6forrasaira és a helyi szerepl6k tarsadalmi szerep- és felelGsségvallalasara
épitve képes vonzo tobbgeneracids szintereket biztositani lakosai szamara, ezaltal is megallitva a
fiatalok elvandorlasat és névelve a varos népességmegtarto erejét.

5. A stratégia célhierarchiaja

A HKFS célhierarchiaja a hosszu tavu jov6kép megvaldsitdsa iranydba mutatd atfogd cél és az ennek
részelemeit jelenté kozéptavu stratégiai célok meghatarozasat, valamint a HKFS keretében elérni
kivant rovidtavu specifikus célok definialasat foglalja magaban.

7

Atfogo cél: Eger tarsadalmi kohézidjanak erdsitése

Tarsadalmi kohéziérdl akkor beszélhetilink, ha Egerben 0sszetarté és aktiv helyi k6zosség alakul ki, mely
kozosség erds identitastudattal bir, dpolja kulturalis, torténelmi hagyomanyait, és a kiilonbozé
tdrsadalmi csoportok, kiemelten a kilénb6z6 generdcidkhoz tartozék, illetve a hatranyos helyzet(
lakosok integracidjara, egylttmdikodésére épil. A tarsadalom 6sszezarasa egy élhetébb varost hoz
létre, a lakosok kot6dése a népességmegtartd erdt jelenti.

A tarsadalmi kohézid erdsitésének f6 elemeit a hosszabb tavu stratégiai célkitiizések alkotjak:

1. Stratégia cél: Identitastudat erdsitése

Stratégiai cél a helyi értékek, hagyomanyok elStérbe helyezésével, Eger egyedi arculatanak
kialakitasaval az egri lakossag varoshoz valé kot6désének szorosabba tétele, a lokdlpatridta szemlélet,
az egri identitastudat erGsitése.

2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapulé k6zosségépités

Stratégiai cél a varos mikrokozosségeinek tamogatasaval, kozos értékek mentén megvaldsuld
Onszervez6dés elGsegitésével, a generaciok kozotti parbeszéd és a tartalmas kozos idGtoltés
feltételeinek megteremtésével sokrétd, egészség- és kornyezettudatos, szolidaris aktiv helyi kozosség
kialakitdsa.

N

7



3. Stratégiai cél: Civil tarsadalom fejlesztése

Stratégiai cél a helyi szerepl6k aktiv szerepvallaldasanak 6sztonzésével, a kozosségi és egyéni feladat- és
felelGsségtudat kialakitasaval, sokrét(i partneri hald és hatékony egylittm(kodések megteremtésével
a varosért tenni képes és tenni akaro civil tarsadalom kiépitése.

4. Stratégiai cél: Fiatalok megtartasa (atfogo jelleggel)

A fiatalok megtartasa specidlis helyet foglal el a HKFS célhierarchidjaban: e cél athatja a varos
mikbdésének egészét, igy a tovdbbi stratégiai és specifikus célkitlizéseken dtivelé (Un. atfogd
stratégiai) célként kezeljik. A fiatalok szdmdra vonzd élettér kialakitdsa — fiatalok részvételének
erdsitése a vdrosi kulturalis, kdzosségi életben, az egészséges és tartalmas szabadid6-eltoltési
lehetdségek bdvitése, a fiatalok intenzivebb bevondsa a varos életébe, civil tarsadalmaban, a
képességek és kompetencidk fejlesztése — a népességmegtartdst segitheti eld.

A stratégiai célok megvaldsitasa, ezdltal a tarsadalmi kohézié erésitése természetesen csak hosszu
tdvon, szdmos feladatot magaban foglalé atfogd fejlesztéssel érhet6 el. Azonban mar rovid- illetve
kozéptavon, a koézosségfejlesztés eszkozeivel elindithatok a hosszi tava fejlédést megalapozé
folyamatok. Ennek megfelelSen, a HKFS kézéptdvu specifikus céljai az alabbiak:

1. Specifikus cél: Aktiv , koz6sségi” kultirafogyasztas népszerdisitése

A helyzetfeltards alapjan Egerben problémat jelent a lakossag, kiilondsen a fiatalok csdkkend
kultirafogyasztdasa, romlé aktivitdasa, a kevésbé szinvonalas programok térnyerése. Ez az
infrastrukturalis hattér hidnyossagaira, az érintett szerepl6k nem elég hatékony egylttmikodésére, a
szabadidg-eltoltési szokasok kedvezétlen iranyud valtozasaira vezethet6 vissza. A kulturat kdzelebb kell
vinni a lakosokhoz, kivaltképp a fiatalok kultira iranti érzékenyitése fontos teendd. A generaciok
kozotti parbeszédet is 6sztonozhetik a kulturalis események, a helyi tradicidk tovabb-6rokitését célzéd
programokkal a generdcidk kozotti tudas és értékrend megosztasara nyilhat mad. Elsédleges cél ezért
nem az egyéni, hanem a k6z06sségi kulturafogyasztas 6sztonzése. A hagyomanyok megérzése mellett a
fiatalabb generacidék a kulturdlis innovacié révén teremthetnek hozzdadott értéket. Ezek a HKFS
keretében tervezett akcidkkal jél kezelhetd, redlisan megvaldsithatd specifikus célokat jelentenek.

Részcélok:

- Helyi kulturalis élet felpezsditése igényes infrastrukturdlis hattér és vonzdé programkinalat
biztositasa altal, multifunkcids terek |étrehozasaval

- Lakossag aktivitasanak novelése a helyi kultirafogyasztasban (passziv befogadas helyett /
mellett az aktivitds novelése; civil kezdeményezések tdmogatasa, alulrdl jové
kezdeményezések tamogatdsa a kulturalis programok terén)

- Fiatalok intenziv bevondsa az igényes kulturafogyasztasba, kulturalis életbe, kulturalis
érzékenyités mar gyermekkortdl

- Helyi értékek, tradiciok megdrzése, intenzivebb megjelenitése a kulturalis kindlatban

- Innovativ megoldasok tdmogatasa a kommunikacids csatorndkban, a szemléletformaldsaban

Kapcsolddo stratégiai célok:

- 1. Stratégiai cél: Identitastudat erGsitése
- 2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapuld kozosségfejlesztés
- 4. Atfogd stratégiai cél: Fiatalok megtartdsa
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2. Specifikus cél: Aktiv, tobbgeneracids szabadid6-eltoltés népszerlisitése

A helyzetfeltaras alapjan megallapithatd, hogy Egerben — az orszagos tendenciakhoz hasonléan — a
lakossag szabadidG-eltoltési szokasaiban egyre inkdbb a passziv programok keriilnek el6térbe
valamennyi korosztalyban. A szabadid&sportok a kozdsségépités fontos elemei, természetes szinterei,
tobb korosztaly egylttes idGtoltési lehetGségeinek szélesitésével a generdacidk kozotti parbeszéd is
erdsithetd. A korosztalyok 6sszekovacsolasat biztositd programlehetéségek kialakitasa ezért rendkivil
fontos, a HKFS keretében tervezett akcidokkal jol kezelhet6, redlisan megvalésithato.
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Részcélok:

- Aktiv szabadid6-eltoltési formak népszerlségének novekedése megfelel6 infrastrukturalis
hattér és vonzo programkindlat biztositasa altal

- Tobbgenerdciés id6toltés elterjedése a korosztalyok kozotti parbeszéd javitdsdra, az
Osszetartozas érzésének ergsitésére

- Fiatalok szamara vonzd kozOsségteremtés az aktiv szabadid6-eltoltési formak

sy 1.

népszer(isitésével

Kapcsolddo stratégiai célok:

s

- 1. Stratégiai cél: Identitastudat erGsitése
- 2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapuld kozosségfejlesztés
- 4. Stratégiai cél: Fiatalok megtartasa

3. Specifikus cél: A helyi szerepl6k felel6sség- és szerepvallalasanak fokozasa a varos életében

A helyzetfeltaras alapjan az egri varosi, varosrészi identitds, a lakosok varoshoz valé kotGdésének
erdsitése fontos feladat, amely nagyban hozzajarulhat Eger népességmegtartd erejének noveléséhez.
A lakossag tarsadalmi szerepvallaldsa azonban jelenleg alacsony mértékd, az énkéntes programok
kevéssé elterjedtek. Bar szamos civil szervezet mlkodik, ezek mégsem tudjak kell6 mértékben
aktivizalni a helyi lakosokat. A vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallaldsat is szélesebb korben
szlikséges elterjeszteni. A lakosok gyakran teherként élik meg a vdros életében igen jelentds turizmust,
mely probléma kezelése a varosimazs szempontjabdl kardindlis kérdés. E teriiletek ezért igen fontos, a
HKFS keretében jol kezelhetd, realisan megvaldsithaté célokat jelentenek.

Részcélok:

- Kozosségi élet felpezsditése kozosségi egylttlétre alkalmas igényes kozteriletek, helyszinek
kialakitasaval (kozterlletek kozosségi tér funkcidjanak erdsitése)

- Civil szervezetek, szervezG6dések megerdsitése, innovativ civil szervez6dési formak
megjelenése, alulrél jové kezdeményezések innovativ tamogatdsi formainak megjelenitése (pl.
mikrokozosségek)

- Helyi szerepl6k szerepvallalasanak, tarsadalmi felelGsségvallalasanak erésitése

- Ageneraciok kozotti parbeszéd elmélyitése

- Egylttm(kodések megerGsodése az egyes szektorokon belill, illetve a szektorok kozott

Kapcsolddo stratégiai célok:

- 1. Stratégiai cél: Identitastudat erGsitése

- 2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapuld kozosségfejlesztés
- 3. Stratégiai cél: Civil tarsadalom fejlesztése

- 4, Stratégiai cél: Fiatalok megtartasa

Specifikus cél megvaldsitasat tamogato intézkedések 1. p 3.

specifikus | specifikus | specifikus
cél cél

1.1 Tobbgeneracids aktiv kulturalis—kozosségi tér kialakitasa a Gardonyi
Kert tovabbfejlesztésével (ERFA) - KULCSPROJEKT

1.2 Kulturalis, kozmlivel6dési épiiletek atalakitdsa, megujitdsa a helyi
értékekre és lakossagi aktivitasra épilé  kulturalis  funkcidk X
megerdsitésére (ERFA)

1.3 Kulturalis élménykozvetité események szervezése a kulturalis,
kézmdvel6dési intézmények és szervezetek kulturalis X
programkinalatanak bévitésével, 6sszehangolasaval (ESZA)

1.4 Vérosi kozosségi ,kultirapontok” kialakitasa a kozteriletek nyitott
kozosségi tér funkcidjanak erdsitése érdekében az alulrdl jové kulturalis-
kozosségi kezdeményezések kisebb Iéptékl infrastrukturalis hatterének
biztositasara (ERFA)
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Specifikus cél megvaldsitasat tamogato intézkedések 1. p 3.

specifikus | specifikus | specifikus
cél cél cél

1.5 Alulrdl jové kezdeményezések tamogatdasa az aktiv kultirafogyasztas
Osztonzésére, lakossagi csoportok, utcakozosségek kisebb [éptéki X
kulturdlis és kozosségi programjainak bévitésével (ESZA)

2.1 KozGsségépitést is szolgald aktiv szabadid6s programok kisebb

Iépték infrastrukturalis hattérfeltételeinek megteremtése (ERFA)

2.2 Aktiv, egészséges koz0sségi szabadid6-eltoltés népszerdsitését célzéd
programok szervezése (ESZA)

3.1 K6zosségépitést 0sztonzd programok szervezése, kiilonos tekintettel

a generaciok kozotti parbeszéd elmélyitését szolgdld és a tarsadalmi X
felel6sségvallalast erdsit6 kozosségi programokra (ESZA)

3.2 K6z6sségépités modszertani tamogatasa (ESZA) X

Horizontalis célok

1. AKTIVITAS - hissziik, hogy egy varos akkor tud hosszu tavon jél miikédni és fenntarthaté fejlédési
palyara allni, ha képes aktivizalni legfontosabb erdéforrasait, azaz a helyi szereplGket; ha a helyi
szerepl6k tudnak és akarnak is tenni a varosért, magukért és egymdsért; ha tevékeny részt vallalnak
a varos és a helyi k6zosség mindennapi életében, fejlesztésében.

Ez a fajta aktivitas jelenleg nem éri el a kivanatosnak mondhaté mértéket Egerben. Ahogy azt a
helyzetfeltaras is megallapitotta, jellemzd folyamat a lakosok kozosségi aktivitasanak csokkenése a
kulturalis terlileteken, a szabadidds tevékenységekben és a varos civil életében.

Tobbek kdzott emiatt az egyébként jelentds tuddssal, tapasztalatokkal, készségekkel és értékekkel bird
human eréforrdsbdazis nem tud a fejlédés motorjdva valni. A helyi szerepl6k aktivitasanak novelése
ezért elengedhetetlen. Az aktivitas akar mar kozéptdvon, a HKFS keretében tervezhetd
beavatkozasokkal is jelentés mértékben javithatd: az Egri Helyi K6z6sség ezért kiemelt feladatanak
jelélte meg a helyi szerepl6k aktivitasanak novelését, az ehhez sziikséges infrastrukturdlis hdattér
fejlesztésével, programszervezéssel és szemléletformdldssal.

2. KOOPERACIO - egy varos meghatarozé jelent6ségii épit6kovei a kiilonbozé helyi csoportok. A
hatékony miikédéshez, a magas életmindséghez elengedhetetlen, hogy a kiilonb6z6 jellemzd6kkel,
tapasztalatokkal, tudassal és értékekkel biré tarsadalmi csoportok, helyi szerepl6k k6zott kialakuljon
egy horizontalis és vertikalis egyiittm(ikodési rendszer, amelyben minden szereplé megtaldlja a
helyét, szerepét, ezaltal hozzaadott értékkel bir a k6zosség szamara. igy a képességek és készségek
O0sszeadddasabal, a tudas- és tapasztalatcserébdl a teljes k6zosség profitalhat.

Ez a fajta egylttmdikodési rendszer jelenleg csak szérvanyosan van jelen Egerben. A kiilonb6z6
korosztalyok kozotti parbeszéd hidnya a generaciok egyittélését neheziti meg, eltdvolodashoz vezet.
A koz-, a civil- és a maganszféra egylUttm(ikodése is fejlesztésre szorul. A helyi szereplSk kézotti
kooperacid javitasa ezért elengedhetetlen, amely megaban foglalja az egyenld esélyl hozzaférés
biztositasat, a helyi szereplGk szocialis érzékenységének novelését is. Ez akar mar kozéptavon, a HKFS
keretében tervezhet6 beavatkozasokkal is jelentés mértékben javithatd: az Egri Helyi K6z6sség ezért
kiemelt feladatdnak jelélte meg a helyi szereplok kézétti kooperdcio, az ehhez sziikséges
infrastrukturdlis hattér fejlesztésével, programszervezéssel és szemléletformdldssal.

3. TOBBGENERACIOS SZINTEREK — egy varosi kozosség akkor tud jol miikodni, ha az egyes generaciok
kozott szoros kapcsolat alakul ki, a generacidk kozétti kooperacié a mindennapi élet szerves részét
alkotja. A generaciok kozotti parbeszéd 6sztonzésével a helyi er6forrasok kiaknazasra, a helyi
hagyomanyok tovabborokitésére, egy mindenki szamara élhet6 varosi légkor kialakulasara nyilhat
maéd.

A helyzetfeltaras megdllapitasai alapjan jelenleg generdacids konfliktusok jellemz6ek a varosban, nem
allnak rendelkezésre azok a szinterek, amelyek lehet6séget biztositananak a generdcidk egyittes
id6toltésére. A parbeszéd hidnya nem segiti a helyi hagyomanyok tovabborokitését. A tobbgenerdacios

30



szinterek létrehozasa ezért siirgetd fontos feladatot jelent. Ez akdr mar kozéptavon, a HKFS keretében
tervezhet6 beavatkozasokkal is jelent6s mértékben javithaté: az Egri Helyi K6zdsség ezért kiemelt
feladatdanak jelélte meg a generdciok kézotti pdrbeszéd Osztonzését, az ehhez sziikséges
infrastrukturdlis hattér fejlesztésével, programszervezéssel és szemléletformdldssal.

Célhierarchia dsszefoglalasa:

Eger olyan pezsg6 kulturalis élettel, egészséges életmddra 6sztonzd aktiv idtoltési lehetdségekkel,
Osszetarto kozosséggel, erds identitassal bird véros, amely egyedi er6forrdsaira és a helyi szereplék
tarsadalmi szerep- és felelésségvallalaséra épitve képes vonzo tébbgenerdcids szintereket biztositani
lakosai szdmara, ezéltal is megallitva a fiatalok elvdndorlasat és novelve a varos népességmegtarto erejét.

Eger tarsadalmi
kohézidjanak erésitése

Atfogé cél

Helyi értékeken
alapulé
kozosségépités

Civil tarsadalom Fiatalok
fejlesztése megtartasa

Identitastudat
erbsitése

=
=
<
L=}
8
o0
@
2
s
@

Aktiv , kozosségi” e A helyi szereplék felelGsség- és
e e Aktiv, tobbgenerécios szabadidd- e o

Kttstonye et o eltsltés népszerdisitése szerery ol nskiDkoes: o
népszer(isitése varos életében

Specifikus célok

A HKFS megvalésitasanak indikatorai

A specifikus célokhoz rendelt eredményindikatorok:

A
Adatforras beszamolas
gyakorisaga

Kotelezd TOP indikatorok

K6zOsségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztési stratégiaval érintett 54.427 55.000 KSH statisztikai adat Evente
telepilések lakossagszama (f6)

A kormdnyzati, 6nkormanyzati, ill.

tarsadalmi partnerek vagy nem

onkormanyzati szervezetek altal a HFS - 30
(HKFS) keretében tervezett és

végrehajtott programok szama (db)

Tovabbi eredmény indikatorok

Tamogatott projektek
adatbazisa, monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszdmoldi — HACS jelentései)

Evente

HKFS keretében tervezett és Tamogatott projektek
végrehajtott programokba bevont helyi _ 50 adatbazisa, monitoring adatok Evente
szerepl6k — civil szervezetek, edvezményezette
16k — civil k (ked : k
intézmények, vallalkozasok — szama (f6) beszamoldi — HACS jelentései)
HKFS keretében tervezett és Programok, események
végrehajtott programokon résztvevék _ 2000 jelenléti ivei Evente
szama (f6) (kedvezményezettek

beszamoldi)
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cél-
érték
(2020)

Mutato

Intézmények (kulturalis, kozmUvel&dési,
szabadidds létesitmények) szama,
amelyekben nétt a latogatottsag a
program el6tti id6szakhoz képest (db)
HKFS végrehajtas keretében megujitott
kozosségi tereket rendszeresen igénybe - 15
vevd lakossag aranya (%)

A specifikus célokhoz rendelt output indikatorok:

Mutato

A
beszamolas
gyakorisaga

Adatforras

Jelenléti ivek, intézményi

statisztikai adatok, éves Evente
beszamoldk, jelentések

Jelenléti ivek, intézményi

statisztikai adatok, éves Evente

beszamoldk, jelentések

A

Adatforras beszamolas

gyakorisaga

Kotelezd TOP indikatorok

Varosi terlileteken épitett vagy renovalt

kéz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?) 800

Varosi teriileteken létrehozott vagy

helyredllitott nyitott terek (m?) ; 1000

Monitoring adatok
(kedvezményezettek

A , Evente
beszamoldi, miszaki napld
adatokkal — HACS jelentései)
Monitoring adatok
(kedvezményezettek A
Evente

beszamoléi, miszaki napld
adatokkal — HACS jelentései)

Tovabbi output indikatorok

HKFS keretében létrehozott uj, ill.

megujitott kulturalis-k6zosségi - 20
szolgaltatasok szama (db)

HKFS keretében megvalésitott Uj

kulturalis-k6zosségi programok szama - 40
(db)

HKFS keretében megvalésitott Uj

kulturdlis-k6z6sségi egyluttmiikodések - 20

szama (db)

HKFS keretében megvaldsitott Uj

kulturdlis, kozosségfejlesztési koncepcio, - 3
programtervek szama (db)

HKFS keretében, helyi szinten

bemutatkozé mivészek, csoportok - 50
szama (db)

HKFS keretében alkalmazott Uj

kozosségépitési modszertanok szama = 3
(db)

HKFS hatasara kozosségi tervezésre, a

helyi szerepl6k bevonasara épul6 - 5

tovabbi projektek szama (db)

6. Cselekvési terv

Monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszdmoldi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszdmoldi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszamoldi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszamoldi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszdmoldi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszdmoldi — HACS jelentései)
Monitoring adatok
(kedvezményezettek
beszamoldi — HACS jelentései)

Evente

Evente

Evente

Evente

Evente

Evente

Evente

6.1 A beavatkozasi teriiletek / miiveletek leirasa

Beavatkozas
tovabbfejlesztésével
Tipus Kulcsprojekt / helyi felhivas
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Indoklas,
alatamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek

Kiegészito jelleg,
lehatarolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

A Gardonyi Kert a Var szomszédsagaban |évé zoldfelilet. Itt taldlhatd a Gardonyi Géza
Emlékhaz és Somogyi Arpad Gardonyi Géza (il6 alakos bronzszobra. A Kert az utdbbi
években kedvelt szabadidds parkka alakult, kdszonhet6en egy szertedgazd civil
kezdeményezésnek. Megujult az igen leromlott allapotu, egykori GAMESZ épiilet: az Arkt
Mdvészeti Ellatéban az Arkt Egyesilet mdvészeti kiallitasokat szervez, mszaki és
mUvészeti el6adasokat, tovabbképzéseket tart (a mintaprojekttel a 2016. évi Velencei
Epitészeti Biennaléig jutott az ,Arkt” projekt — az Arkt-tél az elldtdig ciml nyertes
palyazatukon keresztil az épitész iroda). A Brancs Kavé- és Borkert koncerteket,
gyermekprogramokat, borkdstoldkat szervez, hatteret biztosit a kiilonb6z6 célcsoportokat
megszolitd programokhoz, a kreativ ifjusagi kezdeményezésekhez. E kezdeményezések
kiteljesedését jelentheti a tervezett kulcsprojekt, amelynek célja, hogy a Gardonyi Kert
olyan tobbcélu és tobbgeneracids kozparkka valjon, amely képes kiszolgalni a lakosok
széles rétegeinek aktiv szabadidds, kulturalis és kozosségi igényeit, ezaltal valdban betolti
kozosségi helyszin szerepét. A kulcsprojekt komplexitdsa révén a HKFS-ben tervezett
tovabbi beavatkozasokhoz is j6 példaul szolgdl, a kozosségfejlesztési programok
infrastrukturalis hatterét adja, a tovabbi fejlesztésekkel szoros egységet alkot.

1. Aktiv, ,kozosségi” kulturafogyasztas népszerdsitése

2. Aktiv, tobbgeneracids szabadid6-eltoltés népszerdsitése

A kulcsprojekt tervezett tartalma:

- Innovativ kertépitészeti megoldasok a meglévé és tervezett Uj funkcidk kozotti
kapcsolat megerGsitésére, kozosségi terek létrehozasaval, kreativ mivészeti, kreativ
ipari projektelemekkel.

- Aktiv csalddi kdzpont kialakitdsa kb. 400 m? teriileten, a Dobd Istvdn Varmuzeum
reprezentativ jatékgyljteményének kihelyezésével, foglalkoztatd terek és fedett
képz6mlivészeti jatszohaz létesitésével (mlivészet- és muzeumpedagodgia
foglalkozdsokhoz is)

- Aktiv szabadidds terek kialakitasa: szabadtéri, tematikus (irodalmi) jatszotér és
szabadidé park kialakitasa, eszk6zok és kerékpartarold

Tamogathatd tevékenységek:

- El6készités (pl. tervezés, engedélyezés, kozbeszerzés) — 6nalléan nem tamogathato

- A kulturdlis szolgaltatdsnyujtashoz, a szolgaltataskor bdovitéséhez sziikséges
infrastrukturafejlesztés, kertépitészeti feladatok

- A kulturdlis szolgaltatasnyujtdshoz, a szolgaltataskér bévitéséhez kozvetlenil
szlikséges eszkozbeszerzések, IT fejlesztések

- Kapcsolddo egyéb, kiegészits szolgaltatasok (pl. mdszaki ellendr, tartalomfejlesztések)
— onalléan nem tamogathato

A tervezett fejlesztések a mar meglévé funkcidkhoz szorosan illeszkednek, azokkal

integrans egységet alkotnak, akar egész napos id6toltési lehetdséget biztositva a fiatalok,

csalddok szamara. J6 példat jelent ehhez az Arkt k6zosségi projekt, valamint a Placemaking

Four Cities projekt keretében gydjtott tapasztalat. A létrejové infrastruktura a HKFS

keretében tervezett programokhoz biztosit igényes infrastruktarat (elsGsorban: 1.3 illetve

1.5 intézkedések). A beavatkozas bGviti a varosban rendelkezésre allé kulturdlis,

kozmlivel6dési szolgdltataskort, kozos programszervezésre adva lehetéséget. A

beavatkozas hidnypotlé beruhazas a jelenleg funkciéhianyos varosrészben, de a teljes

varos vonatkozdsdban is bdviti a kilonleges szabadidé-eltoltési lehet6ségek korét,
harmonizalva a varos tovabbi tervezett projektjeivel is (pl. varosrészenként tervezett
attraktiv szabadidés terek kialakitasa, Ersekkerti jatszotér fejlesztése).

Célcsoportok:

- Gyermekes csaladok

- Diakok
Fiatal feln6ttek

- Mlvészek, mivészeti csoportok, mizeumpedagogusok

Kedvezményezettek: Eger Megyei Jogl Varos Onkormanyzata (tulajdonos), Dobd Istvén

Varmuzeum, Varbarati Kor, Arkt Epitész- és MUvészeti Egyesiilet, Brancs Kavézo, Egri

Vagyonkezel6 Részvénytarsasag (kezel6), Egri Kozszolgaltatasok Varosi Intézménye

konzorciuma.
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Kivalasztasi
szempontok

Forras
Megvalésitasi id6

Output
indikatorok

Beavatkozas

Tipus

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tamogathato
tevékenységek

Kiegészit6 jelleg,
lehatarolas

A kulcsprojekt komplex, generaciékon ativeld, illetve tobb generacié igényeit egy
helyszinen és azonos id6ben kielégit6 programok szervezéséhez biztosit helyszint,
infrastrukturalis hatteret, ezaltal illeszkedik a HKFS céljaihoz.

Alap: ERFA Keretdsszeg: 270 000 000 Ft
Min. tamogatas: 270 000 000 Ft Max. tamogatds: 270 000 000 Ft
Tamogatas: 100% Oneré: 0%

2017-2018

Varosi teriileteken létrehozott vagy helyreallitott nyitott terek (m?)

Vérosi teriileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?)

HKFS keretében létrehozott uj, ill. megujitott kulturalis-kdzosségi szolgéltatas szama (db)
HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kozosségi egylittmiikodések szama (db)

1.2 Kulturalis, kozm(ivel6dési épiiletek atalakitasa, megujitasa a helyi értékekre

77 7,

és lakossagi aktivitasra épiil6 kulturalis funkciok megerdsitésére

Kulcsprojekt / helyi felhivas
A kilénb6z6 kulturdlis programok, események a helyi kozosségfejlesztés fontos
platformjai, nagyban hozzajarulnak az igényes szabadid6-eltoltéshez és a kilonb6z6
tarsadalmi csoportok, generaciok kozotti parbeszéd kialakuldsdhoz. Eger kulturdlis
programkinalata valtozatos, mégis jellemz6 a lakossag passzivitdsa a kultirafogyasztas
terén, a tartalmas szabadid6-eltoltés hattérbe szoruldsa, a kulturalis értékek és tradiciok
tovdbb-orokitésének nehézségei. Az igényes programkindlat megteremtésének
alapfeltétele a megfelel6 infrastrukturalis hattér biztositasa. Egerben tébb felujitando,
részben vagy egészében kihasznalatlan kulturdlis vagy egyéb funkciéju létesitmény
taldlhato. Jelen beavatkozas célja, hogy elGsegitse az aktiv kulturafogyasztas, a helyi
kulturalis értékek és tradiciok népszerlsitését az épuletek, terek kulturalis célu
hasznositasaval, infrastrukturafejlesztéssel.

1. Aktiv , kozosségi” kulturafogyasztas népszer(sitése

Helyi felhivasok tartalma:

- Kulturdlis, kozm(ivel6dési éplletek infrastrukturalis fejlesztése a kulturalis célu
funkcidk megerdsitésére, Uj kulturalis kinalat és szolgaltataskor létrehozasara

- Elsédlegesen nem kulturalis célu épuletek kulturdlis programok befogadasahoz
sziikséges infrastrukturalis fejlesztéseinek megvaldsitdsa (pl. tobbfunkcios
létesitmények kialakitasa, vallalkozasok kiegészit6 kulturdlis tevékenységéhez
sziikséges fejlesztései, pl. szinpad, galéria kialakitasa)

- Helyi hagyomanyok, termékek bemutatdsat, a tradiciok tovabborokitését célzd
bemutatéhelyek, alkotdhelyek létrehozasa, fejlesztése (pl. latvanyraktar, kézmdives
bemutatdhely, latvanymUhely, helyi termék boltok, latogatokdzpontok, kidllitéhelyek)
Helyi lakosok alkotéfolyamatokba valé bekapcsolddasat segité infrastrukturalis
fejlesztések megvaldsitasa (pl. alkotdhelyek, kézm{ives foglalkoztato terek)

Tamogathatoé tevékenységek (indikativ lista):

- ElGkészités (tervezés, engedélyezés, kozbeszerzés, stb.) — 6nalléan nem tdmogathatd

- A kulturdlis szolgdltatasnyljtashoz, a szolgaltataskér bdvitéséhez sziikséges
infrastrukturafejlesztés

- Kapcsolddad infrastrukturafejlesztési feladatok (pl. meglévé épuletek kiilsé felujitasa) —
onalléan nem tamogathato

- A kulturdlis szolgaltatasnyujtashoz, a szolgaltataskor bdévitéséhez kozvetlenil
szlikséges eszkozbeszerzések, IT fejlesztések

- Kapcsolodé egyéb, kiegészité szolgaltatasok (pl. mdszaki ellendr, tartalomfejlesztések)
— 6nalléan nem tdmogathaté

A HKFS-ben tervezett fejlesztések kozil jelen beavatkozdshoz szorosan illeszkednek a

kulturalis programszervezés szoft tipusu tevékenységei (1.3 beavatkozasi terilet), azok

infrastrukturalis hatterét, helyszineit hozza Iétre. A beavatkozds bdviti a varosban
rendelkezésre alld kulturalis, kozmUvel&dési szolgaltataskort, kozos programszervezésre
adva lehet6séget az intézményekkel. A beavatkozas kiegésziti a kulturdlis célu tervezett
nagyprojekteket: pl. Urania mozi megujitasa, Dobd Latogatokozpont kialakitasa, Rac
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Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

Forras

Megvalésitasi id6
Output

indikatorok

Beavatkozas

Tipus

Indoklas,
alatamasztas

templom fejlesztése, Vitkovics Alkotéhaz energetikai fejlesztése. A tdmogatott projektek

az Eurdpa Kulturalis Févarosa tervezett programjainak is helyszint biztosithatnak.

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok (valamennyi generacio)

- Kulturdlis, mlvészeti csoportok, egyesiiletek, civil szervezetek

- Kiegészit jelleggel a varosba érkezd turistak

Lehetséges kedvezményezettek:

- Telepulési 6nkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzat

- Kulturdlis, kozmvel6dési, oktatasi intézmények

- Nonprofit gazdasagi tarsasdgok

- Egyhdazak

- Civil szervezetek

- Vallalkozasok

Kivdlasztasi alapelvek, szempontok, feltételek:

- Olyan uj, vagy megujitott infrastruktira hozhato csak létre, amely révén bévithetd a
nyujtott kulturalis programok, szolgaltatasok kére, kapacitdsa, illetve javithato ezek
szinvonala

- Kizardlag valds igényekre épild, redlis kapacitdsokkal és koltségekkel tervezett
fejlesztések tamogathatok

- Onmagéban allagmegdvas, energetikai korszer(isités nem tdmogathaté

- Vallasi helyszin megujitasa kizardlag vallasi célu funkciora nem tamogathaté

- Kizardlag olyan fejlesztések tamogathatok, amelyek mindenki szdmara hozzaférhetd
kulturalis tereket hoznak létre

- A horizontalis elveket (aktivitas, kooperacid, tobbgeneracids szinterek) biztositani kell

- A fiatalok szamara vonzo kulturdlis [étesitmények Iétrehozésa el6nyt jelent

- Innovativ megoldasok alkalmazasa el6nyt jelent

- A szocialis szempontokat és a kornyezetvédelmi intézkedéseket biztositani sziikséges,
lehet6ség szerint és projektaranyosan

- El6nyt jelent, ha a projekt kozvetlenil vagy kozvetetten hozzadjarul a
munkahelyteremtéshez

- Elénytjelent, ha a létrehozott kulturdlis helyszint tobb szervezet egylittesen hasznositja

- A rendezett tulajdonviszonyokat biztositani szlikséges (tulajdonosi, kozteriletek
fejlesztése esetén dnkormanyzati hozzajarulassal)

- Vallalkozasi célu tevékenység nem tamogathato

Alap: ERFA Keretdsszeg: 140 000 000 Ft
Min. tdmogatas: 40 000 000 Ft Max. tamogatds: 70 000 000 Ft
Témogatas: max. 100% Oneré: min. 0%

2017-2019

Vérosi teriileteken épitett vagy renovalt kdz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?)
HKFS keretében létrehozott uj, ill. megujitott kulturalis-k6z6sségi szolgaltatas szama (db)
HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kozosségi egylittmiikodések szama (db)

1.3 Kulturdlis élménykoézvetit6 események szervezése a kulturalis,
kozmiivel6dési intézmények és szervezetek kulturalis programkinalatanak
bévitésével, 6sszehangolasaval

Kulcsprojekt / helyi felhivas

Az infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasa mellett rendkiviil fontos a célcsoportok
szamara vonzd, igényes kulturalis programkindlat bévitése. Ezek az események téltik meg
tartalommal a kulturalis, k6zm(ivel6dési tereket és gondoskodnak a szabadidé tartalmas,
élményekben gazdag eltoltésérsl. Sirgeté feladat az aktivitds novelése a
kulturafogyasztasban, a fiatalabb korosztalyok kulturdlis érzékenyitése, a részvétel
Osztonzése. Ez valéban sikeres akkor lehet, ha az egyes programok 6sszehangoltan,
egymasra épiilve valdosulnak meg, valamennyi érintett célcsoport megszélitasdval (a célok
megvaldsitasa érdekében az Onkormdényzat a civil szervezetek, intézmények és miivészeti
csoportok bevondsaval késziti el a 2017-2024 kozoétti idGszakra sz616 kulturalis koncepcidt,
szinkronban a HKFS-val és a varosfejlesztés stratégiaval).
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Specifikus cél

Felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek

Kiegészité jelleg,
lehatarolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

1. Aktiv ,koz6sségi” kulturafogyasztas népszerdsitése
Helyi felhivasok tartalma:

Tudatos kulturaszervezési feladatok ellatasa (legaldbb varosrészi szint(i kulturalis
koncepcié kidolgozdsa, kulturdlis szervezetek kozotti egylttmiikodés élénkitése,
innovativ szervezeti és egylUttmikodési formak — pl. kulturdlis célu tarsadalmi
vallalkozasok, kulturalis klaszterek — kialakitasa, kulturalis markaépités, stb.)
Kulturalis, kézmuvel6dési intézmények, egyéb létesitmények kulturalis, mivészeti
programkinalatanak, szolgaltatasainak a bévitése

Események, fesztivalok, garantdlt programok, esti, éjszakai élet élénkitését szolgald
igényes programok szervezése

Kulturalis egyesuletek, mivészeti csoportok programjainak bévitése a bemutatkozasi
lehet6ségek szélesitésével, feltételeinek javitasaval

Eger torténelmi hagyomanyainak, helyi termékeinek megjelenitése, beépitése a varosi
kulturdlis programkinalatba (pl. helyi termékek bemutatasat szolgalé programok,
kézmlives foglalkozasok, tradiciok tovabborokitését célzo programok)

Helyi lakosok bekapcsolasa az alkotofolyamatokba (pl. alkototaborok, kézmlives
foglalkozasok, a nagyk6zonség szamara nyitott mivésztelepek szervezése)

Kulturalis érzékenyitést szolgdld aktivitasok, szemléletformalas, kiilonos tekintettel a
gyermekekre, fiatalokra

Tamogathatoé tevékenységek (indikativ lista):

Koncepcidalkotds, programtervezés (koncepcidk, programtervek, arculati tervek,
kiallitasi forgatokonyvek, tartalomfejlesztés, stb.)

Szakmai (kulturalis célu) egyluttmikodések kialakitasahoz kapcsoldédd tevékenységek
szervezéséhez kapcsolodo koltségek (pl. workshop szervezési koltségei) — 6nalléan
nem tdmogathatd

A kulturalis szolgaltatdsnyujtashoz, a programszervezéshez sziikséges szolgaltatasok
igénybevétele (pl. rendezvényszervezés, mivészek tiszteletdija)

A kulturalis szolgaltatasnyujtashoz, a programszervezéshez kozvetleniil sziikséges
eszkdz- és anyagbeszerzések, informatikai fejlesztések (pl. hangszerek, jelmezek,
rendezvénysatrak, foglalkozasokhoz eszk6zok, anyagok beszerzése, multimédias és
edutainment eszk6zok kialakitasa) — 6nalléan nem tamogathatd

Hatékony, Ujszerd kommunikacids csatorndk és eszkézok alkalmazdsa a
kulturakozvetitésben (pl. mobilapplikacidk) — 6nalléan nem tdamogathato

A HKFS-ben tervezett fejlesztések kozil jelen beavatkozas szorosan illeszkedik a kulturadlis
szolgaltatasnyujtas infrastrukturalis feltételeinek javitasat célzo intézkedésekhez (1.1 ill.
1.2 beavatkozasi teriilet), hiszen ezeket a kulturalis éplileteket, kozosségi tereket tolti meg
tartalommal, programokkal. A beavatkozas béviti a varosban rendelkezésre all6 kulturalis,
kézmuvel6odési programok korét a mar meglévé létesitményekben, illetve az Uj
helyszineken is. A beavatkozds harmonizdl a kulturalis varosfejlesztés tovabbi tervezett
projektjeivel, elképzeléseivel is, igy pl. az Eurdpa Kulturalis Févarosa program keretében
tervezett programokkal, egyéb kulturalis eseményekkel (pl. varos rendszeres kulturalis
eseményei, fesztivaljai, civil szervezetek altal szervezett programok).

Beavatkozas célcsoportjai:

Helyi lakosok (valamennyi generacid)
Kiegészité jelleggel a varosba érkezé turistak

Lehetséges kedvezményezettek:

Teleplilési 6nkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzat

Kulturalis, kozmUvel6dési, oktatasi, fels6oktatasi intézmények

Nonprofit gazdasdagi tarsasagok

Egyhdzak

Jogi személyiség( kulturalis, mlvészeti csoportok, egyesiiletek, civil szervezetek
Vallalkozasok

Kizardlag igényes, a helyi értékekre épit6 programkindlatot bdvit6 események,
programok szervezése tdmogathato

Kizarélag a nyitott, mindenki szamara hozzaférhet6 programok szervezése
tdmogathato

Kizardlag a lakossag aktivitasara épité programok tamogathatéok
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Forras
Megvalésitasi id6
Output

indikatorok

Beavatkozas

Tipus

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tamogathato
tevékenységek

- El6nyt jelent a tobb generacid egyittes id6toltését biztositd programok szervezése

- El6nyt jelent a fiatalokat megcélzé programok szervezése

- Innovativ megoldasok alkalmazasa el6nyt jelent

- El6nyt élveznek a programsorozatok, hosszabb id6tavot feldlelé tevékenységek, az
eseti tevékenységekkel, programokkal szemben

- A szocialis szempontokat és a kdrnyezetvédelmi intézkedéseket biztositani szlikséges,
lehet8ség szerint és projektaranyosan

- Vallalkozasi célu tevékenység nem tamogathato

Alap: ESZA Keretdsszeg: 125 000 000 Ft
Min. tdmogatas: 3 000 000 Ft Max. tamogatds: 60 000 000 Ft
Témogatas: max. 100% Oneré: min. 0%

2018-2020

HKFS keretében megvalésitott Uj kulturalis-k6zosségi programok szama (db)

HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kdzosségi egylittm(ikodések szama (db)

HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis, kozosségfejlesztési koncepcid, programtervek
szama (db)

1.4 Varosi kozosségi ,kulturapontok” kialakitasa a kézteriiletek nyitott k6zosségi
tér funkcidjanak erGsitése érdekében az alulrél jové kulturalis-k6zosségi
kezdeményezések kisebb lIéptékii infrastrukturalis hatterének biztositasara

Kulcsprojekt / helyi felhivas

Eger varoskoézpontban megujultak, és a kilsé varosrészekben is |étrejottek a

kozosségépités azon helyszinei, melyek a lakosok, lakékdzosségek szamara taldlkozéhelyet

biztositanak. A varosrészi kozosségi terek fejlesztése azonban ezzel egyiitt nem befejezett.

Nemcsak a kozterlletek nivés kialakitdsara van szikség, hanem olyan funkcidk

Iétrehozasara is, amelyek ideiranyitjak a lakosokat, él6vé teszik a kozteriileteket. A varosi

kozosségi , kultirapontok” olyan kisebb nyitott kulturdlis—k6zosségi helyszinek

varosszerte, ahol kisebb Iétszamu, alulrél j6vé kezdeményezésre épild kulturalis,

mivészeti, tudomanyos, vagy egyéb kdzosségi mikrorendezvények, programok tarthatok.

E helyszinek els6dlegesen a lakossagi mikrokozosségeknek, kisebb muvészeti

egyesileteknek, m(ivészeknek adnak fellépési, bemutatkozasi, vagy akar csak beszélgetési,

tudas- és véleménycsere lehetGséget az érintett lakokozosség intenziv bevonasaval (pl.

helyi kozosségek rendezvényei, helyi termék bemutatdk, felolvaséestek, kamarakoncertek,

iskolai dramakorok el6addsai, tudomanyos elGaddsok és beszélgetések, életmadd

programok). Ez a beavatkozds nagyban hozzajarul az alulrél épitkezé helyi kulturalis

kezdeményezések felkaroldasdhoz, egyuttal a varosrészi, kisebb léptékl kozosségépités

fontos motorja lehet.

1. Aktiv ,kozosségi” kulturafogyasztds népszerdsitése

3. A helyi szerepl6k szerepvallaldsanak fokozasa a varos életében

Helyi felhivasok tartalma:

- Kozterlletek  megujitasa  (pl.  térkialakitasok,  diszburkolat,  kozvilagitas,
noévénytelepités) — ondlléan nem tamogathatd

- Meglévs és uj kozosségi kulturapontok és egyéb kozosségi funkciok kialakitdsa,
bévitése (pl. kisszinpad / pddium, zenepavilon, telepitett kiltéri butorok, pavilonok és
kiallitasi felUletek, civil terek, interpretacios eszkdzok, helytorténeti kiallitasok)

- A mukodtetéshez kdzvetleniil kapcsolodo eszkézbeszerzések, IT fejlesztések (pl. hang-
és fénytechnika, hotspot)

Tamogathato tevékenységek (indikativ lista):

- Kozosségi tervezéshez kapcsolddd szolgdltatasok igénybevétele (pl. kozosségi
tervezéshez kapcsolddd eseményszervezés) — 6nalléan nem tamogathaté

- El6készités (tervezés, engedélyezés, kdzbeszerzés, stb.) — 6nalléan nem tdmogathato

- Infrastrukturafejlesztés (kozteriletek megujitasa, kozosségi funkciok kialakitasa — pl.
zenepavilonok, szinpad, kiltéri butorok, kiallitasi fellletek telepitése)

- A programszervezéshez, kozosségi tér funkcidkhoz, a szolgaltataskor bdévitéséhez
kozvetleniil sziikséges eszkozbeszerzések, innovativ, ill. meglévé megoldasra épiilé
kiegészit6 IT fejlesztések — 6nalléan nem tamogathato
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Kiegészito jelleg,
lehatarolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

Forras

Megvalositasi id6

- Kapcsolédd egyéb, kotelezé szolgaltatasok (pl. mdlszaki ellenér) — 6nalléan nem
tdmogathato

A HKFS-ben tervezett fejlesztések kozil jelen beavatkozds szorosan illeszkedik az alulrdl

jové kulturdlis és kozosségépitési programok bdvitését célzo intézkedésekhez (1.5

beavatkozasi terilet), hiszen azok infrastrukturdlis hatterét, helyszinét biztositja. A

tervezett beavatkozashoz mintat jelent az Egerben mar megvaldsult és kozkedvelt

Ersekkerti szinpad, vagy a Gardonyi Kertben megvaldsitott Arkt projekt. Szorosan

illeszkedik a varos tervei kozott szereplé tovabbi kézosségfejlesztési projektekhez,

kozterlletek megujitdsahoz, pl. a varosrészi jatszoterek kialakitasat célzé projekthez (NFM

forrasbdl). Emellett a kulturalis varosfejlesztés, kozosségépités tovabbi tervezett

projektjeinek a megvaldsitasahoz is hozzajarulhat pl. a helyi kulturalis élet felpezsditését

célzo kisebb |éptékil programokhoz helyszin biztositasaval.

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok (valamennyi generacio), lakokozosségek

- Helyi mlvészek, mivészeti csoportok, tarsulatok

- Varosrészi oktatasi-nevelési, szocialis intézmények didkcsoportjai, diaktarsulatai,
dramakorei, stb.

- Helyi civil szervezetek

- Helyi vallalkozasok

- Kiegészits jelleggel a varosba érkezé turistak

Lehetséges kedvezményezettek:

- Telepilési 6nkormanyzat, nemzetiségi onkormanyzatok, illetve ezek intézményei,
nonprofit gazdasagi tarsasagai (pl. varosiizemeltetd)

- Oktatasi intézmények

- Egyhazak

- Civil szervezetek

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Vallalkozasok

- Kizardlag olyan projektek tdmogathatok, amelyek tervezése bizonyitottan a helyi
kozosségek bevondsara épult (pl. kozosségi tervezés, forumok)

- Kizardlag valddiigényekre épitd, programokkal alatamaszthatdan ellathato fejlesztések
tdmogathatok

- Olyan uj, vagy megujitott infrastruktira hozhaté csak létre, amelyek révén bévil a
kozterulet kulturalis, kozosségi tér funkcidja (kizardlag térfeldjitas nem tamogathatd)

- Kizarélag a nyitott, mindenki szamara hozzaférheté infrastruktura kialakitasa
tdmogathatd mind az elGaddi, mint a nézGi oldalrdl (tehat nem tamogathato egyetlen
szervezet altal kizardlagosan mkodtetett fejlesztés)

- Kizardlag olyan fejlesztések tamogathatdok, amelyek a lakossag aktiv szerepvallalasara
épilé programokhoz biztositanak igényes kulturalis, k6zosségi helyszint

- El6nyt jelent a fiatalok szamara vonzd helyszinek kialakitasa

- A horizontdlis elveket (aktivitas, kooperacid, tobbgenerdcids szinterek) biztositani
szlikséges

- A szocialis szempontokat és a kornyezetvédelmi intézkedéseket biztositani sziikséges,
lehet6ség szerint és projektaranyosan (pl. kotelez6 elvaras szemetesek kihelyezése,
amennyiben azok nem allnak még rendelkezésre adott helyszinen)

- Innovativ megoldasok alkalmazasa elényt jelent

- Kizardlag olyan infrastruktira hozhatd létre, amely esetében a palydzé bizonyitani
tudja a fenntartashoz sziikséges fizikai és human feltételeket

- El6nyt jelent, ha a Iétrehozott kulturalis, kozosségi tér hasznositasara civil szervezetek
szandéknyilatkozatot adnak

- A rendezett tulajdonviszonyokat biztositani sziikséges (tulajdonosi, kozteriiletek
fejlesztése esetén dnkormanyzati hozzajarulassal)

- Vallalkozasi célu tevékenység nem tamogathato

Alap: ERFA Keretdsszeg: 26 000 000 Ft
Min. tdmogatds: 2 000 000 Ft Max. tamogatas: 20 000 000 Ft
Tamogatds: max. 100% Oner6: min. 0%

2018-2019
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Output
indikatorok

Beavatkozas

Tipus

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tamogathato
tevékenységek

Kiegészito jelleg,
lehatarolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

Vérosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek (m?)
HKFS keretében létrehozott uj, ill. megujitott kulturalis-k6z6sségi szolgaltatas szama (db)

1.5 Alulrél jové kezdeményezések tamogatasa az aktiv kulturafogyasztas

Osztonzésére, lakossagi csoportok, utcakozosségek kisebb Iéptékd kulturalis és

s

koz6sségi programjainak bdvitésével

Kulcsprojekt / helyi felhivas

A varosi identitas formalasaban igen fontos szerepet jatszanak a helyi, varosrészi

mikrokozosségek, lakékozosségek - potencidlisan a helyi kulturalis aktivitas fontos motorjai

-, amelyek nagyban hozzajarulhatnak a helyi lakosok aktivizalasdhoz, az igényes és

tartalmas szabadidG-eltoltés szemléletének elterjesztéséhez. Programjaik tdmogatasa

ezért rendkivil fontos része az alulrdl jové kezdeményezésekre épulé
kozosségfejlesztésnek.

1. Aktiv ,kozosségi” kulturafogyasztds népszerdsitése

Helyi felhivasok tartalma:

- Kisebb Iéptékd helyi kulturalis, mlivészeti, tudomanyos-ismeretterjesztd, illetve csaladi
programok szervezése

- Utcakozosségek, lakokozosségek programjainak szervezése

- Helyi identitasformalé programok szervezése (pl. versenyek, palyazatok, helyi
értékeket és hagyomanyokat bemutaté programsorozatok)

- Helyi identitasra épit6, kozosségformald egyéb tevékenységek végzése (pl. helyi
értékeket feltaré és bemutatd kiadvanyok, publikacidk, filmek készitése, varosrészi
ingyenes magazinok készitése)

- Helyi (adott varosrészben m(ikods, mikrokdzosséghez két6d6) mivészek, mlvészeti
csoportok, tarsulatok, termel6k bemutatkozasa

- Street art programok szervezése (pl. id6szaki kiallitasok szervezése kozterileten a helyi
lakosok, diakok bevonasaval, utcaszinhaz)

- Kulturdlis érzékenyitést szolgdld aktivitasok szervezése, szemléletformalas, kilonos
tekintettel a gyermekekre, fiatalokra

- Afiatalok és idG6sek egylittmikodését erésit6, kdlcsonos tudas- és tapasztalatatadason
alapulé programok szervezése

- Kiilonb6z6 csoportok, generaciok klubtevékenységeinek Osztdonzése (pl. nyugdijas
klubok programjainak, ifjusagi helyszinek eseményeinek tdmogatasa)

Tamogathato tevékenységek (indikativ lista):

- A programszervezéshez sziikséges szolgaltatasok igénybevétele (pl.
rendezvényszervezés)

- A programszervezéshez kozvetlenil sziikséges eszkdz- és anyagbeszerzések (pl.
hangszerek, jelmezek, rendezvényeszkdzok, foglalkozasokhoz eszkozok, anyagok
beszerzése) — 6ndlléan nem tamogathaté

- Hatékony, Ujszerli kommunikacidés csatorndk és eszk6zok alkalmazasa a
kultirakozvetitésben — 6nalléan nem tamogathato

A HKFS-ben tervezett fejlesztések koziil jelen beavatkozds szorosan illeszkedik a helyi

kultirapontok kialakitasat célzé intézkedéshez (1.3 beavatkozasi teriilet), hiszen az annak

keretében létrehozott kulturdlis tereket tolti meg tartalommal, programokkal. A

beavatkozas bdéviti a varosrészekben rendelkezésre allé kulturdlis, kézmlvelSdési,

kozosségi programok korét. A beavatkozas harmonizal a kulturalis varosfejlesztés tovabbi
tervezett projektjeivel, elképzeléseivel is.

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok (valamennyi generacio)

Lehetséges kedvezményezettek:

- Helyilakosok, lakossagi csoportok, lakokozosségek, utcakozosségek jogi személyiséggel
biré szervezédései (pl. tarsashazak)

- Helyi mulvészek, miuvészeti csoportok, tarsulatok jogi személyiséggel bird
szervezGdései

- Varosrészi oktatdsi-nevelési, szocialis intézmények
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Kivalasztasi
szempontok

Forras

Megvalositasi id6

Output
indikatorok

Beavatkozas

Tipus

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus cél
Felhivasok,

tamogathaté
tevékenységek

- Helyi civil szervezetek

- Nonprofit gazdasagi tarsasdgok

- Helyi vallalkozasok

- Kizardlag a helyi kozosségek, helyi szereplék programjai tdmogathatdk

- Kizarélag a nyitott, mindenki szdmara hozzaférhet6 programok szervezése
tdmogathatd

- A horizontalis elveket (aktivitas, kooperacios, tobbgenerdcids szinterek) biztositani
szlikséges

- El6nyt jelent a tébb generdcié egyittes idGtoltését biztositd, a generdciok kozotti
parbeszéd elmélyitését szolgald programok szervezése

- El6nyt jelent a kifejezetten a fiatalok szdmdéra vonzé programok szervezése

- El6nyt élveznek a programsorozatok, hosszabb id6tavot feldlelé tevékenységek, az
eseti tevékenységekkel, programokkal szemben

- Az egyenl§ esélyli hozzaférés és a kornyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
szlikséges lehetGség szerint

- Vallalkozasi célu tevékenység nem tamogathato

Alap: ESZA Keretdsszeg: 30 000 000 Ft
Min. tdmogatas: 1 000 000 Ft Max. tamogatds: 5 000 000 Ft
Tamogatds: max. 100% Oner8: min. 0%

2019-2020

HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kozosségi programok szama (db)
HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kdzosségi egytittmikodések szama (db)
HKFS keretében, helyi szinten bemutatkozé mivészek, csoportok szama (db)

2.1 Kozosségépitést is szolgdlo aktiv szabadid6s programok kisebb léptékii
infrastrukturalis hattérfeltételeinek megteremtése

Kulcsprojekt / helyi felhivas

A helyzetfeltaras alapjan megallapithato, hogy a lakossag szabadidG-elt6ltési szokasaiban

egyre inkabb a passziv programok kertlnek el6térbe valamennyi korosztalyban, a kozésségi

keretek kozott végzett fizikai aktivitasra forditott id6 elenyész6. A helyben végezhetd, de
tartalmas és egészséges idGtoltési lehetéségek ugyanakkor rendkiviil fontos szerepet
jatszanak mind az egyéni életminGség javitasdban, mind a kozosség Gsszetartasaban.

Jelenleg is fontos fejlesztési cél —kulondsen a kiilsé varosrészekben — az ehhez sziikséges

infrastruktira. A kilonb6z6 korosztalyok Gsszekovacsoldsat is biztosité aktiv

programlehetGségek érdekében sziikséges a verseny- és didksport [étesitményei mellett a

szabadidGsport infrastrukturalis hatterének megteremtése.

2. Aktiv, tobbgeneracids szabadid6-eltoltés népszer(sitése

Helyi felhivasok tartalma:

Mindennapi aktiv szabadid6-eltoltés helyi, varosrészi létesitményeinek a kialakitasa,

fejlesztése, bévitése kisebb Iéptékd infrastruktirafejlesztéssel, pl.

- Helyi (lakotelepi, kerlleti) szabadtéri sportpdlydk, sportolasi és jatéklehetGségek
bévitése infrastrukturdlis fejlesztésekkel (streetball, tollaslabda palya, asztalitenisz,
sakkasztalok, lengGteke, jatszotéri elemek, szabadtéri fitnesz pontok, stb.)

- Kozosségi kertek kialakitasa

- Meglév6é fedett létesitményekben sportoldsi, jatéklehetéségek, aktiv szabadidd-
eltoltési modok kialakitasa (pl. jatszoszoba, beltéri asztalitenisz) — kizardélag ingyenes
igénybevétel esetén tdmogathato

- Egyéb kapcsolddd témaju fejlesztések

Tamogathato tevékenységek (indikativ lista):

- ElGkészités (tervezés, engedélyezés, kozbeszerzés, stb.) — 6nalléan nem tdmogathatd

- Kozosségi tervezéshez kapcsolddd szolgdltatasok igénybevétele (pl. kozosségi
tervezéshez kapcsolddd eseményszervezés) — 6nalléan nem tdmogathatd

- Infrastrukturafejlesztés (sportpalyak kiépitése, fixen telepitett jatékelemek,
sporteszkozok kihelyezése, beltéri funkcidk kialakitasa)
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Kiegészito jelleg,
lehatarolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

Forras

Megvalositasi id6
Output
indikatorok

- Infrastrukturafejlesztéshez kozvetlenll kapcsolédd kiegészité infrastrukturalis
tevékenységek (pl. vilagitds, utcabltorok, szemetesek telepitése) — 6nalléan nem
tdmogathato

- Aprogramszervezéshez kdzvetlenil sziikséges eszkdzbeszerzések (pl. sportszerek, kerti
szerszamok beszerzése)

- Kapcsolddo egyéb, kotelez6 szolgaltatasok (pl. mUszaki ellendr)

A HKFS-ben tervezett intézkedések kozott jelen beavatkozas szorosan illeszkedik az aktiv,

egészséges szabadidd-eltoltés népszerlsitését célzd programok szervezéséhez (2.2

beavatkozasi tertilet), hiszen azok infrastrukturalis hatterét, helyszineit hozza létre.

A beavatkozas béviti a varosban rendelkezésre allé aktiv szabadid6-eltoltési lehetéségek

korét, 6sszhangban a varos Sportkoncepcidjaval. Harmonizdl a varos tovabbi tervezett

projektjeivel, elképzeléseivel is, amelyek jellemz6en a nagyobb léptékl infrastrukturalis
fejlesztéseket valdsitjak meg, igy pl. TOP-bdl finanszirozandé a tdbbgeneracids extrém
sportpark feldjitasat célzé projekt, a Nemzeti Uszod- és Vizilabda Kozpont és a Bitskey

Uszoda tobbfunkcios fejlesztése, egy Uj uszodaépiilet sportszalldval, az egyetemi sportélet

fejlesztése, a varosrészenként attraktiv szabadidGs terek kialakitasa és az érsekkerti

jatszotér fejlesztése.

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok (valamennyi generacio)

- Sportegyesiletek, aktiv szabadid6vel, egészséges életmdddal foglalkozé civil
szervezetek

Lehetséges kedvezményezettek:

Telepiilési 6nkormanyzat, nemzetiségi 6nkormanyzatok, illetve ezek intézményei,
nonprofit gazdasagi tarsasagai (pl. varosiizemeltetd)
Sport- és szabadid&s célu intézmények fenntartdi, lizemeltet6i

- Egyhazak

- Civil szervezetek

- Helyi kdzosségek, lakossagi csoportok jogi személyiségl szervezédései (pl. tarsashazak)

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Vallalkozasok

Kivdlasztasi alapelvek, szempontok, feltételek:

- Olyan 4j, vagy megujitott infrastruktira hozhaté csak Iétre, amely révén bévithetd az
aktiv szabadidd-eltoltési lehet6ségek kore, kapacitasa

- Kizardlag valds igényekre épil6, redlis kapacitasokkal és koltségekkel tervezett
fejlesztések tamogathatdk

- Kizarélag a funkcidhianyos varosrészekben tdmogathatd a fejlesztés

- Kizardlag olyan fejlesztések tamogathatok, amelyek a lakossag mindennapi aktiv
id6toltéséhez biztositanak igényes helyszint (sportegyesiiletek, intézmények sajat
hasznalatu tereinek fejlesztése nem tamogathatd)

- Kizarédlag olyan fejlesztések tamogathatdk, amelyek mindenki szamara hozzaférhet6
ingyenes szabadid&s funkcidkat hoznak létre

- A horizontalis elveket (aktivitas, kooperacids, tobbgeneracids szinterek) biztositani
szlikséges

- Innovativ megoldasok alkalmazasa elényt jelent

- Az egyenl6 esélyli hozzaférés és a kornyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
szlikséges lehetGség szerint és projektaranyosan

- Kizarédlag olyan infrastruktira hozhatd csak létre, amely esetében a palyazé bizonyitani
tudja a fenntartashoz sziikséges fizikai és human feltételeket

- A rendezett tulajdonviszonyokat biztositani sziikséges (tulajdonosi, kozteriletek
fejlesztése esetén 6nkormanyzati hozzajarulassal)

- Vallalkozasi célu tevékenység nem tamogathato

Alap: ERFA Keretdsszeg: 19 000 000 Ft
Min. tdamogatas: 2 000 000 Ft Max. tamogatds: 8 000 000 Ft
Tdmogatds: max. 100% Oner8: min. 0%

2018-2019

Vérosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek (m?)
HKFS keretében létrehozott uj, ill. megujitott kulturdlis-koz6sségi szolgaltatas szama (db)
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Beavatkozas

7 7

2.2 Aktiv, egészséges ko6zOsségi szabadidG-eltéltés népszerdsitését célzé

Tipus

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tamogathato
tevékenységek

Kiegészito jelleg,
lehatarolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

programok szervezése

Kulcsprojekt / helyi felhivas

Az infrastrukturalis fejlesztések mellett rendkiviil fontos az ezeket tartalommal megtolté

aktiv, egészséges szabadidG-eltoltést célzd programok szervezése. lJelenleg a kilsé

varosrészekben nem jellemz6 a napi aktivitasra serkenté egészségmeg6rzé programok

kore, vagy akar az ingyenesen is hozzaférhetd kulturalis kindlat. Ezek bévitése a lakossagi

kozosségépités mellett az egészségi allapot javitasaban is fontos szerepet jatszik. Mivel

elsédleges célunk nem kifejezetten a sportolds, hanem az aktiv szabadidé-eltoltés

Osztonzése, igy jelen beavatkozas keretében kifejezetten a kisebb Iéptékd, alulrdl jové helyi

kezdeményezésekre éplilé programok tdmogatasa tervezett.

2. Aktiv, tobbgeneracids szabadidé-eltoltés népszerdsitése

Helyi felhivasok tartalma:

- Aktiv (fizikai aktivitdsra épits, egészséges és tartalmas) szabadidds programok,
versenyek, csoportos programok szervezése

- Lakossagi, mikrokozosségi sport- és aktiv szabadid8s programok szervezése

- Egészséges életmdd programok szervezése

- Programok népszer(sitése hatékony, Ujszerld kommunikacios csatornak és eszkdzok
alkalmazasaval (kiegészit6 jelleggel)

- Szemléletformalé programok szervezése, kiilonos tekintettel a gyermekekre, fiatalokra
és az id6sekre

Tamogathato tevékenységek (indikativ lista):

- A programszervezéshez sziikséges szolgaltatasok igénybevétele (pl.
rendezvényszervezés)

- A programszervezéshez kdzvetlenil sziikséges eszkdz- és anyagbeszerzések — 6nalléan
nem tamogathato

- Szemléletformaldshoz kapcsolddo szolgaltatasok igénybevétele

- Programok népszerUsitése innovativ kommunikacids eszkdzokkel — onalléan nem
tamogathaté

A HKFS-ben tervezett fejlesztések kozul jelen beavatkozds szorosan illeszkedik a

kozosségépitést is szolgald aktiv szabadidG-eltoltési lehetGségek infrastrukturdlis

fejlesztéséhez (2.1 beavatkozasi terilet), hiszen az annak keretében létrehozott tereket

tolti meg tartalommal, programokkal. A beavatkozas bdviti a varosrészekben

rendelkezésre allo szabadidd-eltoltési lehet&ségek, programok korét. A beavatkozas

harmonizal a vdros aktiv szabadid6hoz kapcsolédd tovabbi tervezett projektjeivel,

elképzeléseivel is, igy az infrastrukturalis feltételeket javité beruhdazasokkal, a tervezett

kerékparos fejlesztésekkel.

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok (valamennyi generacio)

Lehetséges kedvezményezettek:

- Helyi lakosok, lakossagi csoportok, lakok6zosségek, utcakdzosségek jogi személyiségl
szervezGdései (pl. tarsashazak)

- Varosrészi oktatdsi-nevelési, szocialis intézmények

- Helyi civil szervezetek

- Helyi sportegyesiiletek, sportintézmények

- Egyhdazak

- Helyi vallalkozasok

- Kizardlag a helyi kozosségek, helyi szereplék programjai tdmogathatdk

- Kizardlag a nyitott, mindenki szamara hozzaférhet6 ingyenes programok szervezése
tdmogathatd

- El6nyt jelent a kifejezetten a fiatalok szamara vonzé programok szervezése

- A horizontalis elveket (aktivitas, kooperacié, tébbgeneracidés szintér) biztositani
szlikséges

- El6nyt élveznek a programsorozatok, hosszabb id6tavot feldleld tevékenységek, az
eseti tevékenységekkel, programokkal szemben

- Az egyenl6 esélyli hozzaférés és a kornyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
szlikséges lehetGség szerint
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Forras
Megvalésitasi id6
Output

indikatorok

Beavatkozas

Tipus

Indoklas,
alatamasztas

Specifikus cél

Felhivasok,
tamogathaté
tevékenységek

Kiegészito jelleg,
lehatarolas

- Vallalkozasi célu tevékenység nem tamogathato

Alap: ESZA Keretdsszeg: 30 000 000 Ft
Min. tdmogatas: 1 000 000 Ft Max. tamogatas: 10 000 000 Ft
Témogatas: max. 100% Oneré: min. 0%

2019-2020

HKFS keretében megvalésitott Uj kulturalis-k6zosségi programok szama (db)
HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kozosségi egylittmiikodések szama (db)

3.1 Ko6zOsségépitést 0Osztonz6 programok szervezése, kiilonos tekintettel a

generdciok kozotti parbeszéd elmélyitését szolgalé és a tarsadalmi

felel6sségvallalast erdsit6 kozosségi programokra

Kulcsprojekt / helyi felhivas

Egerben szamos civil szervezet mikodik, a helyi lakosok bevonasa azonban nehézségekbe

Utkozik. Nem megfelel6 mértékli a helyi szereplék részvétele a varosrél vald

gondolkoddsban, a varos fejlédéséért vald felelGsségvallalasban. Az egyes tarsadalmi

csoportok kozotti kommunikacié is erésitésre szorul, kiilonésen a generacidk kozotti

parbeszéd 6sztonzése lényeges egymas jobb megértése, a tudasatadas, a helyi értékek és

tradiciok atorokithetésége érdekében. A tervezett beavatkozas ezért olyan programok

szervezését, valamint egylttmikodések létrejottét tamogatja, amelyek hozzajarulnak egy

Osszetartd, a varosért tenni akard és tudo helyi kozosség kialakulasahoz.

3. A helyi szerepl6k felelGsség- és szerepvallalasanak fokozasa a varos életében

Helyi felhivasok tartalma:

- KoOzbsségi programok szervezése kiilonb6z6 varosfejlesztési témakban (pl.
kornyezetvédelem, szocidlis terlletek)

- Onkéntesség erésitése, dnkéntes programok szervezése

- Lakossag demokratikus részvételét erdsit6, a varosi életbe vald involvalasat biztositd
programok szervezése (pl. férumok, k6z6sségi tervezés, workshopok)

- Egyéb szemléletformald, érzékenyit6 programok szervezése kozosségi témakban,
kiilonos tekintettel a gyermekekre, fiatalokra

- Onsegitd csoportok miikddésének dsztdnzése, programjainak tAmogatasa

- Afiatalok és idG6sek egylittmikodését erésit6, kdlcsonos tudas- és tapasztalatatadason
alapuld programok szervezése (kiilonds tekintettel arra, ha a program valamely egyéb
tarsadalmi probléma enyhitésére is fokuszal)

- Vallalkozasok tarsadalmi felelsségvallalasat er6sit6 programok szervezése

- A koOz-, a civil- és a maganszféra egylttmlkodési programjainak szervezése,
interszektoralis egyluttmUikodések kialakitasa a varosfejlesztés kiilonbozd teriiletein (pl.
szakmabemutatok, palyavalasztasi eseménysorozat, varosfejlesztési forum)

- Lakossdg bekapcsolédasanak Osztonzése a turizmusba, lakosok és turistak kozotti
kapcsolat erésitése (programszervezés, képzés, stb.)

- Programok népszer(sitése hatékony, ujszerli kommunikacids csatorndk és eszk6zok
alkalmazdsaval (kiegészit6 tevékenységként)

Tamogathato tevékenységek (indikativ lista):

- A programszervezéshez sziikséges szolgaltatasok igénybevétele (pl.
rendezvényszervezés, képzés)

- A programszervezéshez kdzvetlenil sziikséges eszkdz- és anyagbeszerzések — 6nalléan
nem tamogathaté

- Marketingtevékenységhez,  szemléletformalashoz  kapcsolédé  szolgaltatdsok
igénybevétele — 6ndlléan nem tamogathaté

A tervezett beavatkozas nagyban hozzajarul a kozosségépitést szolgald infrastrukturalis

beruhazdsokhoz és programokhoz, hiszen azok tdarsadalmi bazisat is megteremti.

Tamogatja tovabba a varos egyéb gazdasag- és varosfejlesztési elképzeléseit, elsGsorban

az interszektoralis egylttmuUkoédések erGsitése, a lakosok gazdasagi életben valo

szerepének novelése, a meglévé konfliktusok oldasa altal (pl. turizmus varosi lakossagra

gyakorolt hatdsainak kezelése; lakosok gazdasagi aktivitasanak novelése; kozszféra és a

vallalkozasok kozotti egyuttmiikodések Osztonzése). J6 példaként szolgdl a tervezett

fejlesztésekhez a Placemaking Four Cities projekt, amely az URBACT mddszertan alapjan a
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helyi szerepl6k széles koril bevonasi lehetéségeinek j6 megoldasait tarta fel. Kapcsolédd
kllsé fejlesztés pl. a dudlis képzés, szakképzés fejlesztését célzé Paktum projekt is.
Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi lakosok (valamennyi generacio)

- Helyi vallalkozasok

- Civil szervezetek

- Kozszféra szereplGi, intézményei

Lehetséges kedvezményezettek:

Célcsoportok / - Telepilési 6nkormanyzat, nemzetiségi dnkormanyzatok
kedvezményezett - Oktatasi, kulturdlis, kozmUvel&dési intézmények
- Egyhdazak

- Helyi lakosok, lakossagi csoportok, lakok6zosségek, utcakdzosségek jogi személyiségl
szervezGdései (pl. tarsashazak)

- Civil szervezetek

- Nonprofit gazdasagi tarsasagok

- Vdllalkozasok

- Kizarélag a nyitott, mindenki szamara hozzaférhet6 programok szervezése
tamogathaté

- El6nyt élveznek a varos valamely tarsadalmi-kornyezeti problémajanak kezelését célzo,
a lakosok tarsadalmi felelGsségvallalasat erésité programok

- El6nyt jelent a kifejezetten a fiatalok szamara vonzd programok szervezése

Kivalasztasi - El6nyt élveznek a programsorozatok, hosszabb idétavot feldlel6 tevékenységek, az
szempontok eseti tevékenységekkel, programokkal szemben
- A horizontalis elveket (aktivitas, kooperacié, tobbgeneracids szintér) biztositani
sziikséges

- Az egyenl6 esélyli hozzaférés és a kornyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
sziikséges lehetség szerint
- Vallalkozasi célu tevékenység nem tamogathato

Alap: ESZA Keretdsszeg: 40 000 000 Ft
Forras Min. tdmogatds: 1 000 000 Ft Max. tamogatas: 10 000 000 Ft
Tdmogatds: max. 100% Oner8: min. 0%
Megvalésitasiidé6  2018-2020
Output HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kdzosségi programok szama (db)
indikatorok HKFS keretében megvaldsitott Uj kulturalis-kdzosségi egyuttmiikodések szama (db)

3.2 Kbz6sségépités modszertani tamogatasa

Tipus Kulcsprojekt / helyi felhivas
Az alulrdl jov6 kezdeményezésekre épuld varosfejlesztés jelenleg gyermekcipében jar
hazadnkban. A helyi szerepl6k kapacitasfejlesztése e teriileten fontos feladatot jelent annak
érdekében, hogy otleteik, elvarasaik, kezdeményezéseik stratégiai szinten és operativ
jelleggel is hatékonyan beépilhessenek a varosi dontéshozatali mechanizmusokba. Eger
esetében is rendkiviil fontos feladatot jelent az egyes szerepl6k aktivitasanak novelése,
amely nem nélkiilozheti a tudasatadast, tapasztalatcserét, a moddszertani és szakmai
tdmogatast. Kulonosen igaz ez a nagyszabdasu, a vdros életét nagyban meghatarozo
fejlesztések elGkészitése, és e folyamatba a helyi szereplSk integrélasa kapcsan. Jelen
beavatkozas célja ezért a helyi szerepl6k képességeinek és készségeinek fejlesztése,
valamint az egyuttmiikodések 6sztonzése az alulrdl jov6 kozosségi alapu varosfejlesztés
el6remozditasdhoz, hatékonysdganak néveléséhez.
Specifikus cél 3. A helyi szerepl6k felelGsség- és szerepvallaldsanak fokozasa a varos életében
Helyi felhivasok tartalma:
- Civil tarsadalmi szervez6dések, egyuttmuiikédések, Ujszerli megoldasok Osztdnzése,
szakmai-maddszertani tdmogatdsa
Alulrél  jové kezdeményezések  felkarolasanak, varosfejlesztésbe valé
becsatornazasanak el6segitése innovativ modszerekkel
- KozOsségi tervezés tamogatasa

Indoklas,
alatamasztas

Felhivasok,
tamogathato
tevékenységek

44



Kiegészito jelleg,
lehatarolas

Célcsoportok /
kedvezményezett

Kivalasztasi
szempontok

Forras

Megvalésitasi id6

Output
indikatorok

- Helyi projektfejlesztés szakmai, mddszertani, technikai tdmogatasa (projektgeneralas,
inkubacid)

- Tuddstranszfer eseménysorozatok szervezése

- Partnerségi platformok kialakitasa, miikédtetése

Tamogathatoé tevékenységek (indikativ lista):

- Szakmai tevékenységek (sajat teljesitésben / igénybe vett szolgaltatasként)

- A szakmai tevékenységhez kapcsolddd, kozvetlentl szikséges eszkoz- és
anyagbeszerzések — 6nalléan nem tdmogathatd

- Akapcsolddé programszervezéshez sziikséges szolgdltatasok igénybevétele — 6nalléan
nem tdmogathatd

- Kommunikacids, disszeminacios tevékenységek — 6nalléan nem tamogathato

Jelen beavatkozds szorosan illeszkedik valamennyi — jelen HKFS keretében tervezett, illetve

kiils6 — varosfejlesztési beavatkozashoz, hiszen az egyes kozosségfejlesztési feladatok,

projektek szakmai, mddszertani, kozosség- és partnerségépitési tdmogatasat nyudjtja.

Hozzdjarul az alulrdl jové kezdeményezések, a helyi szereplék tuddsanak és képességeinek

becsatornazasahoz e tevékenységekbe, fejlesztések el6készitésébe és megvaldsitasaba, igy

hosszabb tavon tamogatja a CLLD szellemiségének beépiilését a varosfejlesztésbe.

Beavatkozas célcsoportjai:

- Helyi potencialis projektgazdak (civil szervezetek, lakossagi csoportok, vallalkozasok,
intézmények)

- Helyi lakosok

Lehetséges kedvezményezettek:

- Oktatasi, felsGoktatasi intézmények

- Szakmai szervezetek

- Teleplilési 6nkormanyzat és intézményei, nonprofit vallalkozasai

- Kizarélag a mindenki szamara hozzaférhetd tevékenységek tdmogathatok

- Kizarélag olyan programok tamogathatdk, amelyek a helyi szerepl6k aktiv
szerepvallaldsara éplilnek, épitenek, illetve ennek dsztonzését szolgaljak

- El6nyt élveznek a programsorozatok, hosszabb idétavot feldlel6 tevékenységek, az
eseti tevékenységekkel, programokkal szemben

- A horizontalis elveket (aktivitas, kooperacié, tébbgeneracidés szintér) biztositani
szlikséges

- Az egyenl6 esélyli hozzaférés és a kornyezetvédelem szempontjait érvényesiteni
sziikséges lehetdség szerint

- Vallalkozasi célu tevékenység nem tdmogathatd

Alap: ESZA Keretdsszeg: 40 000 000 Ft

Min. tdmogatas: 2 000 000 Ft Max. tamogatds: 30 000 000 Ft
Tdmogatds: max. 100% Oner8: min. 0%
2017-2018

HKFS keretében alkalmazott Uj k6zosségépitési médszertanok szama (db)
HKFS hatasara kozosségi tervezésre, a helyi szerepl6k bevondsdra éplil6 tovabbi projektek
szama (db)

A tervezett mlveleteket, helyi felhivasokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze.
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A helyzetfeltaras, a sziikségletek, a célok és a tervezett miiveletek

1.1

1.2

1.3

Megnevezés

Tobbgeneracids aktiv
kulturalis—k6zosségi tér
kialakitasa a Gardonyi
Kert tovabb-
fejlesztésével
(KULCSPROJEKT)

Kulturalis,
kdézmvel&dési
éplletek atalakitasa,
megujitasa a helyi
értékekre és lakossagi
aktivitasra épulé
kulturalis funkcidk
megerdsitésére

Kulturalis
élménykozvetité
események szervezése
a kulturalis,
kozmUvel&dési
intézmények és
szervezetek kulturdlis
programkinalatanak
bdvitésével,
Osszehangolasdaval

Indoklas, alatamasztas Specifikus cél
Eger funkcidhianyos
varosrészében elindult
kozosségi, civil
kezdeményezésre épitve, a
Gardonyi Kert tobbgeneracids
kulturdlis-szabadidd parkka
fejlesztése
(parkrekonstrukcio, kozosségi
terek kialakitasa, interaktiv
kidllitas és aktiv szabadidés
programok infrastruktura-
fejlesztése).

Eger kulturalis
programkinalata valtozatos,
de a lakossagot aktivizalni kell
a min@ségi kulturafogyasztas
iranyaba, és a helyi
hagyomanyok tovabbadasat
is 6sztonozni kell. Tobb olyan
feltjitando, részben vagy
teljesen kihaszndlatlan épilet
van a varosban, amely
kulturalis, kozosségi célu
hasznositdsra var.

1.Aktiv, ,k6zosségi”
kulturafogyasztas
népszerdlsitése
2.Aktiv,
tobbgeneracios
szabadidG-elt6ltés
népszerdlsitése

1.Aktiv, ,kozosségi”
kulturafogyasztas
népszerdsitése

A kozosségépitéshez és a
generaciok kozotti
kapcsolatok elmélyitéséhez
szlikséges a lakosok
aktivitasanak novelése a
kulturafogyasztas terén; az
igényes és tartalmas
id6toltési lehetGségek
szélesitésével, a helyi
tradiciok tovabb-orokitésével.
Nélkilozhetetlen a fiatalok
kulturalis érzékenyitése.

1.Aktiv, ,koz6sségi”
kulturafogyasztas
népszerdsitése

Tamogathato tevékenységek

Innovativ kertépitészeti megoldasok
kozosségi terek |étrehozasaval

Aktiv csaladi kbzpont kialakitdsa
(Varmuzeum reprezentativ jaték-
gyljteményének kihelyezése,
foglakoztatd terek és fedett
képzémlivészeti jatszohaz létesitése)
Szabadtéri, tematikus (irodalmi)
jatszotér létesitése, szabadtéri fitnesz
eszkozok és kerékpartarold
kihelyezése

Kulturalis, kozmUvelSdési épiletek
fejlesztése a kulturalis célu funkcidk
megerGsitésére

Mads rendeltetési éplletek kulturalis
programnyujtasahoz sziikséges
infrastrukturalis fejlesztése

Helyi hagyomanyok, termékek
bemutatdsat, a tradicidk
tovabborokitését célzo
bemutatdhelyek, alkotéhelyek
|étrehozasa, fejlesztése

Helyi lakosok alkotéfolyamatokba vald
bekapcsoldddasat segitd fejlesztések
Tudatos kulturaszervezési feladatok
Kulturalis, mivészeti programkinalat
bévitése, események, fesztivalok, garantalt
programok szervezése
Kulturalis—mivészeti egyesiiletek
programjainak, bemutatkozasi
lehet6ségeinek bdvitése

Eger torténelmi hagyomanyainak, helyi
termékeinek megjelenitése, beépitése a
kulturalis programkinalatba

Helyi lakosok bekapcsolasa az
alkotéfolyamatokba

Kulturalis érzékenyités
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Kiegészito jelleg, lehatarolas

A beavatkozas hianypdtlo

beruhazas egy funkciéhianyos

vdrosrészben. Komplexitdsa
miatt valamennyi tovabbi
fejlesztéshez illeszkedik, a
kulturalis és kozosségépitési
programok infrastrukturdlis
hatterét adja.

A beavatkozas szorosan
illeszkedik a szoft tipusu 1.3
beavatkozasi terilethez, a
tervezett programok
infrastrukturdlis hatterét
adja. Infrastrukturalis
fejlesztései hozzajarulnak a
tovabbi kulturalis, k6zosségi
célu fejlesztésekhez (pl. Dobo
Latogatokozpont, Rac
templom, Vitkovics
Alkotohaz).

A beavatkozas szorosan

kapcsolodik a HKFS 1.1 ill. 1.2.

beavatkozasi terileteihez,
hiszen a létrehozott
kulturdlis-k6z6sségi tereket
tolti meg tartalommal,
programokkal. Bviti a varosi
kulturalis programok korét,
szinergiat alkotva ezekkel.

A Forras
Célcsoport

270 000
(ERFA)

csaladok
diakok
fiatal
felnGttek
mUivészek,
mivészeti
csoportok,
muzeum-
pedagogu-
sok

140 000
(ERFA)

helyi lakosok
minden
generacidja
kulturalis
mvészeti
csoportok,
civil
szervezetek
kiegészit6
jelleggel az
ide érkez6
turistak

125 000
(ESzA)

helyi lakosok
minden
generacidja
kiegészit6
jelleggel az
ide érkez6
turistak

(ezer Ft)

Tervezett
id6-
intervallum
2017.jan.—

2018.dec.

2017.szept.
—2019.dec.

2018.jan.-
2020.szept.



1.4

1.5

2.1

Megnevezés

Varosi kozosségi
,kultirapontok”
kialakitasa a
kozteruletek nyitott
kozbsségi tér
funkcidjanak erésitése
érdekében az alulrdl
jové kulturalis-
kozosségi
kezdeményezések
kisebb léptéki
infrastruktara-
fejlesztésével

Alulrél jové
kezdeményezések
tdmogatasa az aktiv
kulturafogyasztas
Osztonzésére, lakossagi
csoportok,
utcakozosségek
kulturdlis és kdzosségi
kisebb léptéki
programjainak
bévitésével

K6z0sségépitést is
szolgalo aktiv
szabadidGs programok
kisebb léptékd
infrastrukturalis
hattérfeltételeinek
megteremtése

Indoklas, alatamasztas

A kiilsébb vérosrészekben
funkciéhidnyosak a
kozbsségépités terei. A varosi
kulturapontok ezeken a
funkcidhianyos
teleptilésrészeken
valésulndnak meg, ott, ahol
adott a kiskdzosségi
kezdeményezésU kulturalis,
mivészeti programszervezés
is.

A helyi identitas erésitésében
és a kulturalis aktivitas
novelésében fontos szerepet
jatszanak a varosrészi, mikro-
és lakokozosségek.
Programjaik tdmogatasa a
varos prosperald kulturdlis és
kozosségi életének alapja.

Egerben valamennyi
korosztalyra igaz, hogy nem
vagy csak nagyon kevés id6t
forditanak fizikai aktivitasra,
ami egészségi allapotuk
romlasidhoz vezethet. A
helyben végezhetd, olcso, de
tartalmas szabadidGsport
infrastrukturdlis hatterének
fejlesztése ezért igen
Iényeges, mindennapi aktiv
szabadidG6-eltoltés helyi,
varosrészi |étesitményeinek a
kialakitasaval, fejlesztésével

Specifikus cél

1. Aktiv, , koz0sségi”
kulturafogyasztas
népszerdlsitése

3. A helyi szerepl6k
szerepvallalasanak
fokozasa a varos
életében

1. Aktiv, , kozosségi”
kulturafogyasztas
népszerdlsitése

2.Aktiv,
tébbgeneracios
szabadiddé-eltoltés
népszerdsitése

Tamogathato tevékenységek

- Kozteriletek megujitasa — onalléan

nem tdmogathato

Meglévd és Uj kozosségi
kulturapontok és egyéb kozosségi
funkciok kialakitasa, bévitése

A mikodtetéshez kozvetleniil
kapcsolodo eszkozbeszerzések, IT
fejlesztések (pl. hang- és fénytechnika,
hotspot)

Kisebb Iéptéki helyi kulturalis,
mvészeti, tudomanyos-
ismeretterjesztd, illetve csaladi
programok szervezése

Helyi identitasformalé programok
Helyi mivészek, mivészeti csoportok,
térsulatok, termel6k bemutatkozasa
Street art programok

Kulturalis érzékenyités,
szemléletformalas

Generdciok egylttmikodésének
Osztonzése

Helyi (lakotelepi, kertileti) szabadtéri
sportpalyak, sportolasi és
jatéklehetGségek infrastrukturalis
hatterének fejlesztése

K6zosségi kertek kialakitasa

Meglévd fedett létesitményekben
sportolasi, jatéklehet&ségek, aktiv
szabadidé-eltoltési modok kialakitasa
Egyéb kapcsolédd témaju fejlesztések
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Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

Szorosan kapcsolddik a HKFS
1.5 beavatkozasi teriiletéhez,
hiszen a szervezett
programok infrastrukturalis
hatterét biztositja. A
tervezett beavatkozas a varos
Ersekkerti szinpad és Arkt
projektek eredményeire
szorosan épit.
Infrastrukturalis fejlesztései
hozzajarulnak az egyéb varosi
kulturalis programok
megvalositasahoz is.
Szorosan kapcsolddik a HKFS
1.3 beavatkozasi tertletéhez,
hiszen az ott létrehozott
kulturdlis tereket tolti meg
tartalommal, programokkal.
Bd4viti a varosi kulturalis
programok korét, harmonizal
a tovabbi kulturalis
projektekkel is.

Szorosan kapcsolddik a HKFS
2.2 beavatkozasi teriiletéhez,
hiszen a tervezett szabadidds
programok infrastrukturalis
hatterét teremti meg a
funkciéhidnyos
varosrészekben, terileteken.
A beavatkozas harmonizal a
tervezett egyéb szabadidds
infrastruktura fejlesztési
projektekkel, pl. extrémsport
park, Uszo- és Vizilabda
Kozpont, Bitskey Uszoda
fejlesztése.

. Forras
Célcsoport

26 000
(ERFA)

helyi lakosok
lako-
kozosségek
mivészeti
csoportok
diak-
csoportok
civil
szervezetek
helyi vallal-
kozasok
turistak

30000
(ESzA)

helyi lakosok
minden
generdcidja

19 000
(ERFA)

helyi lakosok
minden
generacidja
sport-
egyesuletek,
kapcsolddd
civil
szervezetek

(ezer Ft)

Tervezett
id6-
intervallum
2018.jan.-
2019.dec.

2019.jan.-
2020.szept.

2018.jan.-
2019.dec.



2.2

3.1

3.2

Megnevezés

Aktiv, egészséges
szabadidG-elt6ltés
népszerdlsitését célzé
programok szervezése

K6z0sségépitést
0sztonz6 programok
szervezése, kiilonos
tekintettel a generacidk
kozotti parbeszéd
elmélyitését szolgald és
a tarsadalmi
felel6sségvallalast
er(sit6 kozosségi
programokra

K6z0sségépités
maodszertani
tdmogatasa

Indoklas, alatamasztas

Jelenleg a kiilsé
varosrészekben nem jellemzé
a napi aktivitasra serkentd
egészségmegdbrzo programok
kore, vagy akar az ingyenesen
is hozzaférhet6 kulturalis
kindlat. Ezek bbvitése a
lakossag egészségi
allapotanak javitasa mellett a
kozosségépitésben is fontos
szerepet jatszik.

Egerben sok civil szervezet
mikaodik, a helyi lakosok
bevonasa, aktivizalasa mégis
nehézkes. A tarsadalmi
felelGsségvallalas jegyében a
helyi szerepl6k részvétele a
varos életében, fejlédésében
fokozandd. Az egyes
tarsadalmi csoportok kdzotti
kommunikacié erGsitésre
szorul, kiilonosen a
generaciok kozotti parbeszéd
Osztdnzése lényeges.

A helyi szerepl6k
kapacitasfejlesztése
hozzajarul ahhoz, hogy
otleteik, elvarasaik,
kezdeményezéseik stratégiai
szinten és operativ jelleggel is
hatékonyan beépiiljenek a
varosi dontéshozatali
mechanizmusokba.

Specifikus cél

2.Aktiv,
tobbgeneraciés
szabadidg-eltoltés
népszerdsitése

3.A helyi szereplSk
szerepvallalasanak
fokozasa a varos
életében

3.A helyi szereplSk
szerepvallalasanak
fokozasa a varos
életében

Tamogathato tevékenységek

Aktiv szabadidGs programok,
versenyek, lakossagi, mikrokdzosségi
sport- és aktiv szabadidds programok
szervezése

Egészséges életmdd programok
szervezése

Programok népszer(isitése hatékony
(kiegészitd jelleggel)
Szemléletformalas, érzékenyités

K6z6sségi programok szervezése
Onkéntesség erdsitése

Lakossag demokratikus részvételét
er@sitd programok szervezése
Szemléletformalas, érzékenyités
Onsegitd csoportok tamogatdasa

A generaciok kozotti egytttmikodés
Osztonzése

Vallalkozasok tarsadalmi
felel6sségvallalasat erésité programok
Interszektoralis egylttmkodések
er@sitése

Civil tarsadalmi szervez6dések,
egylttmikodések, ujszerd
megoldasok 6sztonzése, szakmai-
maodszertani tdmogatasa

Alulrél jové kezdeményezések
felkarolasanak, varosfejlesztésbe vald
becsatornazdsanak elGsegitése
innovativ mddszerekkel

K6z6sségi tervezés tamogatdsa
Helyi projektfejlesztés szakmai,
maodszertani, technikai tamogatasa
Tudastranszfer eseménysorozatok
Partnerségi platformok kialakitasa,
mikodtetése
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Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

Szorosan illeszkedik a HKFS
2.1 beavatkozasi teruletéhez,
hiszen az ott létrehozott
tereket tolti meg
tartalommal, programokkal.
BGviti a varosrészekben
rendelkezésre all6 szabadid6-
eltoltési lehetségek,
programok korét,
harmonizalva a varos tovabbi
sport- és szabadid8s céld
projektjeivel.

A beavatkozas szorosan
illeszkedik a HKFS tervezett
infrastrukturalis
fejlesztéseihez, hiszen azokat
tolti meg kozosségi
programokkal. Nagyban épit
a Placemaking Four Cities
projektre. Kapcsolédo kiilsé
fejlesztés, pl. a dualis képzés,
szakképzés fejlesztését célzo
Paktum projekt is.

Jelen beavatkozds szorosan
illeszkedik valamennyi — jelen
HKFS keretében tervezett,
illetve kils6 — varosfejlesztési
beavatkozdshoz, hiszen az
egyes kozosségfejlesztési
feladatok, projektek szakmai,
maodszertani, kozosség- és
partnerségépitési
tdmogatasat nydjtja.
Tamogatja a CLLD
szellemiségének beépiilését a
varosfejlesztésbe.

Célcsoport

helyi lakosok
minden
generacidja

helyi lakosok
minden
generacidja
helyi vallal-
kozasok

civil
szervezetek,
kozszféra
szerepldi,
intézményei

helyi
potencialis
projekt-
gazdak

helyi lakosok

Forras
(ezer Ft)

30000
(ESZA)

40 000
(ESzA)

40 000
(ESzA)

Tervezett
id6-
intervallum

2019.jan.-
2020.szept.

2018.jan.-
2020.szept.

2017.jan.-
2018.dec.



6.2 Egyiittmiikodések

Specifikus cél

A hazai és nemzetkdzi partnerkapcsolatok fejlesztése kozvetleniil nem jelenik meg a HKFS
célrendszerében, mivel elsédlegesen a helyi szerepl6k egylttmikodésének élénkitését, az alulrdl jové
kulturdlis, kozosségi kezdeményezéseket kivanja tamogatni a HACS. Ugyanakkor, a fenti
egyuttm(ikodések, kapcsolatok szorosan illeszkednek a kulturdlis varosfejlesztéshez és a
kozosségépitéshez, igy tapasztalatokkal és jo példakkal gazdagitjadk jelen HKFS tervezését és
megvaldsitasat, elsédlegesen az 1. specifikus célhoz, azaz az Aktiv ,kozosségi” kulturafogyasztds
népszer(isitéséhez kapcsoldddan, de tdmogatva a 3. (A helyi szerepl6k felelGsség- és
szerepvallalasanak fokozasa a varos életében) specifikus cél elérését is. Ennek okdn, a HACS e
kapcsolatok szorosabbra flizését szorgalmazza, integralva a hazai és nemzetkozi egylittmikodésekben
felhalmozott tudast és kapcsolatrendszert a helyi fejlesztésekbe is.

Indoklas, alatdmasztas

Eger varos jelenleg is széles kor(i egylittm(kodést folytat hazai és nemzetkozi partnerekkel egyarant.

A hazai partnerségen belil kiemelhet6 a varosok kozotti egylttmikodés rendszere, pl. Budapesttel és
Székesfehérvarral kétoldalu egylittm(kodési megdllapodast kotott a vdros kulturalis programok
cseréjére, kulturalis célu kooperacidra, kdlcsonds turisztikai megjelenésekre; a Debrecennel kotott
kétoldalu egyittmiikodési megallapodas f6 fokusza a gasztrondomiai programokon vald kolcsonds
megjelenés a helyi termékek és tradiciok bemutatasa, megismertetése és népszersitése érdekében.
Eger tagja a Megyei Jogu Varosok Szovetségének, mely szervezet érdekképviseleti feladatokat Iat el,
illetve hozzajarul a tudas- és tapasztalatcseréhez is.

Egernek tobb testvérvarosa is van (Pori, Finnorszag; Macon, Franciaorszag; Sarzana, Olaszorszag;
Esslingen am Neckar, Németorszag; Gyergydszentmiklds, Romania; Kutna Hora, Csehorszag; Przemysl|,
Lengyelorszag; Csebokszari, Oroszorszag; Alsékubin / Dolni Kubin, Szlovéakia; Munkacs, Ukrajna; Jeriko,
Palesztina), a testvérvarosi kapcsolatok dnkormanyzati, intézményi, civil szervezeti és lakossagi szinten
egyarant jelen vannak. Az egylttmikodések kiterjednek kulturdlis, mi(vészeti, oktatasi
cserekapcsolatokra, palyazati egylittmU(kodésekre (pl. Pori varosaval k6zos Urbact projekt), didkcsere
programokra, eseti jelleg( taldlkozdkra.

Eger szamos nemzetkozi egylttmikodésben megvaldsitott projektben is részt vett, kulturalis
orokséget, kozosségfejlesztést, kozterilet rehabilitaciot érinté témakban. Ilyen példdul a mar
bemutatott Placemaking Four Cities projekt. A HerMan projekt négy orszag (Lengyelorszag,
Németorszag, Olaszorszag és Magyarorszag) kilenc szervezetének egylittmikodésében valdsult meg
és a kulturdlis 6rokség menedzsmentjének megujitasat célozta (Central Europe Program). Az Urbact
program keretében finanszirozott SURE projekt szocidlis varosrehabilitaciéos témdban indult tiz
(magyar, finn, ir, portugal, ciprusi, belga, gbrég, roman, spanyol) partner kooperaciéjaban.

E kapcsolatok nagyban hozzdjarulnak a helyi szerepl6k tudasanak bdévitéséhez, tapasztalatainak
szélesitéséhez, fenntartasuk ezért fontos feladat jelen HKFS keretében is.

Tervezett témak

A hazai és nemzetkozi egylttmiikddések szorosabbra flizése érdekében tervezett aktivitasok:

- Partnerek tajékoztatasa a HKFS megvaldsitasanak f6 lépéseirsl, mérfoldkoveirél (online
feltleteken, elektronikus formaban)

- A HKFS megvaldsitdsa soran 2 alkalommal hazai és nemzetkozi delegacié fogadasa a
jelent6sebb kulturalis eseményekre, programokra — elsédlegesen az 1. specifikus célhoz
kapcsoléddan a kulturalis kapcsolatok élénkitése, valamint a 3. célhoz kapcsoléddan a
kulturdlis kozosségfejlesztési j6 gyakorlatok megismerése és becsatornazasa érdekében
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- A HKFS megvaldsitasa soran a varosi animdcids és projektfejlesztési tevékenység keretében a
potencialis palydzék és a hazai, illetve nemzetkozi partnerek kozotti kapcsolatfelvétel,
partnerségépités elGsegitése (igény szerint)

- Megvalésitott fejlesztések kommunikacidjanak biztositasa a partnerek felé (online fellileteken,
elektronikus formaban), ezek népszer(sitésére

- Kozbs palyazati tevékenységek el6készitése a nemzetkozi partnerekkel (hataron atnyuld,
illetve transznaciondlis palyazati lehetGségek feltarasa, lehetGség szerint konkrét palyazati
otletek el6készitése)

- Kapcsolatfelvétel mas régids HACS szervezetekkel az egylttmikodések szélesitése, a
tapasztalatok megosztasa érdekében

Tervezett forrds

E tevékenységeket a HACS munkaszervezetének miuikodési koltségeibdl kivanjuk fedezni: a fenti
egyuttm(ikodésekre 1 millid Ft-ot szan a szervezet, amely magaban foglalja a delegacidk fogadasanak,
elszéllasolasanak és ellatdasanak, valamint a programszervezésnek a koltségét; a varosi animacios
tevékenységekhez, a kommunikacids aktivitasokhoz kapcsolédd dologi kiadasokat, személyi jelleg(i
raforditdsokat és igénybevett szolgaltatasokat. A jelenleg is folyd hazai és nemzetkozi
egyuttm(ikodések fenntartasahoz, a programszervezéshez, a partnerségi kapcsolatok apolasahoz
kapcsolddo tovabbi akcidk koltségét az dnkormadnyzat és a civil szervezetek sajat forrdsaikbdl (illetve

igénybevett egyéb pdlyazati

forrasokbal)

biztositjak,

koltségvetésébdl nem igényelnek tobbletforrast.

a tervezett tevékenységek a

HKFS

6.3 A stratégia megvalositasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1 A HACS osszetétele

A HACS-ot 13 teljes joggal bird alapité konzorciumi partner alkotja. A HACS képviselGjének Eger MJV
Onkormaényzatat valasztotta. A konzorciumi partnerek mellett két tanacskozasi joggal rendelkezé
szervezet vesz részt a kozos munkaban.

| Szervezet | Tipus | Hivatalosképvisel6 | statusz |

Eger MJV Onkorményzata

Eszterhazy Karoly
Egyetem

Egri Kulturalis és
M(ivészeti K6zpont

Egri Vagyonkezel6 Zrt.
Egri Varosfejlesztési Kft.
Bartakovics Béla Kulturdlis
Szovetség (Egyesiilet)
Erseki Vagyonkezeld
Kézpont

Egri Szimfonikus Zenekar
Pinceszinhaz Eger
Mlivészeti K6zhasznu
Egyesilet

Eger Varosi Turisztikai
Nonprofit Kft.

Agria Adu Kft.

AVENTICS Hungary Kft.
Egri Borut Egyesilet
Grund Sportegyesilet
Kovdcs Nimréd Pincészet

helyi
onkormanyzat
allami
szervezet
onkormanyzati
intézmény
vallalkozas
vallalkozas
civil szervezet

egyhaz

civil szervezet
civil szervezet

nonprofit
vallalkozas
vallalkozas
vallalkozas
civil szervezet
civil szervezet
vallalkozas

Habis Laszlo,
polgarmester
dr. habil Liptai
Kalman Csaba
Kovdcs Katalin

dr. Turcsdnyi Daniel
dr. Kurucz Andras
Somodyné Jambor
Ildiké
Ficzek Laszlo

Gulyas Laszlé
Tatar Gabriella

Heged(isné Majnar
Marta
Szakali Janos
GOodri Istvan
dr. Lérincz Gyorgy
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teljes jogu alapité konzorciumi partner,
konzorciumvezetd, a HACS képvisel6je
teljes jogu alapité konzorciumi partner

teljes jogu alapité konzorciumi partner

teljes jogu alapité konzorciumi partner
teljes jogu alapité konzorciumi partner
teljes jogu alapité konzorciumi partner

teljes jogu alapité konzorciumi partner

teljes jogu alapité konzorciumi partner
teljes jogu alapité konzorciumi partner

teljes jogu alapité konzorciumi partner

teljes jogu alapité konzorciumi partner
teljes jogu alapité konzorciumi partner
teljes jogu alapité konzorciumi partner
véleményezési joggal bird kiilsé partner
véleményezési joggal bird kiilsé partner



6.3.2 A HACS szervezeti felépitése, az egyes szervezeti egységek szerepe és felel6sségi
kore

A HACS szervezeti felépitését, az egyes egységek feladatait az Egylttmiikddési megallapodds alapjan
hataroztuk meg. Sikeres palydzat esetén, az arrdl sz6l6 értesitést kdveté 3 hdnapon beliil részletes
Szervezeti és M(kodési Szabalyzatot (SZMSZ) dolgozunk ki a feladatok, felel6sségi korok, szervezeti
kérdések pontositdsara, a folyamatok szabdlyozasara.

HACS Kozgylilés

A HACS Kozgydilését az Egri Helyi K6zOsség teljes konzorciumi partnersége alkotja (teljes joggal bird
konzorciumi partnerek). A HACS Osszetétele jol reprezentdlja a helyi tarsadalom sokféleségét, a
partnerek kozott a kbz-, a magan- és a civil szektor kiegyensulyozottan van jelen. A HACS-ban résztvevé
szervezetek kore a palydzat benyujtasat kovet6en bdvithet6 U tagokkal is, oly mddon, hogy az Uj
konzorciumi partnerek is megfeleljenek a TOP-7.1.1-16 kddszadmu palydzati felhivasban el&irt
feltételeknek és a harom szektor képviselete a tovabbiakban is kiegyensulyozott maradjon. A HKFS f6
irdnyvonalai miatt kilondsen varjuk a konzorciumba a fiatalokat képvisel6, a kilonb6z6 szabadidGs
tevékenységekkel foglalkozd, valamint a tarsadalmi szerepvallalast 6szténzs szervezeteket.

A Kozgylilés 6 feladatai, kompetenciaja:

- Tagsaggal kapcsolatos kérdések: Uj partnerek felvétele, partnerek kizardsa, tamogatd
szervezetek kivalasztasa, stb.

- Személyzeti kérdések: tisztségviselSk (elnokség, HBB tagok, munkaszervezet, munkaszervezeti
vezetd) megvalasztasa

- Szervezeti kérdések: egyuttm(ikodési / konzorciumi megallapodasok elfogadasa, szervezeti és
miikodési szabdlyzat, annak maddositasainak elfogaddsa, szervezeti forma mddositasanak
kezdeményezése, HACS esetleges megsziintetése, stb.

- HKFS elfogadasa

- Dontés a palyazat benyujtasarol a TOP-7.1.1-16 kddszamu pdlyazati felhivasra

- Helyi felhivdsok és mas, stratégiai szint(i szervezeti, mikddési dokumentumok elfogadasa

- Eves kdltségvetés elfogaddsa

- Beszamoldk, el6rehaladdsi jelentések, monitoring jelentések és kifizetési kérelmek elfogaddsa

A Kozgylilés mikodésének f6 szabalyai (a mikddés részletes szabalyozasat az SZMSZ tartalmazza):

- Evente legaldbb 3 alkalommal {ilésezik, az ilések 6sszehivasat az EIndkség kezdeményezheti
(az Glések 6sszehivasardl a munkaszervezet gondoskodik)

- A HKFS elfogadasat kovet6 6 hdnapon belll targyalja és elfogadja a helyi felhivas
tervezete(ke)t, a HKFS értékelésére vonatkozé javaslatokat

- Hatarozatképes, ha a konzorciumi partnerek legaldbb 2/3-a jelen van

- Minden konzorciumi partner 1 szavazattal rendelkezik

- Hatarozatait alapesetben egyszeri szétobbséggel, az SZMSZ altal meghatarozott mingsitett
esetekben egyhangutan hozza

- A szavazas minden esetben nyilt

- Atamogatd partnerek az liléseken részt vehetnek, de nem szavazhatnak

HACS Elndkség

A HACS EInokségét harom, a teljes jogl konzorciumi partnerek kozil kivalasztott szervezet alkotja. A
VezetOség egyetlen tagja sem lehet a HACS alkalmazottja. A szervezet képviseletére az Elnok,
akadalyoztatdsa esetén az Alelndk jogosult. Az Elnckség tagjait a Kozgyllés vélasztja, egyhangu
dontéssel. A tagok kivalasztasakor alapelv, hogy az Elnokség jol reprezentdlja a HKFS kiemelt
célcsoportjait, a helyi tarsadalom sokféleségét.

Tagjai: elndk, alelnokok

Az EInokség f6 feladatai, kompetencidja:
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- Felel6s a konzorcium jogi, pénziigyi mikodéséért, az operativ irdnyitasi feladatok ellatasaért

- Javaslattétel a Kozgy(ilés dontési hataskorébe utalt feladatokra, kérdésekben (pl. 4j partnerek
felvétele, munkaszervezet kinevezése)

- Akozgydlési llések levezetése

- HBB 3&ltal tdmogatdsra javasolt tdmogatasi kérelmek megkiildése az Iranyité Hatdésagnak a
tdmogathatdsag végsé ellendrzése céljabdl

- HKFS megvaldsitasanak figyelemmel kisérése, felligyelete, a beszamolék, el6rehaladasi
jelentések, monitoring jelentések és kifizetési kérelmek felterjesztése a Kozgytilésnek

- Kapcsolattartas a Munkaszervezettel, a Munkaszervezet munkdjanak iranyitasa, ellenérzése

- Szlkség esetén kiils6 szakért6k, tanacsadok megbizasa

Az EInbkség m(ikodése (a mikodés részletes szabalyozasat az SZMSZ tartalmazza):

- Evente legalabb 4 alkalommal tilésezik

- Hatarozatképes, ha valamennyi tagja jelen van
- Minden tag 1 szavazattal rendelkezik

- Hatdrozatait egyhangu dontéssel hozza

Tematikus munkacsoportok

A tematikus munkacsoportokat a konzorciumi tagok, a tanacskozasi joggal biré szervezetek, valamint
az dllandd vagy eseti jelleggel meghivott helyi szerepl6k, szakért6k alkotjdk. A tematikus
munkacsoportok informalis jelleggel mikodé szervezeti egységek, feladata a szakmai biztositdsa adott
témahoz kot6d6 kérdésekben (pl. szakmai vélemény az értékelési szempontrendszer kialakitdsahoz, a
palyazatok kivalasztdsdnak véleményezése dontési kompetencia nélkil). A  tervezett
beavatkozdsoknak megfelel6en 2 tematikus munkacsoport kialakitasa tervezett:

Tematikus munkacsoport

Kulturalis, k6zm(ivel6dési Konzorciumi tagok:
munkacsoport - Eger MJV Onkormanyzata
- Egri Kulturalis és M(vészeti Kozpont
- Bartakovics Béla Kulturalis Szovetség (Egyesiilet)
- Erseki Vagyonkezel6 Kdzpont
- Pinceszinhaz Eger Mlivészeti Kozhasznu Egyesiilet
- Egri Szimfonikus Zenekar
- Eszterhazy Karoly Egyetem
Kiils6 szervezetek (sziikség esetén):
- Egyéb helyi szerepl6k (helyi kulturalis, kozm(vel6dési intézmények, civil
szervezetek, helyi termelSk, mivészek, ifjusagi szerveztek, stb.)

- SzakértSk
Civil tarsadalmi- Konzorciumi tagok:
maodszertani - Egri Vagyonkezel6 Zrt.
munkacsoport - Egri Varosfejlesztési Kft.

- Eger Varosi Turisztikai Nonprofit Kft.
- Agria Adu Kft.
- Aventics Kft.
- Egri Borut Egyesilet
Tandacskozasi joggal bird szervezetek:
- Grund Sportegyesiilet
- Kovacs Nimrdd Pincészet
Kiils6 szervezetek (sziikség esetén):
- Egyéb helyi szereplSk (oktatasi szervezetek, intézmények, civil
szervezetek, vallalkozdsok érdekképviselete, ifjusagi szervezetek, stb.)
- SzakértSk

A tematikus munkacsoportok eseti jelleggel, de legaldbb évente 2 alkalommal gy(ilnek Ossze.
Osszehivasukat valamennyi érintett tag, tovabba a HBB és az EIndkség kezdeményezheti. Tagjai
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rugalmasan valtoztathatdk, a munkacsoportok atjarhatdsdga biztositott, igy az interszektoralis
egyuttm(ikodés, a kiilonbozé vélemények beépiilése a folyamatokba hatékonyan biztosithaté lesz.

Helyi Biral6 Bizottsag

A Helyi Birald Bizottsdg a HKFS keretében meghirdetett helyi felhivasokra beérkezé palyazatok
elbiralasat végzi. A Helyi Birdlé Bizottsdgot 3 6, a teljes jogl konzorciumi tagok koziil kivalasztott
szervezet alkotja. A HBB tagjait a HACS Kozgy(lés valasztja egyhangl dontéssel. A tagok
megvalasztasakor alapelv, hogy

- Egyetlen érdekcsoport sem rendelkezhet a szavazatok 49%-ot meghaladd hanyadaval;

- A HBB tagsag jol reprezentdlja a HKFS kiemelt célcsoportjait, a helyi tarsadalom sokféleségét;

- Az allami hatdésagnak mingsilé személyek tagsaga a HBB-ben csak ebben a képviseleti
mindséglikben vehet6k szamba.

Tagjai: elnok, alelnokok. A tagok szikség szerinti helyettesitésére (tavollétiikben, illetve
Osszeférhetetlenség esetén) 1-1 poéttagot valasztanak (a pottag csak a sajat szektoraba tartozo tagot
helyettesithet, annak érdekében, hogy a HBB-ben meghatarozott aranyok ne mddosuljanak).

A HBB f6 feladatai, kompetencidja:

- A HBB ligyrendjének kialakitasa (a HBB sajat, az IH altal jévahagyott lGgyrend szerint mikodik)
- Helyi felhivasok el6készitésének (pl. felhivasok, Utmutatok, kritériumok) jovahagyasa

- Beérkez§ palyazatok elbirdlasa, rangsoroldsa, felterjesztés tdmogatdsra / elutasitasra

- Szikség esetén kiils6 szakért6k, tandcsaddk bevondsa

- Dontéshozatal nyilvdnossaganak biztositasa

A HBB mUikodése (a mikodés részletes szabalyozasat az SZMSZ tartalmazza):

- A HBB a helyi felhivasok megjelenéséhez illeszkedé mdédon, de legalabb évente 2 alkalommal
Ulésezik, az iléseket a HBB Elnoke, akadalyoztatasa esetén az Alelndk hivja 6ssze

- A HBB iilései nyilvdnosak

- Hatdrozatait egyszer( tobbséggel, az lgyrend altal meghatdrozott minGsitett esetekben
egyhangu dontéssel hozza, minden tag 1 szavazattal rendelkezik

- Titoktartds és 0sszeférhetetlenség biztositasa: a HBB tagja csak olyan palyazat értékelésében
vesz részt, amellyel kapcsolatban a HBB tag partatlan és objektiv kozrem(ikodése biztosithato
(a 272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 39. § (1) bek. figyelembevételével).

- A HBB az atlathatdsagot és a diszkriminacidmentességet minden esetben biztositja az
értékelés és dontéshozatal soran

- A HBB hatarozatképes, ha minden tagja jelen van — akadalyoztatas esetén a pottag helyettesiti
a HBB tagok, azonos feltételek teljesitése mellett (érdekszférak képviselete, konzorciumi
tagsag)

- Munkajaban tanacskozasi joggal részt vehetnek a tovabbi konzorciumi tagok, valamint a
véleményezési joggal rendelkezs partnerek, sziikséges esetén kiils6 tanacsadé is bevonhatd

Munkaszervezet

A munkaszervezet egy, a konzorciumi partnerek kozil kivdlasztott jogképes és cselekvGképes,
nonprofit szervezet. A munkaszervezetnek biztositania kell a feladatok ellatasahoz sziikséges human
és technikai feltételeket. A munkaszervezet tdmogatasi szerz6dést kot az Irdnyité Hatdsaggal a
kozosségvezérelt HKFS megvaldsitasahoz szilkséges miikodési, kozosségszervezési (animdcids) és
kommunikacids, tovabba a program-monitoring feladatok ellatasanak koltségeire.

A munkaszervezet szertedgazd munkdja miatt a gordiilékeny és professzionalis feladatelldtashoz
szamos szakterllet kozremikodése sziikséges, mely kompetencidkat az alabbi munkakorokben
biztositjuk (részmunkaid6s foglalkoztatassal):
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| Pozici6 | Feladat

Munkaszervezeti Munkaszervezet munkajanak teljes kor( iranyitasa, ellendrzése, feladatellatas szakmai

vezetd (1 f6) koordinacidja
Projekt Munkaszervezeti vezetd munkajanak segitése, adminisztrativ és operativ jellegd

asszisztens (1 f6) feladatok ellatasa
Pénziigyi vezet6 HKFS megvaldsitdsahoz kapcsolodd pénziigyi feladatok ellatasa (elszamolasok készitése,

(1 f6) kifizetési kérelmek elkészitése), helyi palyazati felhivasok kiirasahoz kapcsolodo
pénziigyi segitségnyujtas, kedvezményezettek pénziigyi beszamoldinak kezelése

Pénzigyi Pénziigyi vezet6 munkajanak segitése, adminisztrativ és operativ jellegl feladatok

asszisztens (1 f6) ellatasa

Kommunikaciés HKFS megvaldsitasahoz kapcsolddd kommunikaciés, marketing és nyilvanossagi

vezet6 (1 f6) feladatok ellatasa

Palyazati Varosi animacids és projektfejlesztési feladatok ellatasa, konzultacids tevékenység

animatorok (3 f6)  biztositdsa, kapcsolattartas a kedvezményezettekkel (szakmai kérdésekben)
Jogi munkatdrs (1 HKFS megvaldsitasahoz, a helyi palyazati felhivasokhoz kapcsolddé jogi feladatok

f6)

ellatasa

A munkaszervezet munkatarsainak onéletrajzat a tamogatasi szerz6dés megkotésétsl szamitott 2
hénapon bellil megkildjik IH-nak. A munkaszervezeti vezet§ és a palyazati animatorok kivalasztasakor
fontos a feladatellatashoz sziikséges szakértelem mellett a széles koril elfogadottsag és a varos
ismerete. Az MSZ munkatarsai palyazatirdi és egyéb vallalkozéi tevékenységet nem végezhetnek a
HKFS palyazati felhivassal érintett intézkedéseivel 6sszefliggésben.

MSZ f6 feladatai, kompetencijja:

HACS igazgatasi és pénzigyi feladatainak ellatasa (napi szintii operativ feladatvégzés)

Térségi animdacid, projektgeneralas (palydzék segitése, projektfejlesztési tanacsadas,
informdcids napok szervezése, stb.)

Palyazati felhivasok, utmutatdk, kivalasztdsi szempontok, egyéb dokumentumok elGkészitése
Palyazati felhivasok kozzététele, beérkez6 palydzatok kezelése, dontés-el6készités
adminisztrativ tdmogatasa (de nincs dontési kompetencidja a projektek kivalasztasaban)
Belsé kommunikacio biztositdsa a konzorciumi partnerek, a szervezeti egységek kozott
T4jékoztatdsi-nyilvanossagi, disszeminacids feladatok ellatasa

Kedvezményezettekkel kapcsolattartds, Kedvezményezettek jelentéstételi kotelezettségének
nyomonkdvetése, kezelése, monitoringja, egyedi értékelések lefolytatasa szlikség szerint
Monitoring feladatok, adatgydjtési tevékenység; elszamoldsok, elGrehaladasi jelentések
készitése és megkildése az Iranyité Hatdsdgnak (minden év november 30-ig éves el6rehaladasi
jelentés, félévente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamold)

Horizontalis szempontok (esélyegyenldség, kornyezeti fenntarthatdsag) biztositasa, illetve
ezek biztositasanak felligyelete

MSZ m(ikodése (a miikddés részletes szabalyozasat az SZMSZ tartalmazza majd):

Az MSZ

A HACS munkaszervezet napi szinten biztositja a fenti feladatok elvégzését

A munkaszervezet munkajat a munkaszervezeti vezet6 iranyitdsa, koordinacioja és ellenérzése
mellett végzi

A m(ikodésbe kiils6 szakértSk is bevonasra keriilnek a munkatdrsak altal le nem fedett szakmai
kompetenciadk biztositasara (pl. CLLD szakért6 bevonasa)

kiemelten fontos feladata a vdrosi animdcio és projektfejlesztési tevékenységek tamogatasa.

Tervezett tevékenységek ehhez kapcsoldddan:

Projekt honlap mikodtetése

Helyi felhivasok meghirdetése, pdlyazathoz kapcsolédé dokumentumok (pdlyazati felhivas és
Uutmutatok) kdzzététele a honlapon

Palyazati felhivasokhoz kapcsolédé kommunikacid, konzultacié:
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o Informdcids napok, férumok, tudastranszfer események szervezése a palyazati
felhivasokrél, kovetelményekrdl, hasznos tudnivaldkrél (pl. prezentaciok, jé példak
bemutatasa, kozosségi tervezési médszertani el6adas)

o Kozvetlen elektronikus kapcsolatfelvétel lehetGségének biztositasa (email), GYIK
kozzététele a honlapon

o Egyéni konzultacids lehetGség biztositasa

o Ugyfélszolgdlat mikddtetése

- A HACS honlapjan folyamatosan friss hirek, informaciok megjelentetése az eredményekrdl,
palyazati tevékenységekrdl

- Publikacidk megjelentetése

- Eseményszervezés (pl. nyitdlinnepség, sikeres projekteket bemutatd programok)

Munkaszervezeti vezeto

A munkaszervezet egy f6 munkaszervezeti vezetd iranyitja. Kivalasztasara a palyazat elnyerése esetén
keril sor (6néletrajz megkildésével az Iranyitdé Hatdsagnak). Elvarasok:

- Megfelelé szakmai képességek és tapasztalat animacids, projektgeneralasi, gazdasag- és
tarsadalomszervezési feladatok koordinalasaban

- Tarsadalmi elfogadottsag, kapcsolatrendszer

- Az MSZ vezet6je nem lehet a HACS elndke/vezetéje

A munkaszervezeti vezet§ f6 feladatai, kompetenciaja:

- Munkaszervezet napi mikodésének, tevékenységeinek szervezése, iranyitasa, ellenérzése

- HKFS lebonyolitdsdnak koordindldsa a tdmogatd intézményrendszer altal meghatarozott
formai és tartalmi elvarasok szerint

- HACS szervezeti egységek munkdjanak szakmai és adminisztrativ tamogatdsa (pl. Glések
megszervezése, képzések szervezése)

- DontéselGkészitésben részvétel (de nincs dontési kompetencidja a projektek kivalasztasaban)

- Beszamolasi kotelezettsége van az EIndkség/elnok felé

- A HACS szakmai képviselete

- Operativ szint(i kapcsolattartas az érintett szerepl6kkel, a tdmogato intézményrendszerrel

- Kommunikacids, projektfejlesztési és konzultacids feladatok ellatasa, iranyitasa, ellenérzése

A HACS szervezeti abraja:

Irdnyito Hatdsag (tdmogatd
intézményrendszer)

/ Kozg
(konzorciumi partnerek)

{

Helyi biralo
bizottsag

Kils6 szakértsk -f+ o+ Elndk ~_

atikus
—— b
acsoport o
\

Helyettes <— Helyettes

2

atikus
Munkaszervezet acsoport

_~ Vezet6 «_
Munkatars <> Munkatars|
7Y

’ Kilsé szakért6k ‘

| # Kills6 szakért6k
Il,
¥
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6.3.3 A HACS miikodésével kapcsolatos dontéshozatali folyamatok

A HACS miikodésének f6 célja a HKFS keretében tervezett feladatok ellatdasa a rendelkezésre allo
forrasok hatékony és célszer( felhasznalasanak biztositasaval. A helyi szintl dontéshozatali struktura

és folyamat az aldbbiak szerint épil fel:

0. TAmogatasi szerz6dés és egyiittmiikodési megallapodas megkotése
Tamogatasi szerz6dés megkotése a HACS munkaszervezetével a HKFS
lebonyolitasanak adminisztrativ és menedzsment feladataira

Egyuttmlkodési megallapoddas megkotése a HKFS megvaldsitasara
felhaszndlhaté tdmogatasi keretosszegre

1. Helyi palyazati felhivasok és kapcsol6dé dokumentumok

Helyi palyazati felhivasok és palydzati Gtmutatdk kidolgozasa
Formanyomtatvanyok, egyéb kotelez6 elGirasokat tartalmazé dokumentumok
(pl. tajékoztatasi-nyilvanossagi kotelezettségek) biztositasa

Tamogatasi Kérelmek kivalasztasi eljarasrendjének, formai-jogosultsagi és
szakmai értékelési iveinek kidolgozasa az elvardsok szerint (értékelési
maodszertan, szempontrendszer, stb.)

HBB ligyrendjének kidolgozasa

Szakmai segitségnyujtds a fenti dokumentumok kidolgozdsaban

Dokumentumok megvitatdsa, elfogaddsa

Dokumentumok megkiildése az Iranyité Hatdsagnak jévahagyasra (legkés6bb
a HKFS megvaldsitdsara vonatkozé tdmogatdi dontés meghozatalatol
szamitott 6 hénapon belil min. 1 tervezet megkiildése)

HBB ligyrend, dokumentumok jovahagyasa

Iranyitd Hatdsag +
Munkaszervezet
Irdnyité Hatdsag + Kozgylilés

Munkaszervezet
Irdnyito Hatdsag

Munkaszervezet

HBB

Tematikus munkacsoportok /
kiilsé szakért6k

Kozgylilés

Elnokség

Iranyitd Hatdésag

2. Helyi palyazati felhivasok megjelentéséhez kapcsol6dé kommunikacids és konzultacids feladatok

Projekt honlap létrehozasa, miikodtetése — palyazati informaciok

Informacids napok, férumok szervezése

Varosi animacié és projektfejlesztési tevékenységek tamogatdsa (pl.
konzultacio biztositasa, levelezérendszer miikodtetése, eseményszervezés)
Egyéb kommunikacids tevékenységek

3. Helyi palyazati felhivasok befogadasa, palyazatkezelés és értékelés
Pdlyazati felhivasokra beérkez6 palydzatok érkeztetése, palyazatok
adminisztrativ kezelése, formai-jogosultsagi ellenbrzés, hianypdtoltatas

HBB tagok felkészitése az értékelési feladatokra

Tamogatasi kérelmek megklldése a HBB-nek szakmai ellenérzésre, HBB
értékelGi Glés megszervezése (6sszeférhetetlenség, titoktartas biztositasa)
Palyazatok szakmai értékelése (értékelési eljarasrend, szempontrendszer
szerint)

Palyazatok értékelésének szakmai tdmogatdasa

Dontés a tamogatasra javasolt / elutasitandd tamogatasi kérelmekrél —
tamogatasi kérelmek kivalasztasa és rangsoroldsa, részletes indoklassal

HBB (ilés tamogatasa (titkarsagi feladatok)

A tamogatasra javasolt tdmogatasi kérelmek megkildése az Iranyitd
Hatdésdgoknak jogosultsagi ellenérzésre (a HBB értékelésének megvéltoztatdsa
nélkul)

Tamogatasi Kérelmek tamogathatdsaganak ellenérzése az adott felhivasban
szerepld jogosultsagi szempontok szerint

4. Eredmények kozzététele, TSZ kotés

Palyazok értesitése a dontésrdl, nyertes projektek kdzzététele a honlapon
Tamogatasi szerz6déskotés elbkészitése

Tamogatasi szerz6dés megkotése
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Munkaszervezet
Munkaszervezet
Munkaszervezet

Munkaszervezet
Munkaszervezet

Munkaszervezet / kilsé

szakérté
Munkaszervezet

Helyi Birald Bizottsag
Tematikus munkacsoportok /
kiilsé szakért6k

Helyi Birdlo Bizottsag
Munkaszervezet

Elnokség

Iranyitd Hatdésag

Munkaszervezet
Munkaszervezet
Kedvezményezettek



Feladat | Felelss

5. HKFS megvalésitasa, monitoring

Tamogatott pdlydzatok megvaldsitasa (Tamogatdsi Szerz6dés szerint), a Kedvezményezettek
kapcsolédo tdjékoztatasi-nyilvanossagi feladatokkal, jelentéstételi

kotelezettségekkel (beszamoldk, elérehaladasi jelentések, kifizetési kérelmek)

Kapcsolattartas a kedvezményezettekkel, projektmegvaldsitas figyelemmel Munkaszervezet

kisérése, fellgyelete, a forrasfelhasznaldas monitoringja
HKFS megvaldsitasara vonatkozd beszamoldk, elérehaladasi jelentések, Munkaszervezet
monitoring jelentések és kifizetési kérelmek felterjesztése a Kozgylilésnek

Jelentések, beszamolok, kifizetési kérelmek jovahagydasa Kozgydilés
Jelentések, beszamoldk, kifizetési kérelmek benyujtasa az Iranyitd Hatdsagnak Elnokség
Eredmények disszemindcidja, tajékoztatdsi-nyilvanossagi tevékenységek Munkaszervezet

A forrasfelhasznalds hatékonysaganak felllvizsgdlata, szikség esetén Irdnyitd Hatdsag
intézkedés foganatositasa a megvaldsitas menetének korrigalasardl

A kivalasztas f6 paraméterei

A tamogatdsi kérelmek értékelése a formai-jogosultsagi és szakmai szempontok szerint torténik, az
el6ére meghatdrozott és az I|H altal jovahagyott értékelési eljarasrend alapjan.

Nem hidnypdtolhatd formai-jogosultsagi elvarasok (el6zetes terv):

A tdmogatasi kérelmet a felhivasban meghatdrozott formai és adminisztrativ elvarasok szerint
nyujtottak be (pl. hataridg, forma, nyelv, adatlap)

A tdmogatasi kérelem a HACS m(ikodési tertiletén tervezett fejlesztésre vonatkozik

A tdmogatasi kérelem benyujtéja jogosult szervezetnek mingsil

A tamogatasi kérelem megfelel adott felhivasra vonatkozd pénziigyi tdmogatasi elGirasoknak
(minimum és maximum tamogatasi 6sszeg, tamogatasintenzitas)

Hianypodtolhaté formai-jogosultsagi elvarasok (el6zetes terv, hidnypotlas 1 alkalommal lehetséges):

A tdmogatasi kérelemhez az elGirt dokumentumokat hianytalanul csatoltak
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A tdmogatasi kérelemben minden szlikséges, elGirt adatot, informacidt pontosan megadtak

ElGzetesen tervezett szakmai értékelési szempontok:

A tervezett fejlesztés illeszkedik a HKFS és a Palyazati felhivas altal megfogalmazott célokhoz,
tevékenységekhez — olyan Uj, illetve megujitott infrastrukturaelemek, illetve programok,
szolgaltatasok jonnek létre, amelyek révén boévil a kulturdlis, kozosségi, civil és aktiv
szabadidds lehetdségek kore a varosban

A palydzat kidolgozottsdaga, moddszertana megfelel6 (megfelel6en részletezett, logikus
felépitésd, a bels6 koherencia biztositott (célok — célcsoportok — tervezett tevékenységek —
eredmények megfelel6en épiilnek egymdsra)

A célcsoportok bevonasara sor keriilt a projektfejlesztési fazisban, a projekt megvaldsitasais a
helyi érintettek aktiv részvételére, aktivitdsara épl

A tervezett fejlesztés pozitiv hatdst gyakorol az akcidteriiletre, az akcidterileten élGkre

A tervezett fejlesztés diszkriminaciomentes, egyenl6 esély(i hozzaférést biztosit a |étrehozott
infrastruktirahoz, programokhoz, szolgéltatasokhoz (kizarélag olyan fejlesztések
tdmogathatdk, amelyek mindenki szdmara hozzaférhets ingyenes funkcidkat hoznak Iétre)

A tervezett fejlesztés 0sztonozi a helyi egylttmiikodéseket (pl. dgazatkozi, szektorok kozotti
egylttm(ikodés, egyes tarsadalmi csoportok kozotti egylittmikodés)

A palyazat valds (redlis, megalapozott) helyi igényekre, keresletre éplil, hozzaadott értéket hoz
|étre az akcidteruletre / célcsoportokra nézve, 6szténdzi a kiilénbozE tarsadalmi csoportok,
kivaltképp a generdcidk kozotti egytttm(ikodéseket

A projekt megvaldsitdasanak human, partnerségi, technikai és pénziigyi feltételei biztositottak
A tervezett fejlesztés Ujszerd, innovativ megoldasokat is tartalmaz

A koltségvetés kidolgozott, csak elszamolhato koltségeket tartalmaz, a koltségek redlisak
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- A tervezett nyilvanossagi tevékenységek biztositjdk a célcsoport megszélitdsa, bevondsa
mellett a szélesebb nagyktzonség tajékoztatasat is

- A palydzat eredményei hosszabb tavon is fenntarthatok

- A palydzat kilsé pozitiv hatasokkal is jar (pl. munkahelyteremtés, jovedelemgeneralas)

- A fejlesztés hozzajarul a terilet népességmegtarté képességéhez a helyi kozosségek
megerdsitésén keresztil

- Akornyezetvédelem, esélyegyenl6ség szempontjait biztositani sziikséges

6.3.4 A HKFS megvalositasat szolgalé human eréforrasok

Az Egri Helyi K6z6sség munkaszervezetének Eger MJV Onkormanyzatat valasztotta meg. Annak
érdekében ugyanis, hogy a HKFS lebonyolitasa zokkendmentesen valdsulhasson meg jelentés human
erGforrasokra, pénzigyi kapacitdsra, valamint projektfejlesztési, tarsadalmasitasi gyakorlatra és
tapasztalatra van sziikség, mely hattérfeltételeket leginkabb az 6nkormanyzat tudja biztositani és
garantdlni a HACS tagsagon beldl.

Munkaszervezet tagjai:

- Munkaszervezeti vezetd: a kivalasztas soran alapvetd elvaras a feladatok ellatasahoz szlikséges
szakértelem, a varos kozossége és gazdasaga fejlesztéséhez haszndlhatd szakmai hattér,
valamint a varos ismerete.

- Projekt asszisztens: a munkaszervezeti vezet6 munkajat egy f6 munkatars segiti majd,
kivalasztasaban fontos szempont a szaktudas és a varos ismerete.

- Tovabbi munkatarsak (Id. 6.3.1 fejezet): adott szakteriilet ismerete, tapasztalat sziikséges.

Természetesen a HACS munkajaban kozvetlenll részt vesznek a tovabbi konzorciumi partnerek is,
kiilonboz6 tisztségeket elldtva a szervezetben, illetve szakmai kdzrem(ikodéként segitve az egyes
szervezeti egységek tevékenységeit. A munkaszervezetet segité szakért6i feladatokat lat el az
Eszterhazy Karoly Egyetem, mddszertani tamogatdst nyujtva a HKFS megvaldsitasahoz.

6.3.5 A miikodés fizikai feltételei

Eger MJV Onkormadnyzata biztositani tudja a miikédéshez sziikséges fizikai feltételeket.

Sikeres palydzat esetén, az 6nkormanyzat egy irodahelyiséget biztosit a HACS munkaszervezete
szamara, a projekt teljes futamidejére, illetve a fenntartasi id6szak idGtartamara is. A helyiséget az
onkormanyzat épliletében alakitjuk ki, igy kénnyen elérhetd lesz a kiilsé szerepel6k szdmara is, igy
segitve a pdlyazokkal valé kapcsolattartdst, a projektfejlesztési tanacsadasi tevékenységet (pl.
konzultacidok szervezése, Ugyfélszolgalat biztositdsa). A milkodéshez, a varosi animacids
tevékenységekhez, a tuddstranszfer eseményekhez sziikséges technikai feltételeket (pl. szamitdgép,
projektor, flipchart tabla, telefon, fénymasold, nyomtaté) a HACS munkaszervezete szamara a
mikodési koltségek terhére biztositjuk.

A HACS egyéb szervezeti egységeinek taladlkozdihoz, gyliléseihez, eseményeihez az dnkormanyzat
biztositani tudja a szikséges helyet (targyaldk, konferenciaterem), illetve technikai felszerelést, az
igények szerint. A HKFS tervezése soran kialakitott online kommunikacios feliileteket a stratégia
megvaldsitdsa soran is fenntartja és mi(ikodteti a munkaszervezet (pl. kontaktadatbazis, online
fajlmegosztd alkalmazas).

6.3.6 A miikodésre tervezett koltségek alatamasztasa

A HKFS megvalésitasahoz kapcsoldddéan a munkaszervezeti feladatok ellatasara brutté 80 millié Ft-os
koltséggel kalkulalunk, a HKFS megvaldsitasanak tervezett ideje 48 hénap.

58



A HKFS megvaldsitasahoz kapcsolddd adminisztrativ, menedzsment feladatok f6 koltségtételei:

- Projekt-el6készités: a HKFS kidolgozasat kiilsé szakért6 cég végezte megbizasi szerz6déssel.

- Személyi jellegli réforditasok: a munkaszervezeti vezet6, valamint a projektben idéaranyosan
résztvevé munkatarsak (6nkormanyzat bels6 munkatdrsai) dijazdsat az Onkormanyzati
bértdbla szerint, a projekthez kapcsolédé feladatokra forditott idGigény alapjan kalkuldltuk, a
projektmegvaldsitas 48 honapjara.

- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolddd szolgdltatasok koltsége:

O

O

O

CLLD szakért6 igénybevétele megbizasi szerz6dés keretében a HKFS megvaldsitasahoz
sziikséges kozosségfejlesztési, kozosségi tervezési szaktudds és tapasztalatok
becsatorndazasara (24 hénapra kalkuldalt kozremdkodési idével).

A HBB tagok szamara az elvégzett munkaval aranyos tiszteletdijat fizettink.

A szervezeti és eljarasrendi, valamint értékelési utmutatdk, szervezeti és mikodés
szabalyzatok dokumentaciojanak kidolgozasara kilsé szakért6t vesziink igénybe.

A monitoring tevékenység keretében a HKFS megvaldsitasanak kvalitativ jellegl
értékelésére 2 alkalommal kérdGives felmérést végziink, ennek koltségeivel
(piackutatd cég megbizdsa, kérdezGbiztosok dijazdsa, nyomdakoltség, stb.)
kalkuldlunk.

A HKFS széles kor(i nyilvanossaganak biztositasara szamos kommunikacios aktivitast,
eseményt terveziink, konzultacids tevékenységet folytatunk (pl. informacidés napok
szervezése, partnerségi forumok, online kommunikacid, sajtényilvanos események —
kommunikaciés terv szerint), amelyek koltségei magukban foglaljdk a
marketineszkdzok fejlesztésének, a rendezvényszervezésnek és egyéb kommunikacios
tevékenységeknek a koltségeit, kiils6 szolgaltatok igénybevételével (pl. kiadvanyok,
plakatok készitése, honlapfejlesztés, catering koltségek, rendezvényszervezés,
terembérleti dijak, reprezentacids kéltségek, hirdetési dijak).

A kotelez6en megvaldsitandd nyilvanossag biztositasahoz kapcsoléddan, a KTK2020
altal elGirt aktivitasokkal és ezek koltségeivel terveziink.

A szamlanyitashoz, szamlavezetéshez kapcsolddo koltséggel is szamolunk.

- Szakmai megvaldsitashoz kapcsolédo egyéb koltségek:

O

A munkaszervezet hatékony mikodéséhez, a projektgeneraldsi és varosi animacids
tevékenységek biztositdsahoz szlikség van egy jél mikod6é munkaszervezeti irodara.
Az iroda berendezéseinek koltségével kalkuldlunk (3 munkadllas kialakitasa
szamitastechnikai eszkozokkel; targyalo terilet kialakitdsa berendezéssel; nyomtato,
fénymasold beszerzése, stb.).

- Altaldnos (rezsi kéltségek):

O

A munkaszervezeti iroda fenntartasanak bérleti és rezsikoltsége nincs (az irodat az
onkormanyzat téritésmentesen biztositja a munkaszervezet részére); az altalanos
rezsikoltségek kozott igy csak a kommunikacids és postaforgalmi koltségekkel (postai
dijak, telefonkoltség, stb.), valamint az irodaszerek, nyomtatasi kellékanyagok (pl.
papir, nyomtatdpatron, irészerek) koltségével kalkulalunk.

ElSlegként a mikodési koltség 6 hdnapra vonatkozd, ataldnyban szamitott 6sszegét igényeljik.
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6.4 Kommunikacios terv

A hatékony kiils6 kommunikacié az atlathatdsag biztositasat és a tarsadalmi elégedettség és a
fenntarthatdsag novelését szolgalja a HKFS tervezése és megvaldsitasa soran. A kommunikacids
tevékenységek eredményességének elGsegitése érdekében kommunikdciés terv készil. A
kommunikdciés terv a ,KTK2020” el6irdsaira alapozva, a helyi tdrsadalom megszélitasara és
tdjékoztatdsara legalkalmasabb eszkozoket, helyi tapasztalatokon alapuld egyedi moddszereket
integralja, vezérfonalat adva a kommunikacids tevékenységek megvaldsitdi szamara.

6.4.1 Célcsoportok meghatarozasa

A HKFS és igy a kommunikacios terv tdgabban értelmezett célcsoportja is az akciéteriilet lakosai, Eger
varosanak teljes népessége. A HKFS tervezése soran azonban a fejlesztési sziikségletek és célok
meghatdrozasanak folyaman, illetve azokra alapozva kiemelésre keriltek specidlis célcsoportok is.
Ilyenek a kulturalis m(ivészeti és hagyomanydrzé kordk és csoportok, tarsulatok, oktatdsi és szocialis
intézmények didkkorei, helyi aktiv civil szervezetek, lakd- és utcakozosségek. A legnagyobb igény
azonban a helyi tarsadalom fiataljainak megszélitdsara mutatkozik, a jelenlegi kulturalis és kozosségi
kindlat ugyanis e korosztaly igényeinek tud a legnehezebben megfelelni, e célcsoport bevonasa a
kulturdlis, kozosségi programokba jelenti a legnagyobb kihivast.

6.4.2 A kommunikacios tevékenységekhez kotédo felel6sségi korok meghatarozasa, a
felel6sok human kapacitasa

A kommunikaciés terv megvaldsitasaért a HACS munkaszervezete felel. A feladatok szervezését és
irdnyitasat tobb éves tapasztalattal rendelkez6 kommunikacios vezetd végzi. A célcsoport specifikus
kommunikacids feladatok szakmai megvaldsitasaban a kiilonboz6 szférakat és csoportokat képvisel6
HACS tagok segédkeznek, igy biztositva a nehezebben elérhetd helyi szerepl6k bevonasat.

6.4.3 Kommunikacids tevékenységek és alkalmazott kommunikacids eszk6zok

Online kommunikacié: a HACS munkaszervezete a varos honlapjan keresztil elérhetd aloldalt hozott
létre annak érdekében, hogy a lakossag, a kozosségek széles korli bevonasa mar a tervezési idGszakban
megkezd&dhessen. A HKFS megvaldsitdsa soran és a fenntartasi id6szak alatt is a folyamatosan frissil6é
honlapon lesznek elérhet6ek a naprakész hirek és események. Szintén a honlapon keriil kozzétételre
minden HKFS keretében megvaldsulé palyazati informacid — a palyazati felhivasok, nyertes palyazatok,
a sikeres pdlyazatok eredményei, tdjékoztatok, segédletek, stb. A fiatal lakossag, mint kiemelkedé
célcsoport megszolitdsara a HACS a kdzosségi médiat haszndlja: egy Facebook oldalt hoz 1étre, melynek
célja a honlapon is elérhet6 informacidk tovabbitasan tul a helyi fiatal lakossag kozosségi életének és
kozbsségi szerepvallalasanak élénkitése. Emellett, tovabbi aktivitasok is szolgaljak a fiatalok bevondasat,
pl. videdk kozzététele és megosztdsa, tovabbi kozosségi médiumok hasznalata.

Tajékoztaté események, nyilvanossag: a projekt megvaldsitasanak legfontosabb eseményeirél a HACS
sajtonyilvanos és tajékoztatd rendezvényeket szervez. A sajtd meghivasara a kommunikacios csapat
altal 6sszeallitott sajtdlista alapjan keril sor. A kulcsprojekt és a nagyobb infrastrukturalis fejlesztések
esetében a helyi sajtd bevondsaval, helyszini szemlével egybekotott, projektnyitd és projektzard
Unnepséget szerveznek. A nyomtatott médidban torténd tajékoztatas a HKFS megvaldsitasi és
fenntartasi id6szakaban is folyamatos feladat. Ezen tul, az egyes mérfoldkovek megvaldsitasat
kovetéen a HACS munkaszervezete sajtdkézleményt kild ki. A varosi animacids és projektfejlesztési
tevékenység keretében informacios napokat, férumokat, tudastranszfer eseményeket szerveziink a
palyazati felhivasokrdl, kovetelményekrél, hasznos tudnivalokrdl (pl. prezentacidk, jo példak
bemutatasa, kozOsségi tervezési moddszertani el6adds). A nyomtatott tajékoztaté anyagok és
események széleskor(i nyilvanossagot biztositanak, novelik a projekt elfogadottsagat. Ezek a
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tdjékoztatdk célcsoport-specifikus mddon jelennek meg az egyes kulturdlis, oktatasi intézményekben
és egyéb kdzosségi szintereken, a HACS tagok aktiv bevondsaval.

Ugyfélszolgdlat miikodtetése: a potencidlis kedvezményezettek szamara  elektronikus
kapcsolatfelvétel lehetGségét biztositjuk, a gyakran ismételt kérdéseket a honlapon is kozzétessziik. Az
Ugyfélszolgdlaton egyéni konzultacids lehetfséget biztositunk mind a potencialis palyazok, mind a
kedvezményezettek szamara.

KOz6sségi tervezés, az érintettek interaktiv bevondsa: a kulcsprojekt el6készitésére kozosségi
tervezési alkalmakat terveziink, valamint az egyéb beavatkozasok kapcsan is tervezzilk az adott
fejlesztésekben érintett kozosség aktiv bevonasat mar a tervezési folyamatba.

Levelezdlista: a benyujtott palydzatok alapjan a kommunikacios csapat a palyazok és a palyazatban
feltlintetett kapcsolattartok e-mail cimei alapjan levelezdlistat hoz létre. A levelezélista segitségével a
palyazdkkal vald folyamatos kapcsolattartas biztositott. A kommunikacids csapat a levelezélista
szereplGinek értesitést kild a palyazat elbirdlasardl, a sikeres palyazatok megvaldsitasa folyaman pedig
a szlikséges informacidkat elektronikus formaban is megkdldi a részikre.

Tdjékoztaté tabldk: a HACS gondoskodik arrél, hogy a lakossag tdjékoztatdsanak és
figyelemfelkeltésének érdekében a HKFS sordn Eurdpai Unidés tdmogatdsbdl megvaldsuld
fejlesztésekrél a megvaldsulas helyszinein, a fizikai megvaldsulds kezdetekor a ,KTK2020” erre
vonatkozo kévetelményeinek megfelel6 tajékoztatd tablak keriljenek kihelyezésre.

Fotédokumentdacié: a HACS a nyertes projektek megfelel6 dokumentdldsara professzionalis
fényképeket készittet. A fényképek egy részét ,jo példaként” — a személyiségi jogok tiszteletben
tartasaval — az érintettek hozzajaruldsdval a honlapon, a Facebook oldalon és a nyomtatott
kommunikacidés anyagokban is kozzétesszlik.

TERKEPTER: a széleskor(i nyilvanossag biztositasa érdekében a HACS gondoskodik arrél, hogy a
projektrél széldé leirast, valamint a fejlesztéseket igényesen bemutatd, nyomdai felhaszndlasra
alkalmas fényképet az erre a célra létrehozott TERKEPTER-be feltéltse.

,»D” tipusi emlékeztet6 tabla: a HACS gondoskodik arrél, hogy a projektek megvaldsulasi helyszinein
a fizikai megvaldsulast kovetGen az el6irdsoknak megfelel6, Eurdpai Unids forras felhasznalasarol
emlékeztetG tablak keriiljenek kihelyezésre.

6.4.4 Kommunikacios tevékenység litemezése és pénziigy terve

Kommunikacids Id6beli F& paraméterek Mennyiség Brutto ar
eszk6zok litemezése P (db) (HUF)

Kotelez6 nyilvanossagi feladatok

Kommunikacios ,KTK2020”-nak megfelel6 kommunikacids
Lt s folyamatos . . . . Nem
terv kialakitasa és terv a HKFS alfejezeteként benyujtva, illetve 1 . .
; "y TR A : " elszamolhaté
végrehajtasa annak végrehajtasa
Honlap fejlesztése  folyamatos Az aloldal folyamatos lizemeltetése és 1 60 000
és frissitése ) frissitése
. A sajto tdjékoztatasara helyi és térségi
o kezdeti o . gis
Sajtolista B} , sajtdmunkatarsak kontaktlistajanak 1 -
tevékenység . 1l
Osszedllitasa
Sajtékozlemények  folyamatos Sajtomegjelenések gydijtése, 1 45 000
gy(ijtése, kildése R sajtokozlemények kikildése
: . . Aprojektek el6rehaladasarél, eredményérél
; . .. projektzards . A RO .
Fotédokumentacid ™ min. 25 db jé min&ségli, nyomdai 1 50 000
felhaszndldsra alkalmas fotd készittetése
projekt . - .. .
B Y A projektek lezarasakor a kdzponti
TERKEPTER megvaldsitast PR e s 1 -
el TERKEPTER feltoltése
kovetGen—
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Kommunikacios Idébeli F& paraméterek Mennyiség Brutto ar
eszkozok litemezése P (db) (HUF)
Tajékoztatd ,,C”-
,J o , felyees "C" tipusu tdjékoztato tabla kihelyezése 10 000
tablak kihelyezése = ~»+>>rrrrr
Tovabbi kommunikacids feladatok
Tajékoztatd anyagok készitése a lakossag (1
Nyomtatott folvamatos tipus) és a specialis célcsoportok (2 tipus)
tajékoztato ___+_+Y+_+_+_+_+_+_+ tajékoztatasa érdekében a felhivasokrdl, a 7500 1500 000
anyagok projekt eredményeirdl, elérehaladasaroél
(A4d-es kiadvany, 4+4 szin, 7500 dn)
Tovéabbi promécidés  folyamatos Hirdetések megjelenitése a palyazati
L, " 2 q 7 10 1530000
aktivitasok ) felhivasokrél, eseményekr6l
Sajtényilvanos folyamatos Sajtonyilvanos nyité-zaréesemén
események, Y jrony y , ¥ 2 800 000
R szervezése
Szocidlis média folyamatos A HACS Facebook profiljanak Iétrehozasa, 1 .
alkalmazdsa bbb folyamatos frissitése.
Tajékoztatd Informacios napok, események szervezése a
rendezvények, folyamatos lakossag, a potencialis projektgazdak
L, " 8 2 540 000
varosi animacio R o g tajékoztatasara, 8 alkalommal a
szervezése projektid&szak alatt
Tovabbi folvamatos Tovabbi események szervezése a lakossag
események (varosi ___+_+Y+_+_+_+_+_+_+ tajékoztatasara, a HKFS és a megvaldsitott 12 2400 000
animacio) projektek promaéciojara
R . Elektronikus és személyes kapcsolattartds a
Ugyfélszolgalat folyamatos o :
) . potencialis palyazokkal és a 1 -
mukodtetése B )
kedvezményezettekkel.
Ko6zosségi . Interaktiv workshopok, tudastranszfer
. , kezdeti , . s
tervezés, interaktiv i , események szervezése és lebonyolitasa 15 15 1 500 000
. tevékenység
bevonas alkalommal
A HACS felhivasaira palyazok és a
s folyamatos . 4 . B
Levelezd lista palyazatban feltlintetett kapcsolattartok e- 1 -
TASAAASAAR . . S Par 7 .
mail cimeibdl levelezd lista létrehozasa.
Nyomtatott folvamatos Nyomtatott promdcids anyagok készitése
promacids ___+_+Y+_+_+_+_+_+_+ (10000 db kiadvany, 4+4 szinben, A4-es 10000 1000 000
anyagok méretben)
Reklam- Hirdetések megjelentetése, 10 alkalommal
Tolletnares &l 10 3271500

megjelenések

B e S S

helyi médiumokban

6.5 Monitoring és értékelési terv

A HACS felel6s a helyi fejlesztési stratégidra alapozott, k6zdsségi szinten irdnyitott varosi helyi
fejlesztések megvaldsitasanak nyomon kovetéséért / monitoringjdért. A monitoring célja, hogy
rendszeres és megbizhatd informacio alljon a HACS és a HACS-on keresztiil Eger lakossaga, valamint a
tdmogatd intézmény rendelkezésére a tdmogatasi keret felhasznaldsardl és a stratégia céljainak
megvaldsulasardl. A monitoring folyamatos adatgy(jtésen alapszik, amely lehetévé teszi, hogy a
HACS/IH vizsgélja a tevékenységek elGrehaladasat a kitlzott célok viszonylatdban. A monitoring
tevékenység alapjat az indikatorok alakuldsdanak nyomonkovetése, valamint a mikodés
hatékonysaganak vizsgalata adja.

Az indikatorok alakuldsanak nyomonkovetése

A HKFS-ben meghatarozott indikatorokat a projektgazdak altal megvaldsitott fejlesztések kimenetei és
eredményei adjak meg (melyek vallalt értékét a benyujtott helyi palyazatok, illetve a Tamogatasi
Szerz8dés mellékletét képezd elfogadott/tamogatast nyert palyazati dokumentécio tartalmazzak). A
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projektgazdak a tdmogatasi szerz6désben rogzitett mddon, tartalommal és rendszerességgel nyujtjak
be el6rehaladasi jelentésiiket a HACS Munkaszervezetének (a jelentéstételi kotelezettség fligg a
projektek fajtajatol és méretétdl, de minimum félévente sziikséges ezek benyujtasa). Az el6rehaladasi
jelentéseknek tartalmazniuk kell a projekt fizikai megvaldsulasanak aktudlis allapotat, a
koltségfelhaszndlast, az indikatorok id6beli alakulasat és egyéb relevans, elGirt informaciokat. A
Munkaszervezet Osszegzi az outputokat és ezeket az aggregalt adatokat Osszeveti a HKFS-ben
meghatarozott mérészamokkal, célértékekkel. A HACS Munkaszervezete az egyes projektek
el6rehaladasi jelentésének elfogadasat helyszini ellenérzéshez is kotheti (erre els6dlegesen az
infrastrukturalis fejlesztéseknél lehet sziikség).

Az indikatorokhoz kapcsolddé adatgydijtés tervezett madja:

Adatgylijtés modja Adatgyiijtés
gyakorisaga

Kedvezményezettek  elGrehaladasi  jelentései Félévente
(output indikatorok Gsszesitése)

Esetenként helyszini ellen6rzés

Kedvezményezettek  el6rehaladadsi  jelentései Félévente
(output indikatorok Gsszesitése)

Esetenként helyszini ellenérzés

Varosi teriileteken épitett vagy renovalt
koz- vagy kereskedelmi épiiletek (m?)

Varosi teriileteken létrehozott vagy
helyredllitott nyitott terek (m?)

HKFS keretében létrehozott uj, ill. Kedvezményezettek  elGrehaladasi  jelentései Félévente
megujitott kulturalis-k6zosségi (output indikatorok 6sszesitése)

szolgaltatasok szama (db)

HKFS keretében megvaldsitott Uj Kedvezményezettek  elGrehaladasi  jelentései Félévente
kulturalis-k6zosségi programok szama (db)  (output indikatorok 6sszesitése)

HKFS keretében megvaldsitott Uj Kedvezményezettek  el6rehaladadsi  jelentései Félévente
kulturalis-kdzosségi egylittm(ikodések (output indikatorok Gsszesitése)

szama (db)

HKFS keretében megvaldsitott Uj Kedvezményezettek  el6rehaladadsi  jelentései Félévente
kulturdlis, kozosségfejlesztési koncepcio, (output indikatorok 6sszesitése)

programtervek szama (db)

HKFS keretében, helyi szinten Kedvezményezettek  elGrehaladasi  jelentései Félévente
bemutatkozé mivészek, csoportok szama  (output indikatorok dsszesitése)

(db)

HKFS keretében alkalmazott Uj Kedvezményezettek  el6rehaladasi  jelentései Félévente
kozosségépitési modszertanok szama (db)  (output indikatorok 6sszesitése)

HKFS hatasara kozosségi tervezésre, a Kedvezményezettek  el6rehaladasi  jelentései Félévente

helyi szerepl6k bevonasdra épulé tovabbi  (output indikdtorok dsszesitése)
projektek szama (db)

A munkaszervezet a kedvezményezettek elGrehaladasi jelentéseibél nyert informacidkat dsszesiti, és
rendszeresen, de legalabb évente egyszer beszamolét készit a Kozgydlilés részére (az IH altal elvart
formaban és tartalommal). A Kozgylilés altal elfogadott, éves monitoring jelentést minden évben
november 30-ig megkiildi az IH részére. Enhez a munkaszervezet feldllit egy adminisztracids rendszert,
amelynek feladata a mikodéshez sziikséges forrasok koltségeinek nyomon kovetése. Ennek alapjan,
félévente kifizetési kérelemmel egybekotott id6kozi beszamoldt készit és nyujt be az Irdnyitd Hatdsag
felé.

A mikodés hatékonysaganak mérése

Az indikatorok teljestilésén felil a HACS miikoédésének eredményességét, hatékonysdgat egyéb,
kvalitativ modszerekkel is mérni kivdnja. Ennek célja, hogy a szamszer(Usithet6 mutatdszamok mellett
képet adjon a HACS miikodésérsl, a program ismertségérél, tarsadalmi bedgyazottsagardl és
hatasairdl. E felméréseket a HKFS futamideje alatt kétszer célszer( elvégezni: a félidGben végzett
vizsgalatok eredményei hozzajarulhatnak a szlikséges korrekcidk elvégzéséhez, mig a futamidé végén
készitett felmérés a mikodés egészérél ad képet.
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A vizsgalatok el6zetesen tervezett tartalma és mddszere:

Vizsgalands terillet | Médsger |

A Munkaszervezet miikodésének hatékonysaga,
eredményessége (segitségnyujtas a palyazoknak /
kedvezményezetteknek, kommunikacié, technikai
feltételek, helyszini ellen6rzések, stb.)

Program ismertsége, tarsadalmi elfogadottsaga
(megvaldsitott fejlesztések és a program ismertsége
és imazsa, a megvaldsitott fejlesztések hatdsai a helyi
kozosségre, helyi gazdasagra, stb.)

Az eljarasrend és az értékelési szempontrendszer
értékelése (folyamatok, eljarasrendi és mukodési
mechanizmusok, egyes részfolyamatok iddigénye,
formai / jogosultsdgi és szakmai értékelési
szempontrendszerek, stb.)

Célcsoport: potencialis palyazok / kedvezményezettek
Mddszer: online kérd&ives megkérdezés
Gyakorisag: 2019, 2023

Célcsoport: varosi lakossag

Mddszer:

- Online kérdGives megkérdezés

- Honlap latogatottsagi adatok elemzése

- Program / projektesemények latogatottsagi
adatainak elemzése

Gyakorisag: 2019, 2023

Célcsoport: HACS szervezeti egységei;

kedvezményezettek

Mddszer:

- Dokumentumelemzés

- Szakmai interjuk HACS szervezeti egységek tagjaival

(Munkaszervezet, HBB, Konzorcium Déntéshozo
Bizottsag, HACS Elnokség stb.)
- KérdGives felmérés a kedvezményezettek korében
Gyakorisag: 2019, 2023

Eltérések kezelése, felllvizsgalatok és ezek kommunikacidja

Amennyiben az 6sszegylijtott adatok, informaciok a HKFS-ben tervezett mutatoék, illetve vart hatasok
teljestlésétdl elmaradnak, a HACS feladata az eltérések okainak feltarasa, sziikség esetén a stratégia
rendkivili felllvizsgalata. Az értékelést elvégezheti a HACS o©nértékelés keretében, vagy kiilsé,
fliggetlen szakértére lehet bizni a feladatot. Mindkét esetben a Munkaszervezet (vagy a feladatra
felkért szakértS) feladat-meghatarozast készit, amelyben leirja az értékelés céljat és részletes
maodszertanat. Az elkésziilt értékelésben az eltérések stratégidra visszavezethets vagy operativ jellegl
okainak azonositasan tul, javaslatot kell megfogalmazni a szikséges beavatkozasokra konkrét,
aktualizalt cselekvési terv formajaban. Az értékels jelentést és az annak alapjan készitett cselekvési
tervet megtargyalja a HACS Kozgy(ilése és dont a sziikséges beavatkozdsokrél. A HACS a HKSF esetleges
modositasaval 6sszefliggésben vagy ligyrendi modositasokrdl el6zetesen egyeztet az IH-val.

Az eredmények kommunikalasanak tervezett médjai:

- HACS honlapjan hirek, publikacidk megjelentetése

- Rovid 6sszegz6 riportok készitése a kérdGives felmérés eredményeirél — ennek kozzététele a
honlapon, illetve kozvetlen elektronikus megkiildése a civil szervezeteknek (meglévé adatbazis
alapjan)

- Tajékoztatd napok, férumok szervezése a fellilvizsgalatrél, esetleges mddositasokrol

- Konzultaciés sorozat szervezése a kedvezményezettekkel, potencidlis palyazdkkal,

amennyiben a valtozasok a helyi felhivasokat is érintik

6.6 Horizontalis elvek

6.6.1 Esélyegyenliség

A HACS tagsdgon beliil jelen vannak azok a szervezetek, amelyek tevékenységei kozott megjelenik a
kiilonb6z6 hatranyos helyzetl csoportok tdmogatdsa, segitsége, igy ezeknek a csoportoknak a
képviselete megjelent a stratégiaalkotds soran, pl. a Bartakovics Béla Kulturalis Egyesiilet altal képviselt
tagszervezetek kozott kilonbozé generdcidkat képvisel, hatranyos helyzetlek kulturalis programijait
szervez( szervezetek is megtaldlhatok; a Pinceszinhaz Eger MUivészeti Kbzhasznu Egyesiilet fogyatékkal
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él6knek is biztosit kulturalis id6toltési lehet6ségeket; az 6nkormanyzati intézmények fontos feladata a
diszkrimindcidmentesség biztositdsa. A kulturalis intézményrendszerben jellemzé a nék
foglalkoztatdsa, HACS tagsagon beliil is legalabb 50%-ot tesznek ki a n&i résztvevdk, igy a nemek kozotti
egyenl@ség is megjelent a tervezés soran.

A stratégiaban ezért horizontalis célként kezeljik az esélyegyenlGség biztositasat, a szocialis
érzékenységet. A beavatkozasok tervezése soran fontos szempontot jelentett olyan kisebb léptékd
helyi fejlesztések tdmogatasa, amelyek alacsonyabb koltséggel megvaldsithaté és fenntarthato, ezaltal
valoban a helyi kozosségek bevondsat biztositd kulturdlis szintereket, kisebb szabadidGs kinalati
elemeket és ezekhez kapcsolddo programokat hoznak létre.

Az egyenl$ esélyli hozzaférés biztositasa, a hatranyos helyzetliek tamogatdsa, a helyi szereplék
szocialis érzékenységének novelése valamennyi beavatkozasi terileten belil megjelenik,
érvényesitését a nyertes palyazatok monitoringjanal ellenérizni fogjuk:

- Az esélyegyenl@ségi szempontokat biztositani szlikséges

- Kizardlag olyan fejlesztések tamogathatdk, amelyek mindenki szamara hozzaférhetd kulturalis
tereket, szabadid&s programokat hoznak létre

- Atervezett fejlesztés diszkriminacidmentes, egyenld esélyl hozzaférést biztosit a Iétrehozott
infrastruktirahoz, programokhoz, szolgaltatdsokhoz

A HACS mikddése soran is kezeljik az esélyegyenlGségi szempontokat:

- A Kozgyllés, az EInokség és a HBB munkaja atlathato, nyilvanos és diszkriminaciémentes (pl.
nyilt szavazdsok, széles korU tajékoztatasi-nyilvdnossagi események).

- Ahelyi palyazati felhivdsok sordn téreksziink a minél szélesebb palyazéi kér bevondsara, illetve
segitjlik a pdlyazati tevékenységet azzal, hogy kizarélag a legsziikségesebb, lehet6ség szerint
ingyenesen hozzaférhet6 dokumentaciot kérjik be a palydzati csomag részeként (pl. nem
hiteles tulajdoni lap masolat).

- A munkaszervezet munkatdarsainak kivalasztasa diszkriminacidmentesen torténik, az egyenld
munkaért egyenld bérezés elvet is érvényesitjik.

- Széles kor(i tajékoztatasi-nyilvanossagi tevékenységet végziink, mely soran szintén kozvetitjik
a diszkriminaciémentesség szellemiségét, pl. a honlap akadalymentesitésével.

A HKFS megvaldsitasa sordn is fontosnak tartjuk a szoros egylttm(ikodést azokkal a helyi civil

« sz

segitik.
6.6.2 Fenntarthat6sag

A HKFS tervezése soran hangsulyosan jelent meg a koérnyezeti fenntarthatdsag kérdése. Az
onkormanyzat és intézményei mellett ezt a teriiletet a tagsagon belll a kerékparozas népszer(isitését
is végz6 Agria Adu Kft., valamint a tandcskozasi joggal bird Grund Sportegyesiilet képviseli leginkabb.

A tervezett beavatkozasok kézo6tt szamos olyan teriilet taldlhaté, amely a lakossag egészséges és
aktiv szabadid6-elt6ltését célozza, hozzajarul a varosi természeti kornyezet hasznositasahoz, pl.

- A Gardonyi Kert fejlesztése kulcsprojekt egyik f6 eleme a leromlott allapotu park megujitasa.

- Akerékparozast, mint kdzlekedési eszkdzt és mint szabadid6-eltoltési lehetGségeket 6szténz6
tevékenységek, a szemléletformald programok is nagyban hozzdjarulnak a
kornyezettudatossdg noveléséhez.

- A vdrosi kdrnyezet, a lakékornyezet mindségének javitasat célzé programok, a helyi lakosok
bevonasaval, szintén a magas szinvonalu lakékornyezet |étrejottét tdmogatjdk, a
szemléletformaldssal egyetemben.

Fontos kivalasztasi szempontként jelenik meg minden felhivasban a kornyezeti fenntarthatésag,
melynek érvényesliilését minden esetben elvarjuk és a nyertes palyazatoknal ellenérizni fogjuk:
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- A kornyezeti fenntarthatdsagot biztositani sziikséges, lehet&ség szerint és projektaranyosan

- El6nyt élveznek a varos valamely tarsadalmi-kérnyezeti problémajanak kezelését célzo, a
lakosok tarsadalmi felel§sségvallalasat erGsit6 programok

- Azinfrastrukturalis beruhazdsok kapcsan elvaras a kérnyezet védelme és lehet8ség szerint
a projektaranyos akadalymentesités

A HACS miikodése sordn is toreksziink a kornyezeti szempontok kezelésére. A munkaszervezet
miikodése soran a,,zold iroda” elvet érvényesitjiik, azaz toreksziink a papirhaszndlat minimalizalasara
illetve Ujrahasznositott papir haszndlatara; online kommunikaciés megoldasokat részesitlink el6nyben,
szelektiv hulladékgyjtést végziink; energiatakarékos berendezéseket, miszaki eszk6zoket szerziink
be, stb. A programok szervezése soran is toreksziink a koérnyezetterhelés csdkkentésére (pl.
szemétmennyiség minimalizdlasara és szelektiv gyUjtésére), illetve szemléletformald elemeket is
beiktatunk (pl. kerékparos kdzlekedés népszerdsitése). A kiils6 kommunikacié sordn is az elektronikus
formakat részesitjik elényben, szemléletformaldé programokat szerveziink. A HKFS megvaldsitasa
soran is fontosnak tartjuk a szoros egylttmikodést azokkal a helyi civil szervezetekkel, amelyek a
kornyezet védelme, a tiszta, egészséges lakdkornyezet megteremtése, a lakossagi szemléletformalds
teriiletén tevékenykednek.

Fontos szempont, hogy a tervezett fejlesztések mindegyike koltséghatékony legyen, azaz ezek a
gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti fenntarthatdsag elveit szem el6tt tartd, takarékos koltségvetéssel
tervezett projektek legyenek. Javithatja a fenntarthatésag a helyi szerepl6k kozotti kooperacio
kialakitasa, a partnerségben megvaldsitott projektfejlesztés is. Ezeket az elveket a kivalasztasi
szempontok kozott is megjelenitjiik és nyertes palyazatoknal ellenérizni fogjuk:

- Apalydazat valds (realis, megalapozott) helyi igényekre, keresletre épiil, hozzdadott értéket hoz
létre az akcioteriiletre / célcsoportokra nézve, 8szt6nozi a kildnb6z6 tarsadalmi csoportok,
kivaltképp a generacidk kozotti egylittmUikodéseket

- Kizardlag redlis kapacitasokkal és koltségekkel tervezett fejlesztések tdmogathatok

- A tervezett fejlesztés 6szténozi a helyi egylttmikodéseket (pl. agazatkozi, szektorok kozotti
egyuttm(ikodés, egyes tarsadalmi csoportok kozotti egylittmUikodés)

- A palyazat megvaldsitasanak human, partnerségi, technikai, pénzigyi feltételei biztositottak

- A tervezett nyilvdnossagi tevékenységek biztositjak a célcsoport megszdlitasa, bevonasa
mellett a szélesebb nagykozonség tajékoztatasat is

6.7 A HKFS innovativ elemeinek bemutatasa

A HKFS tervezésének és megvaldsitasanak f6 innovativ elemét a korabbi tapasztalatok felhasznalasara
épulé participativ szemlélet jelenti. Jelenleg hazankban az alulrdl j6vé kezdeményezések rendszerszer(
csatornazasa, a valddi kozosségi tervezés még gyermekcip6ben jar. Egerben ugyanakkor szamos
korabbi projekt kapcsan megjelent a helyi szerepl6k bevondsara épilé projektfejlesztési tevékenység.
Kiemelhet6 ezek kozil az URBACT Il program keretében finanszirozott Placemaking Four Cities (P4C)
nemzetkozi egylittmikodési projekt, amelynek f6 témdja az volt, hogyan valhatnak valddi kozosségi
térré a varosi kozterek. A nemzetkozi partnerség jé példainak, gyakorlatainak a felhaszndldsaval a
program keretében tobb csatornan keresztil is megtortént a helyi szerepl6k bevonasa, részvételikkel
kozbsségépitd programok valdsultak meg, mely projekttapasztalatok jelen HKFS tervezése és a
megvaldsitds soran is értékes tudds becsatorndzdsara adtak és adnak mdédot.

E projekt tapasztalatainak felhaszndlasaval tervezte meg a partnerség a HKFS kidolgozdsdhoz
kapcsolédd kommunikacios tevékenységeit, a helyi szerepl6k minél jobb bevondasa érdekében. Az 1.3
fejezetben bemutatott interaktiv workshopok, a kérd&ives felmérés a projektgydjtéssel, a lakossagi
féorum mind hozzdjarult ahhoz, hogy minél szélesebb rétegek véleménye épiilhessen be a stratégidba.

Ezt a folyamatot terjeszti ki a 3.2 beavatkozds, amely moddszertani tamogatdst nydjt a helyi
szerepl6knek ahhoz, hogy valdban részt tudjanak vallalni a HKFS altal tervezett célok
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megvaldsitdsdban. A helyi aktorok képességeinek és készségeinek fejlesztése, valamint az
egyuttm(ikodések Osztonzése rendkivil fontos az alulrdl jové kozosségi alapu varosfejlesztés
el6remozditdsdhoz, hatékonysaganak noveléséhez. Ez az innovativ megoldds tehat Iényegében a
katalizatorat jelenti a tovdbbi beavatkozasok megvaldsitdsdnak, el6segiti a helyi szerepl6k
kapacitasfejlesztését annak érdekében, hogy otleteik, elvarasaik, kezdeményezéseik stratégiai szinten
és operativ jelleggel is hatékonyan beépiilhessen a dontéshozatali mechanizmusokba. Emellett a
beavatkozdsok kozott szerepelnek olyan miveletek, amelyek kifejezetten a helyi szereplGk,
kozosségek kisebb I[éptékd, alulrdl jové kezdeményezési fejlesztéseit tamogatjak (pl. varosi
kultdrapontok kialakitasa, lokalis aktiv szabadidG-eltoltés fejlesztése, helyi programok szervezése).

Az egyes helyi felhivasok kapcsan is megjelenik az innovativ megolddsok tamogatdsa, illetve a
kozbsségi tervezés preferalasa:

- El6nyt jelent az értékelés sordn az innovativ megoldasok alkalmazdsa, azaz az Ujszerd,
el6remutatd szemléletl fejlesztések, programok tervezése.

- Tamogatott a kozOosségi tervezéshez kapcsolddo szolgaltatasok igénybevétele.

- A kifejezetten az alulrél j6v6 kezdeményezések tdmogatdsat célzé beavatkozasok esetében
kizardlag olyan projektek tdmogathatdk, amelyek tervezése bizonyitottan a helyi k6zosségek
bevonasara éplilt.

Ugyancsak innovativ megoldas az egyes m(iveletek egymadsra épitése, komplementer jellege, amely a
szinergiak kiaknazasat hivatott biztositani. Valamennyi infrastrukturalis fejlesztéshez kapcsolddnak
szoft tipusu programszervezési beavatkozdsok, amelyek a létrejott vagy megujitott helyszineket téltik
meg tartalommal, szolgdltatasokkal. A nagyobb |éptékl fejlesztések mellett a kisebb projektek is
megjelennek, mintegy kiegészit6 lehet6ségként. A tervezett beavatkozasok a kulturalis kozosségépités
valamennyi szegmensét lefedik, a kulturalis projektektél a helyi értékeken és tradicidkon keresztil az
aktiv szabadidds programokon at a civil tarsadalom épitéséig. Ezt a komplexitas fejezi ki a tervezett
kulcsprojekt is, amely tobbgeneracids, a szabadidd aktiv eltoltését és a kdzmlivelGdést szolgald,
valamint a helyi kbzosséget épit6 fejlesztési elemeket egyardnt tartalmaz, igy Iényegében magaba

sdriti a HKFS teljes célrendszerét és filozofiajat. A tovabbi projektek igy ehhez kapcsoldéddan, a
kulcsprojekt tapasztalatait is felhasznalva tervezhetdk és valdsithatok meg.

6.8 Kockazatelemzés

Az aldbbi tablazat tartalmazza a projekt soran potencidlisan felmerilé f6 kockazatokat, ezek
bekovetkezésének valdszinliségét és hatasat a projektre nézve (1-t6l 5-ig skalan értékelve ezeket),
valamint a kockdzat megel6zésére, illetve kezelésére vonatkozo tervezett |épéseket, intézkedéseket.

Hatasa | Bekovetkezés | Kockazat Kockazatkezelési Iépések, intézkedések

projektre | valdszinlisége | mértéke

nézve (A) (B) (AxB)
Intézményi, szervezeti kockazatok
A HACS Megel6zés: kivalasztaskor a megfeleld
munkaszervezetének tapasztalat, képzettség és szocialis
kompetenciai, bedgyazottsag kiemelt szempont; SZMSZ
human kapacitdsa Nagy -5 Kicsi — 2 10 rogziti a feladatokat, elvardsokat
nem megfelel6 a Kockazatkezelés: Uj munkatarsak felvétele
HKFS hatékony (SZMSZ-ben rogzitett kompetenciak szerint),
megvaldsitasahoz kiils6 szakértelem bevonasa

Megel6zés: a HACS tagsaga régota fennalld

EgylttmUkodési S20r0s . e.gyuttr'nukode’se!«e epdl, . ,a.
el g RS N3 e 15 konzorciumi megallapodas és az SZMSZ rogziti

a tagok feladatait, felelGsségét, az

tagsagon belul . s . g
£>ag egyuttm(ikodés formait és maodjait
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Tarsadalmi kockazatok

Helyi szerepl6k, mint
projektgazdak
(palyazok)
bevonasanak
nehézségei

Tarsadalmi
elfogadottsag,
(tdmogatottsag
hidnya)

Miiszaki kockazatok

Egyes helyi
fejlesztések
megvaldsitasanak
(idébeli, m(iszaki,
adminisztrativ, stb.)
nehézségei

Pénziigyi kockazatok

A beruhdzasi
koltségek
meghaladjak a
tervezett szintet

Helyi érintett
szerepl6k
(projektgazdak)
forrashianyos
helyzete

Helyi fejlesztések
pénziigyi
fenntarthatdésdganak
nehézségei (alacsony
igény, bevételek)

Hatas a
projektre
nézve (A)

Nagy —5

Nagy —4

Nagy —5

Nagy —4

Kbézepes
-3

Nagy — 4

Bekovetkezés
valészinlisége

(B)

Kbzepes — 3
Kicsi—1
Kbzepes — 3
Kbzepes — 3
Kbzepes — 3
Kézepes — 3

Kockazat
mértéke
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(AxB)

15

15

12

12

Kockazatkezelési Iépések, intézkedések

Kockazatkezelés: rendszeres egyeztetés és
kommunikacio a tagokkal, sziikség esetén a
tagsag modositasa (elGirt aranyok szerint)

Megel6zés: HKFS készitése soran az alulrdl
jové kezdeményezések feltarasa és beépitése
a stratégiaba, érintett szereplSék bevonasa a
tervezési folyamatba, tarsadalmasitas
Kockazatkezelés: folyamatos kapcsolat az
érintett szereplGkkel, tudastranszfer
események (pl. palyazati felhivasokhoz
kapcsolédd forumok, nyilt napok szervezése,
személyes konzultacié, tgyfélszolgalat)
Megel6zés: valos helyi igényekre alapozott
stratégiakészités, HKFS tarsadalmasitasa
Kockazatkezelés: folyamatos nyilvanossag
biztositasa a helyi k6zosség bevonasaval

Megel6zés: magas szinvonall palyazatok
kivalasztasa, megfelel6 tapasztalatokkal és
képességekkel biré palyazék tamogatasa,
varosi  animaci6  és  projektfejlesztési
tanacsadas

Kockazatkezelés: projektmegvaldsitas
folyamatos ellenérzése, szakmai és technikai
segitségnyujtas a kedvezményezetteknek

MegelGzés: redlis pénziigyi terv készitése,
tartalék beépitése

Kockazatkezelés: koltségek atcsoportositdsa,
szilkség esetén Uj szolgdltaték kivalasztasa
és/vagy a miszaki tartalom maddositdsa
Megel6zés: a  helyi igényekhez és
lehetGségekhez szabott projektméretek és
beavatkozas-tipusok meghatarozasa
Kockazatkezelés: szakmai segitségnyujtas a
finanszirozas-szervezéshez
Megel6zés: megalapozott,
igényekkel alatdmasztott
tdmogatdsa
Kockazatkezelés: szakmai segitségnyujtas a
kommunikacidban, az Uzemeltetéshez

realis keresleti
palyazatok



7. Indikativ pénziigyi terv

A HKFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak litemezése (millié Ft)

mmm-

Tobbgenerdcios aktiv  kulturalis—kozosségi tér kialakitdsa a Gardonyi Kert 270 38%
tovabbfejlesztésével (KULCSPROJEKT)

1.2 Kulturadlis, kézmlivel6dési épliletek 4talakitasa, megujitdsa a helyi értékekre és 40 50 50 140 19%
lakossagi aktivitasra épilé kulturalis funkciok megerésitésére

1.3  Kulturdlis élménykozvetité események szervezése a kulturdlis, kdzmlvel6dési 25 60 40 125 17%

intézmények és  szervezetek  kulturalis  programkindlatanak  bdvitésével,
Osszehangoldasaval

1.4  Varosi kozosségi ,kulturapontok” kialakitasa a kozteriiletek nyitott kozosségi tér 6 20 26 4%
funkciéjanak erésitése érdekében az alulrél jové kulturdlis-kozosségi kezdeményezések
kisebb Iépték infrastrukturdlis hatterének biztositasara

1.5  Alulrdl jov6é kezdeményezések tamogatdsa az aktiv kulturafogyasztds Gsztonzésére, 10 20 30 4%
lakossagi csoportok, utcakozosségek kulturalis és kozosségi kisebb Iépték(
programjainak bévitésével

2.1  Kozosségépitést is szolgalod aktiv szabadidGs programok kisebb Iéptékd infrastrukturalis 9 10 19 3%
hattérfeltételeinek megteremtése

2.2 Aktiv, egészséges szabadidG-eltoltés népszerdsitését célzé programok szervezése 10 20 30 4%

3.1  KOzOsségépitést Osztonz6 programok szervezése, kilonos tekintettel a generdcidk 10 10 20 40 6%

kozotti parbeszéd elmélyitését szolgaldé és a tarsadalmi felelGsségvallaldst erésité
kozosségi programokra
3.2  Koz6sségépités mddszertani tdmogatasa 20 20 40 6%
Osszesen 200 250 170 100 720 100%

A HACS m(ik6dési és animacids forrasfelhasznalasanak ilitemezése (millié Ft)

2016 2018 2019 | 2020 | 2021 mm

M(ikodési koltségek 9,9 10,6 7,5
Animacids koltségek 6 6,5 5 7,5 25
Osszesen 9,9 19 20,5 15,6 15 = = 80

A projektelGkészitési koltségek a 2016-os évhez sorolanddk. A miikddési és animacios koltségekkel a projekt teljes futamideje alatt szamolunk; aranyosan a
tervezett beruhdazasokkal, helyi felhivasokra érkez6 tdmogatasi igényekkel.
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