VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag vezetésében 2015. januar 1. napjatol tortént valtozas, Uj Ugyvezetd kerlt
kinevezésre.

A tarsasag eddigi tevekenységének ertekelése megkeidédétt és az eddigi felmérés
alapjan az alabbiak allapithatéak meg:

A tarsasag alaptevékenysége a filmvetités, mely részben sajat tulajdont ingatlanban
— URANIA MOZI| — részben az Agria Plazatél bérelt komplexumban — AGRIA MOZI -

valdésul meg.

A cég fotevékenységehez kapcsoloédoan reklam es vendéglatoipari bevételekre is
szert tesz mindket helyen.

Az eldbbieken tdlmenden az ingatlanvagyon hasznositasabdl szarmazé bérleti dijak
es filmszolgaltatéi dij bevetelek jelentenek komolyabb tételt a tarsasag
szempontjabdl.

A szamok pontos értekelésebdl (a gazdasagi vezetd altal mai napon rendelkezésre
bocsatott fékényvi kivonat szerint) egyértelmlvé valt, hogy az alaptevékenység
mindkét helyen jelentdés veszteséggel folyik. A targyévet megelézd két év
vizsgalatakor ugyanez latszik, 2012. évben az Uzemi szintl eredmény 2.758 E Ft
VESZTESEG volt (annak ellenére, hogy az egyéb bevételek 5.964 E Ft-tal haladtak
meg a raforditasokat), mig a 2013. évben a veszteségtdl az egyéb bevételek és
egyeb raforditasok pozitiv — ekkor mar csak 3.252 E Ft plusz 6sszegben — segitette
at és eredményezte a cég nettd arbevételéhez képest 1,15 %-os — jelentésnek
semmiképp nem mondhaté - nyereséghez.

Hosszabb tavra visszatekintve megallapithatonak latszik, hogy a mozi alap
tevékenységét vegig veszteségesen folytatta, eredményeit reszben a meglévd
ingatlan és egyéb vagyonanak hasznositasabdl érte el.

A potias és fejlesztésének vizsgalata soran megallapithatd, hogy a bevételekben
megtértlé korabbi években 5 és 10 millié Ft kérali amortizaciét nem hasznaltak fel
pétlasra, pozitivumként kell azonban megemliteni a 2013. évben részben
tamogatasbdl megvalositott digitalis vetitok beszerzését, melynek elmaradasa a
mozit végleg ellehetetlenitette volna, hiszen premier filmet kizarélag ilyen vetitékkel
lehet lejatszani.

Végeredmeényként a 2015. évnek egy leamortizalodott ingatlannal, a harom vetitét
leszamitva elavult és cserére megérett eszkézokkel kell neki vagni gy, hogy az
el6z6 vezetés a tulajdonos altal rendelkezésre bocsatott tagi koélcsont idd elétt
visszafizette. Jelentdés pozitivum ugyanakkor, hogy az arbevételben megtérild
amortizacios koltseget egy elkulonitett szamlan kezelte, mely a beruhazasi terv
elfogadasa alapjan biztosithatja a fejlesztések sajat forrasat.

[Ide irhatja a szbveget]



Az el6z6 évek gazdalkodasaval nem kivanok foglalkozni, hiszen a megbizasom a
tarsasag jovobeni magas szinvonalon valdo mukodtetésére iranyul, de a kezdeti
nehézségeket nehany erkdlcsi es etikai intézkedés is neheziti.

A Szerzddések vizsgalatabél szamtalan révid tavon illetve azonnal nem orvosolhaté
probléma derult ki. A nyugdijas klub, az opera és a plazaval kotstt szerzédés
hosszutavra hatarozta meg a mozi cselekvési terét.

Természetesen vannak olyan, a tarsasag eredményességétél némiképp fliggetlen
dolgok, melyeket én is rendkivil pozitivnak tartok — példaul a nyugdijas klub -, de e
tevekenyseg fenntartadsa a jelenlegi helyzetben komoly terhet jelent a tarsasag
szamara. Donteni szikséges az egyéb veszteséges tevékenységek fenntartasaroél
vagy megszintetésérdl is, mint példaul a Metropolitan Opera kozvetités.

Oriasi problémat jelent, hogy a tarsasag rentabilitasat biztositd bérleti dijak az eléz6
évek tendenciajat tekintve veszelyben vannak, hiszen folyamatosan mondjak fel a
bérleteket a bérlék; reszben az ingatlanok leromlott allapota, a megkozelités ( a
lépcs6haz ) allapota és a kérnyek — belvarosi udvar Egerhez méltatlan allapota
kévetkeztében.

Az elbbbiekben felsorolt probléma halmaz megoldasahoz tisztelettel kérem a
tulajdonos segitségét és ennek tudataban meggy6zédésem, hogy péar év alatt egy
modern, a mai kor kovetelményeinek megfelelé mozit tudhat majd maganak Eger

varosa.

I. A KFT. ALAPVETO JELLEMZOINEK BEMUTATASA
1. A tarsasag alapitdja

1.1 Név: Eger Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Szekhely: 3300 Eger, Széchenyi u. 14.

Képviseletre jogosult neve: Habis Laszlé Polgarmester

2. A tarsasag neve, székhelye

2.1 Atarsasag cégneve: Agria Film .....Korlatolt Felelésségli Tarsasag
A tarsasag rovid cégneve: Agria Film Kft.

2.2  Atarsasag székhelye: 3300 Eger, Széchenyi u. 14.

2.3  Atarsasag telephelyei: 3300 Eger, Torvényhaz utca 4.



Vagyoni kérbe nem tartozo kihelyezett telephelyek:

2.4  Atarsasag fioktelepe: nincs

2.5 Atarsasag jogallasa: Egyszemelyes gazdasagi tarsasag: Korlatolt Felelésségl
Tarsasag

Cégadatok:

addszam: 11164528-2-10,

cegjegyzekszam: 10-09-021299,

statisztikai szamjel:  11164528-5914-113-10

bankszamlaszam: 10103513-59646100-01004006 (Budapest Bank)
kepviseletében eljar. Berényi Tamas ugyvezetd

cegugyben valé eljarasok: targyalas a Budapest Bankkal

1.

BERUHAZASI ES FEJLESZTESI TERVEK

2015. évi beruhazasi és fejlesztési terveket az allapot felmérést kévetden
szakmai egyeztetés utan készitettik el, és az alabbiakban mutatjuk be. A
személyi és targyi feltételek megvalositasanak forrasat részben a bevételekben
megtérulé amortizaciob6l az élet- és balesetveszély elharitasat és a
minimumfeltetel-rendszerhez szikseges felljitasokat €s eszkdzbeszerzéseket
tulajdonosi €s egyeb tamogatasabdl, s reszben sziikség szerint hitelb6l kivanjuk
megvalodsitani.

A szolgaltatas targyi feltételei:

a./ Legfontosabb a Széchenyi utcai ingatlan élet és baleset veszélyességének
megszintetése.

A felmerés jelenleg zajlik a kilonosen veszélyes részek el- illetve lezarasat
megtettik. A probléema féként az erintés vedelem tertleten meril fel, mely az
Uzembiztonsagot is veszélyezteti.

b./ Az épulet tobb sebbdl vérzik, melyek megsziintetésének fontossagi
sorrendet szikséges feldllitani, mert célszerli lenne az egész ingatlan teljes
értékli felljitasat megvaldsitani jelentdés részben palyazat segitségével,
ugyanakkor vannak halasztast nem tiré6 feladatok: - keépeket mellékelem!

- a beazas megszintetése (alap feladat)

- a lépcsbhaz esztétikussa tétele (a rendezvények megtartdsanak és a
bérbeadasnak is alapja)

- az elétér atalakitasa (a magasabb szintli szolgaltatas feltétele, melyen
keresztll bevétel névekedés is realizalhato)

- a mozi feletti helységek felljitasa ( jelenlegi allapotukban talan joval a piaci ar
alatt adhatdak berbe, vagy bérld altali felujitas mellett par évig beszamitassal )

- a tet javitasa és szigetelése ( koltség megtakaritast is eredményezne )

- az épulet altalanos tatarozasa; vakolat és festés javitas, felljitas

- a fltési rendszer feltjitasa vagy cseréje.
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Az ingatlan fentiekben meghatarozott feldjitasa modernizalasa az elézetes
kalkulaciok szerint 150 millié Ft-ot tenne ki, mely természetesen meghaladja a
tarsasag teherbird képességet, ezért az aldbbiakban meghatarozott feladatokon
fellli beruhazasokra palyazati forrasbdél lehetne egyszerre forrast bevonni,
ennek hianyaban fontossagi sorrend meghatarozasa alapjan apré |épésekben
szukséges beruhazni.

Feltétleniil sziikséges az érintés védelem helyes megvaldsitasa, a beazas
megsziintetése, a fiitési rendszer felujitasa, a lIépcséhaz rendbehozatala
és az el6tér atalakitasa, melyek koltségei varhatéan 20 millié Ft-ot tesznek
ki.

c./ A berelt ingatlannal kapcsolatos problémak az lUzemeltetés koltségeivel
fluggnek 6ssze, hiszen ezek mérteke joval 2 millié Ft felett van havonta, mely
részben a magas kozos koltségbdl és energia raforditasbol adodik. Ennek
javitasa érdekeben felvettik a kapcsolatot a bérbeaddval és némi atalakitassal
probaljuk elérni, hogy a hiités és flités sajat kézbe keriiljon, mert igy a
tényleges viszonyok szerinti ( Pl.: el6adasok idépontja, nézé szam )
szabalyozassal olcsébba lehet tenni az el6zéekben meghatarozott
koltségeket.

d./ A 3. terem elavult technikai szinvonala nem teszi lehetévé, hogy premier
filmeket is bemutassunk, mely rendkivil fontos lenne a megfelelé miisorpolitika
es koltség racionalizalas miatt is. Az Uj technika bevezetése 36 millié Forintot
tenne ki, mely tartalmazna az eszkdz ertekén felll a beszerelés, atalakitas és
hangolas teljes koltségét is. Ezen beruhazas finanszirozasa szintén palyazati
forrasbol lenne biztosithatd, melynek megvalésulasaig a bérlet tiinik
kivitelezhet6 megoldasnak /kedvezményes havi bérleti dij 350.000 Ft, /
esetleg a pénziigyi lizing.

e./ Nehany ponton szikséges az eddigi gyakorlat teljes megvaltoztatasa,
példaul az eszkozok szikség szerinti sajat eszkdzzel térténé mas helyre valo
telepitése, a bufé arukészletének sajat beszerzése eés egyéb beszerzések
nagykerekben toérténd vasarlasa. Ennek megvaldsitasahoz szilkség van egy
személygépjarmu cserére, mert a jelenlegi 12 éves gépjarml egyrészt kicsi (
gepeszeti eszk6zok, bufé arl géngyoéleg nem fér bele ), masrészt mar teljesen
elhasznalodott, mulszakilag megbizhatatlan. Tekintettel arra, hogy a
gépjarmivet kizarélag a cég érdekében hasznalnak az alkalmazottak pénziigyi
lizing keretében érdemes beszerezni egy személygépjarmlivet, melynek induld
koltsége egy millié Ft kérali, melybdél a régi autd értéke beszamitasra kertilne, s
a havi lizing koéltsége 75.000 Ft kordli lenne, mely a koltség csokkentés és
bevétel ndvekedés alapjan valdszinlUsithetéen megtérilé tétel lenne.

f/ A fejlesztesek kovetkezbkben oOsszefoglalt része féként a szolgaltatas
szinvonalanak ndvelésére iranyulna, mely reményeink szerint bevétel
novekedést is eredmenyezne:

- a jegypénztar és a biifé pénztar kiilon valasztasa, banki terminal beallitasa,
mely gyorsabba tenné a kiszolgalast, jelentésen cstkkentené a sorbaallast és
ezaltal nemi bevetel névekedést indukalna

- a jegyarusitas modernizalasa; a telefonos jegyfoglalas és az online
jegyfoglalas és ertékesités megvaldsitasa, mely forgalomnoévekedést és koltség
megtakaritast eredmeényezhetne 1. szamu mellékletben részletezve



- a biifék forma és kinalati vilaganak megvaltoztatasa, termék skala bdvitése
a klasszikus termékek mellett

A tevekenyseg személyi feltetelei:

a./ A tarsasag specialitasabol adédéan vannak olyan munkakorok, melyeknél fél
6ra munkat kévetden 1,5 6ras Ures jarat kévetkezik. Meg kell oldani, hogy ezek
a munkakorok teljes munkaidében hasznosak legyenek, tehat tobb rét(i feladat
ellatasara van szikség egy-egy Ujonnan kialakitott munkakérben. Ehhez meg
kell talalni a megfelel6 embereket.

b./ A kézépiskolai kéztsségi szolgalat programban rejlé lehetéségeket ki kell
aknazni, melynek segitsegével az atszervezések soran keletkezé tébblet munka
koltség hatékonyan megoldhatéva valik.

c./ Az atlagos allomanyi létszam megtartasa oly formaban torténhet, hogy a
szolgaltatasi szinvonal névekedésén keresztiil emelkedé bevételek rentabilissa
tegyék a munkaer6 kéltségeket.

A pénzigyi tervben a kiemelt tételek ( megvastagitott ) megvaldsitasaval
szamoltam a késObbiekben részletezett tulajdonosi tamogatas mellett azzal,
hogy a palyazatok elnyerése esetén a terv médositast a tulajdonossal kdzésen
a lehetd leggyorsabban vegrehajtjuk.

Ill. A 2015. EVI PENZUGY!I TERV BEMUTATASA

A gazdalkodoi penzugyi terv a szamviteli elszamolasi rendje szerint, a szamuviteli
térvény betartasaval készitett terv, melyben a terv év bevételeit allitjuk szembe az
adott évi koltsegekkel és raforditasokkal.

Tarsasagunk lehetésegeit beveteli oldalon az alabbi tényezdk hatarozzak meg:
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Jegybevételek

Bufé bevételek

Reklam bevétel
Filmszolgaltaté dij bevétel
Bérleti dij bevetel

Kamat bevéetel

Egyéb bevétel

Palyazati forrasok

A terveinkben palyazati forrasokbol befolyd bevétellel nem szamoltunk, a
balesetveszelyt elharitd épitészeti €s a cég szamara szikséges atalakitasi, valamint
a gép-muszer fejleszteseket részben, amortizaciés poétlasként, lehetéség szerint sajat
forrasbol kivanjuk megvalésitani.

Az épllet feltjitasa (20 millio Ft) mellett szikséges eszkbz beszerzések értéke 10
millié Ft korlli 6sszeget tesz ki. A finanszirozast részben sajat forrasbél; az
elézbekben emlitett elkildnitett (10 millié Ft) pénzbdl és a varhato nyereség 1 millid
Ft kivanjuk megvaldsitani.



Az elbz6 fejezetben meghatarozott és tervévre beéllitott beruhazasok bevételre vald
pozitiv hatasaval mar szamoltunk. Abban a kedvezd esetben, hogy cégiink valamely
nagyobb beruhazashoz palyazati pénzt nyer, sziikséges a terv atdolgozasa részben
a sajat forras eléteremtésének kérdése miatt, részben a koéltségekre és bevételekre
valo hatasa kovetkeztében.

A bevételi terv Osszeallitasahoz a gazdasagi vezeté altal rendelkezésre bocsatott
varhato tény adatokat vettem figyelembe, mely alapjan a fejlédés mértékét kalkulalva
hataroztam meg a f6 bevételeket.

A tervezett koltségek kozott a telefon, reklam és lzemanyag koéltségeket terveztem
aranyaiban magasabbra az el6z8 éveknél, tekintettel arra, hogy az Uj beszerzési
formak, a mozi erGteljesebb reklamozasa és az internet reklamozasra valod
felhasznalasa megitélésem szerint hosszabb tavon feltétlentl megtérild befektetés

lesz.

A 2015. évben ki kell alakitani az (j tzlet politikat, melynek sikere esetén a tervezett
bevételeknek teljesilnitik kell és a kovetkezd években dinamikus ndvekedést kell

indukalnia.

Az elképzelt beruhazasok megvaldsitdsa a vagyonelemek erételjesebb és jelentds
bevetellel jaré hasznositasat biztositja majd, nem csak a bérleti dij névekedésen
keresztll, hanem a kiilonb6z6 rendezvények bevétel emelkedésén is.

A szolgaltatasok szinvonalanak emelése atmenetileg némi kéltség névekedéssel jar
majd, hiszen a bifé és a mozi pénztar kulén valasztasa példaul bérndvekedést
indukal, de meggybzbdésem, hogy ez hosszutavon mindenképpen megtéril a
bevetelekben.

Komoly kéltség névekedéssel jar (havi 350.000 Ft bérleti dij) az Agria mozi harmadik
termének digitalis vetitével valo ellatasa is, de ez a megfelelé misorpolitika
kialakitasaval mar idén bevétel ndvekedéest eredményez, melyet mar a terv szamok
is tikréznek.

Osszességében a tervezett eredmény némiképp meghaladja az 1 millié Ft-ot, melyet
a fejlesztésekre fogunk forditani.

Amennyiben a 2015. év sikeresebb lesz a tervezettnél és valamelyik palyazat nyer
akkor a beruhazasi tervek megvalositasat fel kell gyorsitani, s annak atvezetését a
tervben meg kell tenni.



IV. AZ UZLETI TERV MEGVALOSITASANAK ELEMZESE SWOT ANALIZISEN

KERESZTUL
SWOT elemzés
Erésségek Gyengeségek
e Atulajdonos és a cég kollektivajanak o 2015. evben a tervezett bevételeink nem
elkdtelezettsege nyujtanak fedezetet a teljes fejleszteési,
e A megfeleld stratégiai célok kitlizése, beruhazasi kiadasokra
tulajdonosi jovahagyassal ¢ Humanerdforras tervezés
o Tulajdonosi tamogatas bizonytalansaga
e 2015. évben a tervezett bevételeink a e Epitészeti kornyezet
tulajdonosi tamogatassal rentabilis e  Amortizalodott eszkéz allomany

gazdalkodast biztosit
o Dolgozoi elkdtelezettség a szakmai
feladatok teljesitése iranyaba

Lehetéségek Veszélyek

e Az ingatlanok jobb kihasznalasa. o Az el6z6 idészak filmforgalmazoi

¢ Sajat bevételeink névelése ellendrzéseinek negativ vonzatai a terv

o Rendezvények tartasa évre

s Az allando kéltségek fajlagos o Egyes koltségek el6z8 szerztdesbél
cstkkentése adodd magas volta

e PR tevekenyseg fokozasa e A berleti dij bevetelek csékkenése

e bizonyos tevekenysegek racionalis e Magas beruhazasi kenyszer
kéltseg gazdalkodasuva tétele e Bizonytalan finanszirozasi és palyazasi

lehetbségek

AZ AGRIA FILM KFT BERUHAZASAIHOZ JAVASLAT PALYAZATRA

Az épulet komplexum kell6 mertéki feldjitdsi munkalatai meghaladjdk a tarsasag
Jfehetségét’, ezért mindenkeppen kiilsé forrasokat szilkséges bevonni.

E tekintetben szamitok a tulajdonos segitségeére egyrészt a nagy volumen, masrészt
az Osszetett szakmai kérdések miatt. Ezligyben mar az idei évben szeretnék
egyeztetni az Gnkormanyzattal hogy mar a 2015. évben 6ssze tudjunk allitani egy
Korrekt, magas szinvonalu palyazatot, mely realisan beadhatdo az illetékes
szervekhez.

Nagy reményeket fliz6k a tervben mar részletezett harmadik terem
modernizalasahoz, melyet egyelére bérlet formajaban oldunk meg — mely kedvezd
bérletidij mellett is éves szinten 4 millié forint plusz kéltséget meghaladé ¢sszeg.

Erdemes tehat palyazni, mert mar egy 50%-os tamogatas mellett kedvezébb a vétel,
mint a bérlés.
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Nem elhanyagoland¢, de a jelenlegi helyzetben talan helyesen az utolsé sorba sorolt
beruhazas a bufék atalakitasa felljitasa, esetleg kinalatuk jelentds bévitése, melynek
megvalodsitasat szintén palyazat Utjan kivanja a tarsasag vezetése megvalositani.

Eger, 2015. januar 29.
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ugyvezetd igazgato



VI. MELLEKLETEK

1. szami melléklet:
AZ EGRI MOZIK INFORMATIKAI FEJLESZTESE

Jelenleg az egri mozikban talalhaté informatikai halézat elavult, decentralizalt, valamint
erdforrasai képtelenek kiszolgalni az évek soran megndvekedett terhelést.

Ez problémat okoz a jegyértékesitésben, a digitalis kopidk taroldsaban, és a teljes napi
ligymenetben.

Az informatikai halozat bovitése szempontjabdl a szerverpark frissitése és a haldzat
Ujrastrukturalésa lenne a legfontosabb:

- Dell 710 szerver mozinként egy kdzponti taroldként hasznalva 2x 197.000 Forint

- 3TB SATA HDD, az adatok tarolasahoz 8x 38.000 Forint

- MikroTik 2011 router, az adatforgalom managelésére 2x 36.988 Forint

- Mikrotik 911 router az alallomasok kiszolgaldsdra, privat és free wifi szolgéltatasara 4x
22.300 Forint

- MikroTik Cloud Core switch 2x 57.517 Forint

- Karbantartasi szerzodés esetén kedvezmeényes telepitési ar 310.000 Forint

(sszesen: Nett6 1.286.210 Forint

A moziban talalhato telefonrendszer jelenleg alkalmatlan a hivasok kapcsoldsara, nagy
forgalomnal a nézk nem tudnak telefonon jegyet foglalni, mivel ekkor a pénztarosok, akik a
telefont kezelnék is leterheltek. Ezen a problémén egy szoftveres telefonkdzponttal lehetne
segiteni, amely illeszkedik a fent leirt hal6zati strukturaba.

- 10x Cisco IP telefon 10x 23.000 Forint
- Uzembe helyezés és telepités 250.000 Forint

Osszesen: Netté 480.000 Forint

A jelenleg tizemeld weblap is fejlesztésre szorul, mivel nem felel meg a kor
kovetelményeinek, a jegyfoglalas akadozik, mobil eszk$zokon csak korlatozottan jelenithetd

meg, internetes jegyértékesitésre nincs lehetdség.

A weblap fejlesztése soran elsddleges szempont, hogy a nézék gyorsan megtaldljak az ket
érdeklé informaciot, eszkoztol tuggetlentl (késdbb mobil app bévitési lehetdség), valamint
jelentdsen csokkentené a pénztarosokra rott terhet az internetes jegyértékesités automata

szamlazd modullal.

A weblap fejlesztésének ara: Netté 850.000 Forint
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