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A DOBO ISTVAN VARMUZEUM KULDETESE

A Dob6 Istvan Varmuzeum, mint torténelmi emlékhely és kultuszhely feladatanak tekinti
Eger és Heves megye régészeti, torténeti, néprajzi, képz6- és iparmiivészeti, valamint
irodalomtorténeti 6rokségének gytijtését, megorzését, feldolgozasat és sokoldalu, élményszeri
bemutatasat, kiemelten kezelve az egri var torténelmi és épitett 6rokségét, valamint Gardonyi Géza
ir61 hagyatékat, apolva az iro, €s az altala megorokitett torténelmi hdsok, mindenekelétt Dobo

Istvan kultuszat.

A varmuzeum a gyljtési és kutatdsi teriiletét tekintve alapvetden helytorténeti, de szamos
gyljtemény a megyén tulmutat, illetve orszagos, st europai jelentéségli elemeket is tartalmaz.
Ugyanez vonatkozik a var torténelmi orokségére is, mely szamos orszagos, illetve nemzetkozi
vonatkozassal bir. A végvari harcok ¢s a kozépkori plispoki kozpont emlékei, valamint Imre kiraly

sirhelye a miizeum kiildetése szempontjabol meghatarozoé értékeket jelent.

A Dobo Istvdan Varmuzeum torekszik arra, hogy tudomanyos kozpont, az igényes
ismeretterjesztés és a szakmailag megalapozott térténelmi interpretacio helyszine, k6zosségi tér és
turisztikai attrakcio legyen. Gytjteményei pedig a lehetd legteljesebben és a lehetd legszélesebb

korben hasznosuljanak, valjanak kozismertte.

Az intézmény részt vesz a varos, a megye és az orszag szakmai és tudomanyos életében,
egylittmiikodik hazai és kiilf61di muzeumokkal, intézményekkel és szervezetekkel. A Dob¢ Istvan

Varmuzeum célja, hogy Kelet-Ko6zép-Eurdpa egyik leglatogatottabb turisztikai célpontja legyen.

HELYZETELEMZES

Kornyezetelemzés - PEST analizis

A PEST mozaikszé a kovetkezd angol szavakat rejti magaban P (Politics), E (Economics),

S(Society), T (Technology), azaz politikai, gazdasagi, technoldgiai és tarsadalmi tényezok.



Ezeknek a trendeknek a megismerése azt a szélesebb kozeget mutatja meg, amelyben az intézmény

mitkodik.

Politikai (jogi) kornyezet-elemzés

A kulturpolitikai kdrnyezet varosi szinten stabil és folytonos. 2013-ban lezajlott a varmtizeum
varosi onkormanyzati tulajdonba torténd atvétele. A 2015. évi LXXV. térvény rendelkezik a
megyei hatokor(i varosi muzeumok feladatanak ellatasat szolgaldo egyes allami tulajdonu
vagyontargyak ingyenes dnkormanyzati tulajdonba adasarol. A Dobd Istvan Varmtizeum és maga
a var is kiemelt helyet foglal el Eger ¢letében nemcsak elhelyezkedése, hanem orszagos ismertsége
miatt is. Ebbdl kifolydlag a miizeum ¢€s a var fejlesztése kiemelt szerepet kapott a fenntartd Eger
Megyei Jogu Varos részérdl. Kulturalis- €s torténeti értékeit kormanyzati és dnkormanyzati szint

egyarant prioritasként kezeli.

Gazdasagi kornyezet-elemzés

Kiemelt turisztikai jelentsége miatt a var és a Dobo Istvan Varmuzeum abban a szerencsés
helyzetben van, hogy rendelkezik olyan kitorési ponttal, amely lehetdséget biztosit kdltségvetési
szempontbol a ,,tobb ldbon alldsra”. Az unids és kormanyzati forrasokbol lezajlott, illetve
elokészités alatt 4116 kiemelt turisztikai fejlesztések biztositjak az infrastrukturalis megtjulést. Ez
megkoveteli az attrakcios és muzeumpedagogiai fejlesztéseket, valamint a kiéllitasok 21. szazadi
kovetelményeknek valo megfeleltetését, fejlesztését, atalakitasat is.

A folyamatban 1év0 és a tervezett fejlesztések végrehajtasaval az intézmény latogatobarat
jellege erdsodik, amivel novelhetd a latogatdoszam. Az energiahatékonysag ndvelésével a

miukodeési koltségek is csokkenthetdk.

Szocialis és kulturalis kornyezet-elemzés

A demografiai adatok Eger esetében sem kedvezdek. Novekszik az id6sebb korosztaly aranya,
amelyet csak korlatozottan ellensulyoz Eger iskolavaros jellege és megyeszékhely statusza. A
kulturélis élet és a varos megujitasa folyamatban van. A varmizeum szdmos ponton kapcsolddik
a Teriileti- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP), a Modern Varosok Program (MVP),
projektjeihez. A varosi fejlesztések jelentds része a gazdasagi novekedést segitik, mert ez a

motorja a varos népességmegtartd erejének, novekedésének. Ennek sikeressége esetén, illetve



ezzel parhuzamosan a kulturalis intézményrendszer fejlesztése is eléri a kivant hatasokat, illetve

megteremti az alapot a tovabbi fejlesztésekhez.

A muzeum ¢és a civil szféra kapcsolata sokrétii. Ennek tovabbfejlesztése a cél, akar
rendezvényeken, akar palyazatokon valo kdzos egylittmiikddéssel. Jelenleg két szervezettel allunk
szorosabb kapcsolatban. Az Eger Vara Baratainak Kore Egyesiilet az egri varral kapcsolatos
hagyomanyok apolasaban, tudoméanyos €s népszertsitd kiadvanyok megjelentetésében, a varral
kapcsolatos emléktargyak, leletek gytlijtésében, azok feltdrasaban, kiallitasok, ismeretterjesztd
eléadasok ¢és tanulméanyutak szervezésében tamogatast nyujt a Dobd Istvdn Varmuzeumnak.
Ugyanakkor az egyesiilet a varmizeum kozremiikodésével hozzasegiti tagjait az egri var
torténetének tanulmanyozasahoz és értékeinek megismeréséhez. Az Egri Vitézlé Oskola, mint
katonai hagyomany6rz6 egyesiilet 1996 06szén alakult Eger torténelmi hagyomdanyaihoz
kapcsolodva. Céljuk az egykor volt végvari hagyoméanyok felélesztése. Ehhez kapcsolodik a

tevékenységiik is (Végvari Vigassagok, ijaszversenyek, hadi bemutatok, stb.).

Technologiai kornyezet-elemzés

A technologiai kornyezet jelenlegi helyzete elmarad az eurdpai atlagtol. Informatikai és
kapacitasbeli fejlesztése palyazati forrasok segitségével jelenleg is folyamatban van. A fennallo
rendszert az infrastrukturalis beruhdzasokkal parhuzamosan fejleszteni kell. Tervezzik az
internetes megjelenéseink és a kiallitasok digitalis megjelentetésének fejlesztését. Az 01j iranyok
meghatarozasaval a kor kivanalmainak megfeleld szintre kell fejleszteni a miuzeum illetve a var
altal nyQjtott digitalis és online szolgaltatdsokat, valamint az ezzel Osszefliggésben 4llo okos
telefonos alkalmazdsokat is. Digitalis szolgaltatasokkal, multimédias alkalmazasokkal, Gj 3D
latvanyelemekkel felszerelve 2016-ban nyilt meg a felujitott ,,Kazamata kiallitas”, valamint
elérhetdvé tettiink egy 0j kiterjesztett valosag mobil applikaciot, ennek segitségével megtekinthetd
a var 3 ¢pitési periddusa. A legfrissebb statisztikai mutatok szerint, ezen fejlesztések is

hozzajarultak ahhoz, hogy tovabb novekedjen az intézmény latogatottsaga!

2020-ig tervezzilk megvalositani a teljes intézmény ingyenes wifi lefedettségét, mely
elengedhetetlen az applikaciok letdltése miatt is. Terveink kozott szerepel tovabba olyan telefonos

applikaci6 elkészitése is, mely Utvonalat ajanl, ill. jatékos felfedezd tirara hivja a latogatot.



Szervezeti elemzés — SWOT analizis

A SWOT-elemzés elterjedt modszer az intézmények helyzetének leirasara. Az elemzés soran
attekintésre keriil az intézmény belsé eréforrasainak allapota, melyet két végletben fogalmaznak
meg. Az egyik oldalon allnak azok a tényezdk, amelyek az intézmény erejét jelentik (strengths —
erésségek), vele szemben az intézmény belsO allapotit gyengité elemek (weaknesses —
gyengeségek). A kiilsé kornyezetet foglalja Ossze az elemzésnek azon része, amelyre a
muzeumnak nincs befolyasa. Pozitiv hatast gyakorolhatnak a lehetdségek (opportunities),

ellenkezd iranyba befolyasolhatjak a mizeum miikodését a veszélyek (threats).
Bels6 tényezok — Erosségek

Miitargyak, gytijtemények:
— a varmlizeum, mint megyei muzeum az el6irt elektronikus és mechanikai védelemmel

rendelkezik,

— amuzeum 5 muzeolodgiai szakagban (torténeti, néprajzi, miivészettorténeti, irodalomtorténeti
€s régészeti) a megyei gyljtokort meghaladd, orszagos, illetve nemzetkdzi jelentOségii

gylijteményi anyaggal rendelkezik.

Epiiletek:

— a vonzd miuemléki éplletegyiittes (var, kazamata, torok fiirdd, irodalmi emlékhaz),
Oonmagaban is értéket képvisel,

— helyszint biztosit belsd és kiilsé szervezésii rendezvényekhez.

— az el8z8 uniods fejlesztések (EMOP) keretén megvalosult infrastrukturalis beruhazasok (Gj
szocialis helységek, étterem, varbolt), illetve a sajat erds fejlesztések (1) informacids pont)

magasabb szintre emelték a latogatéfogadas koriilményeit.

Muzeumi alapfeladatok:
— amuzeum az eldirt gylijtékorének megfeleld kiallitasokat mutat be egész évben,

— nem nagy térfogatl miitargyak raktdrozdsdra megfeleld alapteriileti raktarhelyiség

rendelkezésre all,



— rendszerezett miitargyi allomany, a kulturdlis javakat a nyilvantartasi rendelet szerint
alapleltarba vagy kiilon nyilvantartasba vette,

— rendelkezésre allnak a digitalis nyilvantartas alapjai, a szamitogépes nyilvantartd rendszer
(HunT¢éka) mikodtetéséhez sziikséges hardver- és szoftver hattér beszerzése a 2014. és 2015.
¢év folyaman megtortént,

— 0nalld, a mizeum munkatdrsai altal szerkeszthetd honlap miikodik,

— digitalis gylijteményi adatbazisok (web 2.0 alapu is) jelentek meg a honlapon,

— nagy tapasztalattal ¢és szakmai elismertséggel rendelkez0 muzeoldgusok, régészek ¢és
restauratorok végzik a gylijteményi munkat,

— kutatoszolgalat mikodik minden szakagat illetden,

— fels6foka ¢és szakiranya végzettségli kozmiivelddési munkatars, muzeumpedagogus
foglalkoztatasa,

— akkreditalt mizeumvezetdi tanfolyamot végzett felsd vezetdk irdnyitjak az intézményt.

— muzeumpedagogiai tevékenységiink uttéronek szamit a miuzeumi szakméban. A Dob¢ Istvan
Véarmuzeum tobb mint tiz évvel ezeldtt az elsék kozott kapesolodott be a megljulo
muzeumpedagogiai tevékenységbe, illetve tette magaéva a ,, muzeumok mindenkinek”
gondolatat, melyen beliil a kompetenciafejlesztd kozoktatas és koznevelés érdekében tjszerti
muzeumpedagogiai megoldasok, valamint a mizeumok és a kozoktatasi intézmények kozotti
egylittmiikodések kialakitasa tortént.

— avarmuzeum rendszeres ¢és sikeres palyazé muzeoldgiai, kozmiivelddési és nagyrendezvény
(fesztival) témaban.

- avari EMOP projekt megvalosulasaval allando, garantalt turisztikai attrakciok és programok

kertltek bevezetésre 2016-t0l.

Belso tényezok — Gyengeségek

Miitargyak:

— egyes témak (pl.: hadtorténet) jelentOségiikh6z mérten kisebb ardnyban szerepelnek a
gyljteményekben,

— a kiallitasi installacioknak miitargybiztonsagi szempontbol vannak hianyossagai: fényvédo

folidk szavatossagi ideje lejart, vitrinelemek kiparolgasa, valtozo hdmérséklet és paratartalom.

Epiiletek:



nehezen karbantarthat6 elemek (parketta, fehér falrészek, 1épcs6éhazak, toronyfeljaro),

az intézmény sajat koltségvetésbol csak hosszu évek alatt tudja az épiiletek karbantartasat és
fejlesztését végezni, nem allnak rendelkezésre sem varosi sem egyéb energetikai palyazati
lehetdségek,

technikailag elavult kiallitoterek (vilagitas, informatikai hattér, installacio, biztonsagtechnikai
eszkozok)

az irodak miiszaki allapota nem megfelel6 (elektromos fiités, vizesedés)

miiszaki allapot elégtelensége miatt a foldalatti terek egy része nem hasznalhato,

nincs jol elkiilonithetd idOszaki kiallitotér,

az épiiletek akadalymentesitése megoldatlan,

a mosdohelyiség kapacitdsa nem elégséges a latogatdoszamhoz,

a szakmai munkatarsaknak nem all megfelel6 mennyiségii tér rendelkezésre a munkahoz,

Muzeumi alapfeladatok:

a raktari teriiletek egy része felel csak meg a mutargyvédelmi normaknak, sok helységben
nem biztositottak a megfeleld koriilmények (nem allandé a paratartalom és hémérséklet, nem
korszerl vilagitas, nem pormentes a mutargyak tarolasa),

a kutatasi és (a régészeti gyljtemények esetén kiilondsen hosszu) gylijteménykezelési
folyamatokhoz nincs kelld infrastruktira (mosohelyiség, atmeneti raktar, kutatészoba),

elékészitd raktar hianya,
nincsenek kiemelve az érdekes, és kiilonb6zd szempontok szerint értékes targyak,

a kiallitotértdl fiiggetlen foglalkoztatd, mizeumpedagogiai tér az igényekhez képest kevés,

a kiallitasok latogatottsaga szezonalis,

informatikai rendszer elégtelen (informatikai szakért6 hianya, korszerti informatikai eszk6zok
hianya, korszer(i informatikai hal6zat hianya),

elegendd forrds hidnyaban a varmuzeum jelentdségehez €s céljaihoz képest nem elégséges a

marketing tevékenység,

Kiils6 koriilmények — Lehetoségek

Onkormanyzati fenntartas,



— a kulturalis turizmus szerepének ¢és fontossdganak latvanyos erdsodése az idegenforgalmi
agazatokban,

— a muzeumpedagdgiai programok iranti igény ndvekedése. (A muzeumba latogatd gyerekek
élményt, interaktiv megoldasokat varnak, a sziilok kozos programokat szeretnének
gyermekeikkel, a pedagdégusok pedig szeretnék beépiteni ezeket a lehetdségeket a
tananyagba.)

— konkrét fejlesztési tervek a turizmus és a latogatdszdm novelésének érdekében — a var
miemléki és attrakcios fejlesztése (Nemzeti Kastély- és Varprogram — GINOP, Modern
Varosok Program — MVP),

— felyjitasi lehetdség a Gardonyi-park és GAMESZ épiilet, valamint a Ziffer Sdndor Galéria
esetében (TOP — CLLD), Gardonyi Emlékhaz allagmegovasanak befejezd tlitemét jelzett
palyazatok sajnos nem tamogatjak, ezt mas forrasbol kell megoldani,

— infrastrukturalis beruhazasokat és mizeumi modszertani fejlesztéseket tamogatd palyazatok
az Europai Unid fejlesztési politikajaban (EFOP),

— altalanos érdeklddés a nagyrendezvények irant,

— amuzeumok felé iranyul6 érdeklddés erdsodése,

— avar kiralyi temetkezési hely (Imre kirdly sirhelye a kdzépkori székesegyhazban),

— az egri var a keresztény Eurdpa védelmében folytatott kozel haromszaz éves torok-ellenes
harcok egyik jelképe, kultuszhelye, 2014 decemberétdl Nemzeti Emlékhely.

— aszolgaltatasok bdviilésével a varban a latogato altal elt6ltott id6 is novelhetd, ami pedig a

kinalt kiallitasok latogatoszamanak novekedését eredményezheti.

Kiils6 koriilmények — Veszélyek
Muzeumi alapfeladatok:
- atorvényi szabalyozas pénziigyileg nem tdmogatja egyértelmiien a telepiilési muzeumok
fenntartasat,
- a jelenlegi tdmogatési rendszer nem elégséges a muzeumi alapfeladatok hossza tavu,
garantalt ellatdsdhoz, sajat bevételekbdl nem tudjuk biztositani a gylijteményi anyagok

feldolgozasat, tudomanyos €s oktatasi célu felhasznalast,



a digitalizalasi feladatok jelentds részét kozfoglalkoztatott munkatarsak végzik. A program
lezarulasa utan az altaluk végzett munka {iteme vissza fog esni,

a térség turisztikai kinalatanak boviilése komoly versenyhelyzetet teremt,

az intézmény versenyhelyzetben van a szakemberek tekintetében is, mivel a jol képzett,
nemzetkozi tapasztalatokkal rendelkezé munkaerd szaméra a mizeumi kdzalkalmazotti
statusz anyagilag nem jelent vonzé munkahelyet.

a varmuzeum nem tudja felvenni a versenyt a kalandparkok, bevasarlé koézpontok

marketingtevékenységével, infrastruktirjaval.

Epiiletek:

a kozponti tAmogatas aranya nincs 6sszhangban a kezelt ingatlanvagyonnal,

a miemléki épiileteken végzett felujitds, beruhdzas, illetve az épiiletek hasznositasa az
egyéb gazdasagi, miiszaki, illetve idegenforgalmi tényezdk mellett az Srokségvédelmi
hatésagok €s a Miilemléki Tervtanacs egytittmiikodésétol is fligg.

az egri var allagmegdvo programja a kiilsé varfalak leromlott allapotanak javitasara,
allagmegovasara nem ad lehetdséget. Az MVP program befejezését kovetden azonban

elengedhetetlen lesz forrast talalni a feladatra.

JOVOKEP

Nemzeti Emlékhelyhez mélto mitemléki fejlesztés és hasznositas

Az egri var torténelmi jelentdségét két tényezdnek kdszonheti. A kozismertebb a 16. szazadi

torok ellenes harcokban jatszott szerepe, amely a ma is jelentds részben alld reneszénsz er6dhoz

kapcsolodik. A masik a ma mar kevésbé kozismert kdzépkori szerepe, egykor Eger az orszag

legnagyobb és leggazdagabb egyhazmegyéjének kozpontja volt. Ennek emlékeként a kozépkori

Magyarorszag legnagyobb gotikus katedralisa és piispoki palota egyiittese maradt fenn.

Mindezek mellett az eddigieknél sokkal nagyobb hangstlyt kell fektetniink arra, hogy a var

kiralyi temetkezési hely. A székesegyhazban 1204-ben eltemetett Imre kiraly sirhelyét a szakértok

mostanra minden kétséget kizardan azonositottak.



A var modern miiemléki, muzeologiai bemutatasa csak olyan iranyt kovethet, amely az egri
var minden kiemelkedd torténeti értékét olyan modon teszi lathatova és atélhetdve, hogy egyik

érték se csorbuljon.

Az egri var ma, bar hazank egyik leglatogatottabb miiemléke és muzeuma, méltatlan
allapotban van: falai, épiiletei, feltart kozépkori romjai évtizedek oOta pusztulnak. A feltart, de az
1960-70-es ¢években hibas elvek szerint kiegészitett kozépkori székesegyhaz-romok mara
jovatehetetlen karokat szenvedtek. Az egri var nemrég lezajlott turisztikai attrakcios fejlesztése
(EMOP-2.1.1/A-09-0F-2011-0001), és a jov6ben tervezett fejlesztési programok célja, hogy a
milemléki épiiletegyiittes a jelentdségéhez mélto allapotba keriiljon, illetve 1étrej6jjon egy eurdpai

jelentdségli kulturdlis, illetve turisztikai attrakcio.

Az egri var miemléki problémainak megoldasa és idegenforgalmi fejlesztése olyan
muzeolodgiai, miiemlékvédelmi program kidolgozésat igényli, amely hosszl tavon ki tudja jeldlni
a fejlesztések és karbantartdsi munkak irdnyét, igy maximadlisan kihaszndlhatéva valnak a
rendelkezésre all6 anyagi forrasok. Biztosithato a var folyamatos miikddése és attrakciokkal valo
bovitése. E koncepcidtervnek tartalmaznia kell a var tervezett latogatdi bejarasi utvonalait, a
helyreallitand6 épiiletek, épiiletrészek bemutatasi tervét, tervezett funkciojat és a tervezett
kiallitdsok elhelyezését, tematikajat, a varban rendezendd programok helyigényeit. Tovabba a
helyreallitasokhoz ¢és kiallitasokhoz sziikséges tudomanyos kutatasok (régészeti asatasok,
felmérések, elméleti rekonstrukcidk, torténeti kutatdsok) tervezetét, illetve mindezen munkak
litemezését és Osszehangolasi tervét. E program kidolgozasaban a mizeum szakemberei, és a var
kutatasaval foglalkozo kutatok egyarant részt vesznek. E szakmai program alapjan, a program
készitdivel egyiittmitkodve késziil el a var helyreallitdsanak hosszl tava épitészeti programterve,

amely alapot jelent a jovébeli fejlesztésekhez, palyazatokhoz.

Fontos rogziteni azt, hogy a jovobeni fejlesztéseket komplex modon, a miiemléki, turisztikai,
gazdasagi, muzeoldgiai és tarsadalmi szempontokat egyarant figyelembe véve kell tervezni, hogy
egy modern, eurdpai szinvonalu, latogatobarat, egyedi élményt nyujto, és kulturélisan is értékes
attrakciod j0jjon létre, ami hosszu tdvon is fenntarthato és kdzvetve vagy kozvetleniil is hasznot hajt

a térség gazdasaganak.

Az intézmény szempontjabol stratégiai jelentoséggel bir a var fejlesztésének lehetdsége,
hiszen ezaltal a szakmai infrastruktira is jelentdsen javul. Az a régészeti, torténeti €s miemléki

kutatasi program, ami a fejlesztéshez kapcsolodik, jelentdsen emelheti az intézmény hazai és



nemzetkdzi szakmai elismertségét, illetve ismertségét, ami végsd soron a var és a varos turisztikai

kapcsolatrendszerét és eurodpai beagyazottsagat is erdsiti.

Latogato- és iskolabarat mizeum, eurdpai szintii turisztikai attrakcio

A megvaltozott ,kulturafogyasztdsi” szokdsok miatt a mulzeumok csak Ugy tudnak
versenyképesek maradni, ha a latogatok szdmara vonzova teszik magukat. Az idegenforgalmi
vonzerd novelését latogatobarat fejlesztésekkel: allando, garantalt programokkal, a mizeumi ¢€s

kiegészitd szolgaltatasok bovitésével, illetve a kulturalt kornyezet megteremtésével lehet elérni.

A muzeumok hozzaférhetdsége, kapcsolata a latogatokkal kiemelt fontossaga. A |, nyitott
muzeum”, & ,,latogatobarat mizeum ” fogalma ma mar kozismert, illetve alapvet6 kovetelmény a
muzeumok mindennapi miitkodése soran. Attrakcidink, csaladi, tudoméanyos és ismeretterjesztd
programjaink biztositjak a generaciok kozotti parbeszédet, illetve lehet6vé teszik a csaladi, barati
kozosségben, interaktiv modon torténd ismeret és tudas megszerzését. Ezek a programok
kozosségi elményt nyljtanak, ugyanakkor oktatnak, miivelnek is, egybekapcsoljak a szorakozast

és muvelodést.

A kiildetés része, hogy a latnival6 szorakoztato legyen és alkalmat nyujtson a kikapcsolddasra.
Ha nem érzik jol magukat a latogatok, nem térnek vissza és masoknak sem fogjak ajanlani a helyet.
A muzeumoknak tehat élményt kell nyujtaniuk a latogatok szdmara. A kulturalis, illetve természeti
orokség pedig Ugy valik ¢élménnyé, ha az értékeket és ismereteket magas szinvonalon,

kozérthetden, latvanyos, jatékos, illetve interaktiv forméaban kozvetitjiik.

Az élményszerli muzeumi interpretdcio legkorszerlibb formai a szemléletes, interaktiv
kiallitasok és az élo muzeumi interpretacio. A kazamatdkban megrendezett kiallitassal torekedtiink
ujszert élményeket-, 1j technikai megoldasokat ¢és interaktiv feliileteket biztositani
latogatoinknak. Korabbi tapasztalataink, kérddiven felmért latogatéi informdcidink alapjan,
hatérozott célunk a hagyomany6rzok-, a korhii ruhdzatba 61t6z6tt interpretatorok bevondsa a napi
izemeltetésbe. Torok kori témat feldolgozo kiallitasainkban szakképzett interpretatorokat
terveziink bevonni a hagyomanyos idegenvezetés helyett, akik latvanyosabb formaba ontik a
torténelmi interpretaciot. Szinészi képességekkel is rendelkeznek és a korhli ruhak, eszkozok

segitségével képesek hitelesen bemutatni egy-egy torténelmi kort, helyzetet. Novelni kivanjuk az
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altaluk végzett fegyverbemutatokat, melyhez kapcsoléddan meg kivanjuk tartani a naponta 15:52-
kor leadott diszlovést, melyre alkalomszeriien hirességeket hivunk meg. Ugy gondoljuk, hogy
muzeumaink turisztikai fejlesztésének egyik sarokpontja az 1) és élményszerti kiallitasok

létrehozasa.

Az ¢€l6 interpretacid, mint egész ¢éves, garantalt program fontos szerepet jatszhat a
latogatottsdg ndvelésében €s a szezonalitdsanak csokkentésében is.

A varmuzeum tobb, idegenforgalmi szempontbdl jol bevezetett sajat rendezésti programmal
rendelkezik, mint pl. Huasvét a varban, Gardonyi Géza sziiletésnapja, Végvari Vigassdgok,
Ostromjaték, Egri Var Napja, valamint kiilsé megrendezésii rendezvények, melyhez a var helyet
biztosit (pl: a Kaldka Fesztival, borkostolok, csapatépitd tréningek stb..). A felmérések ugyanis azt
mutatjak, hogy a legtobb visszatérd latogatot az uj kiallitasok mellett a nagy programok vonzzak.
A felujitasokat kdvetden, 2019-t61 erdsiteni kell ezen rendezvények marketing kommunikaciojat,
tudatositani kell a potencidlis latogatokban azt a tényt, hogy nem csak a var, a torténelmi épiiletek

¢s kiallitasok Gjultak meg, hanem 1) rendezvényekkel varjuk az idelatogatdkat.

Marketing szempontbdl sziikséges egy belfoldon, és kiilfoldon is jol kommunikalhato 6nalld
védjegy (brand) bevezetése, melyet 2020-ra bevezetiink. Ehhez kivalo és kézenfekvé alapot nyujt
Gardonyi kultikus miive, az Egri csillagok. Ehhez kapcsolodva fontos nagyobb hangsulyt helyezni
a leginkdbb ehhez ill6 rendezvényre, a Végvari Vigassagokra. Célunk az, hogy a torténelmi
fesztival kiemelt rendezvénnyé valjon, és nemzetkozi szintre emeljiik. Az 1552, mint markanév,
kozérthetéen, modern tomdrséggel fejezi ki azt a torténelmi és kulturalis értéket, amit az orszadgos

kozvélemény az egri varhoz kapcsol.

A muzeumba jegyet valtok tobb mint 30%-a csoportosan érkezd didk, ezért az intézmény
iskolabarat fejlesztése is stratégiai jelentdséggel bir. Kiallitdsaink egy része a muzealis
tudomanyos eredményeink vizualizalasa, melyekben egyre fontosabb elemmé valik az érzelmi
bevonas, amelyet elsdsorban interaktiv elemek alkalmazasaval oldunk meg. A mizeumpedagogia
kiilonlegessége a ,, kézbe vehetoség, kézzel foghatosag”, a személyes megtapasztalds €s a
kozosségi élmény. Ezek azok a tevékenységek, amelyekkel felvehetjiik a versenyt a digitalizalt,
szamitogeépes, ,.instant” fogyasztoi szemlélettel. A miuzeumi kornyezetben elsajatitott ismeretek
maradanddbbak, mélyebben épililnek be a gyerekek tudasaba. A jaték komolysaga (gamifikacio -

Jjatékositas), amizeum nyugodt légkore, a felfedezés élményének biztositasa, a sajatos, kiilonleges

11



szemléltetd €s demonstracids eszkdzok hozzajarulnak a kiilonbozé kompetenciak fejlesztéséhez,

ugyanakkor a gyerekek neveléséhez is.

Hogy a muzeum aktivan és hatékonyan kapcsolddhasson be az oktatdsba és az egész €leten at
tartd tanulds folyamatdba, mizeumpedagogiai tevékenységeinkhez sziikséges infrastrukturalis
fejlesztéseket is el kell végezniink. A korszeriien berendezett, jol felszerelt gyermekfoglalkoztatok,
oktatoterek, az alkotokészséget és kreativitast fejlesztd muzeumi terek, tanulmanyi raktarak és
latvanytarak, tovabba virtualis miizeumi informatikai pontok (IKT infrastruktara) l1étrehozasdhoz

a Szechenyi 2020 programjai szolgéltathatnak palyazati forrast.

A magas szinvonalll mizeumpedagdgiai tevékenységhez jol képzett, szaktanari végzettséggel
rendelkezd kollégékra van sziikség. A modszertani megujulds szintén elengedhetetlen. Tobb Uj
modszert is bevezetiink az ismeretek valtozatos atadasa érdekében. Beemeljiik a dramapedagogiat,
a szitudcios jatékokat, illetve a torténelmi interpretdcidt, mint ismeretatadd modszert. A
muzeumpedagdgia programok megvalositdsdban egyiittmiikodiink a helyi dnkorményzatokkal, a
helyi iskolakkal (altalanos- és kozépiskolakkal) valamint meg kell teremteni a lehetdséget, hogy
az egyetemi ¢és a feln6tt oktatasban részt vevok is teret kapjanak intézménylinkben, tamogatva
ezzel az egész életen dt tarté tanuldsi programot. Kozmiivelédési csapatunk magas szintre
fejlesztette az Ovodaskortiak ¢és az 4ltalanos iskolai didkok oktatasat, kivald oktatoi
kapcsolatrendszert épitettek ki. A meguajult var, az 0) kozosségi terek, a GINOP, MVP altal
kialakitott 0y kozmiivelddési helyszinek és kiallitoterek kivald lehetdség lehet a kozépiskolaban-,
felsdoktatasban tanulok szamara, ill. feln6tt oktatasban résztvevok szamara is. 2019-re elkésziil az
uj tereket megtoltd NAT-hoz is igazodo 0 kozmiivelddési program, mely a mizeumpedagogusok,
muzeumandragogusok ¢€s interpretatorok segitségével olyan élményszeri oktatast biztosithat,

melyre Magyarorszagon mashol nincs példa.

A latogatofogadas technikai feltételei megfeleldek, ugyanakkor a varmuzeumban a szocialis
¢s higiéniai szolgaltatasok (illemhelyek, ruhatar, csomagmegdrzo, elsdsegély, konyv, prospektus,
ajandék eladopultok, kaveézo, idegenvezetdi iroda) terén meglévd hianyossagokat a jovObeni

fejlesztési palyazatok remélhetdleg megoldjak.

A latogatobarat muzeum elképzeléseink megvaldsitasdhoz elengedhetetlen a jol képzett
frontszemélyzet, idegenvezetok, kozonségkapcsolati és kdzonségforgalmi munkatarsak, parkérok
és teremOrok, interpretatorok, pénztarosok és jegyellendrok. Ezekre a feladatokra baratsagos,

segitdkész, szabatosan valaszolo, a térképeket és brosurakat ismerd, jol tajékozott, idegen nyelvi
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ismerettel rendelkez6é munkatarsakra van sziikség. Jelenleg sajnos sajat alkalmazottakkal csak az
emlitett teriiletek egy részét tudjuk lefedni. A jovében a latogatomenedzsmentet Kiemelten kell
kezelniink. A magasabb szinvonal elérése érdekében egyértelmti hogy az teriileten dolgozd

munkatarsak sajat alkalmazasba vétele a legelénydsebb.

Gyljteménykezelé adatbazisunk feltoltése folyamatos, Osszhangban a digitalizalasi
stratégiankkal teljesiti az elOre vetitett elvarasokat, azonban egyeldre nem elérhetd a nagykozonség
szamara. 2020-ra ezt a hatranyt is le kell kiizdeniink, amennyiben részt kivanunk venni az egyetemi

oktatasban.

Ugyanakkor hatékony marketingre is sziikkség van, melyet a hatokor szempontjabol a
varmuzeum esetében harom célteriiletre lehet osztani. A helyi és kistérségi, az orszagos, illetve a
nemzetko6zi szintii kommunikacio és reklamtevékenység. Ez utobbi az eurdpai szintd turisztikai
vonzer6hoz elengedhetetleniil fontos. A promdcidos kampanyok eredményesek lehetnek, ha a
megjelenés elhelyezése atgondolt, a célcsoportot jol valasztjuk ki és a hirdetés a kornak
megfeleléen kreativ. Jobban ki kell hasznalni az internet adta lehetdségeket (pl.: naprakész,
tobbnyelvii honlap, intenzivebb jelenlét a kozOsségi oldalakon stb.) Ma az internetes
rekldmeszk6zok a leghatékonyabbak, a potencialis kozonség jo része (foként a fiatalok) mar a
vilaghalo segitségével tajékozodik, az interneten keresztiil a muzeumok célkdzonsége gyorsan €s

egyszeriien elérhetd.

Manapsag egy miizeum nemcsak kozgylijtemény és kozmiivelddési tér, hanem kozosségi tér
is egyben. A helyi lakossdg minél nagyobb aranyu bevonasa a muzeum életébe, illetve a miizeumi
terek megnyitasa a kozcélu tarsadalmi szervezetek, kozosségek szamara, noveli a muzeum
tarsadalmi elismertségét. Az intézményhez mar évtizedek ota kapcsolodnak egyesiiletek, a Szabad
Szalon Egyesiilet, az Egri Vitézlé Oskola és az Eger Vara Baratainak Kore kiilonbozd teriileteken
segitik a munkdnkat, az utdbbinak a varmuizeumi statuszt is koszonhetjik. Az eddigi
egylttmikodeést célszerli tovabb folytatni és kibdviteni. Kozdsségi térként természetesen nemcsak
a var johet szoba, hanem mas telephelyek is, igy a Ziffer Sdndor Galéria (az egykori Zsinagoga
Galéria) milkodtetését a Szabad Szalon Egyesiilettel, illetve az Eszterhazy Karoly Egyetem
Képzémiivészeti Tanszékével kozdsen képzeljik el, a Gardonyi Kert (a Gardonyi Alkotohaz, és a
volt GAMESZ épiilete, illetve azok kertjei) a Eger Vira Baratainak Kérének, valamint a
Gardonyi-orokség apolasanak adhat helyet. A CLLD palyazat keretében lehetdséget és helyet

kivanunk nytjtani a helyi kozosségeknek, hogy kulturalt kornyezetben, tartalmasan toltsék el
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szabadidejiiket. Az egri lakossag ¢és a Gardonyi Kert kozelében ¢€lok részére, partnereink
segitségével olyan szabadidé parkot kivanunk Ilétrehozni, ahol a kisgyermekes csaladok, a
tinédzserek, egyetemistak, a felnétt és idésebb lakossag is megtalalja a helyét, ahol egymassal és
kornyezetiikkel egyiittmiikddni képes kozosségek, az Osszetartozast eldsegitd tevékenységeket

valdsitanak meg.

Nyitott értéktar és tudomanyos mithely

A Dob6 Istvan Varmlizeum torvényileg meghatarozott alapfeladata a kulturdlis javak
gyljtése, a gyljtemények fenntartasa, gondozéasa, kozkinccsé tétele, a hozzajuk kapcsolddod
informaciok kutatasa, megosztasa. Legfontosabb kiildetése az épitett, a targyi és a szellemi

orokség védelme, valamint ezek sokoldalu, élményszeri bemutatésa.

A varmuzeum nyilvantartdsi rendszerében tobb mint 150 ezer tétel szerepel, de a targyak ¢és
dokumentumok tényleges darabszdma ennél jéval magasabb. A hagyomanyos értelemben vett
gyiijteményi munka mellett a mizeumban 6rzott miitargyak jovoje szempontjabol néhany sulyos
orokséggel szamolni kell. Ezek koziil az egyik legnagyobb szakmai és gazdasagi kihivast a 2008-
ban végrehajtott gadzos ferttlenités kovetkezményeinek felszamolasa jelenti. A szakmailag
elhibazott beavatkozas soran a Sas 1ti raktarban kozel 1000 targy karosodott, illetve semmistilt
meg, mintegy 22 ezer targy szennyez6dott a fertétlenité anyag reakciotermékeivel. A karosodott
targyak felmérése és dokumentidldsa mar megtortént. A kozeljové feladata a mentesitési
modszerek és az eldzetes technologiai javaslat kidolgozasa lesz a jovObeni restauralashoz. Ennek
érdekében a Magyar Nemzeti Mluzeum, a Budapesti Miiszaki Egyetem és Miskolci Egyetem
szakembereinek bevondsaval mar kozel fél évtizede folynak a kutatdsok. A kovetkezd 1épésben
meg kell kezdeni a kadrosodott targyak restauralasat, a szennyezett targyak mentesitését. Ez a
munka eldre lathatéan éveket fog igénybe venni és komoly koltségekkel fog jarni. A feladat
meghaladja a muzeum anyagi és szakmai lehetOségeit, ezért a jovOben az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma és az Allomanyvédelmi Bizottsag segitségét is igénybe kell venniink.

Az intézmény altal kezelt ingatlanok koziil iizemeltetés szempontjabol a var mellett a Baktali
uti raktarbazis szerepel a legnagyobb hangsullyal. A raktarbazis a Sas (Tinodi) utcai raktar

kivaltasara épiilt, de a 2008-as gazositas kovetkezményei miatt az 0j raktar egyeldre csak részben
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keriilt feltoltésre. A fenntartdsi koltségek racionalizalasa céljabol jovoben célszeri lenne a
muzeum teljes mitargy, dokumentacios és installacios anyagat egy helyen tarolni. Ehhez azonban
a tarolasi kapacitas korlatozott volta miatt; ujabb fejlesztés, illetve bovités sziikséges. A Baktai uti
raktarbazis fejlesztése az elobb emlitett okok miatt elengedhetetlen. Az 1-es épiilet fejlesztésének,
felyjitasanak egyik célja, hogy Ujabb raktarteriileteket, hasznalhatd, az érdeklodok szamara
elérhetd konyvtarat és adattarat tudjon biztositani az intézmény. Ezen kiviil itt valésulna meg 1;j
irodahelyek kialakitasa. A Baktai ut 3-as épiilet tet6terének kialakitasa a régészeti antropologiai
anyag raktarozasa mellett régész kollégak szamara is elhelyezési lehetdséget jelentene. A Baktai
ut 4-es épiilet megépitése megoldana a régészeti mosdhelyiségek athelyezésével a szennyezett
anyagok taroldsara és kezelésére vonatkozod problémakat. Ugyanakkor a raktarfejlesztésnek
nemcsak a tarolokapacitds bdvitését, hanem az igen koltséges fenntartdsu, és a miitargyak
allagmegovasa szempontjabol csak részben indokolt klimarendszer korszer(isitését, atalakitasat is

szolgélnia kell.

Minden évben a pénziigyi lehetdségek fiiggvényeben eldrelépés torténik a raktarhelyiségek

tarold rendszerrel valo felszerelésben.

A Baktai uti raktarbazis jelenlegi miiszaki 4llapotdban elsdsorban raktarozasi és
mitargyvédelmi feladatok ellatasara alkalmas. Modern muzeumi funkcioknak nem felel meg az
épiiletegyiittes. Nincsenek meg a technikai, infrastrukturalis feltételei tobbek kozott a tudomanyos
feldolgozasnak, kutatoi szolgalatnak, illetve az oktatdsi feladatoknak sem. Ehhez atmend
raktarakat (a tisztitdsra vard anyagok részére), mosohelységeket, kutato- és munkaszobdkat,

valamint tanulményi raktarakat kellene 1étrehozni.

A magyarorszagi muzeumok szdmara kiemelt feladat a muzeumi dokumentumok
digitalizalasa, ezek hosszll tavli megdrzése, €s az intézményekben Orzott miitargyallomany széles
korii tarsadalmi hasznosulasanak biztositasa. A Kormany altal a 2012/2015. (X11.29.) Korm.

hatarozatban elfogadott Digitalis Jolét Programban, valamint a Magyarorszag Digitalis Oktatasi

crer

crer

digitalizalas a jovobeni gyljteményi és szakmai fejlesztésekhez is alapfeltétel. 2014-ben a
muzeum megvasarolta a HunTéka nevii gylijteménykezeld program muzeumi, €és konyvtari

moduljat, valamint egy elektronikus gyiijtemény modult, a Jadoxot. Ezeket a programokat
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hasznaljuk a muzeumi leltarkdnyvek, adattari konyvek adatainak digitalizalasra, melyek sordn a

20/2002. (X.4.) NKOM rendelet 2. sz. mellékletében foglalt szabéalyok szerint jarunk el.

A digitalizalas soran igyeksziink tartani a 2017-ben létrejott kozéptavu digitalizalasi stratégia
iranyait. Az elkovetkezendd évekre valamennyi gylijteményi leltairkonyv adatainak bevitelét
iitemeztiik, a targyfotok készitésénél meghatarozo a gylijtemények mozgasa, a lebontéasra keriild
kiallitasok targyi anyaganak dokumentélasa. Az egri var teriiletén megvalosul6 beruhazasok miatt
az alland6 kiallitasok lebontasra keriilnek, szeretnénk virtudlis séta formajaban megdrizni ezek
tartalmat. A Gardonyi hazban, valamint az allando torténeti kiallitasban elhelyezett targyak

digitalizalasa a késObbiekben az oktatasban felhasznalhat6 digitalis tartalom alapjat képezheti.

2018. év soran szeretnénk elinditani a honlapunkon keresztiil elérhetd digitdlis miitargy
adatbazist, amelybe a j6 mindségli fotokkal rendelkezd, muzeoldgus altal ellendrzott tételek

kerilhetnek be.

A Varmuzeum 0Osszesen 99 leltarkonyvvel rendelkezik, melyekben 6sszesen 113.629 db
leltarozott targy, 36.956 db eredeti forrasértékii dokumentum, 4.833 db archiv fénykép, 4.831 db
adattari dokumentacios egység, 97.443 db adattari fotd6 van nyilvantartva (ebbdl 94.385 db analog
fotd), a konyvtari allomany 36.186 db.

Ebbdl az adatmennyiségbdl a Dobo Istvan Varmuzeumban 2017. december 31-ig

bezarolag 0sszesen 97.571 tétel kertult digitalizalasra, 44.888 db fotoval az aldbbi megoszlas

szerint:
Utemezés
Gyiijteményi egység Tervezett Feladat
mennyiség
2017. régeészeti gylijtemény 13.000 tétel leltarkonyvi adatok
bevitele
irodalomtorténeti 3.500 tétel leltarkonyvi adatok
gylijtemény bevitele
fot6 adattar 8.000 tétel leltarkonyvi adatok
bevitele, scan+
hozzarendelés
torténeti targyi és 300 db fotozas+
dokumentécios gytijtemény hozzarendelés
c¢hes anyaga (EFOP)
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torténeti 5.000 tétel scan +
képeslapgylijtemény hozzarendelés
(EFOP)

képzOmiivészeti 50 db foto+ hozzarendelés
gyljtemény (EFOP)

iparmiivészeti gytijtemény | 150 db foto+ hozzarendelés
(EFOP)

régészeti gyljtemény 100 db foto+ hozzarendelés

(EFOP)

konyvtar

kb. 2.000 tétel

leltarkonyvi adatok
bevitele

2018. foto adattar 15.000 tétel adatbevitel, scan +

hozzarendelés

Bako adattar 1.500 tétel adatbevitel

néprajzi keramia és kb. 200 db foto+ hozzarendelés

iiveggytijtemény fotoinak

potlasa (EFOP)

néprajzi viselet és textil gy. | kb 300 db foto+ hozzarendelés

fotéinak potlasa (EFOP)

népi haztartasgylijtemény kb. 300 db foto+ hozzarendelés

fotdinak potlasa (EFOP)

iparmiivészeti gylijtemény | kb 500 db foto+ mellérendelés

(EFOP)

torténeti targyi gyljtemény, | 300 db foto+ hozzarendelés

polgari életmod (EFOP)

konyvtar leltarkonyvi adatai | kb. 5.000 tétel leltarkonyvi adatok
bevitele

Iparmiivészet Ciszter | 157 tétel leltarkonyvi adatok

gylijtemény bevitele, fotoztatas

régészet numizmatika | 10.787 darab leltarkonyvi adatok

(EFOP) bevitele + fotdzas

20109. foto adattar 15.000 tétel adatbevitel, scan+

hozzérendelés

torténeti fotodokumentécio. | 3.500 tétel scan+
hozzéarendelés

régészeti gylijtemények 15.000 tétel leltarkonyvi adatok
bevitele

néprajz gazdalkodas kb. 200 db foto+ hozzarendelés

gylijtemény fotdk potlasa

Gardonyi kéziratai 243 tétel scan+
hozzarendelés,
oktatasi célu
tartalom
hozzarendelése

Gardonyi relikvidk 217 tétel fotd+ hozzarendelés

Gardonyi levelezés 722 tétel scan+
hozzérendelés
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,, 15527 targyi emlékei kb 200 db fotok  készitése+
Régészet vari asatasok, hozzarendelés,
digitalis oktatasi
anyag készitése
Torténeti fegyver 200 db fotok  készitése+
gylijtemény hozzarendelés,
digitalis oktatasi
anyag készitése
2020 fot6 adattar 25.000 tétel leltarkonyvi
adatok+ fotok
hozzérendelése
torténeti foto dokumentacié | 3.000 db scan+
hozzarendelés
torténeti jelvény 1014 db fotozas+
gyljtemény hozzéarendelés
néprajzi textil gylijtemény | 500 db fotozas+
hozzarendelés
régészeti gylijtemények 15.000 tétel leltarkonyvi adatok
bevitele
konyvtar 15.000 tétel leltarkonyvi adatok
bevitele

A Dobd Istvan Varmizeum a Nemzeti Koznevelési Portal (Okosportal)
tovabbfejlesztéséhez olyan digitalis tartalmak eldallitasat tervezi, melyek szorosan kapcsolédnak
a NAT alaptantervben foglalt célokhoz, az aktudlis tananyaghoz és a Varmtizeum legjelentésebb

témait kozvetiti az érdekl6do kozonség felé.

A tervek szerint a kivalasztott gylijteményi egységekrdl egy ismeretterjesztd szoveg késziil,
melyhez a Huntékdban rogzitett adatokbol témanként targyakat, adattari dokumentumokat, fotokat

rendelink. Ez interneten keresztiil is elérheto lesz.

A tervezett munkalatok elvégzésének feltétele, hogy a megfeleld targyi €és személyi
feltételek a Dobo Istvdn Varmuzeum rendelkezésére alljanak, a kulturalis kozfoglalkoztatottak

tovabbi alkalmazasa nagy segitség a digitalizalas folyamataban.

2017-ben a jarasszékhely muzeumok tamogatasara beadott palyazat keretében megnyert
Osszegbdl 2018-ban 1) fényképezdgépet, és a digitalis fotokészitéshez sziikséges eszkozoket
vasarolunk, amely segitségével a jo6 mindségl targyfotok készitése eldl elgordiilnek az eddigi
akadalyok. A fotolabor tobb évtizedes technikai lemaradasban volt, szeretnénk tovabbi

fejlesztéseket, amennyiben erre palyazati lehetdség nyilik.
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A kutatok gyors és hatékony kiszolgalasa érdekében sziikség lesz kozponti adattar és
kutatoszoba 1étrehozéasara. Ennek helyileg, az el6z6 fejezetben vazoltaknak megfelelden a
kozponti raktarbazison kell lennie. A digitalis nyilvantartasi rendszerben létrehozott adatbazis

belso halozaton, vagy interneten keresztiil barhol elérhetd lehet.

A jovobeni fejlesztéseknél figyelembe kellene venni azt, hogy szervezeti, illetve
munkaszervezési szempontbol nem sziikséges a varmuzeum valamennyi részlegét a varban
elhelyezni. Azok az osztalyok, amelyek nem kotdédnek napi szinten a muzeum kozonség-, és
idegenforgalmi tevékenységéhez (pl.: gylijteményi osztaly, a konyvtar stb.) mas telephelyen is
miikodhetnek. Ez a folyamat mar el is indult a restaurator miihelynek a Baktai uti raktarbazisra

torténo atkoltoztetésével.

Fontos a varos és a var torténelmi és kulturélis hagyomanyaihoz igazodo gyujteményfejlesztés,
de figyelembe kell venni, hogy az intézmény megyei hatokorli muzeum, igy a gytiijtokor
(ktilonosen régészeti szempontbdl) tovabbra is kiterjed a megyére is. A gyors litemi tarsadalmi
valtozasok tovabbra is siirgetik a néprajzi, torténeti és iparmiivészeti targyi emlékek megmentését,
dokumentalasat értékelését és kozzétételét. Sajnos a szlikds anyagi lehetdségek miatt a videéki
muzeumok érték és mindség szempontjabol komoly hatranyba keriiltek a nagy orszagos
gyljteményekkel szemben. Mivel az adomanyozas viszonylag ritka, igy gyakran ez az egyetlen
mod, hogy potolhatatlan torténelmi €s kulturalis értékeket mentsiink meg a koz javara. Fontosnak
tartjuk a nagyobb magéangyiijteményekkel valo szakmai egylittmiikodést is. Ezzel a muzeum
kiallitasi lehetdségeit bovitjiik, emellett a nagykozonség eldl elzart gylijtemények egy id6 utan
kozkincsé valhatnak. Igy keriilt a mizeum érdeklddésének homlokterébe a Pétervary-féle

fegyvergylijtemény, melynek megvasarlasa a gylijt halala miatt valt aktualissa.

A muzeumban éves szinten meghatarozott, gylijteményfejlesztésre felhasznalhatd pénzosszeg
keriil tervezésre. A tényleges vasarlasra azonban csak a tervezett jegybevételek realizalodasakor

keriilhet sor. gy a terv megvalositasa esetlegessé valhat.

Azonban az utébbi harom évben elmondhato6, hogy 2015-ben 367 db, 2016-ban 1.227 db,
2017-ben 510 db miitargy keriilt megvasarlasra. Ezt a tendencidt szeretnénk folytatni, ha

lehetséges novelni.
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Modern vilagunkban természetessé valt, hogy a tudomdny és a kultura ,,eladhato”, csak
megfelelden kell talalni a célk6zonség szamara. Ez nem feltétleniil jelent kommercializalodast. A
muzeum kulturakozvetit kiildetése akkor mitkodik jol, ha a kozvetitett értékeket sikeriil minél
tobb emberhez eljuttatni. Ezt a célt csak professzionalis modszerekkel és magas szinvonalon Iehet
elérni. Ilyen szinten ez a tevékenység sokba keriil, de értékorientalt piaci szemlélettel

fenntarthatova tehet6.

Ennek megfelelden at kell gondolnunk az intézmény kidllitasi stratégiajat. A jovoben magas
szakmai szinvonall, de a szélesebb kozonség szamara is érdekes, befogadhatd, élményszerd,
interaktiv tarlatokat kell rendezni. Az eddiginél sokkal nagyobb mértékben kell tAmaszkodni a
muzeum sajat gylijteményeire, térekedni kell arra, hogy a helyben 6rzott kulturalis javakat minél
szélesebb korben ismerhesse meg a kozonség. A kiaknazatlan lehetdségek kozott elég csak a bel-
¢s kiilfoldon egyarant nagy sikert aratott jatekgyiijteményt, vagy a nemzetkozileg is elismert
régeszeti gyijteményt emliteni. Tovabbi fontos szempont, hogy az alland6 és iddszakos tarlatok
kotédjenek a helyi torténelmi és kulturdlis hagyomdnyokhoz is. Az egri var az orszag egyik
legjelentésebb hadtorténelmi €s irodalmi emlékhelye, igy a Gdrdonyi-hagyatéek mellett a var
hadtorténelmének bemutatasa is kivanatos lenne. Ez utdbbi igényt a latogatoi felmérések is
alatamasztjak. A vérosi kiallitohelyeken helyet kell adni a hdstyai kulturat, a fertalymesterséget,
illetve a vdros torténetét bemutato tarlatoknak is. A képzOmiivészeti szakmai programot, a
gylijteményekre, a torténeti kozegilinkre, hagyomanyainkra vonatkozdan és épitetten kell
megkomponalnunk, helyet adva a mizeum szakmai, és Eger testvérvarosi kapcsolatainak is. A
képzémiivészeti kiallitdisok megvaldsitdsaban az Eszterhazy Karoly Egyetem Vizudlis Miivészeti
Tanszékével, a Kepes Gyorgy Miivészeti Kozponttal, illetve szakmai mas képviseldivel. A
miivészettorténeti teriilet hagyomanyos feladata a kozel 6t évtizedes multtal rendelkezé Akvarell
Tri/Biennalék megrendezése, de a jovOben kiemelt feladatai kozé fel kell venni a Kepes-

gytijtemény szakmai feliigyeletét.

A Modern Varosok Program (MVP) valamint a Nemzeti Kastély- és Varprogram
elokésziileteinek kovetkezményeként az allando kiallitdsok bontdsa varhato. A gotikus piispoki
palotaban Az egri var torténete, valamint a Bortonkiallitas bontaséra keriilhet sor. A Gardonyi haz
kiallitdsa a feljitdsi munkak miatt szintén bontasra keriil. A fejlesztésekhez kapcsolddodan 1j
allando kiallitasok el6készitése kezdddik meg: provizori palota, gotikus piispoki palota stb.

tereinek 0y kiallitasokkal torténd berendezése.
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Az intézmény éves kiallitasi tervének dsszeallitdsakor tovabbra is célkitlizésiink, hogy évente
egy-egy sajat gylijteménybdl valogatott akar tematikus, lokalis, akar reprezentativ targyi anyag, 0j

kutatasi eredményekkel keriiljon a nagykozonség elé.

A kiallitasok latogatottsaganak tervezése a fejlesztések miatti épitkezések ilitemezésétdl is fog

fliggeni.

. DIV l[dtogatdszam novekedés

|dolszak latogatdk | bazis el6z8
(év) (ezer f6) v bézis 2016
2016 386 100%
2017 401 4% 104%
2018 413 3% 107%
2019 421 2% 109%
2020 430 2% 111%
2021 438 2% 114%

A 2016. és 2017. évi adatok tényadatok. A ndvekedés lassuldsat a folyd és a tervezett
beruhazasok miatti lezarasok (kieso belso terek miatti lezarasok, kieso kiallitasi terek) okozhatjak.
Itt ugyanakkor a novekedést fenntarthatja: az egri var népszeriiségének folyamatos emelkedése,
Eger varos idegenforgalmanak fejlodése, dijmenetes vasiti kedvezmény igénybevételének

lehetdsége.

A kutatasi, a meg0Orzési €s bemutatasi feladatok teljesitésének 6sszehangoldsa a mizeumok
szakmai mukodésének alapvetd feltétele. A kozonség szamdara fontos, hogy a kiallitdsok
megtekintése soran minél teljesebb képet kapjon azok anyagardl. Ezt kell, hogy segitsék a
kiallitasokrol sz0lo népszeriisité és tudomanyos kiadvanyok, amelyek a miizeum gytijteményeirdl
szolnak, és az ott folyd kutatisok eredményeit is Osszegzik. At kell gondolni az intézmény
hagyomanyos, tudomanyos célu publikacios tevékenységét is. Jelenleg tobb periodikat is
megjelentetlink parhuzamosan, a jovében a szakmai hatékonysag érdekében célszerii lenne inkabb
a tematikus (egy-egy nagyobb kutatasi projekthez, szakmai konferencidhoz kapcsolodo)
kiadvanyokra koncentralni. A tapasztalatok szerint ugyanis kutatoi és felsGoktatasi szempontbol
ez utobbiak konnyebben hasznosithatok. Ezzel parhuzamosan nagyobb teret kell szentelni az

elektronikus kiadvanyoknak é€s az internetes megjelenésnek is.
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A torvényi eldirds szerint a megyei hatokérii muzeumoknak gyiijteményi szakaganként
legalabb egy szakmuzeologust alkalmaznia kell. Az intézmény jelenleg ennek az elGirasnak
megfelel, de a gylijteményi feldolgozashoz, kutatashoz a szakmai kapacitas csak részben elegendé.
Ugyanakkor a jovoben a mizeum feladatainak boviilésével a muzeologusok feladatait is boviteni
kell, hiszen a magas szinvonalu idegenforgalmi és mizeumpedagogiai munkahoz elengedhetetlen

lesz a szakmai segitségiik.

Megyei hatokori mizeumként az érintett teriilet régészeti feladatait is el kell latnunk. Régészeti
miikodoképességiink fenntartdsdhoz alkalmazkodnunk kell mind a térvényi valtozadsokhoz, mind
pedig a piaci viszonyokhoz. Rugalmas Iétszammal, jol terhelhetd, tobb teriileten is bevethetd
munkatarsakkal kell rendelkezniink, akik alkalmasak a csapatmunkara, és akik képesek megorizni
a jo szakmai és emberi moralt. JOI teljesitd munkatarsaink rendkiviil értékesek, motivalnunk kell

¢s meg kell fizetniink 6ket.

A fenti helyzetben a bevételeink ndvelése, €s a tartalékok hatékony felhasznalasa mellett a
szakképzett munkaerd megtartasa a legfobb cél. Folyamatos munkajuk jol hasznosulhat az
intézménynél. Persze fel kell késziilniink arra is, hogy a tartalékok zaros idon beliil elfogyhatnak.

Erre az esetre rugalmas ¢€s racionalis 1étszamcsokkentés is szoba johet.

A kutatomunka hatékonysagat novelné, ha az eddigi elaprézott kutatasi iranyokat nagyobb, az
tudomanyos programoknak magukba kell foglalniuk a kutat6 és feldolgozé6 munkat, valamint a
publikéciét (hagyomanyos és elektronikus) és/vagy kiallitast, mint eredményt. Ilyen nagy projekt
lehet az egri var épitéstorténetének feldolgozasa, amely elengedhetetlen egy 0 és atgondoltabb
miemlékvédelmi stratégidhoz. De ehhez hasonloan kellene 6sszefogni a régészeti tevékenységet
is, ugyanis a szakteriilet eddig elért eredményei évtizedek ota jorészt publikalatlanok, a régészeti

targyak pedig csak kis részben keriilnek kiallitasra.

Az eldbbiekhez kapcsoloddéan tovabb kell folytatnia muzeum tudomanyszervezd
tevékenységét. Az olyan szakmai mithelyek, mint a varmiizeum altal szervezett, immar tobb mint
30 éves végvari konferenciasorozat, a 2004-ben elinditott Ordkségiink védelme és jovdje cimii
muemlék- és orokségvédelmi tanacskozasok, vagy a Néprajzi Muzeum 4altal, a kortars kulturalis
¢s tarsadalmi jelenségek néprajzi vizsgalatara elinditott MaDok program meghatarozoak az adott
tudomanyagon beliil, ndvelik az intézménynek elismertségét, és erdsitik a bel-, és kiilfoldi

kapcsolatrendszerét. Ezen feliil a varmizeumnak, mint megyei hatokorli varosi mizeumnak,
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Heves megyei muzeumait és kiallitohelyeit bevonva, az EMMI 13/2013. (II. 14.) sz. rendelete

értelmében el kell latnia a szakmai médszertani kozpont feladatkoret is.

Ahogy fentebb mar jeleztiik, a varmuzeum kiemelt fontossagunak tekinti a térténelmi
interpretacio gyakorlatanak beemelését a sajat szakmai programjaba. A két évtizednyi Uttord
munkanak koszOonhetden az intézmény komoly tapasztalatokkal rendelkezik ezen a teriileten.
Fontosnak tartjuk, hogy a torténelmi interpretacio, mint j mizeumi szakirany kell szakmai ¢€s
tudomanyos megalapozottsagot kapjon, elérve a Nyugat-Europaban sok helyen mar megkovetelt
., muzeumi mindség’-et (museum quality). A varmuzeum mar tobb éve szervez képzéseket,
konferencidkat az érintett csoportoknak és kollégdknak, de sziikség lenne egy akkreditalt felséfoku
képzésre is, amely a miizeumpedagogiaval egyenranguva tenné ezt az 4gazatot. A varmizeum arra
torekszik, a tobb évtizedes tapasztalatait kamatoztatva egyik koOzpontja legyen a muzeumi
interpretdcios képzésnek, amelyet az Eszterhdzy Karoly Egyetemmel és a szentendrei Muzeumi

Oktatasi és Modszertani Kozponttal egyiittmiikodve kivanunk létrehozni.

Orszagos gyujtokor

Heves megye, Eger, valamint az egri var szamos olyan kulturalis és torténelmi orokséggel
rendelkezik, amelyek tulmutatnak a térségen, orszagos, st nemzetkdzi vonatkozassal birnak.
Ilyenek példaul a megye neolitikus régészeti leletei, mely az ,,Early Farmers in Europe” cimii
tudomanyos projektnek koszonhetden kapott nemzetkozi figyelmet. Azonban varmizeum
szempontjabol az egyik legfontosabb 6rokség a varos és a var hadtorténelmi multja. A magyar
hadtorténelemnek alig van olyan korszaka, ami ne érintené, vagy egyenesen ne hatdrozna meg
Eger multjat. A honfoglalds (Eger-szépasszonyvolgyi honfoglalds kori temetd), a tatarjarés, a
huszita haboruk, a torok ellenes kiizdelem, a Rakoczi-szabadsagharc, az 1848-49-es
szabadsagharc, végiil a két vilagégés és az 1956-o0s forradalom szintén nyomott hagyott a térség
torténeti orokseégén.

Ebbdl a megfontolasbol célszerli lenne hadtorténeti témaban orszdgos szintre emelni a
muzeum gytjtokorét. A leghangstlyosabb a varhabortk idészaka, melynek kutatasdban mar eddig
is fontos szerepet vitt az intézmény (lasd végvari konferenciasorozat). Tovabblépést jelentene, ha

az eddigi kutatasi eredményekre alapozva, nagyobb hangstlyt kapna a kutatdsban a muzeologia, a
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korszak targyi kultarajanak vizsgalata és gyijtése. Ez irdnyban a muzeum az elsd 1épéseket 2015-
ben mér megtette, amikor a Magyar Nemzeti Bank ,,Ertéktar” cimii programja keretén beliil
megvasarlasra keriilt Pétervary Istvan fegyvergytijteményének magyar €s oszman vonatkozasu
anyaga, amit az intézmény azota is letétként kezel, és kidllit. Torokkoros témaban terén is vezetd
szerepet jatszik a varmuzeum, igy indokolt ezt a teriiletet kiemelten kezelniink. Annak a
tudomanyos miuhelynek, amit annak idején a végvari konferenciasorozat elinditott, a jovOben

intézményi keretek kozott hatékonyabb miitkodést tudunk biztositani.

A masik jelentds témakor, amellyel érdemes foglalkozni a katonai életpalyak, katonahdsok,
amelyhez Heves megyében és Egerben szamos példat taldlunk. Kozismert a torokkor legendas
végvari vitézeinek, kapitanyainak névsora, akiknek a katonai karrierje részben vagy teljes
egészében a varhoz kotddik. A sor folytatodik a Rakoczi-szabadsagharc kozismert alakjaival (I1.
Rékoczi Ferenc, Bercsényi Miklos, Bottydn Janos), az 1848-49-es szabadsagharc katona-
martirjaival (Knezi¢ Kéroly és Lenkey Janos) és a 20. szazadi fegyveres konfliktusok névtelen,
vagy kevéssé ismert hdseivel. Ezekhez az életutakhoz szamos emlékhely kotddik a varosban és a
megyében, melynek a szakmai feliigyeletét elldthatnd a mlzeum. Fontos célnak tartjuk, a
megy¢hez vagy Egerhez is kothetd, kiemelkedd katondk targyi és szellemi hagyatékanak kutatasat,
gyljtését és szakmai feldolgozasat. Néhany emlékhely a miuzeumi egységként, telephelyként is

szoba johet, igy példaul Lenkey Janos sziiléhaza, melynek feljitasahoz forrast kell biztositani.

A téma szakmai sulya tehat indokolja az orszadgos gytiijtékor, illetve hatokor megszerzését.
Azonban a varmuizeum orszagos muzeumkeént, illetve orszagos szakmuzeumként nem miikodhet,
mivel az a megyei hatokor €s az Onkormanyzati fenntartas elvesztésével jarna. A torvényi
szabalyozas nem zarja ki, hogy a megyei hatokorli varosi mizeum muzeumi szervezetként
miikddjon, igy az orszagos hatokor kezelhetd egy tagintézmény, ,.filia” keretein beiil, amelynek a
szervezeti formdja az orszagos gytijtokori tematikus muzeum lenne. Ez a szervezeti felépités mind
szakmailag, mind fenntartasi szempontjabol kezelhetd lenne. A megalakulo tagintézmény szakmai
¢s muikodési infrastruktarajat (raktarak, mitargyvédelem, kiallitohely, miuzeumi szakemberek,
vagyonvédelem stb.) az anyaintézmény, a varmizeum nagyrészt biztositani tudna, de mindenképp

1étre kell hozni az 0j tagintézmény 6nallo telephelyét.

Mivel a hadtorténet témajaban tobb orszdgos muzedlis intézmény miikodik, példaul a
Hadtorténeti Intézet és Muzeum, vagy a nemrég megnyilt Szolnoki Repiilémizeum (RepTér), a

létrehozand6 tematikus mizeumnak, a szakmai teriiletek atfedését elkeriilendd, jol koril kell
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hatarolni a tevékenységi korét. A fenti szakmai érvek alapjan a magyar hadtérténelem katonahdsei

az a témakor, amelyben a leendd intézmény sikerrel tudna miikodni.

DOBO ISTVAN VARMUZEUM STRATEGIAI CELJAI
CSELEKVESI TERV

Kiemelt stratégiai célok

1. amiikddés hatékonysaganak novelése
2. amuzeum pénziigyi mozgasterének bdvitése

3. a torvényileg meghatarozott muzeumi alapfeladatok (kulturdlis javak gytjtése,
feldolgozasa, megdrzése és bemutatasa, kozzététele) magas szinvonalu ellatasa

4. amuzeum latogato- és iskolabarat arculatanak tovabb erdsitése

5. amuzeum ¢és kidllitohelyei k6zosségi térként is miikodjenek

6. megyeli, illetve orszagos képzési és szakmai-modszertani kompetencia kozpont kialakitasa
muzeumpedagogiai, muzeumandragogiai €s a torténelmi interpretacié teriiletén

7. anemzeti emlékhelyhez méltdo miiemléki kdrnyezet kialakitasaban és megdrzésében valo
kozremitkodes

8. orszagos gylijtd- és hatokor a magyar katonahdsok témaban

9. a fenti célokat kiszolgalo infrastrukturdlis és humaneréforras (folyamatos fejlesztése)

biztositasa

10. hazai és nemzetk6zi mizeumi, ill. idegenforgalmi szervezetekkel valé egyiittmiikodés

Gazdasagi- és humaneroforras stratégia kozéptavu céljai

1. A miikodési koltségek racionalizalasa

A cél megvaldsitasa:

A) Hatékony humanerdforrds gazdalkodas
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A kiadasok 50-55 %-a személyi jellegii, a koltséghatékony mikodés egyik
feltétele a huméan eréforras hatékony kezelése.

o Az intézmény muikodeési és szervezeti szabdlyzatat az eddigi mukodés
tapasztalatai alapjan, valamint a fejlesztési céloknak megfeleléen
modositani kell: részben a meglevo belsé erdforrasok atcsoportositasaval,
részben a fejlesztések kovetkeztében megndvekedett {izemeltetési

feladatokhoz sziikséges 1étszam bovitésével.

Hataridd: 2020. december 31.
Felel6s: muzeumigazgatd

o A szezonalisan megnovekvo munkaerdigény kielégitése érdekében novelni
lehet a kiilsé megbizasok aranyat, és élni kell a rugalmas foglalkoztatottsag

adta lehetbségekkel kiilso szervezetek, cégek bevonasaval.

Elengedhetetlen azonban, hogy a varmizeum a pénzéért professzionalis,
szinvonalon tevékenykedd, képzett, idegen nyelvet beszéld, jo
kommunikécios  készségli, fizikai  alloképességgel  rendelkezd
alkalmazottakat kapjon. A fenti kompetenciak elengedhetetlenck a DIV

szinvonalas és gazdasagos miikodéséhez.

Egyes feladatok onkéntesek bevonasaval is megoldhatok. Az onkéntes
munka kozonségforgalmi teriileten (kérddivezés, programszervezes,
teremOri munka stb.), a marketing és kozonségszervezés egyes teriiletein
(digitalis onkéntesség a kozosségi oldalakon), illetve a cselekvo
kozosségekre ¢€pilé6 TOP CLLD programokban hasznosulhat a
legeredményesebben.

Onkéntes munkara a felséfokii szakképzésben résztvevé hallgatok is
alkalmazhatoak. Fels6foku oktatasi intézményekkel egylittmiikkddve a
hallgatok szakmai gyakorlat keretén belill muUzeumi szakmai és
idegenforgalmi feladatokat lathatnak el. Ennek érdekében sor keriilt az
Eszterhdzy Kaéroly Egyetemmel egy széleskorli egyiittmikodési
megallapodas 1étrehozasara, melyet a jovoben bdviteni szeretnénk.
Hataridd: folyamatos

Felel6s: muzeumigazgatd
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. Nagyobb hangsulyt kell forditani az egyenletes munkaterhelés
megszervezésére. A munka hatékonysagat rendszeres (hetente, illetve
havonta) tartott munka-, illetve projektértekezletekkel is segiteni kell. Fels6-
¢s kozépvezetdi szinten a munkavégzés folyamatos ellendrzése ¢és
szamonkérése mellett kiilonés gondot kell forditani a dolgozok
mindsitésére, képzésére, motivaciojara.

Hataridd: folyamatos

Felel6s: muzeumigazgatd

B) 4 koziizemi kéltségek csokkentése

o Atelephelyek energetikai fejlesztése. A var fiitésrendszerének korszeriisitése
a miemlékfejlesztés egyik megvalositando feladata. Az egri varban folyo
felgjitasok, beruhdzasok soran felhivjuk a tervezok figyelmét az energia- €s
koltséghatékony megoldasok keresésére. A Sas uti és Baktai 1ti
raktarbazisok esetében elengedhetetlen az energetikai fejlesztéshez, a
fenntartoi segitség mellett, palyazati timogatast, és a sajat er6forrasokat 1s

sziikséges igénybe venni.

Hatarid6: 2020. december 31.

Felelds: mizeumigazgato és az lizemeltetési igazgatohelyettes

2. Sajat bevételek novelése

A cél megvalodsitasa:

A) Jegydrbevételek novelése

o Statisztikdk készitésével a legnagyobb 1étszaml latogatoéi csoportok
igényeihez igazodo jegydrpolitikat alakitunk ki. A jegystruktura egyszeriien
attekinthetd, rugalmas arképzési lesz. A vasarlokedvet akciokkal, bérlet
konstrukciok bevezetésével, latogatobarat jegycsomagok kialakitasaval
tervezzilk emelni. A latogatok kényelmét, és egyben a jegyeladasok
novelését szolgdlja az internetes jegyfoglalds és vasarlas bevezetése.
Hataridé: 2018. december 31.

Felel6s: kozonségszolgalati igazgatohelyettes
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B) A ldtogatottsag novelése a latogatobarat fejlesztésekkel.

A célt a fejlesztések, beruhazasok soran kialakitandd 1) pénztarak,
informacios pontok, és a latogatok kényelmét szolgald infrastrukturalis
fejlesztésekkel  tervezzikk  elérni.  (Biciklitarolo,  babakocsi  és
csomagmegérzé étesitése, baba-mama szoba, tovabbi pihenépadok
kialakitasa)

Hataridd: 2020. december 31.

Felelds: altalanos igazgatohelyettes és lizemeltetési igazgatdhelyettes

C) Nagyrendezvények bevételének névelése.

Rendszeres palyazassal, de még inkdbb a szponzoracidé rendszerének
kialakitdsaval meg kell erdsiteni a legtobb jegybevételt hozo
nagyrendezvények, valamint a garantalt — a szezonalitast csokkentd —

turisztikai attrakciok pénziigyi alapjait.

Hataridd: folyamatos

Felelds: mizeumigazgatd és kozonségszolgalati igazgatohelyettes

D) Egyvéb miikédési bevételek novelése

A régészeti munkakbdl szarmazd bevételek megtartdsa. A régészet a

muzeum  legjelentésebb,  bevételt  termelé  szakmai-tudomanyos
tevékenysége. A kiils6 beruhazasokhoz kapcsoldodo régészeti tevékenység
bevételének dontd része (85%-a) kotott felhasznalast (csak régeészeti
tevékenységre fordithatd), de a fennmaradd rész (15%) az intézményen
beliil hasznosul. A régészeti bevételekbdl a muzeum szamdara atadott
hanyadbdl infrastrukturalis fejlesztések, a dolgozodkat 6sztonzd juttatasok,
képzések valosithato meg. A bevételt termeld képesség miatt sziikséges,
hogy a régészeti osztaly — mint az idegenforgalom — mind szervezeti-
személyi, mind infrastrukturalis szempontbdl nagyobb hangsulyt kapjon.

Hataridé: folyamatos
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Felelds: muzeumigazgatd

A bérbeaddasbol szarmazo bevételek novelése. A jovObeni infrastrukturalis

fejlesztéseknél hangsulyt kell helyezni arra, hogy az intézmény minél
célszeribben  hasznosithato  eszkozkészlettel,  helyiségrendszerrel,
strukturakkal rendelkezzen (satras elarusito helyek, bérbe adhat6 helységek
sth.). Ezek sajat lizemeltetésbe vétele drasztikusan novelheti a bevételeket.
Ilyen tervezhetd 1épés lehet, a varbolt atvétele, a megépiild6 varmozi
lizemeltetése, tobbiranyu interpretacids tevékenység folytatasa, csapatépitd

tréningek szervezése lebonyolitasa.

Hataridd: folyamatos

Felelos: kozonségszolgalati igazgatohelyettes

Infrastruktira és miiemléki stratégia

1. Az eqgri var, mint épitett orokségs, eroforrasként valéo hasznalata a turizmusban, a

mivelodéstorténetileg hitelesen helyreallitott objektumok szamanak novelése.

A cél megvalositasa:

A)

B)

Egy atfogd, szakmai és idegenforgalmi szempontokat egyarant figyelembe
vevo miiemlék hasznositasi stratégia elkészitése, amely szakmai alapot
szolgéltat az épitmények rendszeres és kovetkezetes rekonstrukcidjara,
illetve allagmegdvasara.

Hatarido: 2020. december 31.

Felelos: kozonségszolgalati igazgatohelyettes.

Egy kozéptavu (2018-2020) fejlesztési terv elkészitése és megvalositisa a
Nemzeti Var- és Kastélyprogram (GINOP) keretén beliil.

A var déli oldal feloli megkozelitése és a déli fobejarathoz érkezd

latogatok fogadasa, érkeztetése:

e adéli varfeljaro ut,
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e adéli kapu és a fobejarat koriili varfalszakasz,

e a déli kapuhoz kapcsolddo fogaddépiilet €s pihendhely kiépitése.

Il. Az alsé var megkozelitése a déli fogadoépulet felOl:

e aHippolit-kapu,
e a Varkoch-kapu,

e adéli belso varfal és gyilokjard rekonstrukcidja

I1l. Latogato kozpont és 3D vetitOterem az alsé varudvarban:

e A zaszlodomb rekonstrukcidja és 3D mozi kiépitése

IV. Kiallito- és rendezvénvterek:

e Ispotaly pince — térokkori orvoslas torténete,
e avolt Cipoosztd haz — torokkori gasztronomia,

e avolt Cipoosztd haz pincéje (bortonkiallitas) — torokkori itélkezés

V. Tovabbi attrakcids elemek és rendezvények:

e tajékoztatd tablak egységesitése,

e végvari vigassagok — ostromjaték infrastrukturalis fejlesztése,
e ¢l6 torténelmi interpretacio infrastrukturalis fejlesztése,
Hataridé: 2019. julius 31.

Felel6s: muzeumigazgatd, kozonségszolgalati igazgatdhelyettes

C) Egy kozéptava (2018-2020) fejlesztési terv elkészitése és attrakcios tartalom

megvalositasa a Modern Varosok Program (MVP) keretén beliil.

A fejlesztés jelenleg tervezett rovid tartalma az 1554/2016. (X. 13.)

Kormanyhatarozat szerint:

e avar kézépkori fotere és a Provizori palota rekonstrukcioja,
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e akozépkori székesegyhdz részleges rekonstrukcidja és kdrnyezetének
megujitasa,

e avar északi bastya-rendszerének, valamint a Gotikus-palota és
kornyezetének helyreéllitasa, rekonstrukcidja (Fold-bastya, Tomloc-
bastya),

e az egri var részét képezd Zarkandy-bastya helyreallitasa,
allagmegovasa.

o A fejlesztés részeként valosul meg a jelenleg a var teriiletén 1évé kotar
kikoltoztetése a Leganyi uti telephelyre.

Hatarid6: 2018. december 31.
Felel0s: a szakmai és az tizemeltetéshez kapcsolédd tartalmak
megvalosulasért a kozonségszolgalati igazgatohelyettes, tizemeltetési

igazgatohelyettes, a beruhazas a fenntart6 onkormanyzat hataskore

2. A Baktai uti raktarbazis fejlesztése

A cél megvaldsitasa:

A) Atfogé fejlesztési és hasznositasi terv elkészitése megvalosult

B) Az intézmény koltségvetésébdl, egyéb palydzati keretek kézott megvalosithato

infrastrukturalis fejlesztések:

e az l. épiilet tobb iitemben torténd felujitasa,

e atmeno raktar épitése,

e régészeti munkaszobak kialakitasa a 3. épiilet tetterében,

e 1) mosohelység kialakitasa az 5. épiiletben,

e konnylszerkezetes csarnok épitése a tereprdl beérkezett régészeti anyagok

tarolasara.

Hatarido: 2020. december 31.

Felel0s: lizemeltetési igazgatohelyettes
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Kozép- és rovidtavu szakmai stratégia

1. A varos és a var torténelmi és kulturalis hagvomanyaihoz igazodé gyiijteményfejlesztés

A cél megvalodsitasa:
A) A varmizeum gyijtékorének, valamint varos és a var torténelmi és kulturalis

hagyomanyaihoz igazodo uj gyiijteményi stratégia elkészitése.

Hatarid6: 2018. janius 30.
FelelOs: gytijteményi igazgatohelyettes

B) Eves gyiijteményvdsdrldsi keret meghatdrozdsa a sajat koltségvetés elkészitésekor.
Hataridd: folyamatos
Felelds: gylijteményi igazgatohelyettes

C) Célzott beszerzések az alabbi f6 témakban:

o fegyverek, hadtorténelmi emlékek,

o Gardonyi-hagyaték,

o hoéstyak kultaraja,

o egri fertalymesterség,

o egri polgarosodas,

o Jjatékok,

. egri és heves megyei népi iparmiivészet,

. hazai akvarellfestok miivel

. egri miivészek munkéssaga

. egri ipartorténeti emlékek

. régészet: dskor, népvandorlaskor, kdozépkor, egri var anyaga
o megyei torténeti emlékek.

Hataridd: folyamatos

Felel6s: gylijteményi igazgatohelyettes
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2. A 2008-as gazos fertotlenités kovetkezménveinek felszamolasa

A cél megvaldsitasa:

A) Az alapkutatas folytatasa a gazositott mizeum raktarban (Sas-Tinodi ut) az elmult
hat évben lejatszodott, és jelenleg is aktiv kornyezeti kémiai, kornyezeti 4svanytani

folyamatoknak, illetve azok termékeinek azonositasa érdekében.

Hataridd: folyamatos
Felel6s: gylijteményi igazgatohelyettes
B) A mentesités modszereinek kidolgozasa. Akcid- és koltségvetési terv elkészitése a

sériilt targyak megmentésére.

Hatarid6: 2020. december 31.
Felelds: gylijteményi igazgatohelyettes

C) A sériilt targyak restauralasa. A beavatkozasokat a targyakon 3 év alatt végezzik
el. Az igénybe vett kiils0 szakmai munkatarsak koltségeit (személyi- és
anyagkoltségek) célzott minisztériumi tamogatasbol és egyéb tamogatasbol

tervezzuk fedezni.

Hataridd: 2020. december 31.
Felel6s: gylijteményi igazgatdhelyettes

D) A gdzositott raktarban 1évé szennyezett targyak mentesitése. A munka
parhuzamosan folyna az érintett raktar kiiiritésével, illetve a targyak az 0j Baktai
uti raktarbazisra torténd atszallitasaval. Sajat koltségvetésbol.
Hataridd: 2020. december 31.
Felel6s: gylijteményi igazgatohelyettes

3. A gviijtemények feldolgozottsaganak novelése

A cél megvaldsitasa:
A) A leltarkonyvek adatainak felvétele az 0j nyilvantartd rendszerbe, a targyak

fotozésa, illetve a meglévd digitalis adatbazisok konvertalasa az 01j rendszerbe.

Hataridé: 2020. december 31.
Felel6s: gylijteményi igazgatohelyettes
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B) szamitogépes feldolgozassal parhuzamosan végezzikk a gyijteményi egységek

reviziojat.

Hatarid6: 2020. december 31.

Felel6s: gylijteményi igazgatohelyettes.

C) szamitogépes nyilvantartasi rendszer auditalasa, ami felgyorsitja a jelenlegi

nyilvantartési feladatok végzését.

Hatarido: 2020. december 31.

Felel6s: gylijteményi igazgatohelyettes

4. Elményszerii, a helyi gyiijteményekre timaszkodé kiallitasok

A cél megvaldsitasa:

A) A varmuzeum gyijtékorének, valamint varos és a var torténelmi és kulturalis

hagyomanyaihoz igazodo kidallitasi stratégia elkészitése megvalosult.

B) Gyiijteményi és muzeumpedagogiai munkdra alapozott élményszeri, dallando

kiallitasok megvalositdsa az alébbi f6 témakorokben:

fegyverkiallitas — Pétervary-hagyaték

az egri var torténete,

Heves megye régészet emlékei,

Gardonyi kozelében — Gardonyi-hagyatek,
jatékkiallitas,

Heves megye népmiivészete

életmod az egri hostydkon

a polgari Eger

Hat4arid6: 2020. december 31.

Felelds: gylijteményi igazgatohelyettes

C) Aktudlis évfordulokhoz kotddd idészakos kidllitdsok szervezése rendezése a helyi

lakossag bevonadsaval. A kidllitdsokat csaladi targyi emlékekre, helyi gytijtok

anyagaira alapozva tennénk érdekeltté és érdeklédébbé a helyi kozonséget a

muzeum kiallitasai irant.
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Hataridé: folyamatos

Felel6s: gylijteményi igazgatohelyettes.

5. A varmuzeum gviijtokoréhez, valamint varos és a var torténelmi és kulturalis

hagyomanvaihoz illeszked6 tudomanyos programok

A cél megvaldésitasa:

A) A Dob¢ Istvan Varmuzeum gyijtékorének bovitése. A Hadtorténeti Intézet és
Muzeummal nem parhuzamos, de a magyar katonahdsokhéz és katonai
hagyomdnyokhoz kothetd témaéban, kiemelt orszdgos gylijtokori mizeumma
kivan fejlodni.

B) A mizeum gyljtékorének, valamint varos és a var torténelmi és kulturalis

hagyomanyaihoz igazodo uj tudomdnyos stratégia elkészitése

C) Célzott tudomanyos programok, konferenciak lebonyolitasa felsdoktatasi
intézmények bevonasaval (pl.: Eszterhdzy Karoly Egyetem, ELTE) az alabbi fobb

témakorokben:
e torokkori végvarrendszer,
e Gardonyi életmd,
e miemlékvédelem és hasznositas,
e  hostyak kultaraja,
e  kisvarosi polgari kulttra,
e  kortars kulturalis jelenségek,
e népi és polgari jatékkultira,
e Eger milivészete a masodik vilaghaboru el6tt és utan,
e az avar kori régészeti gyiijtemény feldolgozasa,
e  vari kisgrafikai anyag feldolgozasa.

Hataridd: folyamatos

Felelds: gylijteményi igazgatohelyettes
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D) A muzeumi tudomanyos munka disszemindcioja, hasznositisa. A meglevo
muzeumi periodikak, kiadvanyok (Agria, Studia Agrensia) a jovOben elektronikus
formaban is megjelennek, igy az interneten keresztiil barki szdmara elérhetové
tesszilk a varmuzeum tudomdnyos eredményeit. A tudomanyos publikaciok
mellett teret fogunk adni a tudomanyos ismeretterjesztésnek is sajat internetes
médiumok (honlap, Facebook), orszagos terjesztésii médiumok (pl.: Mult-kor
torténelmi portal), illetve sajat, a miazeumi boltban is megvasarolhatoé tematikus

ismeretterjesztd kiadvany segitségével.

Hataridd: folyamatos
Felelds: gylijteményi igazgatohelyettes.
E) Az orszagos gyiijtokor szakmai koncepcidjanak elkészitése.
Hatarid6: 2018. majus 31.
Felel6s: muzeumigazgatd
F) Miikodési engedély modositasa (orszagos gylijtokor) kiadasara vonatkozokérelem
elkészitése.
Hatarid6: 2018. majus 31.

Felel6s: fenntartod

A muzeum interpretacios tevékenységének és specidlis képzési rendszerének

kidolgozasa
A) A cél megvalésitasa: A muzeumi torténeti interpretacio, az ,,él6 torténelem”
fogalmanak—meghatarozasa, szakmai lapjainak lefektetése. Célunk, hogy
kompetenciakozpontként egy jovobeni képzési €s mindsitési rendszert
dolgozzunk ki, melyet nem csak a DIV, hanem mads szakmai szervezetek is
hasznalhatnak.
Hataridd: 2019. december 31.

Felelds: kozonségszolgalati igazgatohelyettes
B) Az ¢16 torténelem modszer integralasa a varmuzeum szakmai, tudomanyos

¢letébe, idegenforgalmi tevékenységébe.

Hatarido: 2020. december 31.
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Felelds: kozonségszolgalati igazgatohelyettes

Kozép- és rovidtavu idegenforgalmi stratégia

1. Garantalt turisztikai attrakciok, programok miikodtetése

A cél megvalodsitasa:

A)

B)

C)

ElS torténelmi interpreticié — Torténelem testkozelbdl. Garantalt torténelmi
interpretacios idegenvezetés egész év folyaman. Ezen feliil rendszeres fegyveres
bemutatok, interaktiv hadtorténelmi foglalkozasok iskolasok szamara (Vitézek
Oskolaja) €16 interpretacios programként keriilnek be a turisztikai kinalatba. Az
€10 torténelmi interpretacio, a viseletrekonstrukcioba 61t6zott interpretatorok a var

arculatanak részét képezik.

Hataridd: folyamatos

Felel6s: kozonségszolgalati igazgatdhelyettes

,, Torténelmi idoutazasok” — Lasd a lathatatlant. A torokkori var virtualisan
rekonstrudlt modellje, illetve a tandsvényekhez kapcsolédd audiovizualis
tartalmak lesznek elérhet6ek a latogatok szamara kiilonb6z6 sajat, illetve bérelhetd

eszk6zok (okos telefon — augmented reality, videoguide) segitségével.

Hatarid6: folyamatos, 2018. december 31.

Felelds: kozonségszolgalati igazgatohelyettes

., E16 irodalom-miiltiaban é16 viros” Az ,.&16 torténelem” foglalkozasok szakmai
mintajat kovetve, egy olyan mulzeumpedagogiai €és muzeumandragdgiai
foglalkozascsoport kidolgozédsa, mely a 19. szdzad végi, 20. szézad eleji Eger,
tarsadalmi, miivészeti, gazdasagi ¢€letének bemutatasat tiizi ki céljaul. A Dobo
Istvan Varmlzeum jelentds torténeti, néprajzi, irodalmi anyaggal rendelkezik
Gardonyi Géza korabol. A foglalkozasok, a miizeumi targyi anyagra, illetve Eger
varos 19. szazad végi kulturalis 6rokségére épitve kivanjak bemutatni a kor varosi

¢letét. Ezzel az altalanos miiveltségi ismeretek mellett, a lokalpatriotizmust is
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erdsiteni kivanjuk.

2. Turisztikai vonzerovel biro nagvrendezvények mestartasafejlesztése

A cél megvalodsitasa:

A Dbevalt, hagyomanyos rendezvények (Emlékhelyek WNapja, Muzeumok
Ejszakaja, Kalaka Fesztival, Gardonyi Géza sziiletésnapja, Egri csillagok musical,
Végvari Vigassagok — Ostromjaték torténelmi fesztival, Egri Var Napja, Gardonyi
Napok, Egriek téli 6romiinnepe) szervezésének és lebonyolitasanak pénziigyi
alapjait stabilizalni kell. Ez sziikséges ahhoz, hogy a nézettséget noveld marketing
tevékenységet fejthesslink ki. A szervezési koltségeket részben palyazati és
fenntartdi tamogatasbol, részben a jegy-, illetve bérbeadasok bevételeibol
tervezziik fedezni.

Hataridd: folyamatos

Felelds: kozonségszolgalati igazgatdhelyettes

3. Aziskolai tananyaghoz igazitott muzeumpedagogia foglalkozasok

A cél megvaldsitasa:
A) A Nemzeti alaptantervhez igazodo témaszerkezet kialakitisa altalanos- ¢és
kozépiskolai tandrok bevonasaval, a tobb korosztaly (4ltalanos iskolai also- és

felso tagozat, kozépiskola) szamara.

Hatarido: 2018. december. 31.

Felelds: kozonségszolgalati igazgatdhelyettes

B) A Miuzeumpedagogiai és Kozmiivelodési Osztaly allomanya az tjonnan
kidolgozott témaszerkezethez igazodva kidolgozza és kivitelezi a korosztalyra
specializalt tematikus foglalkozasokat. alloméanyat a kidolgozott témaknak
megfeleld szakvégzettséggel rendelkezd pedagodgusokkal bovitjiik, a megfeleld

szakmai szinvonal biztositdsa érdekében.

Hatarido: 2018. december 31.

Felel6s: kozonségszolgalati igazgatohelyettes

4. A latogatofogadas feltételeinek javitasa
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A cél megvaldsitasa:
A) A frontszemélyzet képzése. Evi rendszerességgel megtartott tréningeken a
frontszemélyzet (teremorok, pénztarosok, idegenvezetok, fegyveres orok) a

konfliktuskezelés, problémamegoldas alapvetd ismereteit.

Hataridd: folyamatos

Felelos: kozonségszolgalati igazgatohelyettes

B) -Egyéb szolgaltatasok fejlesztése. A kapuknal biciklitarolok kihelyezésével, a
frekventaltabb iddszakokra pedig mobil (satras) csomagmegdrzé helyek
létesitésével (Onkéntes személyzet, didkok stb. bevondsaval) igyeksziink javitani a

latogatok komfortérzetét.

Hatarid6: 2019. december 31.

Felelds: kozonségszolgalati igazgatdhelyettes

5. Sajat marketingtevékenység

A cél megvaldsitasa:

A) Onallé, a véarosi marketingstratégiara épiilé terv elkészitése. Ez a varbeli
fejlesztések, beruhazasok befejezéséig lenne érvényben. Ezt kdvetden, az 1j
épiiletegyiittesekhez és miikodéshez teljesen 1j stratégiara lesz sziikség.

B) Az 6nalld kommunikacioés és marketing tevékenység pénziigyi alapjainak
megteremtése a sajat bevételek terhére, valamint szponzorok, tdmogatoi
rendszer kiépitésének segitségével).

Hatarid6: 2018. december 31.

Felel6s: kozonségszolgalati igazgatohelyettes

Eger, 2018. marcius 26.

Berecz Matyas s.k.

muzeumigazgato
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