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A Média Eger Kit. 2009-es létrehozasa ota jelentdsen bovitette korabbi tevékenységi korét.
Jelenleg a Média Eger Nonprofit Kozhaszni Kft. 14tja el az Egri Varosi Televizié miikddteté-
set, a cég kiadasaban jelenik meg az Egri Magazin cimii havilap, hirekkel tolti meg sajat onli-
ne feliiletct és a varos hivatalos honlapjat, a www.eger.hu-t. A TV Eger latja el Heves megyé-
ben az MTVA részére végzett hirszolgaltatasi tevékenységet és projektkommunikacios felada-
tokat is végez.

Mind a televizi6, mind az 0jsag elsésorban helyi torténésekrol, eseményekrol ad tajékozta-
tast. A tarsasig mikodése fligg a néz6i véleményektdl &s igényektdl, a gazdasagi kérnyezet-
t6l, a cég megtartd erejének novelésétSl. Az internetes tartalom folyamatos fejlesztése kiemelt
feladat, a hiradAsok és magazinmiisorok anyagai megtekinthetk a www.tveger.hu oldalon és
a televizid kozosségi felilletein is. Az online nézhetd adis és a kozgyiilések é16 internetes
kozvetitése szintén komoly el6relépést jelentett a korabbi évek gyakorlatiahoz képest.

A napi, heti, havi rendszerességgel jelentkezd miisorok sorat kiegészitik azok az egyedi,
kozossegépitd kezdeményezések, melyek szervesen illeszkedtek a varos életébe, ilyen példaul
a Média Eger altal évente kétszer megrendezett véradas.

Az egri kézgylilés még 2017. marcius végi ilésén dontott arrdl, hogy 2017. 4prilis 20-t6l
az addig az EVAT Zrt. divizi6jaként miik6dé KULTURMA szervezet feladataival, koltségve-
téscvel egyiitt atkeriil a Média Eger Kft. égisze ald. A KULTURMA csoport révén tirsasa-
gunk varosmarketing feladatokat lat el, emellett az 6nkormanyzat altal tAmogatott fontos ren-
dezvényeket szervez (Hungarikum Bikavér Sziiletésnap, Hungarikum Piknik, Szépasszony-
volgyli Weekend, Sziiret, Eger Advent) és koordinilja a legtobb nagy vdrosi rendezvényt.
Uzemelteti a Marai Aktiv Turisztikai Latogatokézpontot és a hozza tartozé Kalandparkot, és
2018. januar 1-td! megbizast kapott a varos reklamrendszergazdai feladatainak ellatasara, va-
lamint 2018. februar 161 a Tlizoltd Miizeum Tiiztorony jatszoéhazinak iizemeltetésére is.

A ceég gazdilkodasdban szerepet tolt be az Eurdpai Unid altal finanszirozott projektek
kommunikacids tevékenységének ellatasa, a kételezd nyilvanossig biztositasa és egyes mar-
ketingtevékenységek lebonyolitasa, reklam- és hirdetésszervezés a televizios, az online és a
nyomtatott feliileteinkre, valamint az MTVA-val 2012. dprilisa 6ta meglévé beszallitoi szer-
z6dés szerinti napi feladatellatas. Ez utobbi nem csak jelentts bevételi forrast jelent a tarsasa-
gunknak, de kiemelt szerepe van a folyamatos szakmai fejlodés biztositasaban is.

A 2019. évi koltségvetéshez kapcsolédoan a Média Eger Nonprofit Kozhaszni Kfi. tzleti
tervének kidolgozasanal figyelembe vettiik a gazdasagi koriilményeket és a takarékos gazdal-
kodast, Ugyanakkor a mar megkezdett és folytatni kivant fejlédés eldsegitését.




A TV Eger frekvenciaengedéllyel, miisorszolgaltatisi jogosultsiggal rendelkezé kereske-
delmi besorolasil, a Médiatanacs altal bejegyzett helyi miisorszolgaltatd, mely adasst sugar-
zasban és kabelen is eljuttatja Eger varos lakoihoz. A televizid kereskedelmi besorolasa elle-
nére a kdzszolgalati tartalmak aranya meghaladja a 80 szizalékot. A 2018-as esztendd jelentds
clGrelépést jelentett a TV Eger addsanak sugdrzasiban: a UPC, mint szolgaltaté révén megvalo-
sult az optikai alapon miikodd Gsszckottetés. Erre a rendszerre alapozva stabil €16 kdzvetité-
sekkel jelentkeziink, izembiztosan jut el az addsunk a néz6k otthoniba mind a DigiTv rend-
szerén, mind a UPC digitalis halozataban. Egyidejlileg nagysigrendekkel ndtt a feltoltés se-
bessége ¢s stabilitisa az MTVA részére, amely fontos szerz8déit partneriink.

A televizi6 jelen van a UPC, a DIGI Kibel, valamint a Telekom rendszerében is, amit na-
gyon kevés varosi televizid mondhat el magardl az orszagban. 2013-ra elértiik, hogy a sugar-
zott adast tébb mint 120 ezer ember lathatja Egerben és 50 km-es vonzaskorzetében.

A televizio 24 érdban sugarozza milsorat. Kilenc 6raban sajat gyartasa miisor (ismétléssel
egyiitt), 135 és fé] éraban pedig a Képujsag lathaté. Minden hétkdznap hét—tiz hiranyagbél allo
HirAdast készit. Hétvégenként a heti hirekbdl késziilt valogatas lathatd a HirAdas Plusz cimii
misorban.

Osszesen hitszféle miisort kinalunk néz&inknek, kdztiik:

— informaciés miisorokat;

kulturalis, mlivészeti miisorokat;

— oktatd és ismeretterjeszté miisorokat;

— vallasi miisort;

— gyermek- és ifjasdgi miisorokat;

gazdasagi és szolgaltaté miisorokat,
— nemzetiségi, hatranyos helyzetfi és egyéb tarsadalmi csoportok szamara készitett miiso-
rokat;
sportmiisorokat;
az orszaggyiilési és helyhatosagi valasztisok kapcsan valasztist miisort;

— szoérakoztatd miisorokat.

Emellett feladataink kozé tartozik a kézgyiilés és kézmeghallgatas kozvetitése is.

A hétkéznaponként 18, 19 és 20 oOrai kezdettel aktualitisokkal jelentkezd hiradé mellett
tematikus magazinokat, stididbeszélgetéseket, dokumentumfilmeket, valamint sportmiisorokat
is készitiink és sugirzunk,

A varos érseki székhely, emiatt a vallasi iinnepek megjelenése is intenzivebb. Kiilén mii-
sorszamokkal, kiilonkiaddsokkal érzékelteti a televizié ennek jelent8ségét hisvét, piinkdsd és
karacsony alkalmabol.

Kiemelt feladatunknak tekintjitk a helyi civil szervezetek, riszorulé csoportok vagy egyének
tamogatasat. Szdmukra 1gény szerint ingyenes megjelenési lehetdséget biztositunk miisora-
inkban, vagy az Egri Magazinban, ezzel is timogatva a helyi civil tArsadalomban bet6lttt
szerepilket, segitve munkajukat, céljaikat.

A személyl letszam alakulasa a 2019. év eleji allapot szerint: f6allasa munkatarsként 19 6.
Terveink szerint az év folyaman 2 f6 gyakornokot is alkalmazunk, akiket a GINOP 5.2 .4-
16-2018-03079 palyazat révén tudunk foglalkoztatni. Bér- és jarulékkoltségeiket foglalkoz-
tatasuk elsd tiz hénapjdban a palyézati forras teljes egészében fedezi, igy tobbletkiadast
az alkalmazisuk 2019-ben nem jelent a cégnek. A feladatok ellitisa kiilsés munkatarsak

4



alkalmazasat is sziikségessé teszi, valtozo 1étszamban, vallalkozdi jogviszonyban, az alabbi
munkafeladatok ellatdsa érdekében: szerkesztd, riporter, milsorvezetd, ujsigird, operatdr, va-
g0, marketing {igyintéz6, palyazati koordinator, fotds. A bérkoltség soron koltségesokkentést
nem terveziink.

A fent megnevezett 1étszamboOvitésnek nem gazdasagi indoka van, hanem a biztonsigos
miltkddést szolgalja.

A TV Eger napi 24 6ras sajat gyartasi misort készit, amelyet Egerben és 50 kilométeres
vonzaskorzetében, a térség egyetlen sugarzé televizigjaként (kdbelen a gyongyosi, a fiizesa-
bonyi tévé érhetd el, amelyek misora csak az adott telepiilésen érhetd el, a hatvani tv online
feliileten sugdrozza adasat) tesz. Bz a gyakorlatban napi 4,5 oras sajit gyartasa misor ké-
szitését jelenti, melyben szerepel egy, a Médiatanics iltal tAmogatott Hiradas cimil miisor,
melyben a palyadzati feltételeknek megfeleléen minimum 7 sajat gyartasi hiranyagnak kell
szerepelnie, 6sszesen minimalisan 13 percben.
Az NMHH-val kotott miisorszolgaltatasi szerz6dés értelmében kételezben kell gyartanunk
egyes, a médiatdrvényben eldirt, meghatdrozott tematikaji miisorokat. Amennyiben ezeket nem
teljesitjiik, elesiink a Médiatanics timogatasatol, kizarhatjuk magunkat a tovabbi palyazati lehe-
t8ségektol, s6t megvonhatjak a frekvenciaengedélyiinket és elveszithetjiik sugdrzasunkat is.
Mindezen televizios feladatok ellatisa az alabbi kollégak alkalmazasat teszik sziikségessé:
— gydrtasvezetd: feladata a napi munka szervezése: a forgatas-vigas tervezése, a meghi-
vok, e-mailek rendszerezése, a stabok munkdjanak teljes kort koordinalasa, kapcsolat-
tartas az MTVA-val, az MTVA-s forgatasok szervezése, a teljesitési igazolasok nyil-
vantartsa, a torvényben meghatérozott GDPR szabalyok betartatisa a teljes Média
Eger Nonprofit Kézhasznu Kft. tekintetében

—  riporterek, szerkesztok, miisorvezetok: nem csak a napi hiradds anyagok legyartasa a
feladatuk, hanem a kotelezd muisorok tartalménak Osszedllitisa, anyagok forgatasa,
gyartasa is

~  operatérok, vagok: feladatuk a hirados, magazinos anyagok forgatasa, vagasa, stidio-

felvételek készitése, rendezése, a projektkommunikicios feladatokhoz kapcsolddd
anyagok gyartisa

—  hangmémdk, feliratozo, képijsagszerkesztd, online-feliilet-kezeld

—  marketing- és gazdasdgi munkatars

- lugyvezetd



Beosztisok Dolgozok

Irdnyitdszerv (ligyvezet6 igazgato) 115
Koézépvezetdk (felelds szerkesztd, miiszaki vezetd, gyartasvezetd, marketing- 4 10
gazdasagl vezetd)

Szerkesztd, riporter, miisorvezetd, 11jsagiro 7 o
Miiszaki munkatérsak: operatér, rendezo, vago 6 o6
Egyéb miiszaki munkatarsak: rendszergazda, képujsigszerkesztd, feliratozo, 1£6
hangmeémok

Az MTVA-val kotott szerzédésiink megkoveteli az év 365 napjan a 24 oras diszpécse-
ri, operatéri, szerkesztd-riporteri és vagéi készenlét miikddtetését, egy stib teljes ren-
delkezésre allasat.

Ezen feladatokat is a fentiekben felsorolt kollégak latjak el, ugyanazok, akik a televizio he-
lyi miisorgyartasaban is részt vesznek. A 2018-as esztendGben ezt a feladatot szerkesztd-
riporteri szinten még harom f6 latta el. Az év folyamédn egy kolléga tdvozéséval azonban a
létszamuk két fore csokkent. Mindez sziikségessé tette a rendelkezésre allasuk modositasat is
annak érdekében, hogy tevékenységiiket ne a hét, illetve a honap 6sszes napjan kelljen végez-
niiik. A meglévd kollégak koziil jelenleg is zajlik egy f& képzése annak érdekében, hogy a
késébbiekben akkreditalhatd legyen az MTVA felé, mint helyi tudosité.

Egyiittmiik6désiink a kézmédiaval stabil. A k6zos munkat elengedhetetlennek tartjuk a ter-
ség hireinek orszdgossa tétele, valamint szakmai fejlédésiink és gazdasagi stabilitasunk érde-
kében is. Bar az MTVA igényeinek kiszolgalasa feszitett munkatemp6t kivan kollégaink re-
szérbl, ezért az iigyeleti rendszer kételezé fenntartdsa miatt a tdbbletmunkat vallalok hénaprél
hénapra anyagi-erkolesi elismerésben részesiilnek. Az elmult években a kollégaink 4ltal vég-
zett, a magas mindségi kovetelményeknek is megfelelé munkank révén az M1 Hiradd szama-
ra készitett anyagok mellett egyre gyakrabban végziink feladatot a Petéfi Tv, a Duna Tv, az
M4 Sportcsatorna, az M5 Kulturdlis csatorna, valamint a kiilonbdz6 magazin szerkesztGségek
szadméra is. Ezek korét kapacitisunk fiiggvényében folyamatosan igyeksziink béviteni.

Az MTVA-val kotott szerz6désiink teljesitése mellett toreksziink arra, hogy stabil €s rend-
szeres egyiittmitkodés jojjon 1étre televizidnk és a Hir Tv kozétt.

A televizié szerkesztGsége igyekszik minél teljesebb képet adni a varosban, esetenként a
tagabb kdrnyezetiinkben zajlé eseményekrél. A 2019-es esztend6 e tekintetben kiilénlegesnek sza-
mit, hiszen két valasztas (egy Burdpai Parlamenti és egy helyhat6sdgi) is zajlik az orszagban. Az eddigi-
nél joval tobb hirrél kell beszimolnunk online feliletiinkén és a kozosségi oldalunkon is. A
televizi6, annak online feliillete és kozdsségi oldala ebbdl a szempontbol is elvalaszthatatlan
egységet kell alkosson. Egyiitt kell, hogy a néz8k szdméraazt a virosukkal kapcsolatos infor-
macioforrast jelentsék, amelyre igényt tartanak.

Ahhoz, hogy meg tudjunk felelni a mai kor elvarasainak és versenyképesek maradjunk, mind
technikai, mind human eréforras tekintetében fejlédniink kell. Mér nem engedhetd meg, hogy
egy-egy délelbtti eseményrdl csupan az esti Hiradasbol értesiiljenek a nézink. Arra kell tore-
kedniink, hogy online felilletiinkén mar a térténés idépontjdban megjelenjenck az események.
Mindezt egy telefonnal készitett kép és egy rovid, egy-két mondatos hir formajaban tudjuk
elérni. Hasznalnunk és alkalmaznunk kell a kozosségi oldal adta el6nydket és azt a magunk
javéra kell forditanunk.



A 2019-es esztendd valasztasai sajatos miisorelem bevezetését teszik szitkségessé. Nézdink
szamdra lehet6vé kell tenniink a tajékozodast a jeldltekrdl és céljaikrdl, elképzeléseikrdl. Ep-
pen ezért mindkét vélasztisra sajat, stididbeszélgetésen alapuld miisorral késziiliink. Ezek az
U miisorelemek sajat arculattal, erre kitalalt stididberendezéssel jelennek majd meg. Terveink
szerint egy-egy milsorvezet6 neve fémjelzi majd ezeket a miisorokat, melyeket csak és kizard-
lag Ok vezetnek majd.

A fejlesztéshez sziikséges humén erdforrasrol: jelenleg mindenki szinte minden munkafo-
lyamatban részt vesz (forgat a Hiradas és a magazinok szamara, szerkeszt, hangot mond, adast
vezet, szervez, anyagot készit a fontos bevételi forrast jelentd orszagos televizids csatornak-
nak, feltolti a tudositasokat a kézosségi oldalunkra stb). Mindezt sokszor heti hét napban, reg-
geltdl estig. Ez azonban csupan ideig-oraig tarthato allapot.

Az elkepzeles szerint szilkség lenne legalabb két j munkatarsra, akik atvennék a magazi-
nok szerkesztését. igy az eddigi munkatérsak teljes egészében a Hiradas szaméra forgathatnd-
nak. Nem kellene sem a magazinok szervezésével, sem azok forgatdsaval, illetve utémunkala-
taival (szOvegiras, vagoképek Osszeallitasa) foglalkozniuk. Ezzel Ichetévé valna az is, hogy a
Hiradasban dolgozo kollégak tovabbfejlesszék hattérismereteiket, ami az anyagok minoségeé-
nek tovabbi javulasit eredményezné. Oknyomozo anyagok, hattéranyagok késziilhetnének,
hiszen az orszagos televizios csatorndkon jelenleg ezek a legnézettebbek. A szerkesztdk
ugyanakkor gond nélkiil akar élé studiobeszélgetéseket vezethetnének, hiszen olyan ismere-
tekre tennének szert, amivel még érdekesebbé, dinamikusabba tehetnék a miisorokat.

Hossza tavi célunk, hogy a 18 o6ras Hiradast kdvetéen hétfétol péntekig atvaltanank €16
adasra. Ez a gyakorlatban azt jelentené, hogy a Hirad4s utdn, kb. 18:20 perctél egy révid rek-
lam blokk utan egy bekoszonéssel a Hiradas kérnyezetében maradva a miisorvezetd egy, ma-
ximum két vendéggel é16 stidiobeszélgetést vezetne egészen a kdvetkezo Hiradas kezd6 ido-
pontjaig, 19:00-ig, majd szintén él6ben kezdGdhetne a Hiradas. Akar a 18:00-kor leadott tudo-
sitasokkal, akéar médositott tartalommal. 19:20-t61 riévid reklamblokk utan ismét é16 stadidbe-
szélgetés kovetkezne a 20:00 Hiradas kezdetéig. Ez a Hiradas akdr mér lehet a 19:00 oras
ismétiése is, felvételrdl, akar tovabb folytatva az ¢l6 adast. Az igy létrejévo hirfolyam maxi-
maélisan eleget tenne annak az elvardsnak, hogy minél frissebb €s sokrétlibb legyen a miisor.

Mindennek a human erdforras igénye: minimalisan meg kell duplazni az eddig a Hiradas
felvételekor kdzremiikédo technikai személyzetet: tehat legalabb két stidid operatorre (kame-
ramanra), egy 1j adasrendezére, egy 0 feliratozéra van sziikség. A jelenlegi rendszerben a
meglév kollégak is a szerkesztékhoz hasonléan tobb feladatot 1atnak el: forgatnak, stidioban
dolgoznak, vagnak is egyben.

Az elképzelések megvaldsithatosagat attol tesszik figgdvé, hogy az Gizleti bevételeken til
hogyan alakulnak 2019-ben a tarsasig bevételei a timogatasokbodl, palyazatokbol.

2018-ban egy nyertes palydzat révén, 100%-os kiilsé finanszirozottsag mellett megva-
saroltunk egy rendkiviil korszerii dront. Céljaink kozott szerepel ennek hasznélataval
Gjabb, a specialis igényeket is kielégits filmfelvételek, illetve fotok készitése a médiaajanla-
tunkban szereplé paraméterek mentén, ami ijabb bevételi forrast jelentene a televizid sza-
mara. A 2018-as esztend6ben egy barter szerzédés révén egyik 6 munkatirsunk megszerezte
ezen eszkoz biztonsagos mitkodtetéséhez szitkséges képesitést is.



2018-ban megvaldsult a UPC, mint szolgaltat6 ltal az optikai alapon milkodd Osszekotte-
tés. Erre a rendszetre alapozva stabil él6 kozvetitésekkel jelentkeziink a Televizié Eger miiso-
rén, biztosan jut el az addsunk 2 néz6k otthoniba mind a DigiTv rendszerén, mint a UPC digi-
talis halézataban, nagysigrendekkel ndtt a feltoltés sebessége és stabilitasa az MTVA részeére,
amely fontos szerz8d5tt partnertink. (M1, M4, M5).

Adisunk jelenleg a kovetkez8 médon jut el a nézékhoz:

— Digitalis foldfelszini sugédrzas: az Eged-hegyi ador6l foghatd, mpg2 dekéderrel vagy
arra alkalmas televizidval, ingyenesen. Jelenleg ez a legjobb mindségi adasunk, HD
10801, kézvetlen kédolassal az adislebonyolitd gépbol. Hossziitdva cél, hogy minden
platformon ez a min8ség jusson el a nézdkhoz.

— UPC digitilis csomag: A szolgaltatval j6 az egyiittmiikddés, reklamért cserébe juttat-
ja el néz6ihez az adasunkat, de jelenleg a jeltovabbité rendszer nem iizembiztos. Az
eged-hegyi adordl sugarzott jelet egy set top box segitségével jatsszak be, composit
minéségben halézatukra. Ha az adotorony meghibasodik a UPC halézataban, akkor az
adasunk nem lathaté. Ennek fiiggetlenitésére megtettiik az elsd 1épést, a telephelyiinkre
optikai internet elérést fizettiink eld. Ez t5bbek kozott biztositani fogja, hogy a megfe-
lelé eszkoz beszerzése utén az adasjeliink fizembiztosan eljusson a szolgaltatd fejallo-
masdra.

A tavlati célunk az, hogy elkezdjik a HD mindségli adésrendszer beinditdsit. Az SD
mindséget ugyanis a technikai fejlédés mar régen meghaladta. Adéselemeink HD mi-
ndségben késziilnek, egészen az addseloszto rendszerig ez a minGség, amit tartunk.

—  Telekom: Sajit halozaton, SD, digitalis mindségben tovabbitjak adasunkat nézdinkhez.

Ezen a platformon iizembiztosan mitkddiink, a jelenlegi rendszer ardnak negyszerese a
HD adas bekeriilési koltsége. A fenntartas jelenleg kolesonos megegyezés alapon zaj-
lik, rekldmokat adunk, promdcidt biztositunk. Ennek az egyiittmiikddésnek a kiboviteé-
sével valna lehetségessé a HD mindség nézdkhoz torténd eljuttatasa.
DigiTV: Egerben jelentds nézbszammal biré szolgaltatd, O teriilete az Eszaki lakéte-
lep, de pagy mértékben terjeszkedik. Ennél a szolgltatonal a legbizonytalanabb az
adasunk terjesztése, mert jelenleg csupan megillapodas van a két cég kozott az ada-
sunk tovabbitasara, mely a nézéi igények alapjan sziiletett. A cél a szolgalattoi szerzo-
dés megkdtése.

A szerkesztk altal hasznalt szamitogépeket 2018-ban egy sikeres palyazat révén fejlesztet-
tilk, igy alkalmassé valtak a Windows rendszer firttatasara, ezaltal szabvanyoknak megfeleld
médon tizemeltethetdek. Ezzel a fejlesztéssel lehet6vé valt a forgatott anyagok feldolgozasa a
televizids szabvany szerint, meggyorsitva és pontosabba téve az utémunkalatokat. Jelenlegi
munkaaliomésok szama a szerkesztéségben 9, ezekkel a napi munka elvégezhetd.

Hangmondo helyiség kialakitisaval hangmin8ség javulast értiink el a tavalyi év sordn. A
hang kevésbé teres, kiilonbdz0 beallitasokkal egységesebbé, adasban jobban érthetéveé tettilk a
hanganyagainkat.

A vezérld helyiség és a kozvetitékocsi sszeallitasabol adédé hangesiiszdst megsziintettik
egy hangprocesszor segitségével, amellyel az analog-digitalis rendszer egységesitésénck hat-
ranyét kikiiszobolik.



A GINOP 5.2.4-16-2018-03079 pélydzat révén 100%-os finanszirozottsag mellett lehe-
téségiink nyilt laptopok, mobiltelefonck, kiilsé winchester, pendrive, vagoprogramok,
grafikai munkaira is alkalmas egerek, vagéprogramhoz hasznslatos fejhallgatok, a pro-
jektmunkihoz hasznalatos spiralozégép és laminalogép, valamint a rendezvényeink al-
kalmaval rendkiviil hasznos kézi emelékocsi megvasarlasara. Ezek az eszk6zdk mar a
kiosztasra keriltek, ,,munkara fogtuk™ azokat. Segitségiikkel megkonnyitettiik az eddigi kol-
légdk munkéjat és az Gjonnan felvett gyakornokokat is sajat munkaillomassal lattuk el. A
spirdlozoval, a lamialéval és a kézi emelSkocsival pedig pénzt takaritunk meg, hiszen azokat
nem kell kdlcsénozniink. A takarékossdg mellett fontos szempont az is, hogy a munkankat
altaluk még magasabb minbségben lathatjuk el. A beruhazis dsszértéke: brutté 3.855.513
forint.

A Média Eger jelenlegi telephelye két nagyobb egységbdl 4ll. Egyrészt a televizio teriileté-
bdl, masrészt a Kulturma csoport iroddibol. A televizid teriiletét eddig is védte riasztérend-
szer, a 2019-es év elején pedig korszert riasztorendszerrel lattuk el a Kulturma csoport irodait
18. Az eddig hasznalaton kiviili tiizjelzé rendszert pedig korszeriisitettiik, hogy eddiginél is
magasabb legyen az élet- és vagyonbiztonsig. A beruhdzas dsszértéke: brutté 218.516 fo-
rint.

Eddig a stiidié felvételi tér egy helyszinnel rendelkezett, a hirad6 hattéren kiviil. Az alta-
lunk feldolgozott témak sokszinlisége miatt azonban felmeriilt az igény egy mas jellegi, stilu-
su hattér kialakitisara. Ez a beruhazas 2019 év elején a tervezéssel elkezd8dott, varhatdan
egy-két honap alatt lezarul. A meglévd technikai eszkdzok hasznalataval és az eddig kihasz-
nélatlan stadio teriilet bevonasaval értiik el a kéliséghatékonysagot.

A Média Eger két él6 adas lebonyolitasira alkalmas eszkézzel rendelkezett, melyek hard-
ver €s szoftver frissitése feltétleniil szitkséges volt mar az MTVA-val kitott és jelenleg is é16
szerzOdésiink, valamint a 2018-ban kotott, de a 2019-es esztend6ben is folytatott Egri Vizi-
labda Klubbal tortént megallapodisunk teljesitésé¢hez. Bar a 2019-es fejlesztési terveink ko-
zOtt szerepelt egy Uj eszkoz beszerzése, a beruhazast halaszthatatlanna tette az MTVA szdma-
ra dolgozo szettiink komoly, javithatatlan meghibasodasa. Tekintettel arra, hogy veszélyben
forgott a televizié szamara fontos bevételi forrast jelentd MTV A-s szerzddésiink, ezért az 6n-
korményzat altal adott felhalmozasi céli timogatasbol potoltuk a hidnyzo eszkozt. A beruha-
zas brutté 1.946.921 forintbol valosult meg,

A Média Eger jelenlegi feladatainak miszaki ellatidsa biztositott, néhany elem azonban a
fejlesztésre szorul. Ezek fontossidgi sorrendben az aldbbiak. A feltiintetett arakat elézetes
arajanlatkérés alapjan tudjuk becsiilni, a tényleges bekeriilési koltségek a beszerzés
megvalosuldsanak idépontjatél is fiiggnek!

A szamitdgépes halézatunk fejlesztésénck legfontosabb célja az adatbiztonsag. Napi mi-
sorgyartasunk soran az archivumunk béviil, célunk az Osszes, a varossal és kormyékével kap-
csolatos elkésziilt, szerkesztett anyag hosszil tdvii tarolasa, visszanézés és ujrafelhasznalas
c€ljabol.

Ezen anyagok pétolhatatlan értéket képviselnek, biztonsadgos megbdrzésiik kozérdek, ugya-
nakkor a GDPR-nak val6 teljes korli megfelelés a cég torvényi kotelezettsége. A jelenlegi
rendszer, mely kb. 15 éve kerilt kialakitasra, bar azodta torténtek fejlesztesck, foleg
tarhelyb6vités, alapjaiban kell atalakitani a rendszert.



Ehhez sziikséges eszk6zok:

Szerverkozpont:

Dell PowerEdge T630 Server (Intcl Xeon E5-2620 v4 2.1GHz, 20M Cache 3.0GHz Turbo
8C/16T, 64GB DDR4 RDIMM RAM, 2x1TB SATA 2.5” SSD, (Samsung 850 EVO / WD
Blue), 12x 10TB 3.5” 7.2k SATA Hot-Plug HDD) 5 év helyszini garancia masnapi megjele-

nessel nettd 4 350 000 Ft
Optikai Hal6zati kartya 10GB nettd 200 000 Ft
Optikai SFP+ modul 2 db nett6¢ 120 000 Ft
Rack szekrények a szerverterembe + szerelvények (3 db): netto 900 000 Ft

Szerver szoftverek:
Windows Server 2019 Standard (16 Core): neit6 265 000 Ft
Windows Server 2019 USER CAL 5 db (8 ¢csomag): netto 453 000 Ft

A tervezett bekeriilési kiltség netté 6.288.000 forint.
A fent emlitett fejlesztéseket 2019 év elsé félévében, az onkormanyzat Altal nyijtott
felhalmozasi céhi tdmogatisbél valésitjuk meg.

Az aldbb felsorolt fejlesztéseket a Média Eger anyagi lehetéségeinek filggvényében,
1épesizetesen, tébb évre elosztva valésitjuk meg. Mig a szerver és az ahhoz sziikséges
szoftverek beszerzésének tovabbi halasztdsa a televizié miikodését veszélyezteti, addig az
alabbi fejlesztések a napi hasznilat soran tonkrement eszkozok potlasira jelentenek
megoldast, illetve egy szinvonalasabb misorkészitést tesznek lehetévé. Mindezek a be-
ruhdzasok Gsszességében netté 12.745.000 forint kiadast jelentenek.

A Média Eger a televizio és az Egri Vizilabda Klub kozétti megéallapodas révén fix, elére
kiszamithaté bevételi forrashoz jut, melynek bevételébsl (400.000 forintot) feliratozo szoftver
beszerzésére forditja a 2019-es esztenddben. Az igy megvasarolt eszkiz segjtségével lehetévé
valik az €16 kdzvetitések szinvonalanak ndvelése, ami varhatoan tjabb, mér az eddiginél ma-
gasabb dijszabassal 1étrejov0 megrendelést genersl a tirsasignak. Az eszkdzbeszerzés révén
emelhetd az €16 kozvetitések vallalasi dijja 2019 masodik félévében.

A televizié utomunka rendszere nagyban fiigg a halozat sebességétol. A kozponti térolé-
egységbe forgatds utdn felt6ltdtt anyagok proxy alapon, fizikai fajlmozgatis nélkiil elérhetéek
vagorendszereinken. KSvetelmény, fSleg a délutani ,lapzarta” koriil érkezd, még aznap adas-
ba anyagok gyors és stabil utérmunkajanak elvégzése, amely a jelenlegi rendszerben instabil,
mivel az jabb kamerak korszerii fajlformatuma nagyobb sivszélességet kivan a hélézaton.
Ehhez a halézat sivszélességének ndvelése sziikséges:

Hdilézati eszkozok:

Mikrotik Cloud Smart Switch CSS326-24G-284+RM 5 db: nettd 208 000 Ft (2 db)
SFP modulok 8+23/8+32L.C10D 6 db: nett6 660 000 Ft (2 db)
Optikai kabelek: nett6 40 000 Ft

A leforgatott nyersanyagok taroldsa feldolgozasig, az archivum folyamatos névekedése
sziikségessé teszi tarolokapacitasunk ndvelését:

NAS vagy Szalagos biztonsigi mentés (Halozati tarolo egység):

Synology NAS DS1817+ (16GB) (8 HDD) HU: nettd 354 000 It
HDD Western Digital 10TB 7200rpm SATA-600 256MB Gold (12 db): nett6 1 450 000 Ft

10



Biztonsagi megoldasok:
G-data client security 30 gép (virusirto): nettd 362 000 Ft

Szoftver liceneek:
Windows 10 Prof x64 (12 db): nettd 456 500 Ft

Konkrét fejlesztés a jelenlegi 5 db utémunka allomas cseréje, nagy teljesitményli szamito-
gépekre és az alkalmazott célszoftverek (EDIUS 9) legiijabb verzidinak beszerzése, az egysé-
gesités celjaval,

Ennek varhat6 koltsége 2,5 MFt. Ezek utin a napi milsorgyartids megfelelé mindségii és
mennyiségii adaselem eldallitasat teszi majd lehetove.

— SS8D gépfelujitashoz, Kingston 240 GB (15 db): nettd: 300 000 Ft (15 db)

A jelenlegi rendszer gyarilag meghatirozott élettartama lejart, j rendszer telepiteése az
adasbiztonsig és a felvételek biztonsaga érdekében mihamarabb aktualissa valik.

Cserére szorul6 eszkozok:

— videokeverd, melynek beruhazasi kdltsege: 2,5 MFt,

— kontroll monitorok cseréje és vezérld rendszerek beallitdsahoz szilkséges 6sszeg: 1 MFt.

A testiileti ilés és a nagy varosi rendezvények kozvetitése hirom kameraval, HD régzites-
sel, biztonsagi rogzitéssel torténik. Interneten élében megtekintheto.

Ahhoz, hogy kézvetitéseink a kordbbi, mar megszokott szinvonalon tdrténhessenek sziik-
séges a monitorok cseréje. Ennek varhato koltsége hozzavetblegesen: 500 000 Ft

A biztonsagi régzit6 eszkiz cseréje is idoszerti, ennek koltsége: 200 000 Ft

Felszereléseink kiegészitésre szorulnak:
— Mikrofon szivacsok
— Vezetékes csipteté mikrofon

— 5 db Sennheiser XLR jack, 5000 Fr/db

~  Akkumulatorok lampakhoz (4 db) 110 000 Ft/db
SD kartyak, nagy sebességii, (5 db) 30 000 Ft/db

— Kamera fejlampa (+2 db) _ 50 000 Ft/db

—  Vezeték nélkiili mikrofonok, stand-uphoz, 250 000 Ft/szett

— Sdi kabel, 10 000 Ft/db, 3 db a kis kdzvetito szetthez

— Kézi mikrofon, 50 000 Ft
Osszesen: netté 1 045 800 forint.

A stabbal valé kapcsolattartas céljabol szitkséges eszkozok helyi €16 kozvetitések ese-

tén:
— Blackmagic Design SDI to Audio Mini Konverter nettd: 60 000 Ft
Blackmagic Design Audio to SDI Mini Konverter: nettd 60 000 Ft
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Miisorelemeink adéslebonyolité automatikus rendszerrel keriilnek adasba, amely egy
szamitogépalapt céleszkoz. Jelenlegi eszkoziinket 2013-ban szereztiik be, fizembiztonsiga
nem garantilhato, jelenleg is tapasztaihatok az elavultsdgara utald jelek. Egy mésodik rend-
szer beszerzése adasbiztonsigi okokbol 1étfontossagy.

Darim FS4000HD (tartalék adislebonyolitd rendszer): nettd 2 450 000 Ft
Uj munkasllomasok, HP/Dell refurb (5 db): nettd 450 000 Ft
Uj nyomtatok, Canon LBP251dw (5 db): nettd 250 000 Ft

. Még 2014-ben szorosabbra fiiztiik a kapcsolatot a helyi televiziokkal. Egyiittmikodést
kezdeményeztiink a kecskeméti, a nyfregyhézi, a debreceni, a veszprémi, a szegedi, a székes-
fehérvari, a gyéri és a keszthelyi televiziéval. A kapcesolatnak készonhetéen a TV Eger t&bb
miisora eljutott az emlitett varosokba, cserébe ezektdl a televizidktodl is megkaptuk sajat gyar-
tash misoraikat. 2016-ban még tébb vérosi televizidval vettiik fel a kapcsolatot. A Helyi Te-
leviziok Orszigos Egyesiiletének is tagjai vagyunk, igy akér turisztikai piacot is nyithat ez az
egyittmikodés. 2019-ben tovabb kivanjuk erdsiteni a televizié megyei jellegét, ezért a
Heves megye teriiletén miikédd televizibkkal (Fiizesabony, Gyongyds, Hatvan, Heves)
intenzivebben dolgozunk majd egyiitt.

A havonta megjelend, 30 ezres példanyszamu, 32 oldalas, ingyenes Egri Magazin elkészi-
tését a koltséghatékonysdg okan javarészt a Média Eger iigyvezeti tisztét betoltd személy,
illetve részben a Média Eger fentebb emlitett szerkeszt§-riporter-miisorvezetd kollégai vég-
zik, Ok irjék az ajsag cikkeit, az operatdrok készitik a fotékat, az 0jsdg fbszerkesztbje azonos
a televizio ligyvezetdjével, a tordelést szintén a cég alkalmazasban 4116 kolléga végzi. Az 1j-
saghirdetések szerkesztését is belsés grafikus kollégdink latjak el. Az Egri Magazin postald-
das terjesztésii, Egerben, Egerszalokon és Felsotarkanyban jelenik meg. Ez azt jelenti, hogy
minden egri, felsétirkanyi és egerszaloki haztartds és vallalkozis megkapja, ezen feliil a varos
tobb forgalmas pontjdn (egyebek mellett orvosi rendelékben, konyvtarakban, a Turinform
irodaban, az egyetemen, a strandon, az Agria Plazaban) is megtalalhat. Emellett tobb inter-
netes portalrol is elérheté PDF formatumban az immar tizenegyedik éve kiadott lap. Tovabbra
is kozérdekii informécidkat, egri és egrieket érint6 hireket és cikkeket, programajanlokat, és
hirdetéseket tartalmaz. Kiilsé megjelenésében egy letisztult, formailag attekintheté magazint
kapnak az olvasok. Az Egri Magazin kiadasi koltsége a 2019-es esztenddire vetitve terve-
zetten: 23.000.000 forint.

A kiadasbdl az onkormanyzati timogatas mértéke mintegy 18.000.000 forint.
Az Egri Magazin teljes tervezett bevétele 29.000.000 forint, ebbél a virhat6 reklambevé-
tel 11.000.000 forint.
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A cég tevékenységei kdzé tartozik az online feliiletek kezelése is. A sajat honlap
(www.tveger.hu) mellett a varos hivatalos internetes oldalanak (www.eger.hu) hirekkel valé
megtoltését is tirsasigunk végzi, emelleit az internetes feliiletek értékesitése is cégiink feladata.
A 2014 novemberében megiijult a www.tveger.hu utdn 2018-ban megtortént a tarsasig hon-
lapjanak atalakitisa. A Média Eger Kft.-nek egy egységes honlapja jott létre, amelyet a
meglévé www.mediaeger.hu oldal fejlesztésével értiink el. Errél a kézponti feliiletrsl kozvet-
leniil elérhetd a cég minden feliilete és szolgaltatasa.

A televizi6 honlapjan folyamatosan figyelemmel kisérhetdk a televizié hirei, letolthetdk a
hiranyagok €s az egyes miisorok. Weboldalunkon él6ben is nyomon kovethetd a televizid mii-
sora, €s ez — a fejlesztésnek koszonhetSen — mobil eszkdzikre optimalizilva is lehetséges.

Tovabbi cél a weboldalakkal szimbidzisban mitkodd kozosségi feliiletek, elsGsorban
facebook oldal aktivabb kezelése is.

A 2019-es év célja ezen meglévd honlapok és kdzosségi oldalak folyamatos kezelése.

A televizios miisorgyértas komoly adminiszirativ feladatokkal jar egyiitt. Ezek az aldbbiak:

— A napi televizidmiisor &sszeéllitdsa. Ez alapjan (a médiatdrvény figyelembevételével) a
napi adasmenet elkészitése, amelybdl a napi addsrendezé &sszeallitja a néz8k 4ltal is
lathatd miisort.

— Naponta kételez8 monitoring adatszolgaltatds, amely a 24 6ras miisor masodpercre
pontos lebontasat, kédoldsat és besorolasat jelenti. Ez az adatszolgaltatis naponta ké-
telezd, melyet hetente meg kell kiildeni az NMIH felé.

A Meédiatanacs altal kiirt palyazatok figyelése, a palydzatok megirdsa, koordinaldsa,
nyertesség esetén a feltételek megvaldsuldsanak ellenbrzése, elszamolas elkészitése.

A miisorral kapcsolatos kételez6 adatszolgéltatdsok elkészitése, pl. NMHH, KSH, Ar-
tisjus, Mahasz. Ezeknek naprakésznek kell lennie, megkiildésiik havonta, ill. negyedé-
vente kételezd.

—  Marketing-reklam tevékenység ellatisa, ajanlatok irasa, tigyfelekkel vald folyamatos
kapcsolattartas, 0j ajinlatok készitése, vj ligyfelek megkeresése. A marketing- tevé-
kenységet a televizios feliiletek és az (jsag esetében is ellatjuk.

—  Szabadsag-nyilvantartas kezelése, munkalapok Osszesitése, utalasok, szerzédések, tel-
jesitésigazolasok, kimend és bejové szamlak kezelése, Libra programban térténd rog-
zitese.

Egyeb pilydzatok figyelése, adott esetben megirasa.

A iveger.hu és az eger.hu napi kezelése, hireckkel megtdltése, a tveger.hu-hoz kapesolt
Youtube-csatorna és a Facebook-feliilet kezelése.

Kiilsés vallalkozokat kizardlag akkor és azon feladatok ellatasara vesziink igénybe, amikor
az kiilénleges szaktudast igényel, vagy a megrendel kifejezett kérése, illetve amikor a Média
Eger Kft. a munka ellatashoz szitkséges eszkozokkel, szakemberrel nem rendelkezik.

A fent leirtak miatt kijelenthetd, hogy a Média Eger Kft. feladatait nem tudja kisebb személyi
1étszammal ellatni.

A Média Eger Kft. bevételeinek egy része a projektkommunikacios feladatok ellatasabol
szarmazik. A feladatok igen sokrétliek: magukban foglaljak a rendezvényszervezés, a kitele-
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piilések, a kiadvanykészités, az animécid, a grafikai munka, a fotozas, a kisfilmkészites, a
hangositis és a moderalds teenddinek elvégzésct.

Az elmilt év tapasztalatai alapjan a kiirt palyazok esetében jelentosen csékkent a kommu-
nikéciora fordithaté osszeg, Ebbdl adoddan kisebb palyadzati kommunikacidés bevételekkel
tervezhetiink.

Azt is tapasztaltuk, hogy egy-cgy projekt tobb éven at hiizodé feladatot jelent. Szerzddése-
ink tébbsége még 201 6-ban kottetett és 2021-ben jar le.
~ 2019-ben jelenleg dsszesen 21 palyazati projektben litjuk el a vallalt kommunikacios
és egyéb feladatokat, melyek koziil a legtibb tébb éven athuzédé vallalasi kotelezett je-
lent, Mindezek dsszességéhen mintegy 5.000.000 forint drbevételt jelentenek a 2019-es
évben,

A KULTURMA csoport az EVAT Zrt. divizidjaként jott létre 2016 aprilis 1-jén. Azzal a
céllal, hogy osszehangolja Eger véros kulturalis, rendezvényszervezd, turisztikai intézménye-
inek munk4jat, az intézmények céljainak megvaldsulasit sajit marketing eszk6zokkel segitse,
valamint Eger, mint virosmdarka im4zsat sajat marketing aktivitdsokkal névelje. Mindemellett
a Média Egerhez keriilt a Marai Latogatokozpont, valamint az EVAT Zrt. vagyongazdalkoda-
si diviziojatol a Thizoltd Mazeum, a Tiizolto Jatszohiz és a szépasszonyvolgyi Harom Kivan-
sag Kalandpark miikddtetése is. A feladatok igy kibéviiltek, amely a dolgoz6i Iétszdm bovite-
sét is sziikségessé tette.

A csoport feladata tovabbra is a varosi cégek, intézmények kommunikacics és marketing
feladatainak koordinalasa, segitése, az onkormdnyzat tdmogatisival megvalésulé nagyren-
dezvények szervezése.

Feladatok, a teljesség igénye nélkiil:

— Egyeztetések, kapesolattartds valamennyi érintett szervezettel. Ennek fontos része
a marketing kerekasztal, amely igény szerint egyezteti a folyamatban 1&vé ligyeket, a
rendezvényekhez kapcsolodo terveket.

— Egyiittmiikodési megallapodasok kitése, kapcsolatok kiépitése stratégiai fontossagd
médiumokkal.

Marketing csomagok készitése, amelyek a véros kulturdlis intézményei, cégek, szer-
vezetek aktivitasait, programjait hivatottak segiteni.
Honlapok ijratervezése.

— A kizisségi marketing fejlesztése.

— A kiils6” szervezetek bevonasa. Folyamatos egyeztetések azokkal a programszolgal-
tatokkal, vallalkozasokkal, civil szervezetekkel, éttermekkel, szallasadokkal, akik Eger
varos kulturalis és turisztikai életében szintén jelen vannak. Rendezvénynaptar 6ssze-
hangol4sa, egymas rendezvényeihez kapcsolodds. PL: Kaldka Fesztival marketing té-
mogatésa (driasplakatok), a Szépasszony Volgy Weckend rendezvénysorozat els esc-
ménye, az Egri Sziiret mar kdz0s szervezésben valosul meg. Folyamatos a kapcsolat-
tartds az Egri Szimfonikusokkal, az Ersekkerti Nyari Jatékok és az Agria Nyati Jatekok
szervezdivel, az Egri Borvidék Hegykdzségi Tandccsal, az Egri Bort Egyesiilettel, az
Egri Szépasszonyvolgyi Vendégvarok Egyesiiletével és az Eger Sikeréért Egyesiilettel
is.
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Onalld marketing aktivitasok. A KULTURMA feladata Eger varos vonzerejének né-
velése, imazsanak erdsitése onallé marketing akciokkal. Emellett havi rendszerességgel
elkésziilt egy nyomtatott programfiizet, mely a #Eger nevet viseli.

— Onallé rendezvények létrehozasa. (Hungarikum Bikavér Sziiletésnap, Hungarikum
Piknik, Szeépasszonyvolgyl Weekend, Sziiret, Eger Advent.)

A KULTURMA csoport tervezett allando 1étszama 2019-ben 17 6. Terveink szerint az év
folyaman 3 f& gyakornokot is alkaimazunk, akiket a GINOP 5.2.4-16-2018-03079 palyazat
réevén tudunk foglalkoztatni. Ezen tilmenden egyszerisitett foglalkoztatas keretében idény
jelleggel tovabbi munkavallalok foglalkoztatasa sziikséges.

Tekintettel arra, hogy a Média Eger tobb munkatarsa végez tevékenységet mind a televizio,
mind a KULTURMA szamra, ezért tobben mindkét csoport tervezett 1étszamaban szerepel-
nek. Ilyen munkakér példaul az iigyvezetd. Altalinossagban elmondhaté, hogy a két csoport
(televizio és KULTURMA) tevékenysége nem szétvalaszthatd. A televizio munkatarsai pél-
daul aktivan részt vesznek a KULTURMA altal végzett varosmarketing tevékenységekben.

Ennek megfelel6en a szervezeti abra az aldbbiak szerint alakult ki 2019. év elejére:

Beosztisok Dolgozdk
Iranyitészerv (ligyvezetd igazgatd) 116
Kozepvezeto (Kulturma szakmai vezetd) 116
Marai Szabadtéri Szinpad létesitményvezeto+ tigyfélkapesolati munkatars 4 8
Rendezvényszervezd, intézményi kapcsolattarto 116
Rendezvényszervezd, marketing munkatars _ 2 16
Rendezvényszervezd, programkoordindtor, online szerkeszté 116
Ugyintéz6, iratrendezd, rendezvényasszisztens 26
Jatszohazi munkatars 216
Kommunikicios munkatars 216
Grafikus 16

A cél Eger varos kulturalis-, miivészeti-, turisztikai intézményei és szervezetel marketing-
tevékenységének Osszehangolisa. Az intézmények céljai megvalosulasanak sajat marketing
eszkozokkel valé segitése, Eger varosmarka imazsanak sajat marketing aktivitasokkal vald
novelése. Egy egységes vérosi arculat megteremtése, ezéltal egy jol kommunikélhato, letisz-
tult, modern ,,Eger brand” létrehozasa.

A 2019-es év egyik 6 feladata a varos kulturalis, miivészeti programkindlatanak kézponti,
hangsulyos koordinicidja. A varosi intézmények, kulturélis civil szervezetek, egyéb program-
szervezOk rendezvényeinek idében torténd Osszehangolasa.

Az intézményekkel torténé kapcsolattartison tal a k6z6s munka legfontosabb féruma a
rendszeresen megtartott KULTURMA Kerekasztal, melyen a vérosi kulturdlis és turisztikai
intézmények képviseltetik magukat. A talalkozok soran torténik az intézmeények k6zos felada-
tainak megbeszélése, programjainak Osszehangolisa, kommunikacids feladatok felosztasa €s
az aktualis tennivalok megbeszélése.

Célunk a mar kialakitott egységes varosi arculat hasznédlata, fenntartasanak biztositdsa. A
2017 novemberében a kizgyiilés altal elfogadott Eger arculati, megjelenési kéziknyvnek az
dsszes intézményre vald adaptalasa. Eszerint minden intézmény teljeskériien, minden kom-
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munikacios feliileten (print, online, outdoor, stb.), egységes vérosi arculati elemekkel jelenhet
meg.

Tobbek kozott az elmilt évek markans varosmarketing munkéajanak koszénhetben bizo-
nyos kiemelt id6szakokban (pl. advent) Eger latogatottsiga maximalisnak tekintheté. Ebben
az évben célunk, hogy egyrészt a szezonalitdst csokkentsik, valamint hangsilyos orszagos
kommunikéciéval vonzé varosképet alakitsunk ki. Ennek részeként 2019-ben elkezdjiik meg-
szervezni Eger megjelenését az Utazds 2020 kiéllitdson, a Budapesti Tavaszi Fesztivalon,
valamini egy ,,Eger nap” szervezését a Mlvészetek Palotajaban. Ez utdbbira az iniézménye-
inkkel torténé elézetes egyeztetés alapjan teljesen 6nalld és kifejezetten erre a célra 1étreho-
zoft programmal késziiliink.

A KULTURMA koordinicidjaval valdésult meg az eger.hu, a viros hivatalos honlapja, ahol
a latogatok egy helyen talaljak meg a varos turisztikai, kulturalis és alapvet6 lakossagi infor-
maciodit is. Minden szolgéltatd, véarosi cég és intézmény errdl az oldalrél konnyedén, egy kat-
tintdssal elérhetévé valt. Cél, hogy a turistak ¢s a helyi lakosok is kénnyedén eligazodjanak az
oldalon, gyorsan, par kattintidssal mindent elérjenek, megtaldljanak, egy helyen.

2017 decemberében az egriprogramok.hu megvasarlasaval a KULTURMA feladatkérébe
keriilt az Eger és Eger térségi programok Osszegyiijtése, megjelentetése is. Fontos feladatunk,
hogy vérosunk kulturalis-, miivészeti- és sport életének teljes spektrumat naprakészen bemu-
tassuk.

Az onkormanyzat kezdeményezéseit, rendezvényeit, projektjeit 2019-ben is arculat- és gra-
fikai tervezéssel, az események kommunikaldsival segitjiik, egyebek mellett a Felsdvaros
Csillagai projekt arculattervezési feladatait is elvégeztiikk. A Varosimazs Bizottsidg és az Eger
Sikeréért Egyesiilet felkérésére 2019-ben is folytatjuk az Egri Csillagok Sétanya projekt
kommunikacids timogatasat, melynek keretében tavaly Kovacs Kati egri énekesndnek, majd
egyiittesen Biros Péternek, Szécsi Zoltannak, Madaras Norbertnek, illetve Pocsik Dénesnek
avattak csillagot. Feladatunk a kreativok elkészittetése, az eseményt megel6z6 sajtotajékozta-
t0 megszervezése, a csillagavatds kommunikalasa.

2(017-ben az Eger Advent rendezvénysorozat elnyerte a Magyar Marketing Szdvetség ,,Va-
rosmarketing Gyémant Dijat”. 2018-ban mar harom programmal: Eger Advent, Tavaszi Fesz-
tival és Sziiret is pdlyaztunk, és mindharom ,,Varosmarketing Gyémant Dijat” kapott. 2019-
ben az altalunk szervezett rendezvényeken til 9 kategéridban nyujtunk be palyazatot arculat-
tervezés, varosfejlesztési projektek marketing kampényai, kiilsé kommunikaciés megoldasok,
€s varosimazs épitd nem marketing tevékenységek témakdrben. Ezek nagy kihivas elé allita-
nak minket évrél-évre, hogy minél sokszin(ibb, tartalmasabb, nagy tomegeket vonzd progra-
mot kinaljunk az érdekléddknek, s Eger varosat orszagosan is ismertebbé, elismertebbé te-
gyiik. Az eddigi évek tapasztalata alapjan tevékenységiink révén Eger vonzereje, latogatottsa-
ga és mind hazai, mind nemzetk6zi ismertsége nétt.

Idén az els6 nagyszabdsi rendezvénysorozat, melyben kulcsszerepet villal a
KULTURMA, az az Egri Tavaszi Fesztival. Szines, zenei-€s szinhazi produkcidk, kiallita-
sok, borgasztronomiai rendezvényck varjak az egrieket és a varosba latogatokat. A fesztival
45 napja alatt tdbb mint 30 programelem lathato a varos kulturalis-, miivészeti-, oktatasi- és
turisztikai intézményeinek, szervezeteinek Osszefogisdval. A KULTURMA feladata a prog-
ramgazdak koordinacidja és az intézmények sajat programelemeinek marketing kommunika-
cigja.

A fesztival keretében sajat szervezésit programelemeket is megvalésitunk. A KULTURMA
feladata az Egri Bikavér Hungarikumma nyilvanitisanak kommunikicidja, az 0 arculat meg-
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tervezése, és a bevezetéshez kapcsol6dé rendezvények szervezése. A sikeres, orszagos ismert-
séget és elismerést hozd kampany folytatisaként idén két esemény kapcsolodik az Egri Bika-
vér Hungarikumhoz, mely az Egri Tavaszi Fesztival kiemelt programja. Az Egri Bikavér
Hungarikum 2 éves sziiletésnapjin oOridstortival, ingyenes Bikavér kostoloval, szinpadi
miisorral és ttizijatékkal vartuk az érdeklédéket az egri varban. A Hungarikumma valas évfor-
duléjat a TI. Hungarikum Piknik rendezvénnyel iinnepeltiik meg, kbzosen az orszag vala-
mennyi Hungarikumaval, melyek elsésorban a gasztronoémia, vagy a kultiira teriiletén emel-
kedtek az orszag legjobbjai kozé. A kdzos linneplésen til célunk, hogy hagyomanyt teremt-
siink, és a jovében minden esztendében, a turisztikai és gasztronémiai fesztivalszezon nyita-
nyaként ez az esemény megrendezésre kerliljon, segitse értékeink megdrzését, buzditson to-
vabbi értékek felkutatdsara, és erdsitse ezek Osszefogasat. Biennalé jelleggel szakmai tanacs-
kozast is terveziink a borgasztrondémia- varosmarketing dsszefliggésében.

2019-ben is létrehozzik az Egri Nyar elnevezésii programsorozatot, mely az Egri Tavaszi
Fesztivalhoz hasonléan a varosban miikdd6 programszolgaltatok janiustol szeptember koze-
péig tart6 programjait egyesiti egy kozds kommunikacio alatt. A koénnyed, nyaresti kikapcso-
16dast nyajté koncertektél a szabadtéri szinpadi eléadasokig, a killitisoktol a borgasztrono-
miai rendezvényekig szines, valtozatos programok varjak az egricket és a turistikat egyarant.
Az Egti Nyar kommunikéaciéjdhoz egy friss, a konnyed, am mégis tartalmas nyéari szorakozast
idéz6 logdt terveztiink. A részletes programflizetet 10.000 példinyban juttatjuk el az intézme-
nyekbe, szdlloddkba, vendéglatohelyekre.

A Szépasszonyvolgy Weekend rendezvénysorozatban a KULTURMA és a Mirai Koz-
pont aktivan kozremiikédik a Szépasszonyvolgyl Vendégvardk Egyesiiletével. Ennek egyik
kiemelt programeleme ,,A Sziiret”, amely megfeleld eszkéze a borturizmus felélénkitésének
és az 0j szépasszonyvolgyl imazs kialakitasanak.

2017-ben az Eger Advent rendezvénysorozat elnyerte a Magyar Marketing Szovetség
. Véarosmarketing Gyémant Dijat”. Ez az clismerés kihivas elé allit minket évrél-évre, hogy
minél soksziniibb, tartalmasabb, nagy tomegeket vonzd programot kinaljunk az érdeklédék-
nek. Az Eger Advent rendezvénysorozat egy mindségi szorakoztatést nydjtd, tobb, mint 30
napon At tartd professzionalis kulturalis programsorozat, amely egyedi, a t6rtenelmi belvaros
nagyrészében megvalosulo latvanyvilagaval, fenyinstallacitival kimagaslik az adventi ren-
dezvények kozil. Cél a rendezvény hatékony marketing kommunikacidjaval az Egerben és a
varos kérnyékén él8k, valamint az ide ldtogatd turistik megmozditasival az Eger Advent la-
togatottsdganak maximalizalasa.

2019-ben szeretnénk fokozottabban a csalddokra és a gyermekekre fokuszilni és ennek
megfelelSen kialakitani a programkinélatot. Kiilon csaladi és gyermek koncertsorozatot, meg-
fjitott Jégpalota csaladi és gyermek jatszohdzat, valamint ij elemként a Dobd utcaban kialaki-
tandé szabadtéri Mesesétanyt terveziink.

2019-ben is arra treksziink, hogy a varos minél t6bb egyesiiletével, intézményével és civil
szervezetével j6 egyiittmiikddést alakitsunk ki, timogassuk a helyi értekek kibontakozasat és
tevékenységiik ismertté valdsat. A tavalyi évhez hasonléan igy arculattervezéssel, sajat mar-
ketingkommunikacios feliileteinken val6é megjelenéssel és programotletekkel segitjilk a szer-
vezetek munkéjat. Egyre tobb elképzelésben, marketingstratégiaban es programmegvalositas-
ban miikodiink egyiitt a Szépasszonyvolgyi Vendégvarok Egyesiiletével, az Egri Borat Egye-
siilettel és az Eger Sikeréért Egyesiilettel.
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Fontos szakmai célkitiizésiink, hogy az online kommunikacié naprakész és részletes le-
gyen. Az online portalok segitségével felhivjuk a figyelmet és tajékoztatjuk az érdeklédoket a
varosi rendezvényekrol, programokrol.

Kezelési koriinkbe tartozik az Egri Tavaszi Fesztival, a Marai Kézpont, az Egri Bikavér
Hungarikum, az Eger Advent, a Média Eger, az Lgri Magazin, és az Egri Programok wcbol-
dala. Tovabba az ezekhez kapcsolédo Facebook és Instagram oldalak.

A rendezvények weboldalai modern stilus(iak €s egyedi arculattal rendclkeznek. A modern
és figyelemfelhivo reklamelemek magas latogatészamot eredményeznek a weboldalakon, és a
kozosségi oldalakon.

Kiemelten kezeljilk az altalunk megvasaroit egriprogramok.hu weboldalt. A portal vezér-
elve az egri és az Eger kornyéki programok kommunikalasa. Lehet6sége nyilik az intézmé-
nyeknek, szervezOknek, civil szervezeteknek elektronikusan elkiildeni szaimunkra a program-
jaikat, kozleményeiket és a portdlon ingyenes megjelenést biztositunk eseménynaptarban,
programajanloban, vagy hir formajaban.

A portdlhoz késziilt egy mobil applikicio, ami ingyenesen letdlthetd, de tovabbi fejlesztés-
re szorul. Az idei tervek kozott szerepel ennek megijitisa, a késziild Egri Jegyiroda szolgala-
taba 4llitdsa.

2018 egyik legfontosabb feladata volt a Kozponthoz tartozé jatszépark megnyitisa. A
megnyitas utdn felvettiik a térség és a régié kozoktatasi intézményeivel a kapcsolatot, tdbben
mar ki is probaltdk a jatszopark nyujtotta lehetdségeket. 2018 elsé félévében Tarsasdgunk
Gjabb felujitasokat végzett el a kalandparkon. Uj arculattal, Gj festéssel lattuk el a teriiletet,
valamint 0j szolgéltatasokkal bévitettilk kinalatunkat. Aprilis végén nyitottuk meg a jatsz6-
parkot egy telthdzas Alma egyiittes koncerttel. A félév végére a Kalandpark stabilizalédott,
idsjarasfiiggd, de stabil bevételt termel. A népszeriisités hatékonynak bizonyult, Gjra kozis-
mert kikapcsolédasi lehet6séget nytlijtva az egri és az Egerbe ldtogaté csalddoknak. A bevételi
adatok szignifikins emelkedést mutatnak a 2017-es évhez képest. Tovabbi terveink kozott
szerepel a jatszopark fejlesztése, olyan aktivitasok telepitése, amelyeket nem csak a gyerckek,
hanem sziilék is kiprobalhatnak. Célunk, hogy egyiitt tudjanak szérakozni, kikapesolodni a
hozzink latogatd csaladok.

Tovabbi célkitlizéseink kozé tartozik a Kézpont, mint kozdsségi helyszin fejlesztése celja-
b6l a téli - szezonon kiviili - idészak fellenditése is. A bels6 kozdsségi teret céges rendezve-
nyekre, konferencidkra, a jatszohdzzal kibovitve sziiletésnapi, csalddi rendezvényckre érteke-
sitettiik, TObb szervezet tartotta a belsé rendezvényhelysziniinkdn évnyité vacsordjat. Ezen
kiviil a korabbi évekhez hasonléan zartkér(i, fiatalok altal kedvelt rendezvények helyszinéiil
szolgalt a létesitmény. A tavaszi idészakban a szezon kezdeteként Hungarikum Piknikkel
vartuk a Volgybe latogatokat szoros egyiittmiikddésben a Szépasszonyvolgyi Vendégvardk
Egyesiiletének tagjaival. A szezont Husvét elétt kezdjilk az ,,Experimental Eger — Tudoma-
nyos jatszétér” kiallitdssal, ahol tobbek kozott bemutatjuk Leonardo da Vinci legismertebb
alkotasait a géniusz halalanak 500. évforduldja alkalmabol. Méjus 1-én a mar hagyomannya
valo Alma egyiittes koncerttel nyitjuk hivatalosan a jatszoparkot. Junius kdzepén ismet Lego-
hoz kapcsolodo kiallitast terveziink nyitni a sziinido idejere.
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A latogatokdzpont 2019-as programjainak sszeallitdsa folyamatos beillesztve a Szépasz-
szonyvilgyl Vendégvarok Egyesiiletének programjait is az egyiittmiikodés jegyében.

A programok szervezésével egyidGben megkezd6détt a latogatokozpont fejlesztési tervé-
nek dsszedllitasa. Az egyesiileti torekvésekkel szinergidban szeretnénk, ha a Kozpont — ahogy
tagabb kirnyezete a volgy is — egy interaktiv turistak és lokalpatriotak altal is kdzkedvelt ki-
kapcsolédasi helyszinként terjedne el Gjra a kiztudatban. Célkitiizés az egyesiilettel kdzdsen,
hogy a teriilet csaladi és €jszakai szorakozasi lehetdségekkel egyarant varja az érdeklédéket
€s valoban Eger bornegyedévé valjon a kozeljovében. Ennek koszénhetd az idei évben meg-
szervezésre keriilé programkinalat, amely k6z6s koncepcié mentén, hagyomanyteremtd szan-
dékkal épiil fel.

A szabadtéri szinpad iizemeltetésének céljai kozott szerepel, hogy 0 bemutatdkkal, 1atva-
nyos és nmindségi produkcidkkal gazdagithassuk az egri nyar kulturdlis kinalatat. Az éjszakai
programokon kiviil tematikus talalkozok, gélak helyszinéiil tudjuk elképzelni a szinpadot.
Szeretnénk lehetséges eskiivoi helyszinként is elterjeszteni a szabadtéri részegység jo hirét.

Terveink kozott szerepel a Latogatokézpont infokommunikacids fejlesztése is, amely — el-
képzeléseink szerint — tobb 1épcs8ben torténne. A jegykezelés szempontjabol els6 iitemben a
beléptetési teriiletekre fokuszalunk, oda sziikséges megfeleld sebességli és megfeleléen kiépi-
tett kabeles és vezeték nélkiili internetelérés. Masodik iitemben a nézdtér felé szeretnénk meg-
felelé savszélességgel kiépiteni a wifi lehet§ségét, ezaltal lehetdséget adva, hogy a szinvona-
las produkciokat latogatok azonnal a produkcidk alatt tudjdk a kozosségi oldalakon jo hirét
vinni rendezvényeinknek. Harmadik {temben a Volgy felé szeretnénk egy portalos jellegii
freewifi lehet6séget biztositani, amelyet barmelyik odalatogatd turista igénybe vehet regiszt-
Trécidhoz kétotten. Ennek célja cgy hirlevél jelleghi adatbazis 1étrehozasa, hogy egy 1j, kozvet-
lenebb kommunikéciés csatornan tudjuk elémi és esetlegesen visszacsalogatni a vélgybe lato-
gatokat. ElGzetes 4rajanlat szerint a hirom lépcsé fejlesztései mindosszesen 1.200.000
forint + AFA osszegbe Keriilnének.

Az infrastrukturélis hibak kijavitisa megtortént, a liftek karban tartdsa folyamatos. Megtor-
tént a kozpont biztonsagi rendszerének karbantartisa, illetve rakoétése a tavfeliigyeleti rend-
szerre. A tél bekoszinte el6tt megtdrtént a flitésrendszer karbantartisa, hasznalatanak betani-
tasa. Itt is internet eléréshez kapcsolhatd, mobileszkdzr6l vezérelhets tavieligyeleti modul
kiépitése. Ezeken kiviil a ftizvédelmi rendszer naprakész, a berendezések ellenérzése folyama-
tos és naplézott. A vizesblokkok hibdinak kijavitasa megtortént és tovabbra is tervezziik a
nyilvanos mellékhelységeink napkodzbeni lizemeltetését is. A Kozpont a szezon folyaman
minden nap nyitva tart, valamint tarsadalmi szerepvallalisként informacids pontként is iize-
mel.

A 2019-es évben a kiallitisokon kiviil musical jellegii eléadasokkal és gyerekprodukcidk-
kal szeretnénk megprébalni minél szélesebb korben latogatokat a szabadtéri szinpadhoz csa-
logatni az egri csaladokat megcélozva. Terveink kozott szerepel egy a csaladok lehetdségeit
bemutaté ismétlédo kozosségi forum életre hivésa is a varos civil szervezddéseivel szinergia-
ban. Ennek egyeztetése folyamatban van.

A korabbi évek tapasztalataibol kiindulva 2019-ben nem terveziink koéltséges nagykoncer-
teket megvalositani.

Osszességében szeretnénk folytatni a mindségi sokszinliség koncepcidjat, amely mar ilyen
rovid id6 alatt is sikeresnek bizonyult, és egyre kiegyensulyozottabb latogatottsagot eredmé-
nyezett, stabil torzskdzonséggel és telthazas produkciokkal.
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Tarsasagunk a Média Eger Nonprofit Kft 2018-ban — az énkorméanyzattal kotott szerz0dés
alapjén — befejezte a tiblatérkép elkészitését 2018. szeptember 30-ig. Kodzel 1400 téblahely
volt az 6nkormanyzat rendszerében még 2012-bol, ezeket iecllendriztiik, valamint az azdta
keletkezetteket is berogzitettiik, igy jelenleg 813 db aktiv tibla van a rendszerben rogzitve. A
kozteriilet hasznalati szerz6dések megkétése folyamatos, a szamlak kikiildését januar és feb-
ruar folyaman végezziik. Szamitasaink szerint cca. 220-250 tablara tudunk szerz6dést koini.

A tulajdonossal nem rendelkezé feliiletekre kifliggesztjiik elérhetéségiiket és egy felszgli-
tast, hogy elbontjuk a kihelyezett eszko6zt, amennyiben nem jelentkezik a tulajdonos. A szer-
zodésben vallalt maganteriileteken talalhatd tablak feltérképezését elvégeztiik és rogzitettik a
Kiaptal AN rendszerébe. Az 6nkormanyzat szamira igy szlirhet6, naprakész térképpel tudunk
szolgalni. Terveink szerint az adatbazis eikésziilése utdn szerzodés szerint ellendrizziik a va-
rosban talalhato felitieteket. Az Eger kdzigazgatasi hatarain beliili, de nem &nkormanyzati
kezelésti utakkal kapcsolatban megkezd6dott az egyeztetés a koziit kezelbivel, hogy az onnan
szarmazé bevételeket is tudjuk realizalni.

Létrehoztunk egy munkacsoportot a stratégiai tervezés érdekében, ahol az Onkorméanyzat
megfelelé szervezeti egységel és tarsasagunk képvisel6i legalabb havi rendszerességgel
egyeztetnek és elkezdik lefektetni a tablakra vonatkozé 1-3 éves stratégiai iranyelveket.

2019-ben a Média Eger ezen feladatellitishél szirmazé bevétele tervezetten eléri a
netté 15.000.000 forintot. 2019-ben a Média Eger ezen feladatellatisbél szirmazé kiada-
sa varhatéan eléri az 5.000.000 forintot.

A Média Eger Kft. 2019. evi kiadasait a tavalyi éves varhaté eredménycket alapul véve
terveztik meg, kalkulalva 10 feladatainkkal is.
A Média Eger Kft. 2019-es tervezett kiadasai: 347 000 ezer forint.

Az idei évben 13 000 ezer forint varhaté anyagkoltséggel kalkulalunk. Azanyagkoltség
tartalmazza a koziizemi dijakat, a napi miikédéshez kapcsolods koltségeket, mint példaul
nyomtatvinyok, tisztitoszerek, egy éven belil elhaszniléodéd anyagi eszkdzoket, stabautdink
{izemanyagkoltségét. Tekintettel arra, hogy tobb telephellyel kell szamolnunk, nagyobb varhato
koltséggel kalkuldlunk.

Ide tartozik tobbek kozott a szallitasi koltség, bérleti dijak, igy a székhely berleti koltségei,
a tartds bérietben beszerzett kamerak kéitsége. Emellett a szamviteli, bérszamfejtési dijak, jogi
szolgaltatis dija, posta, telefon kéltségei, hirdetések és egyéb reklamkoltségek, melyek a je-
lenlegi tervben magasabbak, tekintettel a KULTURMA vérosmarketing feladatainak ellatasa-
ra, mely szitkségessé teszi partnereink, rendezvényeink helyi és orszagos népszerisitését,
kommunikalasat. Ide tartozik még a feladatellatashoz kapcsolodd szakmai szolgaltatasok és
egyéb szolgaltatdsok koltsége. A szakmai szolgaltatdsok koltsége tartalmazza a televizié €s az

20



ujsag napi munkajahoz, miisorok eldallitasahoz kapcsolodd munkakat, szakmai szolgaltatasok
koltsegeit, mig az egyéb szolgaltatdsok soron szerepelnek a KULTURMA csoport feladatelld-
tasahoz kapcsolodo kiadasok, Gigy, mint kiadvanyokhoz, rendezvény — és koncertszervezéshez
kapcsolodo, valamint egyéb (informatika, létesitmények takaritisa, &rzés- védelem, tavieli-
gyelet, projektkoordindlas, sth.) koltségek. Az idei év igénybe vett szolgiltatdsainak terve-
zett koltsége: 150 000 ezer forint.

Ide soroljuk az egyéb hat6sagi dijakat, biztositasi dijakat, banki koltségeket. Ennek terve-
zett dsszege: 6 000 ezer forint.

A bérkoliség sor tartalmazza a bruttd bérkoltsegeket, a tiszteletdijakat ¢s a megbizasi dijak
Osszegét is.

Tekintettel a 2017-es év eleji felmondasokra, illetve a 2018-ban tdvozo kollégak indoklasa-
ra (miszerint tivozasuk egyik oka az alacsony bérezés) 2019-ben elengedhetetlen a dolgozoi
bérek rendezése a jo szakemberek elvandorlasanak megakadalyozasa érdekében.

A 2019. januar 1-ét6] végrehajtott minimalbér emelés miatt minden dolgozénk esetében
érvényesiteni kellett a béremelést, ennek oka az eddig felépitett savos bérrendszer fenntartasa.
Ebben a bérkiilonbségek tisztan tikrozik az egyének szakmai felkésziiltségét, a szakmajukban
eltoltott évek shlyat. Az iigyvezetd bérét a savos rendszer fenntartisa érdekében bruttd 25.700
forinttal emeltiik meg, mely a minimalbéremelésbol és a kordbban kapott pénzbeli juttatasbaol
adédik.

A tavozasok miatt megiiresedett helyek feltdltése jelenleg is zajlik, ahol lehetett tAmogatas-
sal vettiik foglalkoztatasba a fiatal koliégakat. A KULTURMA csoportot 1étszamanak feltdltése
megtértént, de még év elején sziikségessé valik a 1étszam ijabb korrigalasa (tobb kollégank is
anyai oromok elé néz, igy egy ideig nem szamithatunk a munkajukra). A MEDIA csoport
szakmai iranyitdsa valtozatlanul kézvetleniil az tigyvezetd hataskérébe tartozik, aki cégveze-
to1 teenddi és az Egri Magazin {6szerkeszt6-ijsagirdn feladatanak ellatisa mellett 1atja el ezt a
tevékenységet is.

A tervezett bérkoltséget emelniink kellett a tavalyi évhez képest, igy 2019-ben 108 000
ezer forinttal kalkulalunk.

Ez a sor tartalmazza a munkaba jarasi, iskolakezdési és egyéb tamogatasokat, a betegsza-
badsag koltségeit, minden béren kiviili egyéb juttatast. 2019-ban is tervezziik f6allasi dolgo-
z0ink részére egyszeri 50 000 forint érték(i Szép-kartya juttatas kifizetését, igy a személyi jel-
legii osszes kifizetés 2019-re 7 ¢00 ezer forint.

Ez a tétel tartalmazza a szocialis hozzéjérulési adot, kifizetdt terheld EKHO-t, szakképzési
hozzajarulast, egyszerlisitett foglalkoztatas kozterheit. Ezem a sorom 2019-ben 20 060 ezer
forint kiadast terveztiink.
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Terv szerinti ertekcsbkkenési leirds a nagy értékii eszk6z0k utin fizetendd, valamint a kis
¢rtéktl beszerzések értékesokkenési lefrasa is ide tartozik. Ennek kéltsége 15 000 ezer forint.

A Média Eger Kft. 20719-es tervezett bevételei Osszesen: 347 240 ezer forint.

A miisorkészités, filmkészités, MTVA részére végzett feladatokbdl szarmaz6 bevétel, rek-
lambevetelek, Egri Magazin hirdetési bevételed, kotelez8 nyilvanossigban végzett feladatok
bevételei szerepelnek. A KULTURMA csoport feladatai kozé tartozik, és ebbe a sorba sorol-
haték a jegyértekesitésbdl szarmazd bevételek, a Marai Szabadtéri Szinpad bérleti dijaibél
szarmazo bevételek, jatszohazak, Kalandpark bevételei és egyéb bevételek. Ezen a soron
2019-re nett6 144 000 ezer forint bevételt terveziink.

Ezek elosztasa a kovetkezé:

az MTV A részre végzett beszallitoi, miisorgyartoi tevékenység nett6é 25 000 000 forint
reklam, hirdetés értékesités netté 16 000 000 forint
jegyértékesités nettd 18 000 000 forint

az Egri Magazin hirdetési bevételei netto 11 000 000 forint
miisorkészités, tévéfelvétel bevételei neitd 9 000 000 forint
reklamrendszergazdai tevékenység nettd 15 000 000 forint
projektbevétel nettdé 5 000 000 forint

bérleti dijak netto 2 000 000 forint

készletértékesités nettdé 2 000 000 forint

jatszohaz netté 2 000 000 forint

KULTURMA egyéb bevételei netto 6 000 000 forint
tovabbszamlazott bevetelek nettd 20 000 000 forint

Eger Advent fahdz bérleti dijak netté 12 000 000 forint
egyéb (jégkrém, jaték, iidit6) nettd 1 000 000 forint

Ide tartozik a koltségvetésbol kapott tamogatas, melyet tarsasigunk a kozponti koltségve-
tésbol kap a tamogatassal foglalkoztatott jogviszonyu kollégaink utan. Emellett az onkor-
ményzattdl kapott tAmogatisok a Média és Kulturma csoport mikddtetésére, valamint a ko-
rabban beszerzett nagy értékii eszk6z6k utin kapott tdmogatas. Ezen a soron 203 240 ezer
forint szerepel.

Ezek koziil fontosnak tartjuk kiemelni a nagyobb varhato bevételeket:

dnkormanyzattél a Média csoport mitkddtetésére kapott timogatast 70 000 000 forint
Onkormanyzattél a KULTURMA csoport mitkddtetésére kapott tamogatést 90 000 000
forint

a Hirado palyazatbol szarmazé bevételek 5 680 000 forint

a Marg6 palyazatbol szarmazo bevételek 1 560 000 forint

miniszteri keretb6l kapott NKA. tdmogatas 15 000 000 forint
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— gvakornoki program, projekttamogatis 13 000 000 forint
~ egyéb benyljtott tdmogatasi kérelmek (idGkozben elfogadott CLLD palyazat)

8 000 000 forint
Erésségek Gyengeségek

napi friss, képes hirszolgaltatas, egyben
archivalas

egyetlen sugirzo televizidként televizidnk
térségi monopolhelyzete

az internetes jelenlét barhol elérhetéveé
teszi a televizié addsat, az (jsagok tartal-
mat

az online tartalom szimbidzisa a
www.eger.hu weblappal

rendszeres tarsadalmi szerepvallalas
magas szinvonalu szakmai tapasztalattal
rendelkez6 alkalmazottak, sokrétii marke-
ting és kommunikacios szolgaltatasok

a publicitas lehetOsége és ennek felhaszna-
lasa a tArsadalom szdmara fontos igyek-
hez

a megbrzott képi és hangi kordokumenta-
¢i0 a televizid — egyben — a varos jelentos
vagyoni értéke

az MTV A-val valo folyamatos szakmai
egylittmilk6dés, beszallitéi statusz

1), igényes kozosségi, kulturalis kezdemé-
nyezések, nagyrendezvények szervezése
az elmmlt harom évben fokozatos, féként
Onerds fejlesztések, ami felzarkoztatta és
versenyképessé tette a televiziot a modern
technik4t hasznald orszdgos médiumok-
hoz

egylittmiikodések 6sztonzésével szinvona-
lasabb rendezvények létrehozasa

egységes és széles korli kommunikécié
tamogatasa

rendezvények osszehangolasaval torekvés
aparhuzamossigok megsziintetésére

a munkatarsak tovabbra is alacsony
bérezése miatt csokken a tarsasag meg-
tartbereje

a sokrétli napi munka elvégzéschez
szilkséges munkaigényt nem fedezi az
alacsony bér, ami az emberek tilterhe-
1ését, fasultsagat eredményezi.

Nincs esély szervezeti, szakmai
cléremenetelre

stagnalo reklampiac

a human erd6forras hianya miatt egy
munkatars pArhuzamosan tobb munka-
kort is kenytelen betolteni

cgyes feliiletek hidnya miatt korlatozott
marketing lehetoségek

hirportalunk mitkodtetetése erre elkii-
lénitett munkaerd hidnyaban jelenleg
csak archivumként szolgal

szabadiéri rendezvények tekintetében a
kiszdmithatatlan id6jaras okozta befo-
lyasolo tényezdk
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Lehetdségek

Veszélyek

a naprakész, friss hir- és informéacidszol-
galtatasban tovabb erfsodik a televizio va-
rosi, kdrzeti és megyei szerepe

az MTV A-val val6 egyiittmiikodés
megerdsiti a televizid szakmai berkekben
az MTV A-val val6 egyiittmiikodés egyfaj-
ta anyagi biztonsigot jelent, a dolgozdok-
nak

minimalis mértékii plusz juttatdst biztosit
a sikeres palyazatok j6 referenciaként
szolgalnak a tovabbi palydzatokhoz, me-
lyek tobbletbevételt jelentenek a
tarsasagnak

az elmilt hirom évben végrehajtott
fejlesztéseknek koszdnhetben ndvekszik a
televizié elldtottsagi teriilete

a bevételek ndvelése a dolgozok anyagi
megbecsiilését, 1j kollégak alkalmazasat,
czaltal szinvonalasabb, 1)j miisorok
készitését tennék lehetdvé

a helyi televizidkkal valé szorosabb kap-
csolatépités lehet6vé teszi, hogy az egri
televizid miisorai az orszag tobb nagyva-
rosaba is eljussanak

a helyi, elsésorban onkormanyzati cégek a
helyi kommunikéciés szakemberek
munkajat vegyék igénybe

a kulturdlis cégek, intézményck még szo-
rosabb egyiittmikodésével

atgondoltabb, kéltséghatékonyabb, kézis
rendezvények szervezése

az 0j projektekben valo részvétel (Fels6-
varos Csillagai) tovabb noveli a cég is-
mertségét, utat nyit (j kapcsolatok kiépi-
tésére, izleti lechetoségek feltérképezésére
az Egri Vizilabda Klubbal torténé
hosszutava egyiittmitkédésnek koszdnhe-
tden fijabb technikai fejlesztéseket valo-

az alacsony munkabérek miatt alacsony
motivaltsag alakulhat ki, esély van az
clvindorlasra

a szervezet kis megtartéereje miatt, a
helyben , kiképzett” munkaer6t toke-
erosebb cégek elcsabitjdk

a stagnalo reklampiac miatt veszélybe
keriilhet a miik6dSképesség

az alacsony dolgnz6i 1étszam miaft a
bevételek fokozasa érdekében vallalt
tobbletfeladatok $7
az uniés palyazatokhoz kapcsol6do
projektkommunikaciésfeladatok ellatisa
a nagyrendezvények megvalositasara
fordithat6 alacsony vagy stagnalé ta-
mogatasi forrasok nem teszik lehetove
a szinvonal folyamatos emelését
rendezvényszervezéshez, misorgyas-
tashoz, egyéb tevékenységekhez kap-
csolddé eredményes palyazatok hid-
nyéban veszélybe keriil a miikodoke-
pesseég.

sithatunk meg

Cégiink kotelezd feladatai mellett folyamatosan torekszik 1j, innovativ dtletek, kreativ és
hatékony hirdetési lehetdségek dsszeallitisaval novelni a bevételeit is. Célunk, hogy a cég
tevékenysége, munkaja minél inkabb része legyen az itt él6k mindennapjainak. A nézészam és
az olvasoink kérének bévitéséért szakmailag a lehetd legmagasabb szinvonalon igyeksziink
ellatni feladatainkat, a rendezvények hatékonysiga, a varosmarketing, Eger mint mérka erdsi-
tése a legfontosabb feladatunk. Cél a hatékony egytittmitkddések kialakitdsa a varos cégei,
intézményei, az itt mitkodé vallalkozasok, civil szervezetek, a varos vezetése és a médiumok
kozott. A legfontosabb az informaciédramlds erBsitése, eldsegitése, a véaros befelé é&s kifelé
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t6rténé kommunikaciojak koordindlasa, a turistdk szamanak, a rendezvények latogatottsaga-
nak ndvelése.

A kft. piaci poziciojanak megtartasa vagy ndvelese érdekében folyamatosan megijul, rend-
szeres fejlesztéseket hajt végre.

2019-ban is kiemelt figyelmet forditunk a palyazati lehetbségekre, a projektkommunikaci-
os feladatok magas szinvonal( elvégzésére. Megnjitjuk, megreformaljuk a projektkommunika-
cios feladatellatast, §j, innovativ modszerckkel kivinjuk kiszolgalni megrendeldinket palyaza-
ti feladataik sikeres lebonyolitasa érdekében. A jovoben olyan projektkommunikaciés marke-
tingstratégiat kdvetiink, amely magas szakmai szinvonalat és kedvezd feltételeket teremt a
nyertes palyazoknak ahhoz, hogy a komplex projektkommunikacids feladatok ellatasaval ce-
giinket bizzak meg. Mindez tobbletbevételt jelenthet.

Munkéankkal tovabbra is arra toreksziink, hogy tuddsunk, hozzaértésiink legjavaval szolgal-
juk ki a varos lakossaganak igényeit, értékteremtd szemléletiinket tovabb vigylik. Helyben, a
helyi értékek megérzéséért dolgozunk.

A Média Eger Kft. mitkodési stabilitisanak érdekében elengedhetetien a meglevd személyi
létszam megtartisa, fejlesztése. Gazdasagi stabilitdsanak érdekében a pilyazati forrasok minél
eredményesebb kiaknazasa a cél a 2019-es gazdasagi évben.

A Média Eger Kft. 2019-es évre tervezett Osszes bevétele: 347 240 ezer forint, 0sszes ter-
vezett kiadasa pedig: 347 000 ezer forint. Igy a tervezett 2019-¢s eredmény: 240 ezer forint.

Bizom abban, hogy a 2019-es iizleti terviinket timogatasra érdemesnek talaljak.

Eger, 2019. aprilis 12. p L
Ga
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MEDIA Eger Nonprofit Kézhasznt Szolgaltaté K,

KIMUTATAS AZ EREDMENY ALAKULASAROL

1. sz, melléklet

adatok czer Ft-ban

2017, évi 2018. évi 2019. évi Index % Index %
Sor- 2019 2019
szdm TENY ELOZETES TERV terv/2017 | terv/2018
MEGNEVEZES tény elézetes
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 123 714 141 890 144 000 116% 101%
02. | Exportérickesités nettd arbevétele
L. |Ertékesités nettd arhevétele {01.+02.) 123 714 141 890 144 000 116% 101%
03. | Sajit rermelési készletek dllominyviltozisa
04. | Sajat eldallitisy eszktzdk aktivalt értéke
I1. |Aktivilt sajét teljesitmények értéke (03.204.) 0 0 0
III. |Epyén bevételek 14z 584 186 395 203 240 143% 109%
Ebbdl: visszairt éstékvesztés 243 4729 0
05. | Anyapkoltsép 12 260 13 432 13 000 106% S7%
06. | Tgénybe vett szolgiltatisol éctéke 109 259 153 085 150 000 137% 98%
07. | Egyéb szolgiltatisok értéke 5290 6 094, 6 000, T 113%) 98%
08. | Elzdort iruk beszerzési értéke 746 1798 2000 268%) 111%
09. | Eladott (kizvetitett) szolgdltatdsok értéke 19 866 18 856 19 000 96% 101%
IV. |Anyagiellegii riforditdsok (05.+06.+07.+08.+09.) 147 421 193 265 190 000 129% 98%
10. | Bérkdlség 69 441 104 549 108 000 156% 103%
11. | Személyi jellepii epyéb kifizetések 5321 8 239 7000 132% 85%
12. | Bégdrulékok 15 437 22 283 20 000 130% 90%
V. |Személyi jellegii riforditdsok (10.+11.+12.) 91 199 135 071 135 000 150% 100%
VI. |Ertékcstkkenési leiras 15 216 13 850 15 000 99% 108%
VII. |Egyéb riforditisok 16 779 10 467 7 000 42% 67%
Ebbol: éctékvesztiés 4180 5171 0
A |UZEMI (UZLETI) TEV. ER.(I+1I41H-IV-V_-VL.VID) -3 317 -24 368 240 107% 101%
13. | Kapott (jird) osztalék és részesedés
Ebbél: kapesolt vallalkozéstdl kapott
14. | Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbél: kapcsolt villalkozistol kapott
15. 1 Befekictett pénziigyi eszkozik eszkézokbd (értékpapirokbal,
kélesondkbdl) szarmazo bevételek, drfolyamnyeresépek
Ebbdl: kapcsolt villalkozistd] kapott
16. | Epyéb kapott (jiro) kamatok és kamatjellegili bevételek
Ebbdl: kapcsolt villalkozéstdl kapott
17. | Pénziigyi miveletek epyéb bevételei
EbbAlk értekelési kiilonbizet
VIIL | Pénziipyi miiveletek bevételei (13.+14.415.+16.+17.) 0 0 0
18. IRészesedésekbdl szarmazd riforditdsok, drfolyamveszteségek
Ebbél: kapesolt villalkozdsnak adott
19. Befektetett pénziigyi eszkézokbdl (értékpapirokbol,
kolestnokbdl) szarmazd riforditisok, Arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adont
20. Fizetend$ (fizerett) kamatok és kamatjellegi rdforditisok 30 120 0
Ebbél: kapesolt villalkozisnak adott 80 120 0
21. | Részesedések, énékpapirok, bankbetétek értéhvesztése
22. | Pénziipyi miveleiek epyéb riforditdsal 75 0
Ebb6l: értékelési kiilonhozet
IX. | Pénzitgyi miiveletek riforditisai (18,+19,£20.+21.+22.) 80 195 0 0% 0%
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) -80 -195 0 0% 0%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.1B.) -3 397 -24 563 240 107% 101%

Datam:






