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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A vallalkozas bemutatasa

Az EVAT Zrt. 1991, augusztus 1-jén alakult részvénytarsasagi formaban az Egri Ingatlankezel
Kézvetité és Lakéasberuhazo Vallalat jogutodjaként, Eger Megyei Joga Varos Onkorményzata
az Egri IKLV atalakitasival az Alapszabadlyban rogzitett elveknek megfelelden zartkorii
alapitdsi, hatarozatlan idére sz4616 részvénytarsasagot hozott 1étre a kezelésére bizott vagyon
gazdasagos, hatékony muikodtetésére. Alapitaskor a tulajdoni arany: 80% &nkorméanyzat 20%
kis részvényesek.

2001. november 26-an a tulajdonosi szerkezet atalakult 100%-ban dnkorményzati tulajdonna.
Fé profil a tavhoszolgaltatas, valamint a vagyongazdalkodas-, lizemeltetés.

2003. évtd] a tarsasdg bekapcesolddott Eger varos idegenforgalmi és kulturdlis életébe, a
Kopcsik Marcipénia és Torténeti Tarhaz kiallitohelyek megnyitdsaval.

2004, évtol, a fizetd parkoldk, a piaccsarnok, a Szépasszonyvélgy teriilete {izemeltetési
feladataival, a ragcsalémentesités ellatasaval - varosi megbizassal - jelentdsen boviilt a
tevékenységi kore.

Eger Megyvei Jogll Varos Kézgylilése a 470/2003.(XI1.18.) szamu hatarozatdban dontétt az
egységes iranyitdsi rendszer kialakitdsarol. A hatarozat értelmében az EVAT Zrt. - szervezeti
keretein beliil - térzshdz formajaban mikddnek az érdekeltségébe tartozd leanyvallalatai,
melyek a kovetkezék: Eger Termal Kft, Araut Pasa Fiirdéje Gyogyaszati Kft, MEDIA Eger
Nonprofit Kézhaszna Szolgaltatd Kit.

EMJV Kozgylilése 365/2015. (VIII.27.) sz. hatdrozataban dontdtt a torzshaz tovabbi
bévitésérdl, igy 2016. februar 15-én a Varosgondozas Eger Kft., Egr: TISZK Kft., ezt kdvetden
2016. aprilis 18-4n az Agria-Human Kft., 2016. julius 18-4n az Agria Film Kft. apportildsa
megtirtént, A tarsasidgok tevékenységeinek figyelembe vételével a szamviteli nyilvantartasok
kialakitdsa és bevezetése a térzshdz tagokra és leanyvallalataikra kialakitasra kertilt.

Az EVAT Zrt. szervezetén belill is atalakitdsok térténtek. A marketing, kulturdlis és szolgaltato
csoport megszlnt. 2016. aprilis 1-vel igazgatosagi doniés alapjan megalakitasra keriilt a
KULTURMA divizié kibdvitett tevékenységgel. 2016. janudar 1-t6] a Torténeti Tarhaz kiallitasi
anyaga visszakeriilt annak tulajdonosidhoz. A Servita Udvarhdzban talalhatd étterem és az
apartmanok sajat lizemeltetése 2016. februar 29-vel megszint, ezt kdvetden az ingatlanokat
bérbeadas utjan hasznositjuk. Az EVAT Zrt. Igazgatosaga déntstt arrdl, hogy a 72/2017.
(I11.30.) szam1 kézgyiilési hatdrozatban foglaltakra tekintettel az EVAT Zrt, szervezetén beliil
miksdé KULTURMA diviziot 2017. aprilis 20. napjéval megszinteti és a divizio altal ellatott
feladatokat  (kulturdlis, turisztikai és marketing tevékenységek  koordinacidja,
rendezvényszervezés) a Média Eger Nonprofit Kézhasznli Kft-be integralja.

A vallalkozas fontosabb alapadatai:

- Tarsasdg teljes neve: EVAT Egri Vagyonkezelo és Tavfiitd Zartkoriien Miikddo
Részvénytarsasag

- Tarsasag rovid neve: EVAT Zrt.

- Cégjegyzék szama: 10-10-020014

- Alapitas idépontja: 1991. augusztus 01.

- Részvénytarsasagi forma valasztasa: 2006. 03. 23.-t0l Zartkorlien Miikddo

- Tarsasag székhelye: 3300 Eger, Zalar J. u. 1-3,
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- Telephelyei:
3300 Eger, Malomarok u. 28.
3300 Eger, Torvényhaz u. 15.
3300 Eger, Harangidntd u. 4.
3300 Eger, Dobdu. 9.
3300 Eger, Tuzolté tér 5.
3300 Eger, Servitau. 3-5.
3300 Eger, Tarkanyi Gt 150/4. hrsz.- 150/11. hrsz.
3300 Eger, Tarkanyi Gt 150/13. hrsz. -150/15. hrsz.
3300 Eger, Tarkényl Oi 150/17. hrsz. — 150/24. hrsz.
3300 Eger, Katonal. tér 4870/6. hrsz.
3300 Eger, Kistilyaiu. 18.
3300 Eger, Dobo tér9. fsz.1.
3300 Eger, Dobd tér 3. fsz. 1.

A villalkozas f6 tevékenysége: G6z,- melegvizellatas (TEOR szam: 35.30)

- A véllalkozas egyéb tevékenységei: Epitményiizemeltetés (TEOR szdm: 81.10), sajat
tulajdony, bérelt ingatlan bérbeadésa, iizemeltetése (TEOR szam: 68.20),

- Tulajdonos: 100 %-ban Eger Megyei Jogli Viros Onkorméanyzata

- A 184/2017. (V.25.) szamu Kozgyiilési hatarozat alapjan tarsasdgunk kényvvizsgalatat
2017. junius Ol.-napjatdl 3 évig terjedd idGtartamra a VVA Konyvvizsgalé és
Tanacsadd Kft végzi, a kdnyvvizsgalatért felelés személy: Vitéz Zsolt (MKVK
tagszdma: 000118).

BEVEZETES

Az lizleti terv készitésekor figyelembe vettiik a jelenleg ismert, 2019. janudr 1-t8] érvényes
addjogszabilyi és a tivhé értékesitéssel kapesolatos valtozasokat, tovabba Eger Megyei Joga
Véros Onkormanyzatdval, mint tulajdonossal egyeztetésre keriilt a miikodéshez sziikséges
tdmogatés.

A TARSASAG PENZUGYI, GAZDASAGI HELYZETET MEGHATAROZO TENYEZOK
Kiilsé tényezék

A KSH altal 2019. év elején kozzétett adatok szerint 2018. évre az 4tlagos inflciot 102,8 %-
ban dllapitotta meg, 2019. évre varhatéan 103,0 %-ra prognosztizalta. A fogyasztdi srindex a
tevékenységek raforditdsanak emelkedését kis mértékben indokolhatja. Arbevételiinket
hatésdgi arak hatdrozzdk meg (Snkormanyzati kezelés, tavh8szolgaltatis, parkolds), a
jogszabdlyokban, rendeletekben foglalt dijakat alkalmazhatunk. Tarsasdgunk iigyfelei
lakossagi fogyasztok, akik tobbségében nehéz anyagi koriilmények kézitt élnek. Ezen probalt
az elmalt években a Kormany a rezsicsokkentés bevezetésével segiteni. Tarsasdgunk
héatralékkezeléssel foglalkozd dolgozdinak a jogi képviseldnkkel egyiittes, folyamatos és
kovetkezetes munkdjanak eredményeként a kovetelésillomany jelentésen csékkent, A
hatralékkezelés sikerességét nagymértékben befolyasoljdk tarsasdgunk mikodésétdl fliggetien,
az clébbiekben emlitett, tarsadalmi, gazdasigi tényezék, valamint a szocialis intézkedések is.
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Helyi tényezok

A helyi tényezék kiziil ebben az évben is kiemelt feladat a varosi vagyonnal valé gazdalkodas,
az EMIV Onkormanyzata ltal tdmasztott tulajdonosi elvarasok figyelembevételével.

Az dnkorményzati tulajdon vagyonkezelését és egyéb vérosi vagyonelemek tizemeltetését
(parkoldk, piac, Szépasszonyvdlgy) az énkormanyzati rendeletek eléirdsai alapjan valositjuk
meg, araink ezért hatosagi drak és nem piaci viszonyok hatarozzak meg.

Az eredmény ndvelése az drbevételi korlatok miatt, elsésorban szigord és atgondolt
koltségracionalizalassal, az erbforrasokkal torténd ésszerli gazdalkodassal lehetséges.

Az EVAT Zrt. 2019. évre Osszedllitott tervének bevételi fejezetei: ezt két f6 lzletag, a
tavhdszolgdltatds alapdija és hédija, a vagyonkezelés dijai, sajat tulajdonu ingatlanaink
hasznositasanak bevételei hatirozzdk meg. Tovabbi bevételekkel szamolunk még egyéb
tevékenységek tekintetében: bérbeadds, parkolds, piaciizemeltetés, ragesalo mentesités, Tlzolto
Muzeum és egységeinek mikédtetése, a Kopesik kidllitéhely tizemeltetése, a Servita Udvarhdz
épiiletegylittes, az Agria Villalkozdi Park teriileteinek bérbeadds/esetleges értékesités Gtjan
torténd hasznositasa, a Szépasszonyvslgy lizemeltetése, vasarok, rendezvények szervezése,
fahdzak, satrak bérbeadasabsl.

A kiadasok f6 fejezetei, beruhazas, karbantartas, energiaigény, humaneréforrds koltségeinek
tervezése. Az lizleti terv ezen fejezeteinek iranyszamai meghatarozdak a tirsasag mikodése
szempontjabdl, melyek a terv készitése soran részletesen kidolgozasra keriiltek.

A tevékenységek arbevételi eléiranyzatai és a mikoddéshez sziikséges koltségek, raforditasok
megtervezése alapjan az EVAT Zrt. 2019. évi tervezett adézas elotti eredmény 1.098 E Ft,
nyereség, melyet az 1. sz. mellékletben szerepld eredménykimutatas (Gsszkoltség eljarassal)
mutat be.

A Zrt. 2019, évi gazdilkodasit meghatarozdan befolyasolja az energiapiac alakulasa, a
Kormany hatarozatai €s modositasai, a tulajdonos Onkormanyzat
hatarozatai/rendeletei/elvarisai: ezek betartasa és végrehajtasa sok esetben tobbletk&itséget,
raforditast jelent, melyeket csak szigori és atgondolt koltséggazdalkodassal lehet
kompenzalni, eredményt a rendelkezésre allo eréforrasokkal valéd ésszerii gazdalkodassal,
piaci alapon mi{kods tevékenységek bévitésével lehet elémi. Jelentsen befolyasolja
tarsasagunk eredményét egyrészrdl a parkolohaz mitkodtetéséhez a tulajdonos altal jovahagyott
{izemeltetési hozzajarulds 2019. évi Gsszege 45.000 E Ft (2018. évi 47.000 E Ft volt),
masrészr]l a Magyar Encrgia Hivatal altal a tavhdszolgaltatasi tevékenységhez kapesolodo,
2019. évre rendeletben meghatirozott mértékii (érvényessége: 2019. szeptember 30-ig)
timogatas. Ennek mértéke tarsasdgunk szdmara a megelézé évihez képest kedvezObben
alakult. A fix 8sszegil tiamogatas a ,,2018/2019 gazévre” 7.315 E Ft/ho (el6z6 év 7.679 E Ft/ho),
a valtozd rész 868 Ft/GJ (el6zd év -101 Ft/GJT). A 2019. évre tervezett timogatas 8sszege
211.038 E Ft.

2019. évben mir jelentds tobbletksltséget jelent a Zrt. szamara a szilkséges szén-dioxid kvéta
beszerzése. Egyrészrdl a kvdta dra viszonylag révid id6 leforgasa alatt kozel dtszérosére, 25-
30 eurdra emelkedett, masrészrol az ingyenesen kapoit mennyiség folyamatosan csékken. Az
lizleti tervben a szén-dioxid kvéta felhasznalasara 39.500 E Ft kerllt betervezésre.

Az EVAT Zrt. 2018. évben jelents beruhazasokat hajtott vége a tdvhdszolgaltatds és a
vagyongazdalkodas teriiletén is. Tarsasagunk 2019. évben is folytatni kivinja a
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tavhészolgaltatids korszerGsitését és az ingatlanvagyon hasznositisdval, gyarapitdsdval,
valamint a parkolasi tevékenységgel Gsszefiiggd beruhdzdsokat.

Az tizleti évben a tervezett beruhazasok értéke 164.620 E Ft, amelybdl a legjelentdsebb
tételek az alabbiak:

* A tivhészolgaitatasi tevékenységlinknél a 2017. évben keletkezett nyereségkorlat feletti
eredmény Osszege 79.000 E Ft, amely energiahatékonysigot névels, koltséget
csOkkent6 beruhazasra forditando.

* A Tavhé divizio részére (9.000 E Ft) kisteherautd beszerzése.

¢ A Vagyonkezel6 divizié beruhdzési tervének kiemelt tételei:

- feldjitdasok 30.940 E Ft értékben
- életjaradék program keretében lakas(ok) tulajdon joganak megszerzése (31.200
E Ft keretdsszegben).
e 5 darab korszerti parkoléora beszerzése 12.000 E Ft értékben.

A tarsasag karbantartasi feladatainak fedezetére a karbantartasi terv keretisszegként 80.089
E Ft-ot tartalmaz 2019. évre foleg a sajat vagyon piacképessé tétele érdekében jelentds
felujitasi, karbantartasi osszegeket terveztiink. A tdvh$ divizid teriiletén szintén sziikségessé
valik minden évben olyan feladatok elvégzése, amelyek a rendszer biztonsdgos
mikodéképességét biztositjak.

HUMANGAZDALKODAS

Mivel 2018-ban a tervezett szervezeti dtalakitasok végrehajtasa befejezddott, 2019-ben nem
terveziink jelentosebb létszamot érinté valtozast,

Az év soran varhatd nyugdijazas miatti munkaerd potlas csupdn dtmeneti ideig névelheti a
statisztikai 1€tszamot, az atlagos éves létszdmra azonban jelentds hatissal nem bir.

Mindezek alapjén a 2019. évi iizleti terv személyi jellegit koltségeit 112 fis statisztikai
létszamra vetitve hataroztuk meg.

2019-ben a munkabérek tekintetében a legfontosabb viltozds a minimalbér és a garantalt
bérminimum 8-8 %-os emelkedése. Az 1. félévben nem véltozik a szocidlis hozzajarulasi add
mértéke — marad a 19,5 % - az ¢l6z6 évihez képest. A jogszabaly véltozds alapjan I, félévtdl
bevezetésre keriild 2 %-os cstkkenés azonban megvaldsulasa esetén eredményezhet majd némi
koltségmegtakaritdst. 2019-ben a fenti [étszam alapjan tervezett bértémeg dsszege 371.552 E
Ft, amely magaban foglalja a kitelezd minimalbérre val6 atéllds és az ezzel Ssszefliggésben
kialakuld bérfesziiltségek kezelésének koltségeit is. A teljes személyi jellegl kiadasok
mértéke — beleértve a kapesolodé kézterheket is — 530.662 E Ft.

2019-ben ismét atalakult a béren kiviili juttatdsok rendszere az elézd évihez képest. A
korabbihoz hasonl6 adétartalommal, azaz 34.5 %-os kozteherrel mér csak a SZEP-kartyara utalt
juttatas folyosithat6. Ezét dsszevonva a tavalyi készpénzes juttatasra forditott dolgozdnkénti
100.000,- Ft-os kifizetéssel, 2019-ben 244.000 Ft/ f6/¢v juttatassal terveztiink. A béren kiviil
minden mas kifizetés a torvényi szabdlyozdsnak megfeleléen vagy 40,71 %-os kézteherrel
ndvelten adhatd, vagy dsszevonas ald esé jovedelemként, a munkavallalénal addzik.

5/9



Képzés

2019-ben a tdrvényi elbirdsoknak megfelelé képzésekre forditunk nagy hangstlyt, mind a
miiszaki, mind pedig a gazdasdgi teriileten. Emellett valamennyi dolgozd kotelez6 jelleggel
részt vesz a biztonsdgos munkavégzéssel, valamint az [IR-ek kapcsolatos belso képzéseken,
illetve eseti jelleggel a munkavégzéshez kapesolddéd szakmai forumokon.

Térsasagunk 2018. végén palyazatot nyujtott be a ,,Munkahelyi képzések nagyvillalatok
szimira” elnevezésit GINOP felhivasra, melynek birdlata az tizleti terv készitésekor még
folyamatban van.

TAVHO DIVIZIO GAZDALKODASA

A tavhészolgaltatasi tevékenység bevételét harom tényezd hatarozza meg: az ellatott
felhasznaldk fogyasztisa, a szolgaltatds fogyasztdi ara €s az artdmogatés mértéke.

A tdvhészolgaltatonak ezekre nincs hatdsa, mivel a tivh&szolgaltatasrdl szolo térvény hatdlyos
szabalyozdsa szerint a lakossagi fogyasztok és a kiilon kezelt intézményck felé értékesitett hd
fogyasztdi Arat a nemzeti fejlesztési miniszter hatarozza meg. Ugyancsak a nemzeti fejlesziési
miniszter dllapitja meg a lakossagi héértékesités utan jaré timogatas mértékét is.

A tavhészolgaltatonak csupdn az egyéb fogyasztéi korben van lehet8sége az drban
megéllapodni. Az EVAT Zrt. altal ellatott fogyasztékon beliil ezen fogyaszidk részarinya
csupéan 2%. E fogyasztéi kirben végrehajtott drasztikus aremelés nem valtoztatna jelentdsen az
eredményességen, ezért a tarsasag a kiilon kezelt intézményi héenergia egységarral szdmol,
elkeriilve e fogyasztdk levalasi szandékat.

A héenergia felhasznalas dontd mértékben a kiilsé homérséklet fiiggvénye, kisebb mértékben
fiigg a fogyasztdi szokasoktol.

A tarsasag a sokéves dtlagos idéjardsi viszonyokat feltételezve az elmult harom év tényleges
héenergia értékesitési adatai alapjan 162.800 GJ hdmennyiség értékesitését tervezi. A lakossagi
fogyasztok esetében 142.000 GJ-t, a kiilon kezelt intézmények esetében 17.200 GJ-t, mig az
egyéb fogyasztok esetében 3.600 GJ-t.

A tarsasag a lakossdgi fogyasztok esetében 2.603 Ft/GJ-os, mig a kiilon kezelt intézmények és
egyéb fogyasztdk esetében - kedvezmény nélkil - 3.428 Ft/GJ-os egységarral szamol, igy a
tervezett hodij bevétel 6sszességében 438.899 E Ft.

A tarsasdg az alapdij bevételének tervezése soran a tavhdszolgéltatdsrol sem meglévd
fogyaszt6i levaldssal, sem j fogyasztoi csatlakozassal nem szdmol. A tervezett bevétel e dijbol
Osszesen 336.328 E Ft.

A tavhészolgaltatoknak nydjtott allami drtdmogatas 2015. oktober 01-jétol két részbdl all. Egy
a fogyasztok felé értékesitett hdenergia mennyiségétdl fuggetlen, Ggynevezett fix és egy a
lakossagi fogyasztdok felé értékesitett henergia mennyiségétol fiiggd részbol. A fix tamogatas
mértéke havonta 7.315 E Ft, mig a lakossagi hdenergia értékesités utan jaré artAmogatas
fajlagos mértéke 868 Ft/GGJ, Ezek alapjan a tervezett artimogatas §sszege éves szinten 211.038
E Ft.

A tevékenység koltségei kozil legjelentSsebb, kozel 70% az energia koltsége. Ennek
legnagyobb része a tarsasag tulajdonaban levé hotermeld berendezésekben eléallitott hé
termeléséhez sziikséges f6ldgdz, aminek beszerzése szabadpiaci viszonyok kozott torténik. Az
elmilt évek egyértelmi tapasztalata az, hogy a legalacsonyabb fGldgaz arat a gazmotoros
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kiser6miihoz sziikséges foldgézzal egyiitt, k6zos beszerzésben lehet elérni. A kézds beszerzés
¢lénye, hogy a létesitmények kozds teljesitmény lckétését alacsonyabb szinten lehet
optimalizalni, mint kiilsn-killén. A tdrsasdg sajat hétermels berendezéseihez 125.844 GJ hé
vasarlasit tervezi, aminek tervezett koltsége 355.026 E Ft

Az energia koltségek egy masik jelentds része az idegen hétermel6t8] — gdzmotoros kiserdmiitd]
— vasarolt h8energia, amibol 72.500 GJ hémennyiség vasérldsit tervezi a tarsasag.

A tirsasdg a gazmotorokban termelt hdenergiat a nemzeti fejlesztési miniszter éltal jdvéhagyott
haiésagi aron, azaz 3.360 Ft/Gi-os egységaron veszi at, aminek tervezett beszerzési koitsége
243.600 E Ft.

A gazmotoros kiserdmil mOkddését nem az EVAT Zrt. héigénye hatdrozza meg, hanem a
villamosenergia rendszeriranyitéi engedélyes (MAVIR Zrt.) megrendelése. Ezért a vasérolt ho
mennyisége e megrendeléstdl fligg. Amennyiben a gadzmotoros kiserdmii akkor termel hét,
amikor azt a tirsasig nem tudja atvenni, azt a kiserdmil tulajdonosdnak ki kell hiitenie a
rendszerbdl, illetve, ha a gdzmotoros kiserémiibél vsdrolt hémennyiség volumene csékken azt
a sajat hétermeld berendezésekben eldallitott hével kell pétolni.

Jelentds cnergiakoltség a sajat tulajdont hétermelsi- és  szolgaltatdi  berendezésck
milkddtetéséhez sziikséges villamos energia koltség is, aminek beszerzése szintén a szabad
piacrél torténik. TSbb ajénlatot tevé szabadpiaci kereskeds koziil az E.ON Energiakereskedé
Kft. adta az iizleti évre a legjobb ajanlatot. A tervezett villamos energia mennyiség az elmult
évek tényleges felhasznélasa alapjan keriilt megtervezésre, aminek tervezett kélisége 28.765 E
Ft.

Nem kiiejezetten energiakéltség, de itt kell megemliteni a viz-csatorna tervezett 1.740 E Ft
koltségét, ami nem szamottevd, de a vizfelhaszndlds minimalizalasdnak az egységes
kornyezethasznalati engedély alapjan kiemelt jelentdsége van.

A tarsasidg az alapdfjat terheld karbantartasi koltségeket a jogszabalyok altal eldirt
kitelezettségeknek eleget téve, a miiszaki adottsdgokat és sziikségszerliségeket figyelembe
véve, a mikodoképesség megirzésének hatiran, a tdvhoszolgaltatis jelenlegi szinvonald
elldtasdhoz minimalisan sziikséges feladatokkal tervezte.

A tarsasdg tervezi tovabbd a szolgaltatdsi — termelési tevékenység zavartalan végzéséhez, az
anyagbeszerzés és a felmeriildé szallitisi feladatok biztositasidhoz sziikséges Kkisteherautd
beszerzését 9.000 E Ft értékben.

Az energiahatékonysagot névelé beruhazdsok fejlesztési iranyai kozstti prioritasok kijelslése,
annak meghatarozdsa folyamatban van, azok koltségvonzatinak meghatdrozasdval
parhuzamosan.

VAGYONKEZELO DIVIZIO GAZDALKODASA

A vagyonkezeldi tevékenység bevételét Eger Megyei Jogh Vérossal kotott szerzddések és a
tarsasag sajat vagyonanak bérbeaddsa hatarozza meg.

A kezelési tevékenység bevételét nagymértékben befolyasolja a lakasok kihasznéltsaga és a
nem lakés céli helyiségek bérléinek fizetGképessége. Az dnkormdanyzat tulajdondban levd
lakas és nem lakas céld helyiségek esetében a bérbeadast Snkorményzati rendelet szabalyozza.
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A sajat tulajdond ingatlanoknal az el6zd idészak intézkedéseinek hatdsa erezhetd a
bevételekndl, illetve szinte minden bérbeaddssal hasznosithaté ingatlanunk bérbe van adva,
vagy bérbeadésra alkalmassa tétele folyamatban van.

A parkolé iizemeltetési tevékenység tervezéséndél a megkstott kozszolgaltatasi szerzodést
vettiik alapul. A szerzédés alapjan a parkoldsi tevékenységbdl keletkezett bevétel teljes
egészében az Onkormanyzatot illeti meg. Tarsasdgunk elszdmolhatja az lizemeltetéssel
kapcsolatos koltségeken feliil a tevékenységhez kapesolédé raforditasokat, 3% nyereség
hényadot és elszdmolasi idészakonként a fel nem osztott koltséget. A parkoldsi zénak ¢s
parkolasi dijak nagysiga nem valtozik. A varosban megvaldsuld fejlesztések befolyasoljak az
elérhetd bevétel nagysagat. A kijelslt parkolokba tervezziik a burkolat felujitasi, karbantartdsi
munkakat. A folyamatos fejlddés érdekében olyan eszkozok alkalmazasa célszerl, melyek a
munkankat hatékonyabbd teszik és a szolgdltatast igénybe vevd autésok megelégedését
szolgaljdk, ennek érdekében uj parkolé automatdk beszerzését tervezzik. Az 0j jogszabalyi
elvarasoknak és a jelentkezd igényeknek megfelelé parkolasi ellenérzési és ligyfélszolgalati
rendszert kivanunk iizemeltetni.

A Parkoléhaz iizemeltetését az Agria Parkolo Kit-vel kotott bérleti szerzédés alapjan
végezzik. A tevékenység koltségei koziil a legjelentdsebb a havonta fizetendd bérleti dij.
Fontosnak tartjuk, hogy a felszini kozlekedés javitasa érdekében minél toébb autdés vegye
igénybe ezt a biztonsdgos parkolési lehetdséget. Az igénybe vehetd szolgaltatdsokat boviteni
kivanjuk. Az 0j rendszer eldnye, hogy lehetdség lesz bankkartyas fizetésre, ezaltal a bérlet és
jegy vésarlas egyszerlibb, biztonsadgosabb lesz.

Onkormanyzattal k6tott szerz8dések keretében végzi az EVAT Zrt. a piac- és szépasszony-
volgyi iizemeltetési feladatokat. A piaclizemeltetés bevételét az arusité asztalok bérbevétele
hatarozza meg. Az 8stermeldk az év elejétd] évvégéig a szezondlis aruk széles koret kinaljak a
vésarloknak. A szépasszonyvolgy bevételénél a vasartér hasznositasdbdl szdrmazé bevétellel
terveztiink. A tulajdonos megbizdsabdl végezziik a lakossag és koziiletek részére varoson beliil
a ragesalémentesitési feladatokat. Tovabb kivanjuk bdviteni a szerzédott partnerek korét.

Az ingatlanvagyon piaci értékének megtartasa érdekében jelentés karbantartasi, hibaclharitasi
munkékat terveziink végrehajtani, annak érdekében, hogy korszerii lakasok, eszkozok és
berendezések alljanak rendelkezésre a mai kor igényeit kielégité szolgaltatds biztositasahoz, a
bevételek noveléséhez. Az iressé vald ingatlanaink felGjitdsat, a gépészeti, €pitémesteri
feladatokat terveziink.

A Kistalyai ti ingatlan hasznositdsa kapcsan funkciovaltast terveziink, kapcsolédva a varosban
zajlo ipari fejlesztésekhez: a Pénziigyminisztérium altal meghirdetett ,Munkdsszallasok
kialakitasa™ elnevezésil program keretében timogatasi igény benyujtasara keriilt sor, melynek
biralata folyamatban van.

KOZPONTI IRANYITAS, GAZDASAGI DIVIZIO
Az BVAT Zrt. és a torzshizhoz tartozo cégek gazdasagi feladatait és annak (pénzigy,
konyvelés, elemzés, bérgazdalkodds, ad6zas stb.), informatikai hitterének biztositasat a

gazdasagi teriileten dolgozé szakemberek végzik. Itt rendkiviil sokrétii, igen szines palettival
rendelkez6 gazdasagi események elszamolasat bonyolitjuk. A 2019. évi jogszabalyi valtozasok,
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az adotdrvény modositasok teljes ismerete szilkséges ahhoz, hogy a térvények maradéktalan
betartasa érvényesiiljdn a gazdilkodasban.

A cégesoportban dolgozé cégek részére végzett szamviteli szolgaltatisok (humén, kényvelés)
egyre tobb feladatot jelentenek a teriiletnek. 2016. évtél teljeskérli szamviteli szolgaltatst
biztositunk a Varosgondozés Eger Kft. és leanyvallalatai részére. Tovabba szamviteli €s human
szolgaltatast az Egri TISZK Kft. és az Agria Film Kft. szdméra. 2017. évtél pedig az Agria
Humédn Kft szédmviteli nyilvantartdsénak vezetésével ndtt a feladatunk. A szolgaltatas
bovitésének eredményeként nétt a gazdasagi divizid tervezett bevétele.

2019. évben is feladataink kozé tartozik a kiilonféle hatésigok (Magyar Energia Hivatal,
Fogyaszté Védelem stb.} KSII, finanszirozé péizintézetek részére rendszeres és folyamatos -
kiilon kérés esetén rendkiviili - adatszolgaltatas biztositasa.

Az Iranyitds és a gazdasagi terillet kiemelt feladata a tarsasig likviditasanak és
kiegyensilyozott gazdilkodasanak biztositasa.

A korédbbi évek fejlesztéseihez hosszii lejarata beruhdzési deviza hitelek torlesztd részleteit és
kamatait folyamatosan hatéridore fizetjilk. Az idegen forrdsok kamatait és a prognosztizalt
arfolyam killénbozeteket pénziigyi raforditasként terveztiik,

2019. évben 16.397 E Ft hiteltdrlesztési kotelezettség terheli tarsasdgunkat. A tervezett
amortizicio dsszege 91.725 E Ft.

A bevételek ndvelésének lehetbségei korlatozottak, ezért az eredmény novelése a
tevékenységek €s feladatok bovitésével, illetve kiltség-racionalizaléssal lehetséges.

AzZEVAT Zrt. vezetése 2019. évben is elkitelezett a mindségi szolgaltatdsnynjtas-, a kdrnyezet
védelme-, az egészséges, biztonsigos munkahely fenntartisa, a szervezet képességeinek
folyamatos fejlesztése irant. Az irdnyitds ennek szellemében, azon célok érdekében torténik,
hogy a tarsasdg mikddése megfeleljen az EU-s és a hazai szabvanyok, k&myezettudatos
mikddés, a tarsadalom, a tulajdonos, az tigyfelek, és az alkalmazottak elvdrdsainak. Az integralt
célok megvaldsitasdhoz szitkséges feladatok kiilsn Minéség-, és Kdrnyezet tervben keriilnek
kidolgozasra.

A 2019. évi tizleti terv adatai tartalmazzak a {6 tevékenységiink arbevételét - NFM rendeletben
meghatérozott mértéki dijtételekkel -, valamint a lakossag felé értékesitett hdmennyiség utin
elszdmolhaté tdvhdszolgiltatdsi tdmogatist. A vagyongazdilkodas ©Onkormanyzat altal
meghatérozott dijtételeivel szamitott Arbevéteicket, sajat vagyon hasznositds arbevételét.
Tovabba az egyéb tevékenységek miikddéséhez kapott Snkormanyzati tdmogatds Ssszegét. A
kiadisoknal terveztiink a névekedé személyi jellegii raforditasokkal, valamint egyéb emelkeds
koltségelemekkel is, melyek egyiittes 6sszegének figyelembe vételével tarsasagunk iizemi
tevékenységének varhaté eredménye 4.398 E Ft,

A pénziigyi tevékenység eredményének negativ 8sszege - a fejlesztésekre kordbban felvett
banki hitelek utdn fizetett kamatok, arfolyam veszteségek - miatt, a tervezett adézas el6tti
eredmény 1.098 E Ft.

Kérijiik a 2019. gazdaségi évre §sszeallitott lizleti terviink megtargyalasat és annak elfogad4sat.

Dr. Meszéna Balazs Kis-Té6th Roland
Igazgatdsag elndke Vezérigazgatd
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EVAT EGRI VAGYONKEZELO ES TAVFUTO ZRT.
EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

1. sz. melléklet

Adaiok: ezer Ft-ban

2017. évi 2018, évi 2019. &vi Index Index
TEVEKENYSEG TENY ELOZETES TERV Sy ;l;::;v)f (2019. Terv!
) 2018. elézetes)
01  DBelfoldi értékesités nettd arbeviétele 2386 568 2656053 2693220 112,85 101,40
02 Export ériékesités nettd drbevétele
L ___ Ertékesités nettd drbevététele (01+02) 2 386 568 2 656 053 2 693 226 112,85 101,40
03 Sajat termelést készletek alloméanyvaltozdsa
04 Sajal elballitast eszkozék aktivalt ériéke 2277 8022
II.  Aktivdlt sajat teljesitmények értéke (03+-04) 2277 8922 0
111,  Egyéh bevételek 354 971 302 391 336 500 94,80 111,28
Ebbél visszairt értélovesziés 27218 36217
05  Anyagkoltség 555 678 570212 679 121 122,21 115,1¢
06  Igénybevett szolgéltatdsok értéke 213 144 167 598 223 846 105,02 113,28
07  Egyéb szolgltatdsok crtéke 44 691 40 637 43 455 97,23 106,93
08  Eladott druk beszerzési értéke 1038 480 250 24,08 52,08
09 Eladott (kézvetitett) szolgaltatisok értéke 1093 938 1370 200 1380491 126,19 100,75
IV,  Anyagjellegii szolgdltatdsok (051H06+-074+-08+09) 1908 509 2179127 2327163 121,94 106,79
10 Bérkoliség 365 195 379 366 398396 109,09 105,02
11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 41 101 45154 43 436 105,68 96,20
12 Béjarulékok 87 696 82 063 88 830 101,29 108,25
V.  Személyi jellegii raforditdsolk (10+11+12) 493 992 506 583 530 662 107,42 104,75
Y1.  Ertékcstkkenési leirds 69 233 74 811 9] 725 132,49 122,61
VIL. Epyéb viforditasok 161 551 87 380 75777 46,91 86,52
Ebbbl értékvesztés 98 278 15381 0 0,00 0,00
A UZEMI(UZLETI) TEV, EREBMENYE (I I+IILIV-V-VI-VI) 110 531 119 263 4 39§ 3,98 3,69
13 Kapott (jard} osztalék és részesedés
Ebbé] kapesolt villalkozasto] kapott
14 Részesedésekbil szarmazé bevételek, drfolyamnyereségek
Ebbél kapesolt vallalkozasto] kapott
15 Befektetett pénziigyi eszkozikbél (értékpapirokbol, kélcsonokbsly
szarmazd bevételek, drfolyamnyereségek
Ebbél kapcsolt villalkozisté] kapott
16 Egyéb kapott (jaré} kamatok, kamatjellegl bevérelek 1990 920 2000 100,50 217,39
Ebbi#l kapcsolt vallalkozdstdl kapott 1390 Bo0
17 Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 1696 3297
Ebbél: értékelési kilonbazet
VII. Pénziigyi mitveletek bevételei (13+1 4+15+16+]'7)_ 3 686 4217 2 000 54,26 47,43
18 Részesedésekbd] szdrmazd riforditisok, drfolyamveszteségek
Ebbél kapesolt véllalkozasnak adott
15, Befekletetl pénziigyi eszkozikbal (ériékpapirokbdl, kalesenokbal}
szarmazo raforditisok, arfolyamveszteségek
Ebbél: kapesolt vallalkozdsnak adott
20.  Fizetend§ kamatok &s kamatjellegii raforditasok 2415 1973 1800 74,53 91,23
Ebbdl kapesolt vallalkozdsnak adott
21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek ériékvesztése
22, Pénzigyi miveletek egyéb raforditisai 5347 3756 3500 65,46 93,18
Ebbol értékelési kulinbézet
_I-X. Pénzligyi miiveletek raforditisai (18+19+-20+21+22) 7 762 5729 5 300 68,28 92,51
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)} -4 076 -1512 -3 300 80,96 218,25
C__ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-A+B) 106 455 117 753 1098 103 0,93
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EVAT Zirt

2019. évi BERUHAZASI TERV

(Adatok E Ft-ban)

Tavhé divizié

3.sz.melléklet

1 BERUHAZAS 2018. ev 2019, év
Termelés | Szolgaltatis] Termelés | Szolgaltatas
1/1. JHF 7/12 forrévizes kazan (F2) cseréje kondenzacios gizkazinra 144 208
1/2. fVégponti nyomdasszabalyozis 7 OOOH
173. |Kompresszor 300
174, 1Sutd csbszerels PPS 116
1/5. |Honda dramfejleszt 200
1/6. [Tavvezeték épités Szalapart utca 12000 hrsz, Ingatlan 5 000
1/7. |E-6/7 hékdzpont rekonstrukeio (Rakéczi v, 50-64.) 12 900
1/8, |E-9 hékozpont rekonstrukeid (Kallomalom u. 68-84.) 12 100
1/9. 12017. évben képziidott eredmeny nyereségkorlat feletti része 79 000
(energiahatékonysagol ndvels, kaltséget csokkenté beruhizasra forditandd)
Osszesen 157 818 30 000 79 000 0
1/10. [Kisteherato beszerzése 9000 9 060
Tarhd divizio iisszesen 190 818 88 000
Vag_)ﬂ(ezelﬁ divizié
1. |BERUHAZAS 2018, év 2019. év
1/1. [Parkoléorak beszerzése 12 500 12 000
1/2. |Tiizolto tér 5. személyi bejard 1 700
1/3. |Ingatlan vasarlas 137 006
1/4. JIngatlan apport tulajdonesiol 60 634
1/5. |Bletjaradek program keretében - 2 db lakés 31200
1/6. |Deak F. u. lakds felojitds 16 300
177, |Diéfakut v. lakés felujitas 14 640
1/8. [Parkolohdz - szoftver 1200
Vag_ylmkezelﬁ divizié beruhAzisi munkai dsszesen 211 890 75 340
Gazdasigi divizié, kiizpont
1, |BERUHAZAS 2018 ev ] 2019. &
1/1. |Informatikai eszkézok beszerzése - hardver 1650 1280
1/2. |Informatikai fejlesziés - szoftverek 300
Gazdasigi divizid, kiizpont beruhézasi munkdi Gsszesen 1950 1280
2018, é& 2019. év
EVAT ZRT. BERUHAZASI TERV OSSZLSEN 404 658 164 620







EVAT Zrt.

KARBANTARTASI TERV 4.sz.melléklet
{ Adatok E Fi-ban )
Tavhé divizié
2. KARBANTARTAS 2018.év | 2018. év 2019. év | 2019. év
Termelés | Szoigiltat. | Termeiés | Szoigaltat.
Kazdnhazi gépészeti munkik
21. Kotelezd hatosagi vizsgalatok 852 1165
272 Gaézipari berendezések karbantartasa {idegen kivitelezd) 625 865
2/3. Kazanhazi szivattyuk katbantartasa 964 1 061
2/4. Kazinhazi berendezések javitasa, karbantartasa 4 454 7 811
Téavvezetéki gépészeti munkik
2/5. Tavvezetéki akndk szitkség szerintl karbant, feltjitasa 1828 1741
2/6. Gerinevezeték feltarss, ellendrzés
Hikozponti gépészet
217, Hémennyiségmérdk hitelesitése 1171 2031
2/8. Hékdzp.szivaityak, szabalyozok, motoros szelepek jav. 1998 1278
2/9. Melegviz taroldk javitasa, krabantartasa, cseréje 3014 2026
2/10. Hokozponti berendezések, javitasa, karbantaridsa 10 184 g SOQL
Epiilet karbantartisi feladatok
2/11. Fitémi épiileteinek &llapotmegorzd felujitasa 6 059 5203
2112, Elére nem lathatd hibdk elharitisa
2/13. Egyéb berendezések javitdsa, karb. szolgaltat. kapcs.)
Tavhé divizié karbantartasi munkdi dsszesen 12 954 18 193 16 104 16 385
Kézvetetl (4lt, kolts.) érintd karbant. {eseti s 4ltalinyd.) 650 550
Karbantartasi m. ésszesen: 1. idegen kivitelezdvel vég. m. 7921 1820 7 645 2530
2. sajat rezsis karbant, anyagktg. 1070 6 082 3135 3962
bérkte. 3 963 10 291 5324 0 893
12 954 18193 16 104 16 385
Idegen kivitelezdvel vég. m. 650 550
Karbantartdsi munkdk tssz. 31 797 33039

1. oldal






KARBANTARTASI TERV

2. oldal

( Adatok E Ft-ban ) 4.sz.melléklet
Vig_yonkezeli’) divizio
2. |KARBANTARTAS 2018.év | 2019.év
2/1. |8ajat lakdsokon végzett feldjitdsok 8 200 4 000
2/2. |Szarvas G. u. 2. Iépcsbhaz festés 0
2/3. [Sajat vagyonon végzett karbantartdsi, hibaelharitasi munkak 10000 8 000
2/4, |Torvényhiz u. 135. homlokzati feldjitds, lépess fehijitas 8 0001
2/5 Harangdntd u. 4. sz. alatii épilet homlokzal, kapu mazolas i 8001
2/6. (Kisfaludy 1. 21-23-25-27. kiilsd 1&pestk burkolasa 4 000
2/7. [Kistélyai u. 18. lapostetd szigetelés 1 500
2/8, {Kistélyai u. 18. karbantartdsi munkai 600L
2/9. |Agria Park (OMYA telep) karbantartasi munkai 1 600 3 000|
2/10.JPozsonyi u. 18.sz.lakdsok (Fecskehdz) karbantartasi muniai 1 000 1 000
2/11.|Hasznosithaté tulajdon bérbeadas karbantartisi munkai 200 300
2/12.|Piacizemeltetés karbantartisi munkai ZSOL 400
2/13. |Parkolohédz karbantartdsi munksi {felvond, riasztd, parkoldk karb. munkai) 2 500] 2 000}
2/14. fParkolék festése, burkolat javitdsa, elektromos javitasok, karbantartas (eseti és dtaldnyd.) 6170 5 1501
2/15. |Irodai eszkéztk, berendezések javitdsa, karbantartdsa 50
(eseti s dtalanydijas szerzddés alapjan)
2/16. IMuzeumok (jatszohaz, ajandékiiz,étierem) hibaelharitasi, javitasi munkai 2 000 2 000§
2/17. |Szépasszonyvilgy - karbantartdsi, hibaclharitasi feladatok 1 600 1 600]
2/18. [Kirakod6 véasar szerelési, karbantartdsi munkai 500 500
Vag_yonl(ezelﬁ divizié karbantartisi munkai dsszesen 46 970 30350
Kizpont, gazdasigi divizié
2. JKARBANTARTAS ' 2018. év | 2019, év
2/1. |Zalér 1-3. kozponti épulet egyéb hibaclharttasi, karbant. munk, elvég. 4 000 1 SOOW
272, |Zalar 1-3. kdzponti épitlet homlokzat javitds 4500
273, |Ugyfeélszolgalat kialakitisa 4 000
2/4. |Irodai eszkdzok (nyomtatd, fénymasolégép) javitasa, karbantartisa 3 000} 6 7001
{eseti és atalanydijas szerzBdés alapjan)
Kazpont, ;azdasé@vizié karbantartisi munkai dsszesen 7 000 16 700
. 2018. év | 2019. év
EVAT ZRT. KARBANTARTAST
MUNRAT OSSZESEN 85 767 80 089i

2. oldal






