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I. VEZETOI O$SZEFOGLALO

A Tarsasag vezetésében négy éve tortént vaitozas

Az Agria Film Kft — ujra - életének legsikeresebb &vét zarta a valtozast kovetben az Uj
szemléletnek koszénhetéen 2018-ban. 2015 ota folyamatos novekedés lathatdé a ceg
bevételeiben, mind az eredményességében. Az elmuit évek pozitiv eredményei bizakodasra
adnak okot, de tdbb nehézséggel is szamolnunk kellett az idei terv készitése soran.

Az elkévetkezends idészak egyik legfontosabb feladata az Urania Mozi gazdasagos lizemelése,
pontos irdnyanak megtalalasa. A tobbszaz éves éplilet allaga rossz. A folyamatosan ndvekvd
igények és szigoru szabélyozasoknak kdszénhetben az épllet Uzemeltetéseéhez a szikseges
raforditas meghaladhatja a cég rendelkezesre allé forrasait. Az Urania Mozi magasabb berletidijon
térténd hasznositasahoz szikséges a tomegtartoézkodasra alkalmas engedélyeztetés, melynek
feltétele az éghetd anyagok megsziintetese a falakon és a plafonon. A tetdszerkezet statikal
allagardl statikus alial felmért eredményt varunk, addig megterhelni nem tudjuk nehezebb,
hosszabb éghetéségii anyaggal. Az oldalso alfalak cseréjét neheziti, hogy a felliet mogoti részek
az 1960-as évek 6ta nem voltak felijitva, igy allapota megkérddjelezhetd. Tovabbi feladat az
épllet hang és hoszigetelése, hiszen a rendezvények idétartama tovabb nydlik, mint a
moziuzemelés és a szomszédok nyugalmanak megovasa a célunk.

Az Urania Mozi udjranyitasaval nehéz feladat elé allitottuk magunkat, hiszen csak a mozi
tevékenyseégbdl rentabilisan nem tud mikodni az intézmény. A kultdra iranyaba is szeretnénk
elkanyarodni mind sajat elképzelés, mind a lakossagi nyomas hatasara, azonban ez az Ut
egyeértelmiien nem tud gazdasagos lenni. Ennek a feladatnak a megvaldsitasdhoz a megfeleld
partnert keressuk (alapitvany, egyesulet), aki palyazati és egyéb forras lehetéségeive! a keletkez6
hianyt potolni tudja Az Urania esetében bizakodva tekintiink a rendezvények iranyaba, ahol a fix
terembeérletidijjal tudunk dolgozni.

A 2019-es év egyik legnagyobb nehézséges a vallalkozasok szamara a megfelelé munkaerd
megtalalasa és megtartasa. Az imént emlitett nehezseg miatt keressik a lehetéségeket a
gépesitésre. Terveziink az idén tesztizembe helyezni egy jegyautomatat, mely sikeres mikodése.
esetén kivalthatja a munkaerét és az €16 munkaerd altal okozott karoktol mentesen miikédhet.

A racionalis gazdalkodas jétékony hatasa megmutatkozott a vagyongyarapodasban is, az sszes
eszkoz allomany. a pénzeszkozokkel 2018. év végére 254 millid Ft-ra nétt.

Folyamatos célunk az Agria Mozi modernizélasa és a versenyképességének a megtartasa, 2018-
ban elindult a bifé és lobby rész felljitdsa. Az Agria Moziban a megnyitasa ota semmilyen
felujitas, valamint modernizalas nem tortént, igy idészerl volt valtoziatni ezen az allapoton.
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URANIA, MINT A MOVESZET KOZPONTJA

2018. elsé alkalommal keriiit megrendezésre az Egri Klasszikus Film Maraton, ahol tébb
hazai filmes szakember és egy sztarvendég, Claudia Cardinale is tiszteletét tette. Ezen
tulmenden az Urania adott ofthont a mar nagy hagyomanynak orvendd Slow Fim
Festivalnak, valamint tsbb nemzeti filmnapnak is, mint az Olasz Filmnapok, az lzraeli
Filmnapok, tovabba a Frankofén Francia Fimnapok. Elindult a Keddi Filmklub és
szerdanként a Vadeper Filmklub is az Uranidban keriil megrendezésre

A filmes programokon 1l szamos zenel program is megvalosult a 2018-as esztenddben, az
Uraniaban. Mar a nyitast kovetéen szamos zenekar jelezte, hogy nagyon oril, hogy egy ilyen
adottsagokkal rendelkezé koncerthelyszin nyilt a varosban. Orszagos hirnevii zenekarok és
eléadok léptek mar a nyité szezonban az Urania szinpadjara, mint a Détér EnikG, Fésds
Nelly. Oszvald Marika, Pitti Katalin, Alma Egydftes, Bébita Zenekar, Péterfy Bon és a
Loveband, Margaret Island, Carbonfools, Kékény Attila, Road, Deék Bill, Brains vagy Zoftan
Enka.

Az év végén a varos altal inditott zenel program, az EIZP részivevdinek biztositottunk
fellepési és bemutatkozasi lehetéséget. Az Uraniaban lehetéséget adtunk tobb eldadasnak
és &lménybeszamoldnak, mint példaul a teithazas Szabo Adam — Két keréken a Fold koril
cimii eladas. Ezek mellett tobb szalagavat6 és didknapi buli is megrendezésre kerlilt. Az
Urania adott otthont az elsé vidéki MineCinema-nak, ami a modermn kori gyermekek otthoni
szorakozasat mozditia el a kdzosségi szorakozas iranyaba (régzitett otthoni jaték
kdzonségtalalkozoval és filmbemutatoval).

Art negyed

Celunk, hogy Egerben is kialakitsunk egy ,art negyedet”, ahol megmutatkozik a miivészet
beltéren &s kiltéren egyarant. Erre leginkabb alkalmas az Urania és a Kepes Kdzpont
kornyezete. A két intézmény kodzétt talalhaté Sandor Imre utca mar a Film Maraton idején is
otthont adott egy szabadtéri kiallitisnak, melyet tovabb gondolva szeretnénk rendszeres
kiallitasokat komolyabb formaban, éjszakal vilagitassal megvalésitani. A Sandor fmre
utcaban talalhato Uzleteket (kiegészilve a Széchenyi utcan lévd ket sarki Uizlettel) kozos
arculattal kétnénk dssze. A kozos arculati elem Eger arculatat tukrozve egy hordd lenne,
mely az Urania gondosan valasztott (j szineit kapna. A pasztel zdld. melyet a kutatasi munka
soran tartak fel az Urania homlokzatan és a semieges vildgos szirke - ami mellett minden
szin baratsagosan megfér- lennének a kornyék szinei. A fentieknek megfeleléen a Lenkey
téren is szeretnénk két attrakcidt megvaldsitani, amik nem csak a helyiek. hanem a turistak
szamara is érdekesek, selfizesre, fotézkodasra buzditja bket, ezzel is hirdetve az online
vilagban a varosunk, Eger erdekességét. Egyik ilyen attrakcio egy nagy EGER felirat lenne,
mig a masik egy festmény, aminek a segitségével mas bérébe bujhatunk egy foté erejéig.

Az Art negyed érzést - ahogy a Film Maratonon is tapasztalhaté volt — szabadtéri
programokkal egészitenénk ki, mint a filmvetités, szabadtéri él6 mivészet és egyéb
események a Kepes Kozponttal egyuttmiikddve.



V. Az UZLETI TERV MEGVALOSITASANAK ELEMZESE SWOT ANALIZISEN KERESZTUL

SWOT elemzés
Erdsségek Gyengeségek
¢ Atulaydonos és a cég kollektivajanak » Humanerdforras tervezés
élkotelezetisége bizonytalansaga
» A megfelelé straiégiai célok kitlizése, = Urania Mozi ujranyitasabol adddo
tulajdonusi jdvahagyassal riehézségek
Tulajdonosi tamogatéas lehetésége o Novekvs bér es rezsi koltségek
Dolgozdi elkotelezettség a szakmat
feladatok teljesitése iranyaba
Lehetdségek Veszélyek
« Sajat bevételeink ndvelése * Magas beruhézasi kenyszer
Az allandd koltségek fajlagos « Bizonytalan finanszirozasi és palyazasi
csOkkentese lehettségek
» PR tevékenység fokozasa e Novekvs bér &s egyéb koltségek
« Ujtevékenységek bevezetése az Urania ¢ Nagy munkaerthiany
djranyitasaval « Munkaerb piac szinvonalénak romlasa
« Urania Moziban mivészi értékek

kozvetitésének kedvezétlen gazdasagi
hatasai

Eger, 2019. februar 27.
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AGRIA FILM KFT

EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

1. szama meliéklet

Adatok e Fi-ban
2017 évt 2018, évi 2019, évi Index % index %
TEVEKENYSEG
TENY |[ELOZETES TERV TERV/TENY|TERV/ELOZETES
01 Belfoldi ertékesités nettd drbevetele 277 294 272777 261043 94.14 95,70
02 Export értékesiids nette arbevéicie )
1. Ertékeésités nett6 drbevétetele (01+02) 277294 2727177 261 043 94,14 95,70]
01 Sadt termelésii keszletek allomdnyvaltozasa -
04 Saat eloallitasi eszkozok dktrvalt értéke
11 Aktvilt sajat teljesitmények értéle (03+-04) 0 0 1
I11. Egyéb hevételel ' 7 900 6444 5 826 73,75 90,41
Ebbol visgzant enékvesztés
05 Anyagkéliség 33687 302303 40070 11395 101,72
06 lgénybevett szolgaliatasok értéke 122610 116 695 108 173 83,01 92,70
07 FEgyéb szolgattatasok éricke 2703 3131 3103 114,80 99,11
08 Eiadott 4k beszerzesi érteke 14 302 19 386 20 943 146,45 108,04
09 Eladott (kdevetitell) szolgaltatisok éricke 32936 8501 0 0,00 (100
Tv, Anynw&zoigﬁltaasok {05-H06+07+H)8409) 206 538 187 106 172 291 83,42 92,08
10 Berkaltség 28394 35 352 30003 13738 110,34
11 Személvi jellegii eyéb hafizetések 1172 1155 972 8294 84,16
12 Bérjarulékok 6 385 6 960 8 048 126,05 115,63
V. Seemeélyi jellegii raforditisok (10+11+12) 35 951 43 467 48 028 133,59] 110,49
V1 Ertekesokkenési leiras 12 978¢ 21095 24 500 188,78] 116,14
v Egycb riforditisok 6 9903 7615 53851 83,71 76,84
Ebbil ertékvesziés 0 0 9
A LZEMI{(DZLET]) TEV. EREDMENYE (I+-II+ITI-1V-V-V1-VIT) 22 737 19 938 16 199 71,25 81,25
13 Kapott (jaro) osztalék és részesedes '
‘Ebbal kapesolt vallalkozastol kapott
14 Reészesedésckbi] szarmazp bevételek, arfolyamnyersségek
Ebbal kapesolt vallaikozastol kapott
15 Befektetett-pénziigyi eszkazokbol (értékpapirokbd!, kilesdndkbdl)
szarmazd bevételek, & folyamnyereségek
Fbbbl kapesolt vallalkozdstol kapott
16 Egyéb kapot: (4ro) kamatok, kamatjellegii bevételek
Ebbél kapesolt vallalkozastol kapolt
17 Penziigyi miveleek egyéb bevételei 18 5 6 33,33 12000
Ebbdl: ériekelési kiflonbbzet
V111, Pénziipyi miveletek bevételei (13+14+15+16+17) 18 5 6 33,33 120,00
18 Részosedesckbol szarmazo raforditasok, drfolyamveszteségek
Ebbs! kancselt vallalkozasnak adott
19, Befektetett pénzigyi eszkozokbdl (énéipapirokool, kalesanakbal)
széarmazd raforditasok. Arfolyamveszteségek
Ebbdi: kapesolt véllalkozisnak adott
20 Fizetendd kamatok és kamatjellegil saforditisok. 158) 398 3i8 201,27 79 90
Ebbd] kapesolt vallalkozésnak adott
21 Reszesedesek, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése
22. Pénziygm miveletek egyéb raforditasar 2] 38 0 0,00 G00
Ebbi éitékelési kulonbozet ]
IX. Pénzugyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21+22) 160 436 318 198,75 72,94
B PENZLGYI MUYELETEK EREDMENYE (VIII-1X) -142 -431 -312 219,72 72,39
¢ ADOZAS ELOTT! EREDMENY (+-A+-B) 22 595 19 507 15 887 70,31 81,44
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