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I. ATéirsasig bemutatdsa

1. A Viérosgondozis Eger Ipari, Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft. jelenlegi formajiban
1991 év oktéberében kezdte meg miksdését. Eger Megyei Jogh Varos Onkonmnényzatinak dontése
alapjin kivisirolva a 9 %-os dolgozdi alapitviny részesedését, 2004. januar 1. napjitol
100 %e-os tulgjdonosa Fger Megyei Jogit Viros Onkorminyzata, A 2012. év decemberében a Heves
Megyei Regionilis Hulladékpazdilkodisi Tirsulis 100 000 Ft értékben lizletrészt visarolt a cégben,
igy 0,065 %-ban tulajdonossa vilt. Ezzel egy idSben tirsasigunk 100 %-os tulajdonosa lett az Eger
¢és Korzete Hulladékkezels és Szolgiltatd Kozhaszn' Nonprofit Kft-nek.

A 2013. év oktéberéhen ecleget téve a jogszabilyi elGirisoknak, megalapitasra kerilt az
Egri Hulladékgazdilkodisi Nonprofit Kft, mely kizdrélag a kozszolgiltatist litta el
2014. pilius 1. napjatol. Az G cég 96,67 %-os tulajdonosa a Virosgondozis Eger Kft., mig a
fennmaradé rész a Heves Mepyei Regiondlis Hulladékgazdilkodisi Tirsulis részesedése.

Eger Megyei Jogii Viros Onkormiényzatinak 533/2015. (XI. 25.) kdzgytilési hatitozata alapjin az
Onkorményzat a tirsasigban fennillé izletrészét az Egri Vagyonkezels &s Tavfiits Zrt. tulajdondba
adta, melynek cégbejegyzése 2016. februir 15-én megtortént.

A Tarsasag az alabbi tevékenységek ellitasdt végzi:

» épitési-bontisi térmelék (tovibbiskban inert hulladék) begyijtése, szdllitisa, elGkezelése,
drtalmatlanitista t6rténd 4tadisa, drtalmatlanitisa és az ezekbSl! hasznosithatd anyagok
értékesitése,

+ az egri Kpitési- és Bontisi Tormelék Feldolgozé Telep (tovibbiakban Inert Telep)
miikddtetése,

o parképités és parkfenntartas,

koztisztasigi tevékenység (kézi és gépi seprés, koztén csikkes edények iititése, darabos hulladék

Osszegyiijtése),

rendezvények ideje alatti €s utini takaritds,

jatszéterek épitése, karbantartisa,

fak kezelése, novényvédelme,

utcabitorok feldjitdsa, karbantartisa, fijak kihelyezése,

téli ho- és stkossig-mentesités,

kéztéri mialkotisok karbantartisa,

diszviligitis karbantartisa, iizemeltetése és iinnepi diszkiviligirs telepitése, izemeltetése,

diszkurak, ivékutak karbantartisa, iizemeltetése,

utak, hidak, jirdik karbantartisa,

zirt csapadékviz csatorna tisztitisa, karbantartisa, mitirgyak kisjavitisa, katbantartisa, nyilt

arkok takaritisa,

koziti jelzéeszkozok karbantartisa, ) eszkézok kihelyezése,

uthurkolati jelek festése,

korlitok, fizikai akadilyok karbantartisa, ij eszk6z6k kihelyezése,

kegyeleti szolgiltatis végzése, temetGiizemeltetés.

A fentieken kiviil egyedi szetz&dések ketretében egyéb virosizemeltetési feladatokat is ellit a
tarsasag.
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II. Vezetdi beszdmold:

Cégiink a tervezés szempontjibél konnyebb helyzetben volt, mint a 2018. évben. A
virosiizemeltetéssel kapcsolatos bdzis adatok mir rendelkezésiinkre illtak, tovibbi kiinduld
pontként szolgiltak azok 2 konyvelési adatok mérleg eredmények, melyekre timaszkodva
meghatirozhaté, mennyibe is keriilnck a virosiizemeltetés feladatai. EbbS]l mir kalkulithaté vilt a
2019. évhez szitkséges timogatisi Bsszeg, nyilvin valéan az egyéb bevételeink figyelembe vétele
mellett.

A kiltségvetésben elGirinyzott ésszeg valészindsithetéen nem lesz elegends, akir a minimélbérek
emelkedéseit vesszilk alapul, akir a mir megszokott szakmai szinvonal fenntartisainak
kéltségvonzatait. A maradvinypénzek évkozi folybsitisa megoldist jelenthet, de mindenképpen
figyelembe kell venni Berényi Liszlé megbizott pénziigyi biztos tavalyi év gazdilkoddsival
kapcsolathan tett megillapitisait.

A takarékossigot mindenképpen célkéat tiztilk ki, melyet foként a téli sikossig-mentesitési
feladatokban résztvevs alvillalkoz6k kiviltisiban, valamint az Inert Epitési-Bontisi Feldolgozé
Telep létszamcsokkentésében, az Gtzés-védelem optimaliziliban és 2 koribban befogadott
hulladéktipusok korlitozisiban litjuk. Az egyéb bevételek tekintetében sziikisek lehetdségeink, de
mindenképpen névelésiikre toreksziink.

Mivel cégiink létének meghatirozé anyagi forrisa a timogatisi 6sszcg, valamint az ,,in house”
szeszGdés nyeteségtartalma ezért torekedniink kell mindkettd novelésére. Ez azért is fontos, mert
ezekhSl az GsszegekbSl kellene kigazdilkodnunk szokat a sziikséges (évek Ota elmarade)
fejlesztéseket is (telephely/gép-park), melyek néllil tvid idén beliil nem lesz biztosithaté az

lizemszert mikodés.



Jelenlegi sziikséges fehijitisok — beruhizdsok kazétt szerepelnek:
- mibhely tetScsere, (héjazat, viz és hoszigetelés)
- fités kotszeriisitése, (mithely, iroda hiz)

- telephely belsé tér vilagitis

- térburkolat felujitdsi rounkai

- egyéb illag megdvé munkik, intézkedések
Géppark:

- seprogep beszerzése
- Isuzu tehergépkocsi (csikkes jirat)

multfunkcids, tébb szezonban hasznathatd

Multicar kisteherautd beszerzése, (locsolds, téli sikossag mentesités, szillitis)
- ISEKI, (fiilkés) fiinyiré traktot beszerzése, (finyirs, téli sfkossig mentesités)

Ezek tudatiban és annak érdekében, hogy a céget Wjjaépitsik, ,,megfiatalitsuk” kivanjuk a
timogatisi Osszeget a miiszaki tattalom és annak magas szintd minGségi kovetelményeihez

GEPBESZERZES HOZADEKA

Cégiink tervezett  eszkdzbeszetzéseivel kapcsolatban  hozadékként  elsésorban  a
koltségmegtakatitisokat, mdsodsorban a hattkonysig nodvekedését kell megemliteniink.
Gépbeszerzéseink sorin azok iizemeltetési koltsége jelentette a f6 szempontot, illetve annak
el6térbe helyezése, hogy az adott pépeszkéz tobb szezonban is alkalmazhato legyen
(multifunkciondlis).

Sikosség-mentesitési tevékenységiink sotin a megel5z5 két tél folyamdn megfeleld gépek hidnyiban
kénytelenck voltunk alvillalkozdkat bevonni annak érdekében, hogy a télidé altal produkilt
stkossig-mentesitési feladatokat megfeleld minéségben végezhessiik,

Tetemes Gsszeget képviselt ezek kéziil 2 belvitosban alkalmazott alvillalkozé rendelkezésre dlldsi,
valamint munkavégzési dija.

Az idei 2019. november 15-t5] kezd5dd iddszakra vonatkozdlag nem kivinjuk alvallalkozd
bevonisaval végezni a belviros sikossig-tentesitési feladatait, mivel két gép beszerzése mellett

sajit kdrben végezzik el

Alvillalkoné 2018. évi rendelkezdsre dlidsi dija: 5486 400 Fr
Abvdlialkozi 2018. i munkadija: 12819475 It
Mindisszesen: 18 305 875 Fx
ebbidl 2019-ben sajdt korben clwgzendi munka kiltsige: 9 720 580 Ft

2019. évi tervezett megtakaritds (bruttd): 8 585 295 Fr



A megvisirolni kivint gépeket multi-fankcionalitisuk miatt mér a nyiti szezontd]l kezdve
alkalmazni tedjuk a parkfenntartisi tetiileten,

Itt nagy szevepet jatszik majd a kézi munkaeré kiviltisa (kaszalisi feladatok /ISEKI finyird traktot)
mely 2z elébbickben emlitett hatékonysigi mutatdinkat javitja. Béviil a flinyiré traktor szim
gépparkunkban, folyamatiban kivalthats a kézi munkavégzés.

Eléregedett locsoléauténk (a cég legtégebbi gépjirmiive) is kivilthatévi vilik, mely mind cégiink
arculatiban, mind az izemeltetés teriiletén eldrelépést jelent.

KOLTSEGCSOKKENTO INTEZXEDESEK

Q’m@' tdshdl szdemazd holladék

2019. évre vonatkozilag, cégiink életében az egyik £5 »Csapasirany” lesz az Gttisztitdsbol szirmazd
hulladék ésszerd drtalmatlanitisa. Mivel a septd sutdink dltal betermelt hulladék nagy mennyiségé
viztartalommal rendelkeomek az illagira nézve, ezért az drtalmatlanitéba valo elszillitis eldte
szikkasztani fogjuk. Ennek érdekében megkezdSdtek azok a munkik a cégiink dltal dizemeltetett
Epitési-Bontisi Hulladék-feldolgozé Telepen (Inert), melyek kell§ feltételeket teremtenck ennck
fogadisira. Az trtisztitisbdl szitmazé hulladék thmege 370 tonna karil vithaté 2019. évben a
koribbi évek adatai alapjin, melynek drtalmatlanfrisi kéltsége 18 700 Ft / t + AFA drtalmatlanitisi
dij mellett brutté 8 787 130 Ft-ra tervezhets.

A viztartalom csokkentésére vals intézkedésekbbl Lifolydlag szdemazs
megrakaritisok (minimdlisan/bruttd): 3514 852 Fr
- Epitési-Bontdsi Hulladék-feldolgozé Tt ert

Az Inert-telep iizemeltetésével kapcsolathan az rtalmatlanitisi technolégia feliilvizsgilata mellett
elemzéseket készitettiink a timasztorézsibe elhelyezends tormelékszemese szerkezetére nézve,

A megfelels illagii timasztis miatt, illetve 2 belsd kis siilodasi sz0g kialakitisa &dekében kizdrdiag
a feliilvizsgilatban szerepld méretli anyagok esetében torténik majd darilds, mely Gizemanyagkéltség
megtakaritisokat eredményez az iizemn mikédésében. A koribbi években nem megfeleléen
ldalakitott timasztd rézsii kialakil4sit djra gondoltuk a tovibbi szakszerdi, megfelels dllagh t5ltés
kialakitdsa érdekében.

Tervezett megtakarltds osszege (bruttd): 500 000 Fr

Belvitos/kiztisztasdg
Elcktromos szivégéppel 1 £6 humin munkaer kivilthaté. Az 1 6 munkavillalé évi bée- &
jiralékieoltsége: 195 000 Fe + 40 950 Ft x 66

Tervezets személyi jellegd megrakarltés Gsszege: 1415 700 Ft
Igénybevett szolgdltatisokban tervesett megtakarftds Gsszesen (brured): 12 600 147 Ft
Tervezett megtakaritds mindgsszesen (bruttd): 14 015 847 Fr




III. Bevételek és koltségek bemutatisa

Bevételek jogcimenkénti megoszlisa:

Nertd bevétel E Fr-ban
Tevékenység 2018. évi eldzetes 2019. évi terv

Kboztisztasig (hulladékgazdalkodis) 43 9579 44 000
Vitosizemeltetés 109 115 109 000
1ui'a.l:os.ﬁzfztnctﬂttﬂ:tf:s: mikddési  céli 327 901 500 001
tamogatisa

Vagyonhasznositis 70 219 70219
Egyéb villalkozoi tevékenység 13 343 13 381
Ertékesités netid arbevétele és

tamogatasok dsszesen: 564 537 736 601
Egyéb bevétel 241 257 72 526
Pénziigyi mitveletek bevételed 1 1
BEVETELEK OSSZESEN: 805 795 809 128

Az értékesités nettd drbevétele soton a 2018. év elézetes adatival azonos szinten szdtnohmk.

A hulladékgazdilkodds teriiletén az Epftési- és Bontdsi Térmelék Feldolgozd Telep
tekintetében az €l5z6 évben realizilodott arbevétellel egyezd Osszeggel szamoltunk, mely
dsszességében nettd 35 700 E Ft bsszeget jelent. Egyéb koztisztasagi feladatok ellitisa kapesin a
tervszémok 8 300 E Ft arbevételt tartalmaznak.

EMJV Onkorminyzata Kozgyilésének 2019. évi koltségvetésérdl szolé renddlete a
varosiizemeltetéei feladatok tekintetében 2019. évre 328 396 E Ft miikddési céli timogatdst
tartalmaz. A 2018, évi szerzédés 2019. 1. negyedévére dthiz6dé timogatisi Gsszege 101 605 E Ft.
A virosiizemeltetés kapesin tetvezett timogatisi Osszegek tartalmaznak 70 000 E Pt
timogatisnévekményt, melyet a maradvinyérték felosztisa terhére folySsitandd Ssszeghént
szetepeltet a tirsasig,

Az epyéh bevételek sora tartalmazza 2z egri belteriileti 10379/2 helyrajzi szdmi betonkeveré telep
értékesitésének bevételét 28 000 E Ft dsszegben, az egyéb temmelSgépek értékesitésébdl szitmazo
bevételeket 7 815 E Ft értékben, valamint a kavetelésekre elszimolt értékvesztések visszairdsit
36 711 E Ft mértékig.



Kiltségek és raforditisok:

Az anyagkdltségek vonatkozdsiban a 2018. évi elézetes adatokkal azonos szinten terveziink.
Ezen a soron a Jegnagyobb kéltségtételt az lizemanyag, valunint 2 feladatellitishoz hasznilt
ndvényanyag, kisgépek anyagksltsége, munka- és véddruha koltsége jelenti.

Az igénybevett szolgdltatisok terén a beszilliték versenyeztetésével kivinja elémi a cég a
mitkédéshez legoptimilisabb kéltségszintet. Miazaki gépbérlet tekintetében a 2019. évben a
szolgiltatisi tevékenységhez sziikséges jarmii bélettel szdmol a cég.

Az egyéb szolgiitatisok tekintetében a 2018. évi elzetes adatokkal azonos szinten szimolunk.

Az eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéiét az onkorminyzati vilialkozéi szerzddés keretében
végzett feladatokhoz kapesoléds alvillalkezéi szolgaltatisok Osszessége adja, mely az elfz5 év
adatihoz képest a tavalyi évben meg nem rendelt feladatok 2019, évre vald csopottosuldsibél
adédoan minimilis névekedést mutat

A bétkoltség soron az elézb évhez viszonyitottan 6,7 %-os dtlagnévekedést terveziink, melyet a
minimilbér névekedésébsl adédéan kisteless jellegpel végrehajtott o tirsasig,

A személyi jellegli egyéh kifizetések soron tibbségében a dolgozdk helykézi bétlettéritése
szerepel, 2018, évi elGzetes adatokkal egyezden.

A bérjitulékok Ssszegének ndvekedése a minimilbér emelkedéssel és czzel pirhuzamosan a
rehabiliticids hozzijarulis novekedéssel magyarizhatd, dsszesen 9,41 %.

Ertékestkkenési lefris kapcsin 2019. évre vonatkozdan 35 094 E Ft Osszeggel tervez a cég, mely
tattalmazza a tirgyévi tervszerinti gépbeszerzések amortiziciéjat is.

Az epyéb riforditisok tartalmazzik z miikédés sordn fizetendd adotételeket, a terv szerint
clszimoland6 vevéi értékvesztéseket, a le pem vonhaté 4ltalinos forgalmi add tételeit és az
értékesitert ingatlan, tirgyi eszkiz (termelGgépek) nyilvintartisi értékée,

IV. Thrgyi eszkiz fenntartds

A mindséghiztositisi rendszeriinkben meghatitoztuk u tervezett tirgyl eszkéz fenntartisi
feladatokat (miiszaki vizsgiztatis, szemlerendszer, hitelesités, felilvizsgilatta kotelezett
berendezések ellendrzése),

Fentieken tilmenSen tosténik a napi karbantartisi feladatok elvégzése, valamint a wiratlan
meghibdsodisok elhititisa. A titgyi cszkdz fenntartdsi tevékenység keretéhen szakmihelyben
tezvezett modon végeztetjik eszkbzeink javitisit.

V. Osszefoglalds

Jelen ismeretek alapjin a 2019. évi terv szerinti bevételek, koltsépek és riforditisok egyiittes
hatisaként 103 E Pt pozitiv ad6zds clétti eredménnyel szimol a Tirsasig. Uzemi szinten
806 025 E Ft koltséggel szamolt feladatot kell ellftni, 2019. év tekintetében likviditisi oldaltdl
nehézséget jelent a K&H Bank Ztt-nél vezetett folyészamlihoz kapcsolédé 50 M Ft Ssszepil
hitelésszeg allandé kihaszniltsiga, o felhalmozddort szallitsi dllominy, mely a 60 M Ft 6sszeget
rendszerint eléti (s5t meghaladia), valamint az EVAT Egri Vagyonkezel6 és Tivfits Zrt. dltal
folyésitott Gsszesen 75 000 E Ft tagi kélcsén.




2019. évben virhatd 30 000 E Ft tokeemelés a tirsasig vonatkozisiban, mely Gsszeg felhasznalhaté
likvid pénzeszkozt jelent a gazdilkodisban.

Az el6z8 évek vevdi koveteléseit egy kiils koveteléskezcld tirsasiggal kitott szerzGdés alapjin
igyeksziink behajtani, s emellett az ad6k médjira behajthaté tételeket a NAV illetékes osztilyira
tovibbitjuk. A tapasztalatok azt mutatjik, hogy virhatéan a nyitott vevdi dllomany csak egy
toredéke rendezddhet, {gy a kotelezcttségek fedezetélil nem szolgalhat.

Az Eger és Kaszete Hulladékkezels Kozhaszniit Nonprofit Kit. 100 %-os tulajdoni részesedéssel
bité leinyvillalat vonatkozisiban a tavalyi évben beolvadissal torténs megsziintetéstdl sz6l6
javaslat sziiletett, mely elSre lithatéan 2019. évben megvalosul. Az dllati tetemek 4rtalmatlanitisra
valé begyfitése, mint kézfeladat a Virosgondozis Eger Kft. tevékenységi korébe bekeriilne a
feladatellitishoz kapcsolédé targyi feltételek atvételével cgyidejileg. A tetvszimok ezen
tevékenységet még nem tartalmazzik, melynek oka a beolvadis jogi végbemenetelének ismeretlen
hossza (valoszind tirgyév végeéig is eltatthat). A lednyvallalat Térzshizbl vald kikeriilésének masik
lehetSsége az iizletrész adisvétel, mely kapcsin EMJV Onkomminyzata titgyalist folytat
Amennyiben az adisvétel tirgyévben megvalosul, annak eredményre gyakorolt hatisa lesz, s 2
tervszimokat médosithatja.

Javaslom, hogy a tulajdonos év kézben tovibbra is folyamatosan kisérje figyelemmel 2 tarsasig
mitkddését, szitkség szetint tovibbi forrisok bevonisita tegyen javaslatot.




VAROSGONDOZAS LGER KT,

EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

1. szdmiak melléklet

2007, évi | 2018, &vi 2019.évi | Index% | lndex% |
TEVEKENYSEG 2019. 2019,
TENY |ELOZETES| FERV | 1erv/2017, { terv/2018.
tény cldzctes
N Belfsldi értdkesités nettd dthevétele 459 130 236 636 236 600 51.554 99.98
02 Exoont értckesités neud ddwviétede
L Ertékesités nettd drbevététele {014+02) 459 130 236 636 236 600 51.53 99,98
03 Sajit termelési késeletck allomioyvattuzdss
U4 Sajar eloillitasd eszhozdk akrivalr édéke
1L, Akuivdlt sajit teljesitményck értéke (03+-04)
III._Egych hevételek 453 181 569 158| 572 527 100,59
Tibhal wissyairt értéiveseids 78 813 194 168 36711 18.91
05 Anyagkiltség 142 543 118 374 118 500 100.11
06 Igénybeveut szolpiltatdsok ércke 208 235 127 823 128 000 100,14
07 bgvél szolgaltatisok énéke 12 195 12 020 12000 99,83
08 Eladort iruk beszerzési értike 4 156 of )
09 _Eladot (kézvetitet) szolgilintasal énéke 124 523 89 577 39 60t 100,03
1Y. Anyagiellepd viforditdsok (05+06-+07+08-09) 491 653 347 794 348 100} 100,09
10 Béckdltséy 248 142 282 095 301 000) 106.70
11 Sremélyi jellept egyéb kifnetések 13 252 13472 15000 96.95
12 Bérjaculékok 36 158 57 579 63 000 112.18; 109.41
V. Személyi jellogll riforditdsok (10411+12) 319 552 355 146 379 000] 331.835] 106.72
1 ¥1. Ertékeskkendsi leirds 43 715 31939 35 094] 80.28 109.88
Vi1 Egyéb riforditdsok 3440 684, 52 555 43 831 12.87 83.40)
Ebbél értékvesztés 256 652 36711 24 100 9.39 65.65
A UZEMI (CZLETI) TEV. EREDMENYE (I+-TI+IT-IV-V-VI-VIT 283 293 18 360 3102 101.09 16.90)
13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl kapesolt vallalkozds16l kapoty
14 Részesedésekbal szanmazd bevérelek, ﬁr‘fﬂl}';\mn}*ereségek
Ebbdl kapesolt vallalkozistél kapotr
15 Befekietett péroiigyi eszkoztkbal (énékpapirakhél, kélesanakbol)
szirmuzd bevételek, irfolyamnyereségek
Ebbidl kapesolt villalkozistd] kaport
16 Egyéls kapott (jiré) kamatok, kamatjellegti bevérelek 725 1 i 014 100.004
Ebhil kapesolt vélialkozisial kapon 724
17 Pénziigyi mivelerek egvéh bevérelei
Ebbol: értckelisi hifltnbset
Vill. Pénzm" i miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 728 1 1 0.14 100.00
18 Részescdésekbil szirmazd riforditdsok, arfolvamveszteségek
Ebbdl kapesolt vallalkowisank adot
19, Befekretetr péaziipyi eszkdzakhal (énékpapirakbal, kéllestniskbal)
szarmazé riforditasok, drfolyamveszteségek
ELLGE kapesolt villalkozisnak adoit
20, Firetendd knmarok & kamarjellegi riforditisok 4 529 2682 3000 66.24 111.86)
EbLbé] kapesolt villaikazdsnak adott 1841 425 500 2716 117.65
2] Rerzesedéseh, értékhpapizok, bankbeidtek dodkvessiéer
22, Péarigyi maveletek egyéh riforditisai
Ebbal érickelési kalonlseet
IX. Pénzipyi mdveletok riforditieai (18+19+-20+21+22) 4 529 2 682} 3 000§ 66.24; 111.86
B PENZ%GY! MU VELETEK EREDMENYE (VIIL-IX) -3 804 =2 GB1] -2 999 78.84] 111,86/
C  ADOZAS ELOTTI EREDM (+-A+-B) -287 097, 15 679, 103] 100.04] 9.66

Fger, 2019, midjus 27.

Yarosgondozids Eger Kft.
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