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1. Altalinos rész

1.1. Az anyavillalat bemutatisa

1.1.1. Cégjogi adatok

A cég elnevezése: EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfitd Zartkorlien Mikodo
Részvénytirsasag

A cég roviditett elnevezése: EVAT Zrt.

A cég székhelye: 3300 Eger, Zalar J. u. 1-3.

Cégjegyzékszam: 10 10 020014

Statisztikai szamjel: 10592803-3530-114-10

Addszdm: 10592803-2-10

Elektronikus elérhetéségek:
A cég honlapja: www.evatzrt.hu
A cég e-mail cime: gvatzrt@evatzrt.hu

Az anyavallalat tevékenységi korei:
- 3530 Gozellatas, Iégkondicionalas (Fotevékenység)
- 7022 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas
- 7021 PR kommunikacid
~ 5819 Egyéb kiadoi tevékenység
- 5914 Filmvetités
- 5814 Folyéirat, id6szaki kiadvany kiaddsa
- 4719 Iparcikk jellegi bolti vegyes kiskereskedelem
- 9329 M.ns. egyéb szdrakoztatas, szabadidos tevékenység
- 9102 Mbzeumi tevékenység
- 8219 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas
- 8211 Osszetett adminisztratfv szolgaltatas
- 8129 Egy¢éb takaritas
- 8121 Altaldnos épillettakaritas
- 8110 Epitményiizemeltetés
- 7112 Mérnoki tevékenység, miiszaki tandcsadas
- 6832 Ingatiankezelés
- 6420 Vagyonkezelés (holding)
- 6203 Szamitogép-lizemeltetés
- 5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatas
- 4778 Egyéb m.n.s. Uj aru kiskereskedelme
- 4762 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem
4761 Konyv-kiskereskedelem
- 4221 folyadék széllitasdra szolgald kézmli épitése
- 7739 Egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése
- 7733 Irodagép kélcsonzése (beleértve: szamitogép)
- 7711 Személygépjarmii kilcsbnzése
- 7010 Uzletvezetés

ENAT Egri Vagyonkezeld és Tav{iito Zit 2019 évi Konszolidalt tizleti jelentés
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6920 Szamviteli, konyvvizsgaldi, adészakért6i tevékenység
6831 Ingatlantigyndki tevekenység

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése
6810 Sajat tulajdond ingatlan adasvétele

5221 Szarazfoldi szallitast kiegészits szolgaltatas

4322 Viz-, giz-, flités-, légkondicionalo-szerelés

4110 Epiiletépitési projekt szervezése

1.1.2. Jogi kirnyezet

365/2015. (VIL.27.) kozgy(ilési hatarozatival Eger Megyei Jogd Varos Onkormanyzat Kozgyiilése
kézpontositott tipust iranyitds bevezetését rendeli el az EVAT Zrt, mint térzshaz bazisan az
Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok hatékonyabb miikédtetése érdekében. Kozgyllés
felkéri a Polgarmestert a szitkséges valamennyi déntési javaslat kidolgozésara és a 2015.10.29-1
testiilleti lilésre torténd eloterjesztésére, elrendeli 2015.09.24-ig a jogi feltételek részletes
kidolgozasat, valamint a kdzpontositott irdnyitds 2016.01.01-t6] valé bevezetését.

479/2015. (X.29.) kdzgytilési hatarozataval Eger Megyei Jogi Varos Kézgytlése elrendelte

a Varosgondozas Eger Kft-ben lévé 157.090.000,- Ft. azaz egyszazdtvenhétmillo-
kilencvenezer forint kényv szerinti értékii tizletrészének, valamint

az Egri TISZK Nonprofit Kft-ben 1évé 3.800.000,- Ft azaz harommillié-nyolcszazezer forint
kényv szerinti értéki iizletrészének, valamint

az Agria-Humén Kozhasznt Nonprofit Kft-ben [év6 204.500.000,- Ft, azaz
kettbszaznégyezer-ttszazezer forint kinyv szerinti érték( lizletrészének, valamint

az Agria Film Kft-ben 1évé 9.270.000,- Ft, azaz kilencmillio-kettészazhetvenezer forint
kdnyv szerinti értékli iizletrészének a sajat 100%-o0s tulajdondban allé6 EVAT Zrt-be torténd
apportalasat, a tarsasagi alapitd okiratok mddositasanak a 2015.november 25-i kézgytlés elé
torténd eldterjesztéset, ezzel egyidejlileg a torzshazba keriild gazdasagi tarsasagok egyes
ingatlanjainak az Onkormanyzat tulajdoniba vonédsdra vonatkozdé koézgyiilési dontések
eldterjesztését.

1.1.3. Tevékenység, piaci helyzet

A 2,331 millidrd Ft jegyzett tékével rendelkezé cégesoportban 2019, december 31-én az alabbi
gazdasagi tarsasagok tartoznak:

Részesedési viszonyban allo vallalkozas Tulajdonos | Tulajdoni | Szavazati

neve | székhely tagvallalat hanyad arany

1, KAPCSOLT VALLALKOZASOK

1.1. Konszolidaldsba bevont kapesolat vallalkozdsok

1.1.1. Konszoliddaldasba bevont lednyvallalatok

ARNAUT PASA Fiirddje Kft. 3300 Eger, EVAT Zrt. 100% 100%
Firdd u. 3-4.

Eger Termal Kft, 3300 Eger, EVAT Zrt. 100% 100%
Frank Tivadar u. 5.

EVAT Egri Vagyonkezeld és Taviité Zrt 2019. ev1 Konszohdalt uzlet: jelentés
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Média Eger Nonprofit Kézhaszni | 3300 Eger, EVAT Zrt. 100% 100%
Szolgéltatd Kft. Térvényhaz u. 15,

Varosgondozas Eger Ipari- 3300 Eger, EVAT Zrt. 99,96% 99,96%
Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. | Homok u. 26.

Egri TISZK Térségi Integralt 3300 Eger, EVAT Zit. 96,77% 96,77%
Szakképz6 Kozpont Kdzhasznl Kertész utca 128.

Nonprofit Kft.

Agria-Human K&zhasznt 3300 Eger, EVAT Zrt. 100% 100%
Nonprofit Kft. Iskola utca 2.

Agria Film Mozitizemeltetd és 3300 Eger, EVAT Zrt. 100% 100%
Szolgaltatd KAt. Széchenyi v. 14.

2. EGYEB RESZESEDESI VISZONYBAN ALLO VALLALKOZASOK

Eger Varosi Turisztikai 3300 Eger, EVAT Zrt. 12,50% 12,50%

Kozhasznl Nonprofit Kft.

Bajcsy-Zs. u. 9.

A konszolidalasba bevonasra keriilt még a Varosgondozas Eger Ipari- Kereskedelmi €s Szolgaltaté

Kft két lednyvillalata is, melyek az alabbiak:
Részesedési viszonyban allo vallalkozis Tulajdonos | Tulajdoni | Szavazati

neve székhely tagvallalat hanyad arany

Eger és Korzete Hulladékkezeld | 3300 Eger, Virosgondozas 100% 100%

¢és Szolgaltaté Kozhasznl Mocsary L. u. 1. Eger Kft.

Nonprofit Kft.

Egri Hulladékgazdalkodasi 3300 Eger, Varosgondozas | 99,99% 99,99%

Nonprofit Kft. Homok u. 26. Eger Kft.

A villalatcsoportban t6rténé miksdés célja, hogy erbteljesen érvényesiiljon a tulajdonos érdeke,
hatékonyabb legyen a tarsasdgok miikodése, érvényre jussanak a kozos miikddésbol fakado elénydk,
szinergidk. A cégcsoport stratégidjanak Eger Megyei Joga Viros stratégidjara kell épiilnie, annak
szerves részét kell képeznie. A varos helyzetértékelése és jovoképe alapjan a varosfejlesztés
altalanos célkitlizése az, hogy az Egerben €16k életkdriilményei — a megélhetési viszonyok, a varosi
élet koriilményei, a komfortossig, az egészséges kornyezeti feltételek, a fejlesztési erdforrasok
megbrzése mellett - jelentdsen és tartdsan javuljanak. A vallalatcsoport gazdalkodédsdra a
koltségtakarékossag kell, hogy jellemzd legyen, amely optimdlis és célszerii eréforras felhasznalason
tal a belsd tartalékok feltardsat is magaban foglalja.

A cégcsoport irdnyitasa ala tartozo tagvallalatok a kdvetkezd fobb jellemzbkkel birnak:
A tagvallalatok heterogén, valamint tSbbségében nem vertikdlis (nem egymésra épiil)

tevékenységet folytatnak.

» Az egyes tagvallalatok tevékenysége dontden koncentralt, egy tizletagra korlatozodik.

o A cégesoport létrehozasa elétt az Onkorméanyzat tulajdonrésze minden tagvallalat esetében
meghatarozé, déntden 100%-os volt, s igy az apportildst kovetben az EVAT Egri
Vagyonkezel6 és Tavfutd Zrt. tulajdoni részesedése is meghatarozé lett.

e Az EVAT Egri Vagyonkezelé és Tavfiitt Zrt. a tagvallalati kor kialakitdsa és valtoztatasa
sordn a tulajdonos Onkorményzat stratégiai célkitiizéseivel dsszehangoltan, a hatékony és
eredményes miikadtetés feltételeinek megteremtésére torekszik, részesedéseinek megtartasa

kézép €s hosszutiavon jellemzben az eredményes miikddéshez kotott.

.EVAT Egr1 Vagyonkezel és Tavfiité

Zrt

2019. &vi Konszolidalt uzleti jelentés
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Az EVAT Egri Vagyonkezelé és Tavfiité Zrt., mint anyavallalat tevékenységei:

Az EVAT Zrt. f6 tevékenysége a tavhoszolgéltatas, — fiitési és melegviz céli hdenergia folyamatos
¢s zavartalan — biztositésa, a hotermeld létesitmények karbantartdsa €s fejlesztése, annak érdekében,
hogy a szolgaltatas a felhasznalok részére biztonsigos legyen. A tavhdszolgiltatis vonatkozasaban
megsziint az Onkormanyzat drhatésagi jogkore, a tavhészolgaltatonak értékesitett tavhd arat,
valamint a lakossagi felhasznaloknak €s a kiilén kezelt intézményeknek nyiijtott tivhGszolgaltatas
legmagasabb hatosagi ardt a Magyar Energetikai és K&zm(-szabalyozasi Hivatal javaslatdnak
figyelembevételével a miniszter rendeletben allapitia meg. A jovedelmezdségét nagyban
meghatarozza az energiapiac alakuldsa. A tevékenységhez kapcsolédd - lakossigi értékesités
mennyisége utdn kapott - tdvhészolgaltatasi timogatas nagysigrendjét szintén miniszteri rendelet
szabalyozza.

A tarsasag kiemelt feladata a vagyonkezelés: az Snkormdanyzat és sajat tulajdonu ingatlanok, egyéb
vagyonelemek kezelésével, lizemeltetésével Gsszefliggd feladatok ellatasa az EMIV
Onkormanyzata altal timasztott tulajdonosi elvdrisok figyelembevételével. Az Onkormanyzati
tulajdon vagyonkezelését és egyéb vérosi vagyonelemek iizemeltetését (parkoldk, piac,
Szépasszonyvilgy) az Snkormanyzati rendeletek elbirasai alapjin valdsitja meg a tdrsasag, az 4rak
ezért hatdsdgi drak és nem a piaci viszonyok hatarozzak meg. Az eredmény ndvelése az arbevételi
korlatok miatt, csak szigord és atgondolt kdltségracionalizalassal, az er8forrasokkal t&rténd ésszerti
gazdalkodassal, illetve 0j tevékenységek bevezetésével lehetséges.

Belso ellenorzés és kényvvizsgalat

A gazdalkodas belsé ellendrzéséért a tarsasdg vezetése a feleldés. A kdnyvvizsgélat jogszabaly
alapjan kotelezd.

A 184/2017. (V.25.) szdmii Kozgytilési hatarozat alapjan tdrsasdgunk konyvvizsgdlatdt 2017. jumius

Ol.napjatél 3 évig terjedd idbtartamra a VVA Konywvizsgdlé és Tandesads Kft végzi, a
konmywvizsgalatért felelds személy: Vitéz Zsolt (MKVK tagszdama: 000118).

EVAT Egri Vagy onkezeld és Tavfiitd Zrt 2019. évi Konszoliddlt uzleti jelentés
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1.1.4. Szervezeti felépités
2019. évben az alabbi szervezeti felépités szerint miikddott a tarsasag a cégesoport tagjaival egyiitt:

Az EVAT Zrt. Szervezeti felépitése
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A pénziigyi-szamviteli és controlling rendszer hatékonysaginak novelése

A cégesoporthoz tartozd gazdasigl tArsasagok szamviteli nyilvéntartisa egységesitésre keriilt.
Minden tirsasdgndl az EVAT Zrt. tulajdonat képezd LIBRA 61 EVAT Integralt Gazdalkodasi
rendszer Kiterjesztésével valdsitottuk meg 2016. januir 1-t6l. A bevezetést mar megel6zte 2015.
utolsé negyedévében a rendszer telepitése, tdrzsadatokkal torténd feltdltése, valamint a
munkavallalék betanitdsa. Az éves zarassal parhuzamosan megnyitasra keriiltek az (1) cégekben az
analitikdk (targyi eszkdz, anyagraktirak, vevé és szallitd analitika) és elindult a folyamatos
naprakész adatfeldolgozas. A 2019. évi zarasokat az adatok feldolgozasat kbvetben, az EVAT Zrt.
dolgozdi készitették el a térzshaz tagvallalatai részére.

A cégcsoport létrehozasa lehet6vé tette, hogy a gazdasagi tarsasigok pénziigyi-szamviteli
rendszere, tervezési és beszamolasi folyamatai egységesek legyenek. Ezzel ndtt a cégek
atlathatosaga, jobban megitélhetdé Gsszehasonlithatd és szamon kérheté a teljesitményiik. A
konszolidalt beszamol6 készitésével a halmozddasok kiszlirése révén valosaghti képet kaphatunk a
cégesoport teljesitményérdl. Konszolidalt beszamold 2017. évtdl késziil.

EVAT Egri Vagyonkezeld és Tavfiitt Zrt 2019 évi Konszolidal Dzleti jelentés
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2. 2019. évi gazdalkodas adatai

2.1, Eredmény

A 2019. évi konszolidalt fizemi (iizleti) tevékenység eredménye 13.583 E Ft nyereség. A
pénziigyi miiveletek eredménye -5999 E Ft. A cégesoporthoz tartozd gazdasagi tarsasdgok
hitelalloménya folyamatosan cstkken. Toke-, kamatfizetési kotelezettségének minden cég
hataridében eleget tett. A cégesoport konszolidalt adézott eredménye -3.528 E Ft, korrigalt
konszolidilt adézott eredménye -3.518 E Ft.

Az értékesités konszolidalt netté arbevétele targy évben 4.933.164 E Ft, amely 1,36%-kal nétt a
2018. évi bazis adathoz viszonyitva. A cégesoporthoz tartozd gazdasagi tarsasigok
gazdalkodasaban tevékenységiik jellegébdl adddban jelentds tételt képeznek az egyéb bevételek
(EMJV Onkormanyzatanak miiksdési és fejlesztési céli tamogatasa, kiilonbozd koltségvetési
tdmogatasok), melyek dsszege targyévben 2.165.244 E Ft.

Az anyagjellegii raforditasok Gsszege 3.854.985 E Ft, amely bazishoz viszonyitott aranya 106,5%.
A személyi jellegli raforditisok Osszege 2.584.605 E Ft, amely 173.644 E Ft-tal névekedett az
¢l6z6 évi értékhez képest. A cégesoport minden tagjat érintette a 2019. évi minimalbér és garantalt
bérminimum miatti kdtelezd béremelés, melyet csak részben fedezett a szocidlis hozzajarulasi ad6
csokkentése. Ertékesokkenési leirds 356.306 E Ft, amely 6.078 E Ft-tal marad el a bazistél. Az
egyéb raforditasok osszege 300.659 E Ft, amely 8,1%-kal ndvekedett az el6z8 évihez képest.
Téargyévben az elszamolt értékvesztés méricke 49.127 E Ft.

2.2. Vagyoni helyzet

A cégesoport 2019. évi konszolidalt mérlegféisszege 6.801.538 E Ft, amely 253.400 E Ft
novekedést mutat az el6z6 évhez képest.

Az eszkozok 67,2%-at a befektetett eszkdzik teszik ki, amely eldzd évhez képest minimalis,
0,2%-o0s csokkenést mutat. A forgd eszkiziok allomanya 293.848 E Ft-tal ndvekedett az elézd
évhez képest. A pénzeszkdz és értékpapir dllomany 264.846 E Ft-tal nivekedett, a kdvetelés
allomany 16.782 E Ft-tal cskkent. Az aktiv idébeli elhatarolasok 8sszege 2019. évben 70.445 E
Ft.

A sajat téke Osszege 3.210.882 E Ft, amelynek aranya a mérlegfoosszeghez viszonyitva 47,2%. A
céltartalékok Osszege 98.606 E Ft, amely 60.274 E Ft-tal magasabb az el6z6 évi értéknél. A
kotelezettségek Gsszege 131.660 E Ft-tal nvekedett a bazishoz képest, ezt elsésorban az egyéb
rovid lejarath kotelezettségek allomanyanak ndvekedése magyardzza. A hossza lejarath és a révid
lejaraty hiteldllomanya 4.382 E Ft csokkenést mutat az el6z6 évhez viszonyitva. A passziv id6beli
elhatarolasok §sszege 1.434.634 E Ft, amelynek 96,4%-a halasztott bevétel.

Az aldbbi diagram szemlélteti, hogy hogyan alakult a cégcsoportnal a hosszi- és rovid lejarath
kélcson- és hitelallomany. Téke-, kamatfizetési kitelezettségének minden cég hatiridében
eleget tett. A pénziigyi mlveletek raforditasai folyamatosan csdkken.

EVAT Egr1 Vagyonkezelé és Tavfiité Zrt 2019 évi Konszolidalt uzlet: jelentés
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Hossz( és rovid lejaratt kdlcson- és hiteldllomany alakuldsa
{ezer Ft}
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= Hosszt lejdraty kiblcsdn ds hiteldllomany = Révid lejarata kblcstn és hiteldllomany

A tdokeszerkezetet, azaz sajat toke (sajat toke, céltartalék) és idegen téke (kdtelezettségek, passziv
idobeli elhatarolas) forrasokhoz viszonyitott aranyat mutatja a kdvetkezé diagram. 2016. évhez
viszonyitva ndvekedett a sajat téke aranya, a finanszirozas egyre kevesebb idegen tékével torténik.

Sajat tSke - idegen t8ke ardnya
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3. Stratégiai célok, jovékép

Az EVAT Zrt. koltségeivel racionalisan gazdalkodd ¢és tSbbletértéket eldallitd gazdalkodo
szervezetként, Eger Megyei Jogi Véros Onkormanyzatinak vezetd gazdasigi tarsasiagaként, a
szervezeti €s miikadési kultira mintajat megteremtd cégek kozott kivan jelen lenni.

Jovoképiink kdzéppontjaban az ligyfél, a tulajdonos, a munkaviéllal6 és a tarsadalom igényeinek
egyre magasabb szintll kielégitése, a tartds elégedettség biztositdsa dll, amelyért kdrnyezettudatos,
vevikozpontu, elkdtelezett, motivalt vezetk és munkatirsak dolgoznak.

Vérosunk Eger €s az ott lakék szempontjabol nézve olyan szervezet kivanunk lenni, amely a
jelenlegi sikeres és kozcélu tevékenységek tovabbfejlesztése mellett, képes piaci résekre is
fokuszalni, és folyamatosan késziil és készen 4ll a tovabbi szolgaltat6i feladatok ellatasara is.

Miikédéstink alapja a tulajdonosi, tarsadalmi és piaci elvarasoknak valé megfelelés, amelyhez a
tulajdonos dnkormdanyzat biztositja a szilkséges hataskort. Tarsadalmi, kulturdlis és szocidlis
szempontok alapjan vallalunk at egzakt mdodon mért keretek kozott, viligosan megfogalmazott, és
elkiilonitett formaban kezelt, tulajdonosi feladatokat. Szolgaltatisunk minéségi, kémyezetkiméld
szemléletl €s alapvetd célja az érdekelt felek elégedettségének allandd névelése.

Célunk Eger Megyei Jogu Véros vagyonanak megOrzése, gyarapitasa, szolgaltatokként a lakossag
¢életmindségének javitasa, a vevoi elégedettség ndvelése.

4. Gazdasagi lehetiségek, kockazatok

A tagvallalatok tevékenységitk jellegébdl addéddan tobbnyire erbteljesen szabalyozott gazdasagi
kornyezetben mlkddnek. A cégek altal végzett szolgaltatisok dijai sok esetben térvények vagy
rendeletek 4altal szabalyozottak. Az eredmény novelése az arbevételi korlatok miatt, csak szigord ¢s
atgondolt koltségracionalizalassal, az erdforrdsokkal tdrténd ésszerii gazdilkodassal, illetve Gj
tevékenységek bevezetésével lehetséges.

A vallalatcsoporthoz tartoz6 cégek jelentOs része olyan tevékenységet folytat, amely Snkorméanyzati
mitkédési tdmogatas hidnyaban veszteségesen tudna csak miikddni. Eger Megyei Jogi Véros
Onkormanyzatanak anyagi timogatdsira a kovetkezd iizleti évben is szitkség van a cégek
eredményes, hozzaadott érteket produkalé miksdéséhez.

A cégesoport tagjai széleskorii lakossagi kapcsolatokkal rendelkeznek. A likviditast nagyban
befolyasolja a lakossag fizetGképessége &s fizetési hajlanddsiga, ezért kiemelt figyelmet kell
forditanunk a kintlévoségek kezelésére.

5. Foglalkoztataspolitika

A human erdforras fejlesztése kiemelt cél, tekintettel arra, hogy a célok megvaldsitdsanak, a
folyamatok eredményes és hatékony miikodtetésének kulcsszerepldje a munkavallald, akinek
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szaktudésa, tovibbképzése és megelégedettsége a sikeres miikiidés alapfeltétele. Ez napjainkban
kiemelt figyelmet igényel, egyre nagyobb probléma a munkaerd pétlisa megfelels szakemberekkel,
illetve a meglévé munkatirsak megtartdsa, figyclembe véve a versenyszféra munkaerd ,.elszive”
hatsét is.

6. Kutatas, fejlesztés

A tevékenységek jellegébdl addédéan kutatis és fejlesztés teriiletén nem volt beruhdzids a
targyévben,

7. Kornyezetvédelmi tevékenység

Az ISO 9001:2015; ISO 14001:2015-es szabvany eldirdsai szerint kialakitott kdrnyezetiranyitdsi
rendszer bevezetésével és mitksdtetésével, Integralt politikai nyilatkozatdval az EVAT Zrt. elkételezte
magat a kérnyezet védelme, a kdrnyezetszennyezés megeldzése mellett.

A tarsasdg tudatosan torekszik a miik3désébol adédé kdrnyezetterhelés csdkkentésére, ugyanakkor a
tavhdszolgaltatasi igények korszerli és kornyezetbarat teljesitésére. A mindségi, komyezeti
paraméterek eléréséhez, fenntartasahoz szitkséges folyamatai szabédlyozottak és hatékonyak.

Az EVAT Zrt. éves kirnyezetvédelmi kotelezettségeit, feladatait a vonatkozé komyezetvédelmi
jogszabilyok és a hatosagi eléirdsok alapjan végzi.

A leanyvillalatok k&ziil az Eger Termél Kft-nél, az Egri Hulladékgazdalkod4si Nonprofit Kft-nél és
az Agria Human Kft-nél milkédik minGségiranyitasi rendszer.

8. Fordulénap utani események

A fordulénap utan jelentdsebb gazdasigi esemény nem kovetkezett be, a szokdsos iigymenetbél
kdvetkezden az arbevételi és koltségszdmlik az aktiv &s passziv id6beli elhatéroldsnal lettek
figyelembe véve.

9. 2020. évi iizleti célok

A cégesoport alapvetd feladata az ellatandé szolgéltatisok hatékony é€s szinvonalas biztosftisa,
fejlesztése, a rébizott vagyonelemekkel torténd ésszerli gazdalkodds, értékmegdrzés és
vagyongyarapitis 2020. évben is.

Alapvetd érdekiink a Téarsasagok folyamatos likviditisinak a megtartisa, a megképzdott
eredmények ésszerli felhaszndldsa, a tevékenységek hatékony miiksdését elBsegitd fejlesztések és a
szolgaltatdsok mindségének javitdsa, a lakosok életminSségének és a vevoi elégedettség novelése
érdekeben. A Torzshaz tagvallalataival egyiitt célunk egy erds cégesoport létrehozéasa, eredményes
gazdilkodds megvaldsitasa az Snkorményzati tAmogatésok lehetéség szerinti csékkené tendencidja
mellett.
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