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Tajékoztaté Eger Megyei Jogu Varos
Kulturalis és Kozosségfejlesztési Stratégiajanak atfogo értékelésérdl

Eger Megyei Jogti Véaros Onkormdnyzatdnak Kozgytilése a 71/2016. (II. 25.) szdmu
hatarozatdban dontoétt arrdl, hogy Eger palyazik az ,Eurdpa Kulturdlis Févarosa 2023”
cimre. Az akkor palyazo telepiiléseknek elfogadott, hatalyos kulturdlis stratégiaval
kellett rendelkezniiik ahhoz, hogy ezen a pdlyazaton részt vehessenek. A stratégia
készitésébe bevontak a kulturdlis teriileten dolgoz6 szakembereket, kikérték azok
véleményét, azonban az akkor mar elkészilt és benyutjtott TOP 7. Helyi
Koz06sségfejlesztési Stratégia alkotta a magjat a 30/2017. (I1. 23.) kozgytilési hatarozattal
elfogadott anyagnak.

Eger Megyei Jogui Varos 2017-2024 kozotti Kulturdlis és Kozosségfejlesztési
Stratégiaja egy hosszu tava szakpolitikai dokumentum. A stratégia célja a varos
kulturdlis kozosségeinek fejlesztése volt, fokuszalva Eger lakossaganak teljes korére,
kiilonos tekintettel a fiatalokra és a civil kozosségekre.

A stratégia f6 céljai és programteriiletei

Atfogo cél és jovokép

A stratégidban megfogalmazott hosszu tava jovékép Eger varosat erds tarsadalmi
kohézioju, pezsgd kulturalis élettel rendelkezd, a fiatalokat megtartani képes, Osszetartod
kozosségli varossa kivanta formadlni. Ennek érdekében az atfogo cél a varosi tarsadalmi
kohézié megerdsitése volt, amely a kulturalis kozosségépités eszkozeivel érhetd el. A
stratégia négy hosszabb tavu stratégiai célt hatarozott meg ennek szolgalataban:
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o Identitastudat erdsitése: a lokdlpatriotizmus, varosi identitds és értéktudat
mélyitése, a helyi kulturdlis 6rokség és hagyomanyok apolasa.

o Helyi értékeken alapulo kozosségfejlesztés: a kozosségi élet élénkitése,
varosrészi szinti kozosségek erdsitése, a lakossagi aktivitas 0sztonzése.

e (Civil tarsadalom fejlesztése: a civil szervezetek, miivel6dé kiskozosségek
megerdsitése, a helyi szerepl6k nagyobb aranyu részvétele a varos életében.

o Fiatal generacio elvandorlasanak mérséklése: szamukra vonzd élet- és
szabadidds lehetGségek biztositasa Egerben.



Specifikus célok

A fenti stratégiai célok elérését harom, kozéptavon megvaldsitandd specifikus cél
szolgdlta: (1) az aktiv “k6zosségi” kulturafogyasztas népszer(sitése, vagyis a minéségi
kultirafogyasztas bévitése és a kozonség aktiv bevondsa; (2) a rekredcios szabadidé-
eltoltés népszertsitése, azaz a tartalmas, egészséges kozosségi szabadidds tevékenységek
Osztonzése; (3) a helyi szereplék felelésség- és szerepvadllalasanak fokozdsa a varos
életében, a lakossag és civil szervezetek aktiv kozremiikodésének erdsitése. Ezeket a
célokat minden beavatkozasi teriileten érvényesiteni kivantdk, kiegészitve a horizontalis

alapelvekkel.
Horizontalis alapelvek

A stratégia végrehajtdsa soran minden programteriileten alkalmazanddé horizontalis
elvként jelent meg az innovativitds, az esélyegyenl8ség és szocialis érzékenység, valamint
a kornyezettudatossag érvényesitése. Emellett kiemelt hangsulyt kapott harom altaldnos
érvényt cél: a helyi szerepl6k aktivitdsanak novelése, a kozotti kooperacio elésegitése, és
tobbgeneracios szinterek kialakitasa. Mindezek a teljes lakossagot érint6
szemléletformalo torekvések voltak, hiszen ,a stratégia a varos teljes lakossagat érinti”.

Programtervek és beavatkozasi pontok

A stratégia hét évre sz6ld Cselekvési tervében konkrét beavatkozasi teriileteket és
intézkedéseket hataroztak meg, amelyek lefedik a kulturalis kozosségfejlesztés {6
aspektusait. A tervezett intézkedések az alabbi f6 programteriiletek koré csoportosulnak:

1. Kulturalis intézményrendszer fejlesztése: Kulturdlis és kozmitvel6dési
intézmények infrastrukturalis és tartalmi megujitdsa, programkinalatuk bévitése,
osszehangolasa, tjitasok és kozos rendezvények.

2. Kozdsségi terek kialakitasa és bévitése: Uj, tobbgeneracios kulturalis-
kozosségi terek létrehozasa, meglévé kozosségi helyszinek (pl. kozterek)
Skulturpontokka” fejlesztése, kisebb infrastrukturdk kiépitése a helyi
kezdeményezések tdmogatdasara.

3. Kozosségi programok és civil egyiittmiikodések: Alulrél jovo
kezdeményezések tamogatasa a kulturdlis életben (lakossagi csoportok,
utcakozosségek programjai); kozosségépité rendezvények szervezése, kiillonos
tekintettel a generaciok kozotti parbeszédre és tarsadalmi felelésségvallalasra; a
civil szektor megerdésitése, modszertani segitségnyujtas a kozosségfejlesztésben.

4. Ifjusagi részvétel és megtartas: A fiatalok kozosségi életbe valo bevonasa,
szamukra vonzo programok és terek biztositdsa, a varosi ifjusagi
kezdeményezések (pl. Diaktanacs, Ifjisagi Kerekasztal) timogatasa.



Intézkedések megvalosuldsa 2017-2024
Kulturalis intézményrendszer fejlesztése és programbovités

A stratégia kiemelt figyelmet forditott Eger intézményi hdl6zatdra - ide tartoznak tobbek
kozott a kozmiivel6dési intézmények (pl. Egri Kulturdlis és Muvészeti K6zpont/EKMK
telephelyei), a kozgyljteményi intézmények (Brody Sandor Kényvtar) és a muzeumok,
kidllitohelyek (Dob¢ Istvan Varmuzeum, egyhdzi gydjtemények, Kepes Intézet stb.),
valamint a szinhdzak és mozik (Gardonyi Géza Szinhdz, Harlekin Babszinhdz, Agria Film
Kft. altal tzemeltetett mozik). A stratégia célja ezen intézmények fizikai
infrastruktardjanak megujitasa és funkcidébdvitése volt, hogy a 21. szazadi igényeknek
megfelel6 kulturdlis szolgaltatasokat nydjthassanak. Emellett fontos volt a kulturdlis
programkindlat bévitése és 6sszehangolasa: 4j kulturdlis élményeket nydjtdé események
szervezése, a parhuzamossagok csokkentése, a kozonség aktiv bevonasa.

20172024 kozOtt szamos infrastrukturdlis beruhdzds valdsult meg a kulturdlis
intézményrendszerben, jellemz6en eurdpai unios és kormdnyzati forrasok bevonasaval.
A megujult infrastruktira lehetévé tette a kulturdlis kindlat gazdagitasat.

Osszességében kozel 9 millidrd Ft értéki kulturalis célt beruhdzas tortént a varosban
ebben az idészakban. Jelentsebb projektek:

e Brody Sandor Konyvtar felujitasa: A varosi konyvtar éptiletének atfogd
rekonstrukcidja ~372 milli6 Ft tdmogatassal (TOP-6.3.2-15-EG1 - Zo&ld varos
kialakitasa, Belvarosi terek komplex megujitdsa, 2017-2020). Ezzel a konyvtar
korszert, vonzd kozosségi térré valt, bovilt a digitalis szolgaltatasok kore és
akadalymentesitetté valt az intézmény. Modernizacidja hozzdjarult ahhoz, hogy
tobb interaktiv rendezvény, olvasasnépszertsité és kozosségi program valosuljon
meg fiataloknak és csaladoknak.

o Vardzskonyvtar” kialakitasa -> helyett Civil K6zo6sségi Haza (HEMO) Az
egykori Hely6rségi Klub épiiletében egy interaktiv élménykozpont létrehozasa
volt terveben ~345 millio Ft-bol (TOP Zé6ld Viros, 2017-2020). Ez a létesitmény a
fiatal korosztdly szamadara kindlt volna innovativ tanuldsi és szabadidés
lehetbségeket, erdsitve a fiatalok kotédését a varoshoz. Ez az elképzelés végiil
azonban moddosult, a hely6rségi Klub feltjitasra keriilt, és az éptiletben - a
konyvtar feltjitasat kovetden - kapott helyet a Civil Ko6zosségek Haza.

e Muzeumok és kiallitohelyek fejlesztése: A Dobo Istvan Varmuzeum a
Modern Vdrosok Program keretében kisebb 1éptéki fejlesztés valosult meg (0,6
milliard Ft Zarkandy bastya helyreallitasa 2020’), és parhuzamosan zajlott a var
turisztikai célu fejlesztése is (2,1 milliard Ft, GINOP és hazai tamogatas, 2023’). A
muzeumi fejlesztések révén olyan 4j kidllitasok és attrakciok jottek létre, melyek
novelték a latogatdk szamat és a varos turisztikai vonzerejét is. Emellett kisebb
projektek keretében megujult a Ziffer Sandor Galéria (TOP CLLD) és a Kis
Zsinagdga belso tere. A tervek kozt szerepelt egy 1ij Dobd Istvan Latogatokozpont
a belvarosban (Dob¢ utca 30. sz., 600 millié Ft Interreg tamogatassal, 2017-2019),



amely interaktiv médon mutatja be a varos torténelmét - de végiil ez teljesen
meghitasult.

o Szinhaz és mozi felujitasok: A varosi tulajdonu Urdnia Mozi 2016-2017-ben elsé
ttemben felgjitasra keriilt (13,5 millié Ft 6nkormdnyzati forras), igy javultak a
mozi muikodési feltételei. A Gardonyi Géza Szinhaz és a Harlekin Babszinhaz
2020-tdl az dllammal kozos fenntartasban miikddnek - jelentds fejlesztés ez id6
alatt nem tortént, de a szinhdaz infrastruktardja elfogadhato szinten volt a stratégia
induldsakor (madra sajnos ezek is leromlottak). Azonban sziikséges megjegyezni,
hogy ameddig a Gardonyi Géza Szinhdz esetében 2018-2023 kozotti idészakban
bérleteseinek jelentds részét - részben a pandémids idGszaknak és annak
utdhatasaként - elveszitette (2018-ban a fizet6 nézészam 72 o040 f6, 2023-ban pedig
32 929 f6), addig a Harlekin Babszinhdznal a 2020. és 2021. évi jelentds visszaesés
utan (2020. év 3224 {6, 2021. év 6714 f6) 2023-ra 4,5-szeres fizet§ nézdszam
emelkedés lett tapasztalhato (14 450 6).

Sajnos elmondhato, hogy a kulturdlis intézmények kozott vannak olyanok, amik az
elmult évek soran miikodésképtelenné véltak. Mdara bezart a Kepes Intézet, nem
miikodik az épiiletek leromlott, erésen felgjitasra szorulé dllapota miatt az EKMK
telephelyei koziil a Vitkovics Haz és a Templom Galéria sem.

A kulturalis intézmények kozotti egylittmiikodés terén tortént elérelépés: kozos
eseménynaptar kialakitdsdra és programszervezés Osszehangolasara torekedtek, bar
ennek hatékonysagarol vegyesek a tapasztalatok.

Elmondhato, hogy 4talakultak a nagyobb kulturalis rendezvények, mas hangsulyt kapnak
most, 8 év tavlatabol az akkor szerepet kapd, a varos kulturdlis képét meghatarozo
szerepl6k, események. A varos hagyomadnyos fesztivaljai, eseményei kozott akad azért
olyan, ami most is megvaldésul (pl. Egri Bor Unnepe (Egri Bikavér Napok), Kaldka
Fesztival, Szederinda Néptancfesztival, Advent), akad, ami mar nem létezik (pl.
FesztEger, Bormustra) és szerencsére vannak 4j programelemek is (Utcazenészek
Versenye, Egri Csillag Weekend).

Hianyossagok

Bar az intézményi infrastruktura fejlesztése terén latvanyos eredmények sziilettek, a
programkindlat Osszehangoltsaga és a kozonség aktiv bevondsa terén maradtak
kihivasok. Nem alakult ki formdlis, rendszeres féorum az 6sszes kulturdlis intézmény és
szervezd egylttmiikodésére, igy el6fordult programiitkozés, és a kozonség elérésében is
lehetett volna erételjesebb az innovacid. Emellett az intézmények szervezeti meggjitasara
vonatkozo elképzelések (pl. kulturdlis intézmények hatékonyabb miikodése) csak
részben valosultak meg; az EKMK bels6é miikodését példaul bizonytalansag jellemezte és
mai napig jellemzi az igazgatdvaltasok és humanerdéforras-fluktudciéd miatt (ami kihatott
a programok folytonossagara). 2017-2022-ig tobb mint 85 munkatars hagyta ott az EKMK-
t, 2022-t6] napjainkig pedig 24 f6. Ezen hatdsok mellett nehéz épitkezni, egy k6zdsen
kidolgozott stratégiai cél mentén a varos kulturdlis életét fellenditeni.



Koz0sségi terek és tobbgeneracios szinterek bovitése

A stratégia fontos eleme volt 4j kozosségi szinterek kialakitdsa, amelyek kiilonb6z6
generacidk taldlkozohelyei lehetnek, valamint a meglévé kozterek kozosségi funkcioinak
erésitése. Célul tizte ki tobbgeneracids aktiv kulturdlis-kozosségi terek létrehozasat,
ahol fiatalok és id&sebbek egyarant tartalmasan tolthetik szabadidejiiket. Ehhez
kapcsolodott intézkedés a ,kultirapontok” kialakitasat irdnyozta elé: olyan nyitott,
koztéri kozosségi helyszineket, melyek infrastruktturaval tamogatjdk az alulrdl jovo
kulturdlis kezdeményezéseket (pl. szabadtéri szinpadok, taldlkozohelyek). Emellett
kisebb léptékii infrastruktura fejlesztését célozta a szabadidés (rekredcios) programok,
hogy legyenek megfelel6 helyszinek az egészséges kozosségi sport- és szabadidds

tevékenységekhez.
Egerben tobb 1j vagy megujitott kzosségi tér jott/johetett volna létre:

o Miivészeti és Szabadidé Komplexum - Extrémsport Park és Rac-templom:
Az egyik kulcsprojekt a tervek szerint egy komplex tobbfunkcids tér kialakitasa
volt, amelynek 2019-re kellet volna elkésziilnie a Belvaros peremén (TOP-6.1.4
forras ~590 millié Ft). A cél egy modern gordeszka- és extrémsport park volt a
fiatalok szamadra, kiegésziilve a miemléki Rac-templom kulturdlis-k6zosségi
célokra torténd atalakitisaval. A megujult Rac-templomban koncerteket,
kidllitasokat terveztek, igy a sportoldk és a kulturafogyasztok egyszerre lehettek
volna jelen egy tobbgeneracios és multiszektoralis térben. Végiil ezek koziil egyik
sem valosult meg.

o Belvarosi kozterek és zoldfeliilletek fejlesztése: A Zold Vidros program
részeként 2017-2022 kozott tobb belvérosi tér meggdjult (pl. sétaléutcdk, parkok),
amelyeket kozosségi eseményekre is alkalmassa tettek. Kilon emlitend6 a
Gardonyi-kert rekonstrukciodja (270 millio Ft, CLLD 2017-2019), illetve a Lenkey-
haz udvara és kornyezete (100 millio Ft, 2017-2018) mint torténelmi helyszin valt
rendezettebb kozosségi térré. Ezek koziil utobbi, a Lenkey-haz udvaranak és
kornyezetének rendezése elmaradt, helyette a teljes komplex felgjitas viszont
megtortént cc. 600 millié forintbdl.

e Kultarapontok kialakitasa: A CLLD program tamogatasaval két kisebb
kulturdlis helyszin belsd feltjitasa valosult meg - a Ziffer Galéria és a Kis Zsinagdga
éptileteiben - 0sszesen ~184 millio Ft értékben, 2017-2019 kozott. Ezeket a tereket
a stratégia , kultarapontoknak” tekintette, ahol a helyi mtivészeti csoportok, civil
kezdeményezések kiallitasokat, klubokat szervezhetnek. A Bartakovics Béla
K6z06sségi Haz — a varos nagy multd kdzmiivel6dési intézménye - szintén részestilt
fejlesztésben, amely 2019-re késziilt el, a tulajdonos Egri Féegyhazmegye
palyazatanak, és megvalositdjanak koszonhetéen, ami az épiilet dllagmegovasat
szolgalta.



Hianyossagok

Habar a fizikai terek fejlesztése terén sok el6relépés tortént, a kozosségi terek
programokkal valo megtoltése folyamatos kihivast jelent. Hiany mutatkozott a kisebb
varosrészi kozosségi hazak létrehozasaban: a stratégia nem tért ki kifejezetten j
teleptilésrészi kozosségi hazak épitésére, inkabb a meglévd kozterek multifunkciondlis
haszndlatat 6sztonozte. E téren a siker vegyes - a belvarosban koncentralodtak a
fejlesztések, mig néhany peremvarosi lakokornyezetben tovabbra is korlatozottak a
kozosségi Osszejovetelek helyszinei. A tobbgeneracids jelleg sem mindig érvényesiilt:
példaul az extrémsport park inkdbb a fiatalokat szolitotta volna meg, mig bizonyos
hagyomanyérzé rendezvények (pl. varosrészi tinnepek) inkabb az idésebb generacidra
korlatozodtak. A stratégia horizontalis céljai koziil a tobbgenerdciés szinterek kialakitasa
tehat csak részben teljesiilt — a fizikai keretek adottak, de tovabbi kozosségszervezd
munka sziikséges a generaciok aktivabb keveredéséhez.

Civil egyiittmiikodések és kozosségépité programok

Egerben hagyomanyosan sok civil szervezet mikodik (egyesiiletek, alapitvanyok,
klubok), am a stratégia helyzetelemzése szerint a civil szektor nem tudott kell6 sullyal
megjelenni a varos életében 2016-ig, és a civil-onkormanyzati-vallalkozoi egytittmiikodés
is korlatozott volt. Ezen valtoztatando, a stratégia tobb intézkedést fogalmazott meg a
civil egytttmikodések erdsitésére. A lakossagi és utcai kezdeményezések tamogatasat
irdnyozta eld: olyan kis 1éptékii kulturalis-k6zosségi programok (pl. utcabalok, klubok,
alkotokorok) bévitését, amelyeket alulrol jové modon szerveznek meg, valamint
kozosségépité programok szervezését célozta, kiilonos tekintettel a generaciok kozotti
parbeszédre és a tarsadalmi felel6sségvallalasra. Tovabba a kozosségépités modszertani
tamogatasat tlzte ki célul, vagyis, hogy legyen szakmai segitség és koordinacio a helyi
kozosségfejleszté tevékenységekhez (pl. képzések, forumok civil szervezéknek). A
stratégia szorgalmazta tovabba egy varosi kozmtivel6dési kerekasztal 1étrehozasat, ahol a
civil, intézményi és 6nkormanyzati szerepl6k rendszeresen egyeztethetnének a kulturalis
alapellatasrol.

A civil szféra bevondsa terén vegyes eredmények sziilettek:

o Finanszirozasi tamogatasok: A varos tovabbra is mikodtette hagyomanyos
palyazati alapjait a civil szervezetek szamara. Az ,Egri Civil Alap” évente kiirdsra
kertilt, ezek keretében a kulturdlis értékeket dapolé mihelyek, egyesiiletek
nyerhettek tdmogatast programjaikra. Az alap évi tobb millié forinttal jarult hozza
a helyi civil rendezvényekhez. Emellett 2018-t6l elindult a CLLD (K6z6sségvezérelt
Helyi Fejlesztések) program, amelynek részeként nem csak infrastruktura, hanem
helyi kozosségi programok is finanszirozast kaptak. A CLLD keretében ~266 millio
Ft 0sszegli forrast kiilonitettek el kifejezetten kozosségi akciok megvaldsitasara.
Ennek eredményeként 2018-2020 kozott tobb tucat kisebb projekt valdsult meg
civil kezdeményezésben (pl. varosrészi napok, kulturdlis workshopok,



alkotékorok a fiatalok bevondsaval). Ezek a “mikroprojektek” hozzdjarultak az
alulrol jové kulturdlis élet élénkitéséhez.

o Civil szervezetek rendezvényei és egyiittmiikodése: A varos tovabb folytatta
az olyan hagyomanyos rendezvényeket, amelyek a civil szférat is bevonjak. Példaul
minden évben megrendezték az ,Eger Civil Unnepe” eseményt, ahol civil
szervezetek mutatkozhatnak be a nagykozonségnek. Szintén folytatédtak az olyan
kozosségi akciok, mint a Viragos Egerért és Legszebb konyhakert versenyek,
melyek ugyan els6sorban varosszépité jellegliek, de erds kozosségi részvételre
épiilnek. Uj kezdeményezésként elindult 2019-ben az “Otthonunk Eger” (Egri
Lokalpatriota Egylet) tematikus beszélgetéssorozat, ahol lakossagi forumokon
oszthattak meg véleményt a polgarok Eger kulturdlis tigyeir6l. Ezek a programok
a parbeszédet és felel6sségvallalast szolgaltak, bar korlatozott mértékben.

o Kozo6sségépitd mintaprojektek: A stratégia idészakdban néhdny innovativ
mintaprojekt is indult. Ilyen volt példaul a “Generaciok taldlkozasa” cimd klub a
varosi idések otthondban, ahova kozépiskolasokat vittek be onkéntes program
keretében - ez a generacidk kozotti kapcsolatot erdsitette. Tovabba a varos egyes
iskoldiban és a konyvtarban tartottak onkéntes képzéseket fiataloknak, hogy
bekapcsolddjanak kozosségi szolgdlatokba. E kezdeményezések a modszertani
tamogatds korébe sorolhatdk, bar ezek inkdbb szorvanyos projektek voltak,
semmint egy atfogé modszertani program.

A civil egyiittmiikodések erdsitésében tapasztalhaté némi elérelépés. A pénziigyi
tdmogatasok fenntartdsa biztositotta, hogy tobb évtizede m(ikodé értékes egyestiletek
(pl. néptanccsoportok, korusok, hagyomany6rzé korok) tovabb folytathattak
tevékenységiiket. Az 1j forrasok (CLLD) bevonasa pedig 4j szerepl6knek is lehetéséget
adott kisebb projektekre, ezaltal béviilt a kulturdlis akciok kore a varosban. Néttek a civil
szervezetek megjelenési lehetdségei is: pl. az Eger Civil Unnepén évrél évre ~50 civil
szervezet mutatkozott be standdal vagy mtsorral. Bizonyos teriileteken kialakultak koz-
és civil szféra kozotti partnerségek (pl. az Egri Rendérkapitanysag nyari gyerektabora,
ami civil kézremtikodbkkel valosult meg a drogprevencio jegyében). A kozosségi élet
tdmogatdasara az 6nkormanyzat is tett eréfeszitéseket: rendszeres lakossagi forumokon
kérdezték meg a polgarokat (bar nem kifejezetten csak kulturdlis témaban).
Osszességében a varos civil élete 2017-2024 kozott stabilizdlodott, néhany tj szereplével
gazdagodott, és a civil szervezetek szamos kozosségi programot valdsitottak meg, ami
hozzajarul a varosi kohéziohoz.

Hianyossagok

Mindezek ellenére a stratégia tobb, civil tarsadalmat érint6 célkitizése csak részben
teljestilt vagy elmaradt. A legnagyobb hianyossag, hogy nem jott létre a tervezett
kulturdlis/kozmtivel6dési kerekasztal vagy hasonlo allandd egyeztet6 forum, amely
intézményesitette volna a pdrbeszédet az oOnkormanyzat, intézmények és civil
szervezetek kozott. A civil szféra belsé egylittmiikodése sem javult szamottevéen: a
szervezetek sokszor elszigetelten mtikodnek, és jellemzéen eréforrashiannyal kiizdenek.



A lakossag széles rétegeinek bevonasa a civil tevékenységekbe is nehézkes — a passzivitas
részben megmaradt. Osszességében a civil és kozosségi dimenzidban a stratégiai célok
inkdbb részlegesen realizalodtak - a tendencia javult, de attorés nem kovetkezett be.

Ifjusagi részvétel és fiatalok megtartasa

Eger népessége eloregeds, és a fiatal, kiulonosen magasan képzett korosztalyok
elvandorldsa a varos szamara komoly kihivas. A stratégiai dokumentum ramutatott, hogy
10-b6l mindossze 2-3 friss diplomas fiatal marad Egerben a tanulmdanyai utdn a tobbiek
nagyobb varosokban vagy kiilfoldon keresnek boldoguldst. A fiatalok egy része ugy
érezte, hogy korlatozottak a szamukra vonzé és tartalmas szabadidés lehetdségek a
varosban, illetve kevés a kifejezetten nekik sz616 kozosségi tér és program. Ugyanakkor a
varosban miikodott mar ifjusdgi kezdeményezésként 20m1 6ta az Ifjusdgi Informacids és
Tandcsadé Iroda (IFT Pont), mely szakmailag 6sszefogta, tamogatta Varosi Didktandcs és
az Egri Ifjasagi Kerekasztal miikodését, amelyek a kozépiskolas fiatalok bevonasat segitik
az 6nkormanyzati parbeszédbe is.

A fiatalok megtartasa érdekében a stratégia komplex megkdozelitést alkalmazott. Egyrészt
a kordbban emlitett infrastruktira- és programfejlesztési intézkedések (pl.
tobbgeneracios terek, aktiv szabadidds programok) mind azt a célt is szolgaltak, hogy
vonzobba tegyék Egerben maradni a fiatalokat. Masrészt kifejezetten ifjusagi fokuszu
lépésekre is sor keriilt: a varos tamogatni kivanta a fiatalokat kozosséggé formalo
programokat, a fiatalok tarsadalmi integraciojat, és azt, hogy a fiatalok intenzivebben
bekapcsolddjanak a vdros életébe. 1de tartozott ifjisagi rendezvények szervezése, ifjusagi
szervezetek segitése és a fiatal vallalkozdk, alkotok tamogatasa is.

Megvalosult intézkedések és eredmények:

o Ifjusagi infrastruktara és terek: A fiatalok szamdra vonzo létesitmények
béviiltek az elmult években. A Lajosvarosban 2022. novemberében atadott Aktiv
Magyarorszag Program részeként az Orszagos Bringapark Program 2022 palyazat
tamogatdsdval valosult meg a Bringapark 30 millié forintos tamogatdsnak
koszonhetden, mely kifejezetten a tinédzserek és fiatal felnéttek szamara készilt,
sikerrel (naponta tobb tucat fiatal haszndlja gérdeszkazasra, BMX-ezésre). Az IFI
Pont ifjusagi iroda tovabb muikodott a stratégiaban szereplé feladatanak
megfeleléen: informaciét nyujtott és programokat szervezett (pl. karrier-
tandcsadas, onkéntes akciok), igaz, vj ifjasagi kozpont nem létesiilt.

o Ifjasagi programok és rendezvények: A varos tamogatta az Egri Ifjisagi Zenei
Programot, mely fiatal zenészeknek biztosit fellépési és tehetséggondozasi
lehetéséget. Emellett az EKMK szervezésében folytatodtak a jatszohaz
programok, kézmtives foglalkozasok, nyari ifjusagi taborok a Forras Gyermek és
Ifjasagi Hazban.

o Oktatds, tehetséggondozas, vallalkozas: A stratégia érintette a fiatalok
helyben tartdsat az oktatds és munka terén is (noha ez nem kulturélis kompetencia



szorosan). Egerben a fels6oktatas (Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem) jelenléte
miatt adott a fiatal szakemberek képzése; a varos 2017-2024 kozott 6sztondijakkal
és gyakornoki programokkal igyekezett néhany végzdst helyben tartani.

Hianyossagok

A fiatalok varosban tartdsanak problémaja tovabbra is fennadllo kihivas. A vizsgalt id6szak
végére a demografiai trendek alapvetéen nem fordultak meg: Eger lakossaga kozel 10 %-
al csokkent, és a fiatalok ardnya nem nétt szamottevéen. A stratégia ifjusagi céljai koziil
tobb csak részlegesen teljesiilt. Bar Gj szabadidés lehetéségek jelentek meg, a fiatalok egy
részének igényeit tovabbra is csak korlatozottan sikertlt kielégiteni. A fiatalok kozéleti és
kozosségi aktivitasa tovabbra is alacsony maradt: a kozépiskolasok kotelezé iskolai
kozosségi szolgalaton tul kevesen kapcsolddtak be rendszeresen civil tevékenységekbe. A
varos ifjusagpolitikai dokumentuma (helyi ifjasagi koncepcio) hidnyzott vagy nem kertilt
aktualizalasra, igy a stratégia ifjasagi elemei nem alltak 6ssze 6nallo, atfogd programma.
Osszességében a fiatalok megtartdsanak célja nem teljesiilt. A varos népességmegtartd
ereje a fiatalok tekintetében erdsitésre szorul.

Osszegzés

A 2017-2024-es Kulturdlis és Kozosségfejlesztési Stratégia végrehajtisa soran Eger
varosaban szamos valtozas indult el. A stratégia f6 célrendszere - a tarsadalmi kohézio
erGsitése kulturdlis eszkozokkel — részben megvalosult: jelentésen javult a kulturdlis
infrastruktuara, élénkiilt a varos kulturalis élete, és 11 kozosségi lehetGségek teremtbdtek.
Ugyanakkor tobb tertileten a kit(izott célok csak részben, vagy egyaltalan nem teljesiiltek.
Az alabbi tablazat attekintést nyujt az egyes tervezett intézkedések megvaldsulasardl:

Intézkedés (beavatkozasi

pont) Megval6sulas 2017-2024 Megjegyzés

Uj terek jottek létre, de nem
minden varosrészben.

Tobbgeneracios kulturalis-

. , , Részben teljesiilt
kozosségi terek létrehozasa

Szamos intézmény feltjult
vagy megujult funkcidval
béviilt (konyvtar, galéria

stb.).

Kulturalis, kozmitivel6dési L
. e Teljestilt
éptliletek megujitasa

Uj rendezvények indultak,
Részben teljestilt de a koordinacié nem lett
teljes kor.

Kulturdlis programkinalat
bévitése és 6sszehangolasa




Intézkedés (beavatkozasi
pont)

Megvalosulas 2017-2024

Megjegyzés

“Kulturapontok” kialakitasa
kozteriileteken

Teljestlt

Megvaldsult a Ziffer Galéria
és Kis Zsinagoga felyjitasa,
szabadtéri helyszinek
fejlesztése.

Alulrdl jové
kezdeményezések
(utcakozosségek)

tamogatasa

Részben teljestilt

Fennmaradt a Civil Alap,
CLLD mikropalyazatok
élénkitették, de nem minden
kozosség élt a lehetéséggel.

K6z0sségépitést szolgalo
szabadidés infrastruktuira
fejlesztése

Részben teljestilt

Bringa park, Kondi park
létrejott, kisebb sport-
/szabadidé helyszinek

részlegesen javultak.

Egészséges, kozosségi
szabadid6s programok
szervezése

Részben teljestilt

Tobb tematikus program volt
(Egészségnapok, Mobilitasi
Hét), de részvétel valtozo;
2020-ban sziinetelt sok
rendezvény.

Generaciok parbeszédét

erésitd, felelgsségvallalast
novelb programok

Részben teljestilt

Voltak kezdeményezések
(id6sotthon-didak program),
de nem valt rendszeressé,
kerekasztal nem jott létre.

3.2 Kozosségépités
modszertani tdimogatasa

Nem valdsult meg

Szervezett képzési,
koordinacios rendszer nem
alakult ki; eseti jellegti
maradt a tdmogatas.

A fenti értékelés alapjan megallapithato, hogy a stratégia intézkedéseinek mintegy
22%-a teljes mértékben megvaldsult, mig 67% részlegesen teljesiilt, és kb. 11%
maradt megvaldsulatlanul. Ezek az aranyok azt mutatjak, hogy a varos el6relépéseket
tett a kulturadlis és kozosségi fejlesztésekben, de a célok egy része tovabbi eréfeszitéseket
igényel.

Eger 2017-2024-es kulturdlis és kozosségfejlesztési stratégidja atfogo keretet adott a varos
kulturdlis életének erdsitéséhez. A végrehajtds eredményeként szamos fejlesztés
tortént: megujultak kulcsfontossagi intézmények, Gj kozosségi helyszinek nyiltak,
gazdagodott a programkinalat, és bizonyos mértékig a civil szféra is aktivabb szerephez
jutott. Ezek az eredmények hozzdjarultak Eger pozitiv imdzsdhoz és a lakossag



életmindségének javulasahoz. Ugyanakkor a hianyossagok is tanulsiagosak: a
egyuttmiikodés, kozosségi bevonddas, ifjasagi aktivizmus terén a fejlédés lassabb és
nehezebben mérhet6 volt. A stratégia szdmos eleme papiron maradt, vagy csak
részlegesen Oltott testet a gyakorlatban - részben a korlatozott eréforrasok, részben a
kiils6 kortiilmények (pl. jarvanyhelyzet) miatt. Mindenesetre a 2017-2024 koz6tti idészak
eredményeire épitve Eger varosa stabilabb infrastrukturdlis hattérrel és értékes
tapasztalatokkal vaghat neki a jovébeni kulturdlis és kozosségfejlesztési feladatoknak.

Az elemzések alapjan kijelenthet6, hogy valtozasokra, elsésorban szemléletbeli

valtozasokra van sziikség.

Kérem a Tisztelt Kozgytlést a tajékoztato tudomasul vételére.

Eger, 2025. aprilis ............

Gulyas Laszlo
alpolgarmester



