Beszamol6 a Gardonyi Géza Szinhazban torténtekrdl 2026. februar 1-t61
1. A tarsulat megujulasat indoklé statisztikai adatok.

Az elmult harom évad adatai alapjan kijelenthetd, hogy a szinhaz népszersége drasztikusan

visszaesett. Mig a teljes néz&szam harmadaval csokkent, a felnétt k6zonség bazisa kozel 40%0-kal

zsugorodott.

Nézbszamok alakulasa

Evad Osszes nézdszam | Felngtt nézdszam
2023/2024 27 921 £6 20 072 6
2024 /2025 21 457 £6 15 002 £6
2025/2026 19 739 £6 12 473 {6

A negativ trend a nézG6téri telitettség (latogatottsag) mutatoinal a legszembetiinébb: harom év
alatt a telitettség a korabbi 95,67%-r6l kritikus szintre, mindéssze 31%-ra zuhant. Ez kozel
70%-o0s visszaesést jelent a kihasznaltsagban.

A szinhazi szakmaban a bérletsziinetes el6adas a kozonség valddi érdeklédésének legf6bb
méréje. Bzek azok az alkalmak, amikor a néz6 nem egy el6re megvaltott csomag részeként,
hanem egyedi jegyvasarlassal, célzottan valasztja az adott produkciot.

® 2023/2024 évad: 36 db
® 2024/2025 évad: 19 db

® 2025/2026 évad: 12 db
Az adatokbol latszik, hogy a bérleten kiviili jegyértékesités lehetésége 70%-kal esett vissza. A
szinhaz gyakorlatilag elveszitette azt a néz6i réteget, amely hajlando lenne a bérleti konstrukcion
kivil is jegyet valtani a produkcidkra.

Egy bemutaté atlagos élettartama (el6adasszama) mindharom vizsgalt évadban alacsony szinten,
15 el6adasnal stagnalt.

Ez az el6adasszam olyan alacsony, hogy a jegy- és bérletbevételekbdl lehetetlen visszakeresni a
produkcié 1étrehozasanak (diszlet, jelmez, jogdijak) koltségeit. A szinhaz jelenleg gazdasagilag
fenntarthatatlan modellben mtkdédik, ahol a legnépszeribb darabok sem tudnak elég hosszu ideig
musoron maradni a néz6i érdekl6dés gyors kifulladasa miatt.

Legnépszertbb el6adas

2023-24-es évad: 28 ea. (A dzsungel kényve.)

2024-25-es évad: 22 ea. (Valahol Eurépaban musical)
2025-26-0s évad: 22 ea. (HamupipSke. GyermekelGadas)



Bar a szinhaz rendelkezik egy stabil, kozel 9000 f6s bérletes bazissal, ez a szam 6nmagaban
csaloka, mert ennek kétharmada gyermek vagy ifjusagi bérlet.

Eladott bérletek megoszlasa

Evad Gyerek |Felnétt | Ifjisagi |Szabad/On Osszesen
valaszt

2023/2024 |4 710 2076 1083 142 8 011

2024/2025 |4 186 2627 1418 224 8 455

2025/2026 |5 162 2706 1231 124 9223

¥Tartalmazza a 95 "On vilaszt" és a 29 Tancfesstivdl bérletet.

A bérletarak jelenleg olyan alacsonyan rogzitettek, hogy bizonyos esetekben még az el6adas
kézvetlen Gjrajatszasi koltségét (rezsi, tigyelet) sem fedezik. A brutté bevételbdl levonédé AFA,
jogdijak, jutalékok és bérek utan a produkcié létrehozasanak koltségeire mar nem marad forras.
Egyetlen el6adas mogott egy hatalmas gépezet Gsszehangolt munkaja all: a szinészeken és
zenészeken tul a dramaturg, Ugyeld, sigd, szinpadmester, diszitGk, valamint a jelmez-, hang-,
kellék-, o6ltoztets-, fodrasz-, varroda-, fest6-, lakatos- és asztalosmihelyek munkédja. Ezt az
apparatust a jelenlegi bevételi struktiura nem képes fenntartani.

A fenti statisztikdk bizonyitja, hogy a kézonség elfordult a szinhaztol. A szamok azt igazoljak,
hogy a néz8k varjak a megujulast: ha az intézmény valtozatlan tarsulattal és muvészeti
koncepciéval folytatna a munkat, a néz6k6z6nség belathatd idén belil elfogyna.

Ahhoz, hogy a szinhdz teljesiteni tudja a fenntartéi szerzédésben vallalt szigora
indikatorszamokat, elengedhetetlen a muavészeti élmény fokozasa és a tarsulat frissitése. Szarvas
Jozsef igazgatdi programja — amely alapjan a fenntartd kinevezte — éppen ezt a célt szolgalja. Egy
felel6s vezetének az elsére népszerutlennek tiné déntések kockazatat is vallalva kell eszkozolnie
a szikséges valtozasokat, mivel az els6dleges cél a Gardonyi Géza Szinhaz hossza tava
stabilitasanak és szakmai hitelének visszaépitése.

2. Miivészeti allomany szakmai végzettsége és a jogszabalyi el6iras helyreallitasa

A Gardonyi Géza Szinhaz jelenlegi, 21 f6s tarsulatainak szakmai Osszetételét és a torvényi
megfelelési mutatékat figyelembe véve a szakiranya végzettségekkel kapcsolatban az alabbi
tajékoztatast adom:

Tekintetettel arra, hogy a Gardonyi Géza Szinhaz kiemelt el6adé-muvészeti szervezeti statusszal
rendelkezik, a hatalyos jogszabalyi el6irasok értelmében (lasd az el6ado-muvészeti szervezetek
tamogatasarol és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl szolo torvény (Mavtv.) 11§ (3) bekezdés b)
pontjat) a szinhazmivészeti intézmények tarsulatanak legalabb 60%-a kell, hogy szakiranyd



fels6foka végzettséggel rendelkezzen. Ezzel szemben a Gardonyi Géza Szinhaz jelenlegi
allomanya az alabbiak szerint alakul:

® SzinmUvész (egyetemi) végzettség: Jelenleg a 21 {65 tarsulatbol mind&ssze 5 6

rendelkezik szakiranyd szinmiivész diplomaval.

® A szakmai allomany 6sszetétele: A jelzett 5 f6b6l egy mutvész az évad végén nyugdijba
vonul, két tovabbi kolléga a j6v6 év folyaman éri el a nyugdijkorhatart, két £6 pedig
szlovakiai felsGoktatasi intézményben szerzett diplomat. Ez azt jelenti, hogy j6vére
egyetlen magyar nyelvd diplomaval rendelkez6 szinmiivész sem marad a tarsulatban.

® FEovyéb szakiranyu végzettségek: Tovabbi 5 6 rendelkezik dramainstruktor diplomaval.
Bar ez fels6foku végzettségnek mindstl, szakmai besorolasa alapjan nem egyenértéki a
szinmtvész diplomaval.
Megallapithaté tehat, hogy a tarsulat szakiranya végzettséggel rendelkezé tagjainak szama
kritikusan alacsony, és nem teszi lehet6vé a 60%-os torvényi kotelezettség teljesitését. Az 4j
vezetés célja ezen jogszerttlen allapot felszamolasa, és a tarsulat szakmai szinvonalanak emelése
4j muavészek szerzédtetésével.

Tovabbi Igazgatéi intézkedésként fiiggetlen konyvvizsgaldl atvilagitast inditottam.

3. Munkavallalokkal kotott szerzGdésekben tortént valtozasok

A munkaszerzédésekben bekovetkezett valtozasokrol szo6l6 tajékoztatast megel6zben idézziik ide,
hogy miként rendelkezik a  foglalkoztatds, és a kiemelt el6adé-mivészeti szervezetek
kovetelményei tekintetében a torvény:

® 11.§. (3) bekezdés ,, Azt az eldadi-miivészeti szervezetet lehet kiemelt eldadd-mivészeti sgervezetnek
mindsitent, amelynek (...)
b) munkavégzésre iranyulo jogviszonyban foglalkoztatott miivéseineke — ide nem értve a gyermek-
és csoportos szerepliket — legaldabb 60%-a slakiranyn felséfoks véggettséggel vagy miivésgeti
elismeréssel rendelkezik,”
® 29. § (1) A mivészi és a miivészeti munkakir betoltésére  létesitett  hatarogott idejii
munkaviszony — ha a felek eltérden nem dllapodnak meg — ag évad végéig tart.
(2) Miivészi és miivészeti munkakirben hatdrozott iddre létesitett munkaviszony esetén a munkdltato a
tovabbfoglalkoztatasra iranyulé nyilatkogatat legkésébb a hatdarogott idotartam lejarata
évének madrctus 1-jéig irdsban kizli a munkavdillaloval.
(4) A munkaltato a munkaviszony meghosszabbitdsdira vonatkozo részletes ajanlatat leghkésébb marcius
31-tg irasban kogli, a munkdltato ajanlatira pedig a munkavallalo dprilis 30-ig irasban
nyilatkozik.
® 30. § (1 A munkdltato (...) sginmiivész, (...) magintincos, tanckari tag, segédszinész, csoportos
szerepld  munkakirben  foglalkogtatott hatarogatlan idejii munkavisgonydt rendes
Jelmondassal akkor is megsiintetheti, ha a munkavillald sdamdira a munkaszer3odésben vagy
— ha a munkaszerzodésben errdl nem dllapodtak meg — a 31. § (3) bekexdésében megdllapitott
eloadasszam legalabb 40%-a mértékéig ag elmault évadban nem tudott és a kovetkeo



évadban sem tud miivési feladatot bigtositani az eldadd-miivéseti szerveget megvaltozort
milvészeti koncepeigjaval dsszefiiggd ok miatt.
® [it agonban figyelni siikséges arra is, hogy: (4) Ha a munkdltato az (1) bekezdés alapjdan sziinteti meg
a hatdrozatlan idejii jogviszonyt, a munkavadllalot az Mt. 77. § (3) bekezdésében meghatarozotton
Jeliil —  kollektiv szerzddésnek a munkavillalora néve kedvexdbb rendelkezése hidnyaban — a
munkealtatonal fennallo legalabb
a) tigéves jogvisyonya utan négyhavi,
b) tizendt éves jogvisyonya utan nyolchavt,
¢) husgéves jogviszonya utan tigenkét havi
tavolléti dijanak megfelelo tovabb: véghkielégités illeti meg.
®  Fvadonként teljesitendd eldaddsszim szinmiivész esetében 80 eliadds, de a munkaszerzddésben 40 %-al
alacsonyabb  vagy magasabb évadonkénti eldaddasszamban is  megillapodhatnak, e alapjin 48
eldaddsban ha alacsonyabb, 112 ha magasabb.

1. Ténckari tag esetében is szinte ugyan az az eljaras a torvény szerint: 37. § (2) (...) tanckari
tag hatarozott idére létesitett foglalkotatasara irinynld jogviszony esetén a munkdltatd a
tovdabbfoglalkoztatisra irdnyuld igenld vagy nemleges nyilatkozatat legkésibb a hatdrogott idétartam
lejarata elott négy honappal irasban kol a foglalkogtatottal.

38. §. (2) (...) a tanckari tag havi szolgalatszama legfeliebh huszonnyole sgolgdlat, évadonként legfeljebb
kétszaznyolcvanhat szolgdlat.

(5) (...) tanckari tagot a munkdltatd teljes munkaidiben foglalkoztatia, ha a munkaszerzidés

¢) balett- vagy tancegyiittes esetében legalabb 40 balett-, tanc- vagy mogasmivészeti elbadas, vagy

d) zenekar, énekkar, balett- vagy tancegyiittes évadra vonatkolo s3olgdalatszdama legaldabb
80%-anak teljesitését irja elo.

Az igazgatd a jogszabalyi el6irasokkal 6sszhangban — sét, azokat proaktiv médon tulteljesitve —
nemcsak a hatarozott ideji szerzédéssel rendelkezé muvészekkel kozolte 2026. marcius 1-ig a
tovabbfoglalkoztatasra iranyulé nyilatkozatat, hanem a hatarozatlan idejd jogviszonyban allo
munkavallalokkal is.

A tarsulat Gsszetételének és a munkaszerzédések érvényességének felilvizsgalata soran az alabbi
megallapitasok rogzithetSk:
® Hatarozott idejl jogviszonyok: A 2025/2026-os sziniévadra vonatkozdan Gsszesen 11
miivész rendelkezik hatarozott ideji munkaszerzédéssel, amely 2025. augusztus 1-jét6l
2026. julius 31-ig tart. Ezen megallapodasokat még a korabbi vezetés rOgzitette; az
intézmény jelenlegi vezetése a szerzédéses kotelezettségeket tiszteletben tartja, igy ezen
jogviszonyok id6 el6tti felbontasara nem kerilt sor, azok a hatalyuk lejartaval sziinnek
meg.
® Nyugdijba vonulas: A tarsulat egy tagja elérte az 6regségi nyugdijkorhatart. A mivész a
2026. februari szerzédtetési targyalasok soran jelezte visszavonulasi szandékat, igy az évad
végével nyugdijba tavozik.
® Munkajogi intézkedés a foglalkoztatasi minimum teljesitésének elmaradasa
miatt: Az allomany atvilagitasa soran megallapitast nyert, hogy egy {6 szinmuivész két
egymast koéveté évadon keresztil nem teljesitette az el6add-mitvészeti szervezetek
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tamogatasardl szold torvényben (Emtv. 30. § (1) bek.) elSirt, a teljes munkaidés
foglalkoztatashoz kotott minimalis el6adasszamot. Mivel az intézmény szamara prioritas a
jogszabalyi keretek betartasa és a kozpénzekkel valo felel6s gazdalkodas, a tartds szakmai
nemteljesités a jogviszony lezarasait vonta maga utan. A felek kozotti megallapodas
értelmében a mavész 18 havi végkielégitéssel tavozik az intézménytdl.

A szervezeti valtozasokat Gsszességében tekintve megallapithatd, hogy a jelenlegi tarsulatbol 15
mivész maradasa biztos. Emellett a mavészeti vezetés tovabbi két nyugdijas miivésznek is
biztosit szerepeket és fellépési lehetdséget, gy Osszesen 17 alkoto folytatja a k6z6s munkat.

Az évad végén 13 miivész tavozik az intézményt6l: esetiikben a hatarozott idejii szerz6dés
lejarta, a nyugdijkorhatar elérése, vagy a torvényi el6irasok (kotelezé el6adasszam) nem teljesitése
all a hattérben. Ezzel parhuzamosan a kovetkezé évadban 17 Gj miivész és négy egyetemi
hallgaté csatlakozik a szinhazhoz.

Az igazgatd 6 {6 hatarozatlan ideji munkaszerz6déssel rendelkez6 mivész szamara nem talalt a
kovetkez6 évad muivészeti koncepcidjaba illeszkedd szerepkort. Tekintettel arra, hogy az érintett
munkavallalok foglalkoztatasa a tervezett produkcidkban az el6z6 évekhez képest varhatéan
csokkent volna, a vezetés — a mivészek szakmai fejlédését és érdekeit is szem el6tt tartva —
felajanlotta a munkaviszony ko6zos megegyezéssel, méltanyos végkielégités melletti
megsziintetését.

A torvényi el6irasoknak megfeleléen az intézmény aprilis 30-ig varta a munkavallalok dontését,
hogy az évadhirdetés mdjusban akadalytalanul megvalésulhasson. A folyamat jelenlegi allasa
szerint négy taggal még zajlanak az egyeztetések, két mivész pedig a tovabbfoglalkoztatast
valasztotta, igy 6k tovabbra is a tarsulat tagjai maradnak.

A muvészeti allomanyon kivil julius végével egy tovabbi munkatars kertil nyugdijazasra, aki mar
harom éve elérte az 6regségi nyugdijkorhatart.

Egyéb, munkaszerzédést érint6 intézkedés nem tortént.

A tarsulati megujulas az igazgatoi palyazattal 6sszhangban torténik, a szerzédtetési targyalasok
megkezdésekor, februar 27-én errdl ismét sajtokézleményben adott hirt az intézmény.

“Eger, 2026. februar 27. — A Gardonyi Géza Szinhdz, vegetése megkezdte a 2026/ 2027 -es évad
mitivéseti sxeryodéseinek elokésitését és a tarsulati egyextetéseket. A folyamat olyan sgakmai és
stratégiai iranyelvek mentén ajlik, amelyek hogzdjarnlhatnak a szinhdaz mivészeti fejlodéséhez,
ugyanakkor bigtosithatjak a stabil miikidést is.

A szinhdz vegetésének kiemelt célja, hogy ag intézmény iy miivészeti alapokon nyngve, a
legmagasabb szakmai szinvonalat képviseld jatszohellyé viljon. A megrijuld alkotdi koncepeid
résgeként a s3inhazg kiemelt figyelmet fordit a fiatal tebetségek integrildsdra, lebetdséget bigtositva
a jovd nemzedékének a bemutatkozdsra.

A tirsulati struktiira dtalakitisanak tovabbi meghatirod eleme a nyitottsag: a vegetés célja, hogy a
helyi szinmiivészek mellett orszagos hirit, elismert mifvészek is rendszeresen sginpadra léphessenek
Egerben, tovabb erdsitve a szinhdz, regiondlis és orszagos presztizset.



A szerzddtetési targyaldsok a tervegett ditemezés s3erint ajlanak, a végleges tarsulati névsort a
s3inhaz a késdbbiekben ismertets.”

4. Kapcsolattartas a kozonséggel

A szinhaz 4j vezetése szamara a stratégiai megujulas alapkéve a koézonséggel vald viszony
alapjaiban val6 djragondolasa, amelynek elsé reprezentativ eseménye a 2026. majus 29. és 31.
ké6z6tt megrendezésre kerilé 26/27 GARDONYI // NYITOTT_TER FESZTIVAL. Az
eseménysorozat kdzponti helyszinei az egri Dobo tér és a szinhaz épilete lesznek, a programok
pedig messze tulmutatnak egy hagyomanyos évadhirdetésen. Elsédleges célunk, hogy
szimbolikusan és fizikailag is lebontsuk a falakat a szinpad és a néz6tér kozott, lehetéséget
biztositva a k6zonségnek a személyes talalkozasra a j6v6 évad rendezbivel, valamint a tarsulathoz
frissen szerz6dé és mar korabban is itt jatszé mavészekkel.

A fesztival koncepcidja az interaktivitasra és a kozvetlenségre épil: a kulisszajarasok soran a
latogatok betekintést nyerhetnek a szinhazi gépezet eddig elzart vilagaba, mig a k6z0s varosi
biciklizés és az ,,Evadhirdets beszélgetések” azt a célt szolgaljak, hogy a muvészek és a
varoslakok kozotti kotelék még szorosabba valjon. A rendezvény a kultara legszélesebb rétegeit
igyekszik Osszekapcsolni, ahol az opera és a néptanc természetes egységet alkot a kortars
képzémuvészettel és az improvizacioval. Legyen sz6 a ,,Gardonyi Unplugged” felolvaséestrél
vagy a szinhaz buféjét megtolté tanchazrol, a vezetés torekvése egyértelmd: a szinhazat ki kell
emelni az elérhetetlen tavolsagban 1évé muvészeti intézmény szerepébdl, és Eger életének

természetes, lélegzé kozosségi pontjava kell tenni.
5. Tanctagozatban tortént valtozasok

A tanctagozat vezetését érinté valtozasok szervesen illeszkednek a szinhaz atfogd mivészeti
megujulasahoz, szem el6tt tartva a szakmai folytonossagot és az intézményi hagyomanyokat.
Topolanszky Tamas tagozatvezetSi megbizatasa eredetileg 2025. januar 31-ig tartott — igazodva a
korabbi igazgaté mandatumahoz —, azonban Szarvas Joézsef igazgaté ur egyik elsé
intézkedéseként felkérte 6t a tagozat tovabbi vezetésére a jelenlegi sziniévad végéig, 2026. julius
31-ig. Ez a dontés garantalta a tavaszi szezon zavartalan szakmai munkajat.

A 2026. augusztus 1-jével életbe 1ép6 vezetévaltas az U igazgatdi program muvészeti
koncepcidjanak természetes kovetkezménye, amelyre szamos precedens akad a szinhazi vilagban;
hasonl6 folyamat zajlott le tizenot évvel ezel6tt is, amikor a tanctagozat élén Barta Dorat valtotta
Topolanszky Tamas. Fontos hangsilyozni, hogy a tagozat megszinésérdl szold hiresztelések
alaptalanok: az egység valtozatlan formaban muikodik tovabb, csupan a szakmai iranyitas frissil
fel. A tancosok fluktuaciéjat tekintve: tavaly, 2025-ben 4 £6 cserél6dott a tanctagozat tagjai kozott,
2026-ban 5 4j tancmivész érkezik.

6. Tavaszi gyermekel6adas bemutatasanak elmaradasa



Az el6adas bemutatasanak elmaradasat egy rendkivil sulyos adminisztrativ és jogi hianyossag
okozta: az intézmény atvételekor kiderilt, hogy az el6z6 idészakban nem tortént meg id6ben a
szerz61 jogok tisztazasa, és nem sziletett meg a szitkséges megallapodas a jogtulajdonossal.

A helyzet stlyossagat az alabbi tények hataroztak meg:

® Tirvényes szerzGdés és a jogtulajdonos hozzajarulasa nélkil a prébafolyamat elinditésa

torvénysérto lett volna.

® A jogdijkezelés egy rendkivil komplex, gyakran hoénapokig tarté folyamat. Mivel a
korabbi vezetés ezt nem készitette el8, az Uj igazgatonak a kinevezése utan fizikailag és
jogilag is lehetetlen volt ezt a mulasztast a tervezett bemutatdig potolnia.

Az igazgatdsag az utolso pillanatig térekedett a megoldasra, még az olvasoéprobat is elhalasztotta a
jogok megszerzésének reményében. Végil azonban a felel6s gazdalkodas és a jogszerld mikodés
elveit szem el6tt tartva a musorvaltoztatds mellett kellett donteni.

7. Palyazatok

2026. februar 1. 6ta harom palyazatot nyujtottunk be, amelyek elbiralasardl az intézmény még
nem kapott értesitést. A palyazati célok két 4j produkcié (egy tancmivészeti és egy prozai
el6adas) létrehozasara, valamint a honlap fejlesztésére iranyulnak.

8. Korabbi évek évadhirdetései

A Girdonyi Géza Szinhaz 2026/27-es évadinak meghirdetésére 2026. méjus 8-an kerult sor. Ez
az id6pont az intézmény elmult 6t évének legkorabbi évadhirdetése, amely jelentés elmozdulast
mutat a korabbi évek gyakorlatahoz képest:

® 2021: majus 14.
2022: majus 19.
2023: janius 1.

2024: majus 10.
2025: majus 15.
2026: majus 8.

A korabbi meghirdetést a muszaki és produkcids el6készités hatékonysaganak novelése tette
lehetévé. Az alabbi Osszehasonlitas a tavalyl évadnyito eléadas (IVdnya bacsi) és a kdvetkezé évad
els6 bemutatodja (Quo vadis) elékészileti szakaszait mutatja be:

El1623 évad (2025/2026) — Vanya bacsi:
® Allitopréba: 2025. majus 28.

® Tervelfogadas: 2025. augusztus 27.
Kovetkez§ évad (2026/2027) — Quo vadis:

® Allitopréba: 2026. mjus 5.
® Tervelfogadas: 2026. majus 19.



A fenti adatok alapjan egyértelmten megallapithat6, hogy az intézmény operativ és muvészeti
tervezése jelentésen felgyorsult és hatékonyabba valt. Mig a korabbi évadban a tervelfogadas és az
allitoproba kozott harom honap telt el (atnyulva a nyari sziinet utanra), addig az Gj vezetés alatt a
Qmno vadis esetében ez a folyamat mar majusban lezarul.

Ez a haromhetes elény az évadhirdetésben, valamint a t6bb hoénapos elény a miiszaki
el6készitésben garanciat jelent a 2026/27-es évad zavartalan elinditasara. A korai tervelfogadas
lehet6vé teszi a gyartasi folyamatok (diszlet, jelmez, kellék) id6beni megkezdését, elkertlve a
szezonkezdeti kapkodast, és biztositva a magas szakmai szinvonali megvaldsitast.



