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BEVEZETES

1. A stratégiai ellendrzési terv jogszabalyi alapja

A helyi onkormanyzatok és koltségvetési szerveik belsé ellendrzési kotelezettségét
szabdlyozza:

— Magyarorszag helyi 6nkormdanyzatairol sz616 2om. évi CLXXXIX. térvény (Motv.)

— az Allamhaztartasrol sz616 2om. évi CXCV. torvény (Aht.)

— A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellenérzésérdl szolod
370/2011. (XII.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.)

A Bkr.

— 2. 8§ 3. pontja alapjan “a belsé ellendrzés: fiiggetlen, tdrgyilagos bizonyossdgot adé
és tandcsado tevékenység, amelynek célja, hogy megdllapitdsaival és javaslataival
az ellen6rzott szervezet miikodését fejlessze és eredményességét novelje, az
ellenérzott szervezetet annak céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszertani Utmutatdsok segitségével értékelje, illetve
megadllapitdsaival és javaslataival el6segitse az ellen6rzétt szervezet irdnyitdsi és
belsé kontrollrendszerének hatékonysdgdt.”

— 30. § (1) “A belsé ellenbrzési vezetS stratégiai ellendrzési tervet készit, amely -
osszhangban a szervezet hosszu tavi céljaival - meghatdrozza a belsé ellenérzésre
vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezs négy évre.”

(1a) “Az Aht. 3. § (3) bekezdésében meghatdrozott, az dllamhdztartds
onkormdnyzati alrendszerébe tartozo koltségvetési szervnél, tarsuldsndl, valamint
a térségi fejlesztési tandcsndl 6t évente, a helyi onkormdnyzat, nemzetiségi
onkormdnyzat képvisel6-testiiletének alakulé tilését koveté ot honapon beliil a
belsé ellenérzési vezetS stratégiai ellenérzési tervet készit az (1) bekezdés a)-f)
pontjaban meghatdrozott tartalommal, amelyet a képvisel6-testiilet az alakuld
lilést kovet6 év februdr 28-dig hagy jévad.”

A stratégiai terv a Bkr. 30. § (1) bekezdése szerint - 6sszhangban a koltségvetési szerv
hosszu tavu céljaival - meghatarozza a belsé ellenérzésre vonatkozo stratégiai jellegli
fejlesztéseket a kovetkezd 5 évre, melyek kockdzatelemzésen alapuld lebontasat és
részletezését az éves ellendrzési tervek elkészitése és megvalositasa soran kell elvégezni.

A stratégiai terv nem konkrét ellendrzési feladatokat, hanem a bels6 ellendrzés atfogo
céljaira, a folyamatok kockdzataira és a belsé ellendrzés fejlesztésének iranyara,
prioritasaira vonatkozo 0sszegzést tartalmaz.

2. A stratégiai ellen6rzési terv hatalya

A stratégiai ellendrzési terv Eger Megyei Jog Varos Onkormanyzatara, Polgarmesteri
Hivatalara, az altala fenntartott koltségvetési szervekre, valamint az onkormanyzat
tobbségi befolydsa alatt all6 gazdasagi tarsasdgokra terjed ki a 2025-2029. iddszakra
vonatkozdéan. Nem konkrét ellenérzési programokat, hanem a belsé ellendrzés atfogod
céljaira, a folyamatok kockadzataira és a bels6 ellenérzés fejlesztésének iranyara
vonatkozé megallapitasokat tartalmaz.



Eger Megyei Jogu Vdros Onkormdnyzata
Stratéqiai ellendrzési terv 2025-2029. év

A Bkr. 30. § (1) bekezdése alapjan a stratégiai ellenérzési tervnek tartalmaznia kell:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat,

b) a belsd kontrollrendszer dltaldnos értékelését,

c) a kockazati tényezdket és értékelésiiket,

d) a belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet,

e) a sziikséges er6forrasok felmérését elsGsorban a létszam, képzettség, targyi
feltételek tekintetében,

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat.
3. A belsé ellen6rzési rendszer miikodése

Jelenleg a Polgarmesteri Hivatal szervezetén belil 1 f6 teljes munkaidében torténd
foglalkoztatasaval biztositott a belsd ellendrzés. Irasbeli megallapodas alapjan a belsé
ellenér latja el a belsé ellendrzési feladatokat Eger Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatdndl, az iranyitott koltségvetési intézményeknél és a nemzetiségi
onkormanyzatoknal, valamint az Aht. 70. § (1) bekezdés d.) pontja alapjan az
onkormanyzat irdnyitasa alatt allo gazdasagi tarsasagoknal.

Eger Megyei Jogu Varos Polgdrmesteri Hivataldban a belsé ellenérzés kialakitdsa
tekintetében biztositottak az Motv. 119. § és az Aht. 70. §-ban el6irt feltételek, a belsé
ellendr rendelkezik a jogszabalynak megfelel$ képzettséggel.
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STRATEGIAI ELLENORZESI TERVEZES

a) A belsé ellen6rzés hosszu tava célkitlizései, stratégiai céljai

A Belsé Ellendrzés elsédleges célkitlizése, hogy ellendrzései soran felmérje a szervezetek,
szervezeti egységek, gazdasagi tarsasagok, nemzetiségi 6nkormdanyzatok folyamataiban
rejlé kockazatokat és értékelje azok csokkentésére kialakitott ellendrzési pontok
megfelel6ségét, eredményességét és hatékonysagat.

A belsd ellenérzés stratégiai céljai - figyelembe véve EMJV Onkorményzata Fenntarthat6
Varosfejlesztési Stratégia és a majdan elfogadandé Gazdasagi (ciklus)program céljait is -
a nemzetkozi standardok, valamint a vonatkozo jogszabalyok alapjan:

— Az EU-konform ellenérzési rendszer megvalositasa és megfelelé miikodtetése
érdekében a Bkr., a bels§ ellendrzésre vonatkozd hazai és nemzetkozi
standardok, valamint a Bels6 Ellen6rzési Kézikonyv rendelkezéseinek
megfeleléen a belsé ellen6rzési szabalyzok folyamatos karbantartasa és
fejlesztése.

— A korszerti ellenérzési rendszer személyi, valamint targyi (kiemelten korszert
szamitogépek és szoftverek) feltételei teljes koriiségének biztositdsa, illetve
folyamatos fenntartdsa.

— A Bkr.-ben el6irt képzettségi kovetelmények biztositisa érdekében a belsé
ellenér(6k) ismereteinek folyamatos szinten tartdsa, fejlesztése.

— Flggetlen, targyilagos bizonyossidgot add, valamint tandcsadoi tevékenység
folytatdsa a Polgarmesteri Hivatal, a Bels6 ellen6rzés hatdlya alad tartozo
szervek, szervezeti egységek, gazdasdgi tarsasagok, nemzetiségi
onkormanyzatok mikodésének fejlesztése és eredményességének novelése,
feladataik teljes korti végrehajtasanak segitése érdekében a Bels6 Ellen6rzési
Kézikonyvben foglaltak szerinti tevékenységek végrehajtasaval.

— Az onkormanyzat kotelezd és 6nként vallalt feladatai gazdasagos, hatékony és
eredményes végrehajtasanak, a pénzeszkozok takarékos felhasznalasanak
el6segitése, a rendelkezésre allo eréforrasokkal valé gazdalkodas vizsgdlata.

— Az ellenérzott szervezetek vezetése részére a vizsgalt folyamatokkal
kapcsolatban érdemi megallapitasok és ajanlasok megtétele a hianyossagok
megszuntetéseére.

— A feltart hidnyossagok megsziintetése érdekében készitett intézkedési
tervekben foglalt feladatok megvalositasanak kiemelt szinti nyomon kovetése.

— A vizsgdlt szervek, szervezeti egységek, gazdasdgi tarsasagok, valamint
nemzetiségi onkormanyzatok vezetdinek megfelel6 bizonyossagot nyujtani az
altala miikodtetett pénziigyi iranyitasi és kontroll rendszerek megfelelGségét
illetéen.

— A meglévé vagyon megdvasanak, gyarapitasanak, esetleges értékesitésének,
hasznositasanak vizsgdlata a miikodés eredményességének novelése
érdekében.

— Az onkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel nyujtott tdamogatdsoknak a
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kedvezményezett szervezetek 4ltali rendeltetésszerti felhasznalasanak
vizsgalata.

— A kockazati tényez6k, a hidnyossigok megsziintetése, kikiiszobolése
érdekében ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa.

— Kockazatelemzés végrehajtasaval a belsé ellendrzések tervezése.

— Eves 6sszefoglal6 ellenérzési jelentés készitése a Képvisels-testiilet, illetve a
Jegyz6 részére a belsé ellenérzések helyzetérdl, azok megallapitasairdl és a
megtett javaslatokrol.

— Szabdlyszerliségi-, rendszer-, pénzligyi-, teljesitmény és informatikai
ellendrzések tervezése és végrehajtdsa a jogszabdlyi és egyéb szabalyozasi
el6irdsoknak megfelelGen.

— Az operativ belsé kontrollrendszer folyamatos elemzésével és értékelésével
biztositani a Polgdrmesteri Hivatal rendelkezésére 4all6 er6forrasok
szabalyszer(, szabalyozott, gazdasdgos és eredményes felhasznalasat.

— A bels6 ellen6rzés rendszerének alakitisa a Polgarmesteri Hivatalt érint6
szervezeti és feladatrendbeli valtozasoknak megfelelGen.

b) A belsé kontrollrendszer dltalanos értékelése

A belsé kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és a
targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt
a célt szolgdlja, hogy a koltségvetési szerv megvalositsa a kovetkez6 f6 célokat:

— a tevékenységeket (miiveleteket) szabdlyszerien, valamint a megbizhato
gazdalkodas elveivel (gazdasdgossag, hatékonysag és eredményesség)
0sszhangban hajtsa végre,

— teljesitse a beszamolasi és elszamolasi kotelezettségeket,
— megvédje a szervezet erdforrdsait a veszteségektdl (karoktol) és a nem
rendeltetésszer(i hasznalattodl.

Bkr. 3. § A koltségvetési szerv vezetdje felelds a belsé kontrollrendszer keretében - a
szervezet minden szintjén érvényesiilé6 - megfelelé

a) kontrollkérnyezet,

b) integralt kockdzatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informacids és kommunikacids rendszer, és

e) nyomon kovetési rendszer (monitoring)

kialakitasaért, miikodtetéséért és fejlesztéséért.

A kontrollkérnyezet

A Bkr. 6. § -a alapjan a koltségvetési szervek vezetdje koteles olyan kontrollkornyezetet
kialakitani, melyben vilagos a szervezeti struktura, atlathatéoak a folyamatok,
egyértelmuiek a felelGsségi, hataskori viszonyok és feladatok, meghatarozottak, ismertek
és elfogadottak az etikai elvarasok, atlathaté a humadneréforras-kezelés, valamint
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biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkotelezettség fejlesztése és
elGsegitése.

Koteles tovabba olyan szabadlyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikodtetni a
szervezeten belll, amelyek biztositjdk a rendelkezésre allo forrasok atlathatd,
szabalyszer(, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A Dbels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és bels6
szabadlyzatokat, melyek alapjan a koltségvetési szerv érvényesiti a feladatai ellatasara
szolgald elbiranyzatokkal, létszammal és a vagyonnal valé szabalyszer(i, gazdasagos,
hatékony és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

A belsé kontrollok kialakitdsa soran figyelembe kell venni az dllamhaztartasért felels
miniszter altal kozzétett, az allamhaztartasi bels6 kontroll standardokra vonatkozo
iranyelvet.

A koltségvetés szerv vezetSje a kontrollkornyezet kialakitisa sordn rendszerezi a
koltségvetési szerv folyamatait, kijeloli a folyamatok mitikodésében részt vevé szervezeti
egységeket, valamint a folyamatért altalanos felelésséget visel6 vezeté beosztasu
folyamatgazdakat.

Koteles elkésziteni és rendszeresen aktualizdlni a koltségvetési szerv ellendrzési
nyomvonalat, szabdlyozni a szervezeti integritast sért§ események kezelésének
eljarasrendjét, valamint az integralt kockdzatkezelés eljarasrendjét.

Kiemelt figyelmet kell forditani a belsé kontrollrendszer keretszabdlyzatainak a
gyakorlathoz igazod6 megfelel$ kialakitasdra, melynek kiegészitésével, pontositasaval
kapcsolatban a belsé ellen6rzés javaslattal élhet.

Az integrdlt kockazatkezelési rendszer

Olyan folyamatalapu kockazatkezelési rendszer, amely a szervezet minden
tevékenységére kiterjed, egységes modszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet
célkittizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak
teljes korti azonositasat, azok meghatdrozott kritériumok szerinti értékelését, valamint
a kockazatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak
nyomon kovetését, utolagos ellenérzését.

A Bkr. 7. §-a alapjan a koltségvetési szerv vezetdje koteles integralt kockazatkezelési
rendszert miikodtetni.

A szervezeti integritast sért6 események kezelésével, az integralt kockazatkezeléssel
kapcsolatos rendszer miikodésének, és a kockazatelemzésnek a feliilvizsgalatat nyomon
kell kovetni, és folyamatosan a vizsgalat targyava tenni.

A kontrolltevékenység

Bkr. 8. § (1) A Kkoltségvetési szerv vezetSje koteles a szervezeten beliil
kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjdk a kockazatok kezelését,
hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez, és erdsitik a szervezet integritasat.

A kontrolltevékenység részeként minden tevékenységre vonatkozoan biztositani kell a
szervezeti célok elérését veszélyeztetd kockazatok csokkentésére iranyuld kontrollok
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kiépitését, kiilonosen a dontések dokumentumainak elkészitése, célszertliségi,
gazdasagossagi, hatékonysagi és eredményességi szemponti megalapozottsaga,
szabalyszerliségi szempontbol torténé jovahagyasa, illetve ellenjegyzése, valamint a
gazdasagi események elszamoldsa vonatkozasdaban. Biztositani kell a tevékenységek
feladatkori elkiilonitését.

A Kkoltségvetési szerv belsé szabadlyzataiban a feleldsségi korok meghatarozasaval
szabdlyozni kell legalabb az engedélyezési, jévahagyasi és kontrolleljarasok, a
dokumentumokhoz és informacidkhoz valo hozzaférés, illetve a beszamolasi eljarasok
modjat.

Az informdcids és kommunikacids rendszer

Az informacios rendszer keretében biztositani kell, hogy a megfelel6 informaciok, a
megfelel6 helyen és idében eljussanak az illetékes szervezeti egységhez, illetve
személyhez. Ennek keretében a beszamolasi rendszereket ugy kell miikodtetni, hogy
azok hatékonyak, megbizhatdéak, pontosak és 9sszehasonlithatoak legyenek, tovabba a
beszamolasi szintek, hatarid6k és modok vilagosan meg legyenek hatarozva.

Az informaciodramlas mddja jellemz6en szdbeli utasitasok, beszamoltatasok, irasbeli
ataddsok, valamint az informatikai rendszerek keretében mikodtetett
informaciomozgatas, visszakereshetdség és visszacsatolds formdjaban valosul meg. Az
iktatdsi rendszerek mindsége, kezelhetésége, informdcids adattartalma kiilonosen
fontos tényez6. A kozérdeki adatok kezelését, illetve nyilvanossa tételét a megfeleld
teljes kor(i adattartalom elérése érdekében folyamatosan feliil kell vizsgalni.

A nyomon kovetési rendszer

A Bkr. 10. §-a a belsé kontrollrendszer keretében irja el6 a koltségvetési szervek részére
olyan nyomon kovetést biztositd rendszer kialakitasat, mely az operativ tevékenységek
keretében megvalosuld folyamatos és eseti nyomon kovetésbél, valamint az operativ
tevékenységektdl fiiggetleniil miikodo belsé ellendrzésbél All.

A koltségvetési szerv vezetjének a Bkr. 1. melléklete szerinti nyilatkozataban évente
értékelni kell a koltségvetési szerv bels6é kontrollrendszerének mindségét, melyet a
polgarmester a zarszamadasi rendelet tervezetével egytitt terjeszt a Képvisel§-testiilet
elé.

A szervezetek tevékenységi céljai megvalositasanak nyomon kovetése a folyamatba
épitett, el6zetes és utolagos vezetdi ellendrzés, valamint a belsé ellendrzés uitjan valosul
meg.

A belsé ellendrzés a Bkr. 21. §-dban és a két évente aktualizdlandé Bels6 Ellenérzési
Kézikonyvben foglaltaknak megfelel6en vizsgalja, elemzi és értékeli a belsd
kontrollrendszer jogszabalyoknak és szabdlyzatoknak valéo megfelel6 kiépitését,
gazdasagos, hatékony és eredményes miikodését. A belsé ellenérzés az elemzé, vizsgalo,
értékeld tevékenységet rendszerszemléletli megkozelitéssel és mddszeresen kell, hogy
elvégezze.

Nagy hangsulyt kell fektetni a gazdasagi, pénziigyi dontések szabalyozott, szabalyszer(i
jovahagyasara, illetve az ellenjegyzésre, a pénziigyi dontések dokumentumainak
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elkészitésére, a kotelezettségvallalasok nyilvantartasara, a szerzddések, valamint a
kifizetések dokumentumaira.

A belsé ellenérzés az 6nkormdnyzatndl és annak minden intézményénél, nemzetiségi
onkormanyzatnal, valamint az O6nkormdnyzat tobbségi befolydsa mellett miikodé
gazdasagi tarsasagainal vizsgalja, hogy egy adott hiba hol, miért kovetkezhetett be, és a
rendszerben hol vannak hidnyossagok. A hibdk felfedésével a cél elsGsorban a tovabbi
hibak kikiiszobolése, és a rossz gyakorlat megsziintetése.

¢) A kockazati tényezék és értékelésiik

A kockazatelemzési folyamat célja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja és
dokumentdlja a szervezet folyamataiban és f6bb szervezeti egységeinél létezd
kockazatokat. A kockizatelemzés szolgaltatja a legfontosabb informaciét a belsé
ellenérzési tevékenységek (konkrét ellendrzések) el6készitéséhez is.

A koltségvetési szerv vezetdje a Bkr. 7. §-a alapjan koteles integralt kockazatkezelési
rendszert miikodtetni, melynek soran fel kell mérni és meg kell allapitani a koltségvetési
szerv tevékenységében rejl6 és szervezeti célokkal Osszefiiggé kockazatokat, valamint
meg kell hatarozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, és
azok teljesitésével kapcsolatos folyamatos nyomon kovetés modjat.

Az integralt kockazatkezelési rendszer magdban foglalja a jogszabdlyban el6irt
kockazatkezelési kotelezettségeket, amelynek miikodtetése soran figyelembe kell venni
az agazati utmutatokat is.

Kockazatok mindazon események Osszessége, amelyek bekovetkezése hatassal lehet a
szervezetek altal kitizott célok elérésére. Ez a hatds lehet negativ, vagy pozitiv is.
Amennyiben pozitiv hatdsrél van szo, az definidlhaté gy is, mint lehetdség. A kockazat
tehat elsésorban negativan hathat a szervezet miikodésére, és ezen keresztil a
célkittizéseikre is. Megneheziti, hatrdltatja, vagy legrosszabb esetben meg is
akadalyozhatja bizonyos funkcidk ellatasat, illetve célok teljesiilését. Ezért
mindenképpen sziikséges, hogy a belsé ellendrzés foglalkozzon ezzel a problémaval.

A belsé ellendrzési vezetd évente az éves tervezési idészakban az 6nkormanyzati hivatal
és az onkormdnyzati intézmények, nemzetiségi 6nkormanyzatok, valamint a tobbségi
onkormanyzati befolyds mellett mtikodé gazdasagi tarsasagok folyamataira és
tevékenységére kiterjed6 kockazatelemzést végez a Belsé Ellendrzési Kézikonyben
leirtak alapjan, melynek eredményeire alapozva késziti el az éves belsé ellendrzési tervet,
illetve sziikség szerint aktualizalja a belsé ellenérzési stratégiai tervet.

A terv Osszedllitasa soran figyelembevételre kerililnek az Onkorméanyzat és az
intézmények vezetSinek belsé ellenérzési elvardsai, tanacsaddsi igényei a Belsé
Ellen6rzési Kézikonyben leirtak alapjan.

A belsé ellendrzés az ellendrzések végrehajtasa soran kockazatelemzés alapjan vélasztja
ki az ellendérzés prioritasat.

Egy adott teriilet tényleges, vagy potencidlis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell
alkotni az adott teriilet kulcsfontossagt tényezdinek meghatdrozasa és mérlegelése
alapjan, amelyek az elvégzett tevékenységekkel, a létez6 kontroll rendszerekkel,
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multbéli és valoszintsithet6 jovébeli eseményekkel, a mikodési kornyezettel stb.
kapcsolatosak. Az egyes folyamatok kockazatelemzését a kockazati tényezdk és azok
sulya alapjan kell elvégezni.

A kockazatelemzés Osszesitéseként az egyes folyamatok jelentésége és kockazatossaga
alapjan Osszesitett értékelés késziil (alacsony, kdzepes, vagy magas).

A kockazati tényezdk:

A belsé ellendrzés stratégiai szemléletli megkozelitésének kulcsa a kockazati tényezok
beazonositdsa a szervezetek f6 célkitlizéseinek tiikrében. A beazonositott egyes
kockazati tényez6ék nem fiiggetlenek egymastdl. A kockazatok forrasa lehet a szervezetre
nézve kiilsé eredetli kockazat, vagy a sajat tevékenysége (vagy annak hidnya) hatasara
kialakulé kockazat.

Kiilsé kockdzatok, és lehetséges megnyilvdnuldsai, hatdsai:

— Gazdasagi Kamatlab-valtozasok, arfolyam-valtozasok, ar-
valtozasok, tamogatasok csokkenése, inflacié negativ
hatdssal lehetnek a tervekre.

- Jogi és szabdalyozasi A jogszabalyok véltozasok.
Belsé kockdzatok, és lehetséges megnyilvanuldsai, hatdsai:

Pénziigyi kockazatok:

- Koltségvetési A kivant tevékenység ellatasara nem elég a rendelkezésre
allé forras. A forrasok kezelése nem ellendrizhetd
kozvetlendl.

- Csalas vagy lopas Eszkozvesztés. A forrdsok nem elegendek a kivant

megel6z6 intézkedésre.
— Téke beruhazasi Nem megfelel6 beruhdzasi dontések meghozatala.

Tevékenységi kockazatok:

- Kontrollkornyezet Nem vilagos a szervezeti struktara, atlathatatlanok a
foylamatok, nincsennek meghatirozva a felel6sségi,
hataskori viszonyok. Szabalyzatok hianya.

- Mtikodés-stratégiai  Nem megfelel6 stratégia kovetése. A stratégia elégtelen
vagy pontatlan informacidra épiil.

— Mtkodési Elérhetetlen/megoldhatatlan célkittizések. A célok csak
részben valésulnak meg. Nem megfeleld eszkozellatottsag,
akadalyozza a célok elérését.

— Informacios A dontéshozatalhoz nem megfelel6 informacio a
sziikségesnél kevesebb ismeretre alapozott dontést
eredményez.
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- Projekt A megfelel6 el6zetes kockdzatelemzés, hatdastanulmany
nélkiil késziilt el a projekt-tervezet. A projektek nem
teljesiilnek a koltségvetési vagy funkciondlis hataridére.

Emberi er6forrds kockazatok:

- Személyzeti A hatékony mikodést korlatozza, vagy teljesen
ellehetetleniti a sziikséges szamu, megfelelé képesitési
személyi dllomany hidnya.

- Egészség és biztonsagi Az alkalmazottak jo kozérzetének igénye elkerili a
figyelmet, a munkatarsak nem tudjdk teljesiteni
feladataikat.

Osszegezhetd, hogy a kockazatok beazonositisanak alapfeltétele a szervezet
célkitizéseinek, és miikodésének teljes korti ismerete. A szervezeteket éré kockazatok
nem fliggetlenek egymastol, bizonyos szempontok alapjan kategéridkba sorolhatdk. Két
f6 csoport a kiils6 és belsé kockazatok, melyek tartalma szervezetenként kiilonb6zé
lehet. A stratégiai ellendrzési terv kialakitdsakor az onkormanyzat és koltségvetési
szervei, valamint a gazdasagi tarsasagok vonatkozasaban a tevékenységet befolyasold
valamennyi kockazati tényez6 figyelembe vételre keriil.

Ezek a kovetkezdk:

— az altalanos kiilsé és belsé ellen6rzési kornyezet,

— miikodési kornyezet kockazatai,

— szervezet, mikodés Osszetettsége,

— eszkozellatottsag,

— aszamviteli rendszerek megbizhatosaga,

— aszervezet dllanddsaga,

— adolgozdi dllomany szakmai végzettsége, gyakorlottsaga és hozzaértése,

— az intézményre, szervezetre hatd kiilsé nyomas.

Az 6nkormadnyzat és intézményei, nemzetiségi 6nkormanyzatok, valamint a gazdasagi
tarsasagok szempontjdbdl az aldbbi f6bb kockazati tényezdket célszerl figyelembe

venni:

— A gazdasagi, jogi és szabalyozasi, politikai kornyezet valtozasa.
— Torvényi, jogszabdlyi valtozasok figyelembevétele, a belsé szabalyzatok

elkészitése, naprakészen tartasa. A helyi rendeletek folyamatos feliilvizsgalata,
jogszabalykovet6 modositasa.

— A bels6 kontrollrendszer nem megfelel6 miikodtetése.

— Az onkormanyzat feladatainak valtozasa, strukturdlis atrendezédése. A
koltségvetési intézmények, gazdasagi tarsasagok miikodésének Osszetettsége.

— Szervezeten beliili és szervezetek kozotti informdaciodramlds, kommunikacié
hianyossagai.
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— Koltségvetési terv, illetve eliranyzatok tervezése és modositasa, valamint az
tzleti tervek elkészitése.

— A tervezett bevételek elmaradasa, elére nem tervezett kiadasok, illetve
raforditasok felmeriilése, forrashianybdl addédo kockazatok. Helyi addk
kivetésének, beszedésének megfelelésége, valtozasa. A bevételek és kiadasok
nem megfeleld elszamolasa, hataridén tuli pénziigyi teljesiilése.

— Az eladdsodottsag megfékezése érdekében a miikodési koltségek szabalyos,
gazdasagos és hatékony felhasznalasa.

— Az EU-s, allami, kozponti tdmogatasok igénybevételének, felhasznalasanak
szabalyszer(i végrehajtasa, a pénzeszkozokkel valo elszamolas megfelelésége, a
hatarid6k betartasa.

— Kozbeszerzések,  beszerzések  szabdlyozottsaga,  végrehajtasa. Az
onkormanyzat érdekeinek biztositdsa, és érvényesiilése az eljarasokban.

— Iratkezelési tevékenység soran felmeriilé kockazati tényezok.

— A vagyonvédelem, vagyonnal valé gazdalkodasbol eredé kockazatok,
vagyonvesztés.

— Leltarozasi, selejtezési tevékenységek végrehajtasanak hianyossagai.
— Kintlévéségek nagysaga, kintlévéségek kezelése.
— Pénzkezelési tevékenységekbdl ered6 szabalytalansagok.

— Humaneréforras - ellatottsag, fluktudcio, a dolgozok képzettségének,
hozzaértésének, gyakorlottsdganak hidnyossdgai. Munkatigyi tevékenységek
nem szabalyszer(i végrehajtasa.

— A tevékenységek informatikai tamogatottsaga, az informatikai rendszerek
megbizhatdsaga, 1j informatikai rendszer bevezetésének hatasai.
— Uzemeltetési, fenntartdsi, karbantartasi tevékenység hidnyossagai.

— A szamviteli tevékenység nem megfelel6 végrehajtdsa, a gazdadlkodas targyi
feltételeinek hianya.

— Az éves beszamolok megbizhatdsaga, teljeskortisége, a szamviteli alapelveknek
valé megfelelése.

— A kotelezettségvallalasok, koltségvetési elSiranyzat felhasznalasok, tzleti
tervben foglaltak végrehajtasa, szerzédéskotések, elszamoldsok, pénziigyi
lebonyolitasok, és beszamolok végrehajtasanak folyamata.

— A szervezet miikodésére, gazdalkodasara vonatkozé jogszabalyok,
szabalyzatok és utasitasok teljeskortisége, megalkotdsa, jogszabalyoknak vald
megfelelGssége, érvényesiilése a gyakorlatban. A szamviteli- és bizonylati rend
és fegyelem betartasa.

— Az onkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel nyujtott tdamogatasoknak a
kedvezményezett szervezetek altali nem rendeltetésszerti felhasznalasa.

— Kotelezé adatszolgaltatasok, kozzétételek elmaradasa, hianyos, vagy hataridén
tuli végrehajtasa.

— Adatkezelési, adatvédelmi eldirasok be nem tartdsa.
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— Specidlis tertiletek, tevékenységek szabalyos miikodése.

— Kils6, szakmai és feliigyeleti szervek ellendrzései altal megallapitott
szabalytalansagok, kedvezétlen jelenségek.

— Korabbi ellendrzések tapasztalatainak hasznositdasa. Kedvezétlen folyamatok,
jelenségek elhdritdsa, megsziintetése.

d) A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv

A Polgarmesteri Hivatalban a bels6 ellen6rzési tevékenységet alkalmazottként, 1 f6 bels6
ellendr latja el.

A Polgarmesteri Hivatalnal belsé ellenérként kizarolag olyan személy alkalmazhato, aki
megfelel a koltségvetési szervnél és koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagnal belsd
ellendrzési  tevékenységet végzOk nyilvantartdsarél és  kotelez6  szakmai
tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasagi vezetSinek
bels6 kontrollrendszer témdju kotelezé tovabbképzésérél szold 22/2019. (XII. 23.) PM
rendeletben elgirt kovetelményeknek.

A Polgarmesteri Hivatalndl belsé ellenérzési tevékenységet csak az allamhaztartasért
felel6s miniszter engedélyével rendelkez6 személy végezhet. E tevékenységek folytatasat
az allamhaztartasért felel6s miniszter annak engedélyezi, aki cselekvéképes, biintetlen
el6életli, és nem 4all a belsd ellendrzés korébe tartozd tevékenység vonatkozasdaban a

foglalkozastdl eltiltas hatdlya alatt, tovabba rendelkezik a jogszabdlyban el&irt
végzettséggel és gyakorlattal.

A belsé ellenérokre vonatkozo dltaldnos és szakmai kovetelményeket, valamint a bels6
ellen6rok regisztracidjara vonatkozo részletszabalyokat a 22/2019. (XI1.23.) PM rendelet
tartalmazza.

A Polgarmesteri Hivatalban alkalmazott belsé ellenér megfelel a PM rendeletben foglalt
feltételeknek.

A szakmai képzettséggel kapcsolatos célkittizéssel 6sszhangban a belsé ellen6rok hossza
tava képzési tervében el kell érni, hogy az ellenérok - a jogszabdlyi feltételeknek vald -
szakmai képzettsége mellett biztositott legyen a folyamatos szinten tartds és
tovabbképzés lehetdsége. A szinten tartds és a tovabbképzés érdekében sziikséges annak
biztositasa, hogy a belsé ellendr évente legaldbb egyszer részt vehessen szakmai
tapasztalatcserén, tovabbképz6 tanfolyamon.

A kotelezben elbirt szakmai tovabbképzésen kiviil, lehet6ség szerint tovabbi szakmai
el6adasokon, konzultdciokon torténd részvétel, ellenéri klub tagsdg, szakkonyvek
beszerzése is hasznos a tevékenység magas szinvonalu ellatasdhoz.

Az ellendrzési standardok, szakmai titmutatok és mddszertanok figyelemmel kisérése,
alkalmazasa és a jobb ellenérzési gyakorlatok atvétele is a fejlédéshez tartozik.
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A belsé ellenbrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv:

Belsé ellen6rzési fejlesztési Belsé ellen6rok képzési Belsé6 ellendrzés
terv elemei tervének elemei informacios igénye
A belsé ellendrzésnek a nemzetkozi . . .
.o o . P Hatalyos jogszabalyokhoz
ellenérzési standard eljarasokhoz | Szakmai ismeretek bovitése . o
3 L val6 hozzaférés
valo megfelelése, 6sszhang
megteremtése
Bels6 kontrollrendszer
Az ellenérzési munka alkalmazasa és annak
hatékonysaganak megteremtése az ellendrzése a gyakorlati
ellenérzési modszerek és technikdk | Szakmai ismeretek bévitése | tapasztalatok alapjan, az
javitasaval és alkalmazasaval az ellenérzési modszer
ellendrzések soran hatékonysagdnak fejlesztése
Az ellenérzési munka T (o1 .
. L g YR Mindségbiztositas hivatali
mindség-  biztositdsa  a Mindéségbiztositas kiépitésea| . " .
e o . N szintd mikodtetése és
mindségbiztositasi rendszer belsé ellenérzésnél . .
o - - fejlesztése
mukodtetésével és
fejlesztésével
Nemzetkozi Bels6
Az ellen6rzési kézikonyv A kézikonyv éves szinten ellendrzési standardok
tovabbfejlesztése torténd aktualizalasa figyelembe vétele és
gyakorlati alkalmazasa

e) A sziikséges erdforrasok felmérése elsésorban a létszam, képzettség,
targyi feltételek tekintetében

A stratégiai ellendérzési tervben a fejlesztési lehetdségek kialakitasanal a jelenlegi bels6
ellenérzési szervezet helyzetelemzésébdl kell kiindulni.

"

Az ellenérzési feladatok végrehajtasat a jogszabdlyi el6irasoknak megfeleléen teljesiteni
kell, melyet jelenleg az Eger Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatala altal
foglalkoztatott 1 {6 belsé ellendr latja el, aki a jogszabalyi el6irdsok értelmében egyben
belsé ellenérzési vezetd is.

A jelenleg foglalkoztatott belsé ellenér megfelel a koltségvetési szervnél és
koztulajdonban allé gazdasagi tarsasdgnal belsé ellenérzési tevékenységet végzok
nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési
szervek vezetdinek és gazdasagi vezetSinek belsé kontrollrendszer témadju
tovabbképzésérdl szold 22/2019. (XI1.23.) PM rendeletben meghatarozott altalanos és
szakmai kovetelményeknek, valamint a bels6 ellenérok regisztracidjara vonatkozo
részletszabdlyoknak, fels6foku végzettséggel és tobb éves ellendrzési gyakorlattal
rendelkezik.

A belsé ellenérzési vezet6 képzettsége, végzettségei:

- szakiranyu fels6foku végzettség: Pénziigyi és Szamviteli Féiskola, kozgazdasz
- szakiranyu tovabbképzés: mérlegképes konyvel6 vallalkozasi szakon
(regisztracios szam: 144412)
regisztralt dllamhaztartasi belsd ellenér (ABPE regisztracids szam: 5112282)
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A belsé ellendrzési statusz megtartasaval a tovabbiakban is biztosithaté az ellendrzési
tervekben foglalt feladatok hatékony végrehajtasa.

Kiils6 szakért6 bevonasa akkor lehetséges, ha a meglévd belsé ellendrzési eréforrds nem
elegendé az elvégzendd feladatok mennyiségéhez, és azok jellegéhez képest, vagy pedig
elére nem lathaté okokbodl az ellendr tartds tavollétre kényszeril, s ezért az éves
ellenérzési tervben meghatarozott feladatok ellatdsa nem megoldhat6. Az ellaitando
feladatok novekedése esetén vizsgalni kell, hogy a rendelkezésre 4ll6 ellendri létszam
elégséges-e a feladatok ellatasdhoz, vagy az id6szakos tobbletfeladatokhoz kiilsé
er6forras bevondsara van sziikség.

A Bkr. alapjan a belsé ellendrzési vezet6 jogosult ideiglenes kapacitas kiegészités vagy
specialis szakértelem sziikségessége esetén kiils6 szolgaltaté bevondsara javaslatot tenni
a koltségvetési szerv vezetéjének. Specidlis szakértelemre lehet sziikség pl. az
informatikai rendszerek ellen6rzése tertiletén.

A jelenlegi ellendrzési szervezeti feldllas biztositja a fiiggetlenség kovetelményét azaltal,
hogy nem all fenn semmi olyan feltétel, amely veszélyeztetné a belsé ellen6rzést abban,
hogy ellenérzésével kapcsolatos feladatait elfogulatlanul hajtsa végre.

A belsé ellenérzési feladat végrehajtasat olyan eljarasokkal kell megvalositani, amelyek
a belsé ellendrzési tevékenység érdekeltjei szamara elfogadhato szint(i biztositékokat
nyUjtanak arra nézve, hogy az ellenérzési tevékenységet a kézikdnyvben foglaltaknak
megfelel6en végzik, amely 6sszhangban van a bels6é ellenérzési szakma gyakorlati
standardjaival és az etikai kodexszel. Hatékonyan és eredményesen mikodik, az
onkormadnyzat szamara értéket ad és javitja a hozza tartozo szervezetek miikodését.

Az Onkormanyzati intézmény hdaldzat és a Gazdasagi tarsasagok racionalizalasaval a
belsé ellendri 1étszam feliilvizsgalata is javasolt.

A belsé ellenérzés munkdjahoz nélkilozhetetlen a szamitogéppel vald ellatottsag,
valamint annak felhaszndloi szint( ismerete. Hosszabb tavon a belsd ellen6rzés részére
indokolt biztositani a kovetkezdket:

- abelsé ellen6rzési vezetd folyamatosan informacioval valé ellatasat,

- hordozhat6 szamitogépet,

- nyomtatdt, szkennert, fénymasolot,

- on-line hozzdférést a jogszabalyokhoz, oOnkormdnyzati rendeletekhez és
hatdrozatokhoz, hatosagi allasfoglalasokhoz, cégadatokhoz.

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasok

A 2025-2029. évek belsé ellendrzési terveinek kialakitdsa sordn figyelembe vett f6bb
prioritasok:

1. Az Onkormanyzat, a Polgdrmesteri Hivatal, az intézmények és Gazdasagi
tarsasagok szabadlyozottsaga és a szabalyzatok aktualizalasi folyamata,

2. Az utdellendrzések sziikségessége, tekintettel a folyamatos kontrollra a
kordbban feltart hidnyossagok tekintetében,

3. A kiils6 ellenérz6 szervek dltal elvégzett ellendrzési megallapitasok, azok
érvényesiilésének vizsgalata,
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4. A fébb folyamatok és kockazatok dokumentalasa,

5. Vdlasztasok elszamoldsdnak jogszabdlyon alapuld kotelezéen elvégzendd
belsé ellendrzési vizsgalata,

6. Eves beszamolo, leltar kiemelt ellendrzése,

7. Kozbeszerzési eljarasok ellendrzése,

8. Az allami, kozponti tdmogatasok és hozzajarulasok vizsgalata.

A meghatarozott kockazati elemek kore és azok értékelési rendje évente az éves terv
készitésének iddszakaban keriil aktualizalasra.

A kockazatelemzés célja: megallapitani az egyes rendszerek kockdzatanak mértékét,
feladata: meghatarozni az ellen6rzések gyakorisagat.

A magas kockazatu rendszereket gyakrabban sziikséges ellenérizni. Az ellenérzések
tekintetében magas prioritasi  rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a
kockazatértékelést kell figyelembe venni, hanem mads lehetséges tényezék hatdsat is
értékelni kell (pl.: a vezet6ség kérései stb.).

Az egyes rendszerek kockazatelemzését a kockazati tényezék és azok stlya alapjan kell
elvégezni. 8 olyan tényezd$ keriil meghatarozasra, amely hatdssal van a rendszer
miikodésére. Minden egyes tényezére vonatkozdan értékelést kell végezni, és meg kell
hatdrozni az egyes kockdzati tényez6k rendszerekre gyakorolt hatasat (sulyként
kifejezve).

A kockazat a kockdzati tényezék célokra gyakorolt hatdsuk alapjan magas, kozepes,
illetve alacsony kockazati hatasuként keriilt meghatarozasra. Ezek alapjan:

KOCKAZATI TENYEZOK KOCKAZATI TENYEZO CELOKRA GYAKOROLT HATASA
MAGAS KOZEPES ALACSONY
Jelentés jogszabdlyi Jogszabalyvaltoz
Kontroll kérnyezet tekintetében valtozasok, tj Kisebb’me’rt’e' kd dsok dtvezetése
- Jogszabalyi kornyezet szabilyozds sza}) alyqzo— a belsd
Valtozasa megjelenése, belsé valto.za’s,’ szabdlyozdkban,
“Belsé szabdlyozék megléte szabélyozok hidnya, aktluahzalas munkakori
hidnya aktualizéltséga’ aktualizalds ’reszlegels leirasok
esetleg’ ezek hidnya ’ elmaradasa Vegrehil]ta’sa aktualizalasa
- Munkakori leirdsok megléte Nincsenek Az ’ellenorzesek megtortént
aktualizaltsaga komplexitésa’ szabalyozott szabalyozottak, de Szabdlyozott
’ ellendrzési pontok, nem megfelel6 a ellendrzési
illetve ha vannak, megvalositas, illetve rendszer,
gyengék, a dokumentalas eredményes
nem végrehajtas,
megfelel6ek megfelel6
dokumentalas
Pénziigyi hatds tekintetében: Kicsi (nincs
- Pe’nzygyl ,szabalytalansagok Nagy (mér Kozepes (még nem reflhtasa a ,
valdszintisége bekévetkezett Kovetkezett be d szabalytalansag
. L ekovetkezett a kovetkeze e, de - L
- Bevételek befolyasolasa multban hagy a veszélye) bekovetkezésé-
(elmaraddas valdszintisége) szabalytalansg) nek)
- Tobbletforras (palyazatok
eredményessége)
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KOCKAZATI TENYEZO CELOKRA GYAKOROLT HATASA

KOCKAZATI TENYEZOK
MAGAS KOZEPES ALACSONY
Stratégiai hatds tekintetében:
- Adott tertilet milyen
fontossagot képvisel a N .
szervezet stratégiai céljainak , Kozep,es, kis ,
elérésében mennyiben Nagy fontossag, fontossag, nem Jelentéktelen
1 gy jelent6ds befolyas éven tuli befolyds befolyas
befolyasolja a szervezeti célok \
elérdsét a bevételekre
- Even tuli befolyas bevételekre,
kiad4sokra
Atszervezés tortént, Stabil rendszer
amely a munkatarsak leofeliebb kis ’
Funkcionalis stabilitas személyét, a . . Eeley
. , ) AL Kis atszervezések, valtozas
tekintetében: szabalyozast, € a azonban nem o % folotti a
- Valtozds, dtszervezés folyamatokat egyarant jelentések, nem 7felt('ojlt6ttsé
- Tevékenységek  dllandoésaga érintette J J < : , hgi 44
vagy valtozasa (4 | Az &llomanytablahoz lfeg (; Zlf;;?ji t(i a > e':)/et if;leogn aaa ©
tevékenységek) viszonyitva kevesebb, > fz ltij(itéttsé éll]o r%l\;nz le yalézbb
- Munkavallalok  képzettsége, mint 50 %-os a 3 Otses y'eg
20000 Az allomany tobb, 50 %-aban),
tapasztalata feltoltottség it 60 nd
- Allomanyi létszam valtozasa Az 4llomany tobb, , Muntoo 7%=a3. minden
- Létszam feltltottsége, mint 60 %-a eYnel ‘regebb ota all n}unlgtarf
feltoltottség valtozasa kevesebb, mint 3 éve Jogvs zonyb:‘;m, a tObb.S Zintd
- Fluktudci6 all jogviszonyban, kepzettse’g §Zalqrar}yu
0%-a rendelkezik megfeleld képzettséggel
7 szakiranyi rendelkezik
végzettséggel

Ellenérzés gyakorisaga, el6zé
ellenérzés 6ta eltelt id6

3 évnél tobb

1-3 év kozott

1 éven belil

Osszetettség tekintetében

- K6lcsonhatas mas Nagy on komplex, Alacsony
rendszerekkel, milyen emiatt nagy obba Kozepesen mértékd
(o . kockazat .. ’
mértékben all kapcsolatban R komplex K6zepes nem
mas, fontos rendszerekkel Nagymeértekd, a mértékd, mas befolyasol
o A rendszer kozvetlen s Y
milyen a befolyasolds mértéke lapesolatban All folyamatok hatdsa mas
- ISZ ellelni’irzésre javasolt tertilet < E*nés fontos is érzékelhet6 rendszereket
onyolultsaga ’
rendszerekkel
El6z6 években Ellendrzése
. ellendrzése tervezve volt,
Kulcskockazat . .y
tervezve volt, de végrehajtasa
végrehajtasa megtortént
elmaradt
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KOCKAZATI TENYEZO CELOKRA GYAKOROLT HATASA

KOCKAZATI TENYEZOK
MAGAS KOZEPES ALACSONY
Jogszabaly vagy mas Nincs jogszabalyi
.. (belsd) szabalyoz6 el6irds a tertlet
Kotelezd ellendrzés altal el6irt kotelezben Kotelezé
végrehajtando ellenérzésére
ellendrzés

A kockazat bekovetkezésének valdszintisége tekintetében a valdszinliség alacsony,

kozepes, illetve magas kategdridba sorolhato.

A KOCKAZAT BEKOVETKEZESENEK VALOSZINUSEGE

MAGAS KOZEPES ALACSONY
To6bb mint 70 %-nal 40-70% kozotti a 40%-nal kevesebb az
magasabb a bekovetkezés bekovetkezés esély a
esélye esélye bekovetkezésre

A kockazati tényezO6k esetében alkalmazott stlyozds, mely a kockazatelemzésnél
hasznalatra kertl:

Kockaza Alkal
Fsz. Kockazati tényez6 ti a ’mazott Ponthatar
tényezo stly
terjedel
me
1. | Kontroll kornyezet
tekintetében 0-5 8 0-40
figyelembe vett
2. | Pénziigyi  hatas
tekintetében figyelembe vett 05 10 0-50
3. | Stratégiai hatas tekintetében
figyelembe vett 0-5 6 0-30
4. | Funkcionalis stabilitas
tekintetében figyelembe vett 0-5 6 0-30
. | Ellenérzés gyakorisaga,
° el6z6 ellen()%};és ota e%telt idg 0-5 8 0-40
6. | Osszetettség tekintetében
figyelembe vett 0-5 3 0-15
7. | Kulcskockazat 0-1 200 0-200
8. | Kotelezé ellendrzés 0-1 500 0-500
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Az igy elérhet6 kockazati pontszam minimalis értéke o, maximalis értéke pedig 9o5. Az
egyes pontszamokhoz az alabbi kockazati mindsités keriilt megallapitasra:

Magas kockazatu teriiletek: 300 pont folott
Kozepes kockazatu teriiletek: 151-300 pont kozott
Alacsony kockazatu teriiletek: 150 pont és alatta.

A kockazati mindsités altal az ellendrzések gyakorisaga is meghatdrozasra keriilt, igy a
gyakorisagi matrix az alabbi:

Kockazati szint alapjan megallapitott Ellendérzési gyakorisag
prioritas
Magas prioritasu rendszerek évente ellendrizendd
Kozepes prioritdst rendszerek kétévente ellendrizend6
Alacsony prioritdst rendszerek haromévente ellenérizend6

Az alacsony kockazatu tevékenységek ellendrzését haromévente, a kozepes
kockazattiakét kétévente, mig a magas kockazati besorolasuakét évente sziikséges
végrehajtani, az dllamhaztartasi bels6 ellen6rzési kapacitas figyelembe vételével.

A stratégiai terv az Onkormdnyzat hosszatavi célkitiizéseinek figyelembe vételével
késziilt, a konkrét ellen6rzések az éves tervekben keriilnek megjelenitésre, illetve
végrehajtasra.

Eger, 2025. februdr 10.

Készitette:

Nagy Rita
belsd ellendrzési vezetd
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