Vélemény
a Brody Sandor Megyei és Varosi Konyvtar igazgatéi dllasara Tézsér Istvanné altal
benyujtott palyazatrol

Tozsér Istvanné 1992-ben kezdte meg konyvtarosi palyafutasat a Brody Sandor Megyei
és Varosi Konyvtarban. Kezdetben az intézmény Zenemii- és Hangtaraban hasznositotta ének-
zene — magyar szakos diplom4jat, majd révidesen fdiskolai szintli konyvtarosi szakképesitést
szerzett, s az Olvasoszolgalat tajékoztatdé koényvtarosaként dolgozott. 1999-ben keriilt a
Modszertani Osztaly €élére, mikozben fontosnak tartotta szakmai felkésziiltségének tovabbi
mélyitését, a szakma legkorszeriibb ismereteit nyujtd, egyetemi szinti koényvtaros-
informatikus képesités elnyerését.

Beosztott konyvtarosként, majd az utdbbi években a Modszertani Osztaly vezetSjeként
egyarant ugyanaz a faradhatatlan lendiilet, az olvasok, a konyvtir tgyei melletti
elkotelezettség, igényes €s magas szintli munkavégzés jellemzi.

Andreanak komoly intézményi multja van, megélt tapasztalat szamara az eltelt id6szak.
Régota ismeri valamennyi munkatarsat, pontosan tudja a feladataikat, aktiv részese a
torténéseknek. Tisztaban van a koényvtar miikodésének rendjével, erdsségeivel és
gyengeségeivel, de lehetdségeivel is.

Az intézményi menedzsment tagjaként egyre inkabb alkalma nyilt a rendszer egészének
atlatésan tal a konyvtariigy orszagos folyamataihoz kapcsolodd korszerii valtozasok
szorgalmazasara, az intézmény tevékenységét, jovojét meghatdrozéd stratégiai tervezési
folyamatban valo érdemi munkara.

Az évek alatt szamos, jelentds szakmai feladat kezdeményezése, kidolgozasa,
megszervezese és megvalositasa fliz6dott személyéhez.

Az utébbi iddszakban kiilondsen nagy gondot forditott a korszeril, hasznald kozponti
konyvtar fejlesztésére, az Gj informatikai eszkozok elfogadtatasara, népszertisitésére, a
minGségbiztositas alapelveinek meghonositasara. Folyamatosan tanul és magatartasaval
munkatarsait is Osztonzi a nyitott, befogadd, ugyanakkor empatikus gondolkodas
elsajatitasara, a valtozasokhoz valo sziikségszerii alkalmazkodasra.

Sokoldalusagat, szakmai profizmusat, kreativitasat dicsérik legfontosabb tevékenységei: a
megye telepiilési konyvtarainak gondozasa, a fiokkényvtarak munkéjanak iranyitasa, a Heves
megyei konyvtarosok Kapcsolat c. lapjanak szerkesztése, a konyvtaros asszisztensképzd
tanfolyam és szdmos szakmai tovabbképzés szervezése, a Heves megyei Konyvtar-ellatasi
Szolgaltatd Rendszer milkodésének kialakitasa, sok-sok sikeres palyazat elkészitése, a
kilonbozé innovacios projektek aprolékos megtervezése, gordilékeny szervezése,
végrehajtasinak koordinalasa, szakért6i, szakfeliigyeleti feladatai, az oktatas killonbozd
szintjein - a felhasznaloktol a konyvtar-informatika szakos hallgatokon at a kényvtarosokig -
végzett eldadoi munkéja, a Heves Megyei Elektronikus Konyvtar , az intézmény honlapjanak
szerkesztése, szamos publikacidja, orszdgos munkabizottsagokban, konferencidkon torténd
eredményes szereplése.

Ugyanakkor a szakmai munkan tGl sohasem faradt kollégai problémainak
meghallgatasara, gondjainak lehetséges orvoslasara, az optimalis megoldas megkeresésére
sem.

Tobb éven at képviselte Heves megye kozgyijteményi és kdzmiivelodési dolgozoinak
érdekeit eredményre vezetd diplomaciai érzékkel a KKDSZ megyei iigyvivojeként. Jelenleg a
Heves megyei konyvtari tagozat vezetdje.

Nyugodt, higgadt, kiegyensulyozott személyisége, elfogulatlan itéloképessége, egyenes
jelleme, parosulva magas szinvonali szakmai tudasaval mar évekkel ezelott kivivta a kollégak
megbecsillését.



Palyazata atgondolt, gondosan megszerkesztett dokumentum, a hazai tarsadalmi
valtozasokra reagélo és a konyvtariigy orszagos trendjeire épuld stratégiai terv. Teljesitésének
sikere az intézmény és szolgaltatasai céliranyos fejlédésének zéloga.

Koncepcidjanak megvalositisa eldmozditja a megvaltozott tarsadalmi keretek kozott
szereplink hiteles bizonyitasat, a korvonalazodé tudasalapi és kozosségalapu tarsadalom
alapintézményeként a lakossdg szamara még vonzobba tenni szolgaltatasaink kinalatat.

Palyazataban jol kitapinthatok azok az innovaciét, korszeriisitést, mindséget,
hatékonysagot szolgalo, eléremutaté csomépontok, amelyek — nem csekély részben iranyit6
kozremiikodésével - az intézmény kozelmultjanak tevékenységét mar eddig is markansan
meghatarozték, s eredményei a jov0 épitkezéseinek alapkovei.

Gondolunk itt a szolgaltatasok egységes rendszerti, mindségi alapon torténé fejlesztésére,
a partnerkdzpontusag prioritisanak hangstlyozasara, szervezeti kultirank korszertsitésére, a
huméan erdforras menedzselésére, az informatikai lehet6ségek minél szélesebb korii
felhasznalasara, a Konyvtar-ellatasi Szolgéltatd Rendszer bévitésére, a koltséghatékony
gazdalkodas gyakorlatara. A célok megvalésitasit a Konyvtari Minéségfejlesztés *21 projekt
keretében folyo, dsszehasonlito elemzések, olvasoi elégedettség és teljesitmények mérésének
adatai, szervezeti kultirank allapotdnak, a kiilsé belsé kommunikacié szinvonalinak feltart
eredményei, munkafolyamatok leirasai, a kiilonbozd részteriileteken végzett egzakt
vizsgalatok adatai segitik eld.

Fontosnak tartjuk, hogy a tervezés soran egyrészt épit az intézmény legjobb, megtrzésre
méltd hagyomanyaira, eddigi szinvonalas teljesitményére, masfeldl az alkalmazottak
tobbsegének ohajaval osszecsengd Uj szokasokat, mas munkamodszert, stilust, intézményi
attit{idot is megfogalmaz.

Oriilink, hogy fokozottan szamit a munkatarsak véleményére, otleteire, a kozos
gondolkodasra, hogy lényeges szaméara a dolgozok tovabbfejlddésének, szakmai
kiteljesedésének kérdése.

Udvozoljik azt a szandékat, hogy hatérozottabban kivanja alkalmazni a szervezeti
egységeken ativeld, a hierarchikus rendet megbonto, feladatorientalt csoportmunkat, melynek
hatékonysagarol, de az egyénre gyakorolt pozitiv hatasarol is egyes projektmunkak kapcsan
mar meggy6zOdhettiink.

Egyetértink a palyazatban megfogalmazott célkitiizésekkel, elvekkel, modszerekkel,
azzal a partnerkozpontu, személyi értékekre odafigyeld vezetési stilussal, mely Tozsér
Istvanné dolgozatdban korvonalazédik, s amely biztositéka lehet az 4j jelenségek
felismerésére fogékony, a dolgoknak mintegy elébe mend, kezdeményez6 intézményi
magatartasnak, a sokszinli szolgaltatast megvalosité informaciés koézpont szinvonalas
mukodésének.

Az Osszetett feladatok igényes teljesitéséhez egyrészt adott a palyazo, az intézmény
lehetséges vezetjének hatérozott elkotelezettsége, szakértelme, vonzé emberi magatartésa,
masrészt nyitott, az ujdonsagok befogadasara képes, jol felkésziilt, a palyazo irant bizalmat,
biztatast €s tdmogatast sugarzO munkatarsi garda. Ugy véljik, a két fél kifejezett
egyuttmikodési hajlandésaga az eredményes kozos munka letéteményese.

Mindezek alapjan javasoljuk és timogatjuk Tézsér Istvanné a Brody Sandor Megyei és
Varosi Konyvtar igazgatoi allasara benyujtott palyazatinak elfogadasat.
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