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EVAT ZRT 2008. EVI ELOZETES UZLETI TERVE

Az EVAT Zrt. 2008. évi {izleti tervének elkészitésekor az iigyvezetés a Térsasag
gazdalkodasat befolyasold Jelenleg ismert tényezdket megvizsgilta €s ezeket figyelembe
véve fogalmazta meg elképzeléseit. A gazdasagi kutatéintézetek elemzései foglalkoznak a
J6v0 évi inflaciés mértékkel, és a kormany is kizzétette az inflaciéra vonatkozd iranyszamat,
de a gazdasigi folyamatokat megalapozd térvényi javaslatokat még nem fogadta el a
jogszabalyalkotd. Az energiapiacon zajlé viltozisok - elsésorban az arak teriiletén - még
jelenleg sem fejezidtek be. A tavalyi évhez képest is egy hénappal korabban elkészitett
lizleti terv, a sok bizonytalansag miatt, csak a jelenlegi szabalyzdok figyelembe vételével
késziilhetett el. A meghatarozo gazdasagi folyamatokon til az EVAT Zrt. igazgatosiga Eger
Megyei Jogii Véros Onkorményzata 4ltal tamasztott tulajdonosi elvariasokat kellg
koriiltekintéssel figyelembe vette a Térsasag jov6beni mitkodésének kialakitisakor.

A Térsasig gazdalkodasat alakité fobb tényezik

Az 1j szervezeti forma létrehozasaval (Térzshdz) a tulajdonos azt a célt kivanta elérni,
hogy a tarsasigok igazi piaci szereplokké viljanak, egyre tobb varosi és kizeéld
feladatot lissanak el és kozben a hatékonysag névelésével egyre eredményesebb
gazdalkodast folytassanak. Az EVAT Zrt. mindent megtett annak érdekében, hogy
ezt a célkitlizést teljesitse és kozben eredménye pozitiv maradjon. Az elmult évek
soran az 1j feladatok, tevékenységek atvétele utin a vezetds és a dolgozok jelentds
erdfeszitéssel tudtak elérni, hogy az atvett és kordbban veszteséges teriiletek beépiilve
a tarsasag tevékenységébe ne okozzanak jelentés eredményromlast. Az Igazgatdsag a
menedzsment érdekeltségét a pozitiv iizemi eredmény eléréséhez koti.

“ A tarsasag bevételeinek meghatirozé hinyada jogszabalyok altal meghatarozott
feltételektdl fiiggnek (Arhatéség fogadja el a tavhészolgaltatés teriiletén alkalmazhatd
dijtételeket, és csak az Onkorményzattal kotott szerzbdésekben rogzitett dijak
szamolhatéak el bevételként a helyiségek kezelése teriiletén.), ezért az
eredményességet szinte kizirélag a kiltségek racionalizalisaval lehet biztositani.
A tarsasdg alaptevékenységnek arbevételén beliil sajat ingatlanok hasznositasabol,
bérbeaddsdbol szarmazé bevétel aranya 7% koriili. A tovabbszamlazott energia
koltsége éves szinten kozel 500 MFt, az Onkormanyzattal kapcsolatos elszdmolasok
Osszege €ves szinten tobb, mint 570 MFt.

Az EVAT Zrt. mar a 2007. évben kiemelt hangsulyt fektetett a létszam
takarékossdgra, ami a jov6 évi tervezésnél szintén meghatarozé tényezd. Ennek elsé
Iépéseként a 2007. év végi nyugdijba vonulé létszam nem keriil teljes mértékben
visszapOtldsra, hanem a munkavallalék kozétt belsd munka atcsoportositasokkal
valosul meg a létszdmesokkenés.. Ennek megfeleléen a 2008. évi tervezett létszam
122 {6, ami a feladatok névekedése ellenére sem haladja meg a bdzis évit. A
létszdmgazdalkodas mellett tovabbi kéltségesokkentésre a cégesoportos forma ad
lehetSséget, amit a legfontosabb teriileteken a tarsasdgok eddig és a jovében is
kihasznalnak. A mobiltelefon szolgiltatok versenyeztetésével és a szolgaltatasi
szerzbdések cégszintii osszekapesolasival megvalosult a tarsasagok sajat és a
cégesoporton beliili beszélgetések ingyenessé tétele. Hasonld eredményt értiink el a
vezetékes telefonalds teriiletén is. A tarsasigok 2007. évi telefon koltségei



7
A4

Iényegesen csikkentek, annak cllenére, hogy a késziilékek és a hivasok sziama
ndvekedett. A 2008. évre vonatkozd targyalasok is biztatéan haladnak, de konkrét
szamokat még nem célszerlt mondani. JoI miikodik, és a karbantartisi, felujitasi
koltségek csokkentését eredményezte, hogy a cégesoporton beliil a tarsasagok
egymas részére végeznek ilyen jellegii szolgaltatasokat.

A Tarsasig mindségirdnyitasi rendszerén beliil a kérnyezeti célokhoz rendelt
elvarassal lehetdvé valik a nyersanyag és természeti eréforrasokkal, papir
felhaszndlassal torténd takarékoskodss. Ezek a teriiletek tovabbi kéltségsorok
csokkentését teszik lehetdve. -

Az EVAT Zrt. vezetése 2008. évben is elkitelezett a mindségi szolgaltatasnynjtas-, a
kornyezet védelme -, az egészséges, biztonsigos munkahely fenntartasa, valamint a
szervezet fejlédési iitemének biztositasa és képességeinek folyamatos fejlesztése irant,
ennek szellemében irdnyitja a Tarsasagot, Teszi ezt annak érdekében, hogy 2008-ban se
kivetkezzen be visszalépés az eddig elért eredményekben, és a Zrt. megfeleljen
azoknak a kovetelményeknek, amelyeket az EU és a hazai szabvanyok, jogszabdlyok, a
kérnyezettudatos miiksdés, a tarsadalom, a tulajdonos, az iigyfelek és az alkalmazottak
elvarasaikkal tAmasztanak a Tarsasiggal szemben.

A fentiekbdl adédéan:

— folytatni sziikséges a Zrt. irdnyitiasi rendszerének tokéletesitését, tovabb
javitani alkalmazott médszereit,

— az érdekelt felek igényeinek kielégitése, elégedettségének tovabbi javitasa
eérdekében tovabbi racsatlakozasi feltételek teremtésével lehet6vé teszi a véros
tavhészolgéltatéssal vald ellatottsagénak novekedését,

— a dolgozék szakmai, mindségiigyi, kiornyezetvédelmi, munkabiztonsagi
ismereteinek frissitése, bévitése sziikségszeri a  kdrnyezettudatosabb,
biztonsagosabb szolgaltatas nyujtasa érdekében,

- kornyezetvédelmi teriileten a terveélokat elsésorban a  jogszabalyi
eldirasoknak valé megfelelés hatérozza meg, mint a kérnyezetszennyezés
megeldzését, a kornyezetterhelés minimalizaldsat, a hatarértékek és egyéb
elbirdsok betartdsat szolgalo intézkedések. A Zrt. térekszik tovdbbd a kornyezeti
eréforrasok optimalis kihasznalasara is.

— tevékenységekhez, a technolégiai folyamatokhoz kapcsolédéan folyamatosan
biztositani kell munka- és tizvédelmi kivetelmények, foglalkozas-
egészségiigyi eldirdsok teljesitéséhez sziikséges feltételeket.

Az EVAT Zrt. {6 tevékenysége a tivhészolgiltatas, ami a hatélyos jogszabélyok szerint
olyan kéziizemi szolgaltatas, melynek ellitdsa az Onkorményzatok szamaéra kotelezé
feladat.

Az egri tavhészolgaltatas jelenleg 4700 lakast és tovabbi kb. 1000 lakdssal
egyenértékii koziiletet lat el fiitéssel és melegvizzel. A tavhérendszer lényeges elemei
egy nagysagrendileg 80 MW hételjesitmény(i kazanhdz, egy kézel 7 km nyomvonal
hosszisagu tavhdvezetékpar és 60 db hékdzpont, melyek az ellatott épiiletekben
helyezkednek el.

Mids  virosokban jellemzo, hogy a hészolgaltaté eszkozeinek fejlesztésére
rendszeresen kapott nagyobb Osszegli Gnkormdnyzati timogatist. Az EVAT Zrt.
1988-ban megkezdett hékozpont rekonstrukeigs programot 2007-re befejezte ugy,
hogy egyes felijitisoknal a tivhé torvényben eldirt szétvilasztisokat is
végrehajtotta, tehat az eredetileg egy darab hékézpont helyére ¢piiletenként telepitett v
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allomast. A lakossagi héfogyasztas mérése és a tavhdszolgaltatas biztonsaganak
megorzése érdekében végrehajtott fejlesztéseket a cég sajat erébél, illetve bankhitelek
felvételével oldotta meg, mivel onkormanyzati tdmogatast a hékdzpontok
rekonstrukcidjéhoz nem kapott. A 2008. évre varhatd vezeték beruhdzasok a megléve
termeld kapacitaskihasznélast segitve hosszabb tavon az alapdij mértékére lesz csokkenté
hatdssal. Az évenként iitemezett &s elvégzett karbantartasok pedig a folyamatos és
biztonsigos iizemeltetést szolgaljak.

A tavhétermelési, illetve szolgaltatdsi tevékenységnek nem szerves része a fogyasztoi
vezetékeken és berendezéseken (hdleaddk, szelepek) végzendd karbantartisi és
hibaelharitisi tevékenység. Ezt azonban az EVAT Zrt. szakemberei az énkorményzati
tulajdonti  bérlakasokban, illetve Onkorméanyzati intézményekben, a piaci 4rakndl
kedvezményesebb térités ellenében és sokszor azonnal elvégzik.

A tavhészolgaltatasrél sz6lé 2005. évi XVIIL Térvény 44.§ (3) bekezdése szerint ,az
cpillet, épitmény, épiiletrész tulajdonosa és a bérls vagy hasznald kérelmére a
tavhészolgaltato a dijat kozvetlenil a bérls vagy haszndlo részére szamlazza. A
tavhészolgiltatisi dij a bérls vagy a hasznilé dltal torténé megfizetéséért a
tulajdonos helyt:llasi kotelezettséggel tartozik”. Ennek értelmében az onkormanyzati
bérlakisok bérlék altal meg nem fizetett tavhédijat az onkormanyzatnak, mint
tulajdonosnak ki kellene fizetnie a tavhészolgaltaté felé, melynek kifizetésétsl a
hivatal eddig elzarkoézott.

Az ebbél eredé kintlévéségnek szamité tétel a Zrt. mérleg adatit érinti. Fontos
megjegyezni, hogy a behajtashoz (pl. az elszegényedett bérlék esetében) nem rendelkezik
megfeleld hataskdrrel a tarsasag, mert példaul, a kilakoltatasrol a tulajdonos dont.

Az EVAT Zrt. lizleti tervében az energia koltségek jové évi megtervezése az egyik
legnehezebb feladat. A foldgaz beszerzés 2007. julius 01-t8l, a villamos energia
beszerzés a jové évtdl, a szabadpiacon t6rténik. A villamos energia koltségének
nagysagiat nehéz megtervezni, mert erre vonatkozélag a gazdasdgi szakértok is
ellentmondéan nyilatkoznak. (akdr 40%-os aremelésig jelennek meg a joslasok)

A Térsasag alaptevékenységén beliil a masik meghatarozé teriilet a vagyonkezelés és
hasznositas. A vagyonkezelés teriiletén az Onkorményzattal megkotott szerzédés alapjan
feladat a Vagyonrendelet szerint (5 millié forint értékhatar alatt!) értékesitési dontések
el6készitése, bonyolitisa, az Onkorményzati tulajdonti lakasok mindségi cseréjének
clékészitése, bonyolitasa. A Zrt. a lakdscsere bonyolitisiban szivesen villalna a
jévében tobb feladatot, ha a tulajdonos  kibGvitené a cég jogkorét, akkor a
szerzOdéskotésig eltelt idészak lerdvidiilhetne a gyors €s szakszerti iigyintézéssel.

Az EVAT Zrt. feladatainak tovabbi bdvitése elsésorban vagyonkezelési teriileten
lehetséges. A varostdl eddig atvett Ujabb iizemeltetési féladatok jol beilleszthetdek
voltak a jelenlegi tevékenységi korbe. Kiemelten fontos feladat a jovoben a fizetd
viarakozohelyek szimznak novelése, egyrészt a varos forgalméanak névekedése miatt,
masrészt 2007. évben dnkorminyzati dontések kovetkeztében a varakozdhelyek szama
csokkent. A Zrt. mindent megtesz  annak érdekében, hogy a Jogszabalyi
kivetelményeknek megfelelden, korszerii berendezésekkel és eszkozikkel biztositsa
ezt a szolgaltatist.

Az EVAT Zrt. alaptevékenységéhez szorosan nem kapesolodo egyéb teriileten vallalt 4t
az Onkonnényzattél feladatokat. A killonbsz8 bemutatétermek - Kopcsik Marcipéania,
Torténeti Tarhdz, Tiizolté Mizeum - megnyitasdval részt vallalt a viros
idegenforgalmanak bévitésében. A vezetds dontésének megfeleléen tovabb folyik a
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Harangont$ épiilet fejlesztése. Az igazgatdsdg (a hatirozatiban foglalt fenntartassal)
egyetértett azzal, hogy a Zrt. vallalja 4t a Sportmiizeum iizemeltetését. 2007. évben ez a
teriilet egyelére 2.004 eFt veszteséget jelent a cég szamdra, de a jovO évi koltségek is
meghaladjak a varhato arbevétel nagysagat.

Az elmult évben sikert aratott a Dob6 téren és a Katona téren a Karacsonyi Vasar. A
szerzodes szerint a vasar rendezési jogét a cég 5 évre kapta, ezért vasarolt 31 db fahézat.
A kereskedok altal bérelt fahazak és satrak arbevétele nyujt fedezetet a vérosnak eddig is,
€s a jovoben is téritésmentesen kolesonadott sitrak arbevétel kiesésére.

A viaros lakossaganak ez irdnyu igényeit elégitette ki a miijégpalya létrehozasa, majd
bévitése, amely 28mx56m-es jégfeliilettel varja a sportolni vagyokat. A beruhazas
megvalositisahoz a Zrt. palyazott és »tomegsport célokat szolgilé fejlesztés” cimen
kapott (a beruhazas értékéhez képest csekély Osszegli) palydzati pénzt. Az Onkormanyzat
igénye az lenne, hogy a jégpalya a jovében teljes mértékben biztositson lehet6séget a
jégkorong sport szamara.

A Szépasszony-vilgy iizemeltetésére kotott szerzédésben foglalt mértéken feliil
forditott a cég a felijitasi, karbantartisi munkak elvégzésére. A viros érdeke, hogy a
kiemelt idegenforgalmat bonyolitd Szépasszony-volgy kozbiztonsiga térfigyelé kamerak
felszerelésével novekedjen. A végrehajtisba bekapcsolédva az EVAT Zrt. 2008. évi
fejlesztési tervében szerepeltet 4.700 eFt-ot térfigyelé kamerdk telepitésére, és a
meglévé térfigyeld kamerak karbantartasara tovabbi 2.160 eFt-ot iranyzott eld.

A vérosi rendelet alapjan a Tarsasig végez kozteriileti ragesilé-mentesitési
feladatokat. Jelenleg problémat jelent, hogy a virosban nem &sszehangolt a tevékenység.
Tobb ilyen szolgéltatast végzé vallalkozas van jelen a piacon és az igénybe vevd nagy
cégek kozpontilag bonyolitjak a tevékenységet. A ragesdlok elszaporodasa megelozése
érdekében a Zrt. mar 2007. II. félévben is tobblet feladatokat vallalt és ezeket 2008.
évben is megteszi bevételei terhére. (Viéltozatlan nagysagn dij ellenében kétszer végzi
az un. mentesség fenntartdsi munkalatokat.) .

Az dnkorminyzati bevételek novelése érdekében indokolt lenne a volt OMYA
telephely (Tarkdnyi at 152) hasznositisi szerzédését uj alapokra helyezni az
Onkorminyzattal. A feladat hosszabb elokészitést igényel annal, hogy az iizleti terv
elsé viltozatiban ennek hatisa szerepelhessen, de egy a telephelyet keresé
villalkozisok korében végzett felmérést kivetden javaslatot tesziink a teriilet
hasznositdsara,

A Zrt. a versenyszektorban is igyekszik szakmai tapasztalatait és eréforrdsait kihasznalva
bevételt-eredményt névelni. A most épiild Agria Park parkoléhazanak iizemeltetési
feladataira torténd palyazattal tovabb kivinja béviteni iizleti tevékenységét.

2008. évben fokozott figyelmet fordit a Zrt. ligyvezetése a hazai, illetve unids palyazati
forrasok megszerzésére.

Az Integrilt Irdnyitdsi Rendszer bevezetése (Libra 6 informatikai rendszer) alapot
biztosit ahhoz, hogy a fogyasztok ~»Kiszolgdldsa” még teljesebb legyen. Még inkabb
eldtérbe keriilt a vevékdzpontusag, a »vevokkel valé torédés” a kintlévéségek
folyamatos figyelemmel kisérése és korrekt médon térténd behajtasa. A korabbi
evekben kialakitott és jol miikodd modszerek mellett az EVAT Zrt. nem zarkozik el
semmiféle olyan megoldastél, ami a behajtas sikerességét segitheti. Partner azokkal az
tigyfelekkel szemben, akik hajlandésigot mutatnak részletfizetéssel a hatralék
rendezésére. Sajnos a jelenlegi gazdasagi kortilmények miatt az tgyfelek szocidlis
helyzete romlott, a cég azt tapasztalja, hogy egyre nehezebben fizetik az tigyfelek a
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magas szamlékat. A kintlév8ségek csokkentése érdekében a cég az eddigi mddszereken
kivil Gjakkal probalkozik. (Pl. Bevezettiik, hogy a szdmlakon feltiintetiink egy udvarias
felszolitist a vevd aktuélis tartozasardl, tovabbd a varhaté kamatrdl is tdjékoztatast
fogunk adni.) A nem lakas célu helyiségeknél tapasztalt drasztikus dij-és koltséghétralék
novekedés  csokkentéséhez,  sziikségét latjuk a  tulajdonos  6nkorményzat
kozremiikodésének, pl. a nem vagy rosszul fizeté bérlék esetében a tartozas ténye kizaro
feltétele legyen az ingatlan értékesitésének. ..

A Zrt. tevékenységei sszetettek, a varos lakossagat széles kérben érintik. A megfelelden

kialakitott szervezet, a kapcsolods szamviteli nyilvantartidsok lehet6vé teszik
elkiilénitetten is bemutatni, és értékelni az iizletagak eredményességét, illetve alapot
teremtenek hatékonységot noveld intézkedések megtételére.
Az 0 vagyonelemek beépitése a Zrt. alaptevékenységébe a vezetés gyors, a feladatokat
koncentrdld intézkedések sorozataval valt zokkendmentesen végrehajthatova. Az uj
teveékenységek (parkol, piac, mizeumok, jégpalya) mellett feladat volt és jsvSbeni
feladat az tin. torzshdzas cégesoport mitkddtetése. A cégesoport adta elénydket a
tarsasigok mar tobb teriileten eredményesen hasznositjdk.. A cégesoporthoz tartozod
tarsasdgok szdma tovdbb béviil a Varosi Televizio mintegy belépésével. A TV
tizemelésének koltségeihez az 50 MFt-os tulajdonosi tdmogatds elengedhetetleniil
szlikséges. A cégesoporton beliil miiksdd tarsasagok finanszirozasi problémait enyhiti a
kialakitott cash pool rendszer. A Raiffeisen Banknal a csoportos szamlavezetési rendszer
lehetdvé teszi a cégek egymas kozotti kisegitését, javitja a tarsasagok likviditasat,
csokkenti a kiils§ forrasbol igényelt hitelek nagysagat. A jovore bekapcsolddd Televizio
anyagi gondjait természetesen ez a forma nem oldja meg, a tulajdonosnak biztositania
sziikséges a feladatok végrehajtasdhoz engedhetetleniil fontos forrast.

A lakossag visszajelzései, az EVAT Zrt. utébbi hirom évben kapott (Uzlet & Siker Minésitett
Villalkozdsa 2003-2004, Hewitt-Figyel6 Legjobb Munkahely I. helyezés, Hewitt kdzép- és kelet
eurdpai régié Legjobb Munkahely II1. helyezés) elismerései azt tamasztjak ala, hogy a Kitiizitt és
végrehajtott stratégiai célok helyesek voltak. A Tarsasag a varos igazi piaci szerepl6jévé valt
ugy, hogy kézben végig a lakossag, a fogyasztok elvarasait maximalisan igyekezett teljesiteni. A
cég fogadd kész a tulajdonos minden olyan igényének teljesitésére, amely beilleszthetd a tarsasag
mitkodésébe.

Az EVAT Zrt. jelenlegi szerz6dései szerint az 5. sz. melléklet szerinti nagysagrendben ,,szamol
el” a tulajdonossal. A meglévé szerzddések modositésa hatssal lehet a 2008. évi iizleti tervre, de
errdl jelenleg nincs pontos informéacionk.

’

A Tarsasag gazdilkoddsdra haté tényezék az Onkorminyzathoz kotodd
feladatdtvallalisokkal kapesolatosan

Eger Megyei Jogli Véros Polgarmesterével a napokban folytatott targyaldsok alapjan t&bb
olyan — alabb megjel¢lt - feladat vagy projekt korvonalazodott, amelyek az EVAT Zrt. 2008-
as tizleti tervét befolyasoljak, és megvalésulasuk esetén hatdssal lesznek a Tarsasag kozéptava
gazdalkodasara is.

° A lakasgazdilkodas teriiletén az iigyintézési folyamat roviditése révén elérhetd
tobbletbevétel a lakasok tiresen allasanak lersviditése altal.
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° Az ligyintézési folyamat hasonldé médon rovidithetd a nem lakas célt helyiségek
bérldvéltozasanak soran is.

° Az ingatlanéri€kesitési iigyeknél a licit szabalyainak rugalmasabba tételével és esetleg
az crtékhatar felemelésével szintén javithaté lenne az ilyen jellegli feladatok
hatékonysaga. (Bevételek gyorsabban beérkeznek.)

° A varos teriiletén a parkoldssal kapcsolatos tizemeltetési és fenntartasi feladatok EVAT
Zrt. altali ellatasan tulmenden az Onkorményzat szandékai szerint a fejlesztések
megvalositasa érdekében a Tarsasagnak befektetSi szerepet is szan, pl. a Knézich utcai
parkolohaz megvalésitdsa.

° A volt Ké6rldé (OMYA) teriiletén lévé onkormanyzati tulajdonu ingdtlan un.
»Barnamez4s” beruhazasban torténé karmentesitése s rehabilitacidja az EVAT Zrt.
keretében torténne meg gy, hogy amennyiben az Onkormanyzat palyazhat, akkor
tarsberuhazoként az EVAT Zrt. venne részt a sajat erd finanszirozasaban kihasznalva az
itt meglévd palyazati lehetéséget. (Sajat erd 50 %)

e Az Onkormanyzat igénybe kivanja venni az EVAT Zrt. szakmai segitségét az
Onkormdanyzati tulajdonu intézmények és a tarsasagok kozos energia beszerzései
tekintetében, pl. gaz- és arambeszerzés.

e Az Onkormanyzat a Pannonplast érdekeltségében megvaldsuld geotermikus erémii
elkészitése soran — még a szandéknyilatkozat alairdsa elétt — igényli az EVAT
bekapcsolodasat és szakmai segitéségét.

Eger, 2007. oktéber 30.
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EVAT ZRT.

1. sz. melléklet

EREDMENYKIMUTATAS (OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

2007. EVI MODOSITOTT TERV, 2008. EVI ELOZETES TERV

(adatok ezer Ft-ban)

TEVEKENYSEG 2007.évi | 2008.évi |Valt.mért.
MOD.TERV | ELOZ.TERV| %-ban
01 Belf6ldi értékesités nettd arbevetele 1 804 969 1870716 103,6
02 _ Export értékesités nett6 arbevétele
1. Ertékesités netté arbevététele (01+02) 1 804 969 1870716 103,6
03 Sajat termelés(i keszletek allomanyvaltozasa
04  Sajat eldallitast eszkézok aktivalt érteke 86 633 9 500 11,0
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03+-04) 86 633 9 500 11,0
ll.  Egyéb bevételek 74 289 56 300 75,8
Ebbél visszairt értékvesztes
05  Anyagkéltseg 646 026 606 186 93,8
06  Igénybevett szolgaltatasok erteke 220079 223 253 101,4
07  Egyéb szolgaltatasok értéke 27 620 28930 104,7
08  Eladott aruk beszerzési értéke
09 Eladott (kszvetitett) szolgaltatasok értéke 535 589 527 882 98,6
IV.  Anyagjellegii szolgaltatasok (05+06+07+08+09) 1429 314 1386 251 97,0
10 Bérkoltség 265 586 284 242 107,0
11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 54 418 60 895 111,9
12 Bérjarulékok 91 453 97 670 106,8
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 411 457 442 807 107,6
VI.  Ertékcsékkenési leiras 64 455 64 020 99,3
VIl.  Egyéb raforditasok 36 454 28 130 772
Ebbél értékvesztés
A UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (H=11+11-IV-V-VI-VIT) 24 211 15 308 63,2
13 Kapott (jaro) osztalék és részesedes
Ebbél kapcsolt vallalkozastol kapott
14 Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbél kapcsolt vallalkozastol kapott
15 Befektetett pénzigyi eszkézsk kamatai, arfolyamnyeresége 500 400 80,0
Ebbél kapcsolt vallalkozastol kapott
16 Egyéb kapott (jar6) kamatok, kamatjelleg(i bevételek 300 200 66,7
Ebbél kapcsolt vallalkozastol kapott
17 Pénzigyi miiveletek egyeb bevételei 571 449 629 009 110,1
VIIl.  Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 572 249 629 609 110,0
18 Befektetett peénzigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
Ebbdl kapcsolt vallalkozasnak adott
19 Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok 11 000 14 000 127.3
Ebb&l kapcsolt vallalkozasnak adott
20  Részesedések, ertékpapirok, bankbetétek értékvesztese
21 Pénzigyi miiveletek egyéb raforditasai 571 500 629 009 110,1
IX.  Pénziigyi miiveletek raforditasai (18+19+-20+21) 582 500 643 009 110,4
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VHI-IX) -10 251 -13 400 130,7
Cc SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+-A+-B) 13 960 1908 13,7
X. Rendkiviili bevételek 1675 1760 105,1
Xl.  Rendkiviili rafroditasok 2000 1500 75,0
D RENDKIVULI EREDMENY (X-X1) -325 260
E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+-C+-D) 13 635 2168 15,9




BERUHAZASI TERV 2008. EVBEN
(eFt)

Tavhé divizio

2. sz. melléklet

1.  |BERUHAZAS Erték
11, |Tavvezeték épitése a Premier lakokert tavhéellatasara 200 000
1/2. |E-8 hékézpont feldjitasa (szabalyozo csere) -2 000
1/3. |E-13/1 hdkézpont feltjitasa (szabalyozo csere) 2 000
1/4.  |E-11 hék6zpontba szabalyozok cseréje 2 000
1/5.  |E-12 hékézpontba szabalyozok cseréje 2 000

Tavhé divizié beruhazasi munkai 6sszesen 208 000
Vagyonkezelé divizio

1. |BERUHAZAS Erték
1/1.  |Harangéntd II. tem 18 000
1/2.  |Parkolé automata vasarlas 2 800
1/3.  |Terfigyeld kamera telepités 4700
1/4. _ |Szémitastenhnika - hardver és szoftver beszerzések 860

Vagyonkezel6 divizié beruhazasi munkai 6sszesen 26 360
Gazdasagi divizié, kézpont

1. |BERUHAZAS o Erték

1/1.  |Szamitéstechnika - hardver és szoftver beszerzések 2 960
Gazdasagi divizié, kézpont beruhazasi munkai 6sszesen 2 960

[EVAT ZRT. BERUHAZASI
MUNKAI OSSZESEN

237 320




KARBANTARTASI TERV 2008. EVBEN
(eFt)

Tavho divizid

3. sz. melléklet

2. |KARBANTARTAS Erték
Kazanhazi gépészeti munkak
2/1. Kotelezd hatdsagi vizsgalatok 1400
212. Gazipari berendezések karbantartasa 500
2/3. Kazanhazi szivattyuk karbantartasa 1400
2/4. Recirkulacios szivattyuk cseréje 1000
2/5. Egyéb kazanhazi berendezések javitasa, karbantartasa 5 000
Tavvezetéki gépészeti munkak
215, Tavvezetéki aknak sziikség szerinti felljitasa karbantartasa 300
Hékoézponti gépészet
2/6. Hémennyiségmerdk hitelesitése 650
217, Hékdzponti szivattyuk, motoros szelepek, szabalyozok jav. 2100
2/8. Melegviz tarolok sziikség szerinti cseréje 9 000
219. Egyéb hékézponti berendezések javitasa, karbantartasa 3 500
2/10. Hoékozpontokba kismegszakitok (csere) 200
2/11. Hokodzpontok lefolydinak tisztitasa 2 000
Epiilet karbantartasi feladatok
212, Kazanhazi kopolitiivegek cseréje (utolsd titem) 1100
2/13. Csapadékviz, szennyviz vezetékek tisztitasa , 700
2114, Fltém éplleteinek tovabbi allapotmegdrzo feldjitasa 900
2/15. Szinetmentes berendezés atalanydijas karbantartasa 200
2/186. El6re nem lathaté hibak elharitasa 2 000
Tavho divizié karbantartasi munkai 6sszesen 31 950




3. sz. melléklet

KARBANTARTASI TERV 2008. EVBEN soe
(eFt)
Vagyonkezel6 divizio
2. |KARBANTARTAS Erték

211, |Szarvas G. u.2. (Ures lakas) feltjitasa - kozos koltség vallalas 2 800
2/2.  |Szavas G. u.11. (Ures lakas) feltjitasa - kozos kéltség vallalas " 600
2/3.  |Kisfaludy S.u. 21-27 (ures lakas) feldjitasa - kozos koltség vallalas 600
2/4.  |Kossuth L. u.18, héjazat csere és jarulékos munkak 6 000
2/5.  [Tuzolté tér foépulet vizes blokk felljitasa 500
2/6. |Jégpalya szét- és 6sszeszerelése 1300
2/7.  |Torvényhaz 15. tetészigetelés feltjitasa - Tancstudid 3 500
2/8. |Dobd u. 9. festés, mazolas 900
2/9.  |Terfigyel6 rendszer karbantartasa 2 160
2/10. |Sajat vagyon hibaelharitasi munkai 7 000
2/11. |Tartalékkeret 800
2/12. |Parkoldk festése 1 050
2/13. |Parkolok burkolatjavitasa 1250
2/14. |Parkoloknal a tablak potlasa, Uj tablak kihelyezése 1200
2/15.  |Parkolo radix és nyomtato javitasa 500
2/16. |Szervizszolgaltatas , 800
2/17. |Piac éstermeldi asztalok festése, javitasa, potlasa 400
2/18. |Piac (Katona tér) vizelvezetdracs javitasa, potlasa 150
2/19. |Piac raktarak festése, méazolas 500
2/20. |Szépasszonyvolgy parkold javitas, piknik park, szinpad javitasa 3 850
2/21. |lrodai gépek, berendezések karbantartasa 200

Vagyonkezel6 divizié karbantartasi munkai 6sszesen 36 060




3. sz. melléklet

3. oldal
KARBANTARTASI TERV 2008. EVBEN
(eFt)
Kbézpont, gazdasagi divizio
2. |KARBANTARTAS Erték
2/1.  |lrodai eszkdzok (nyomtatd, fénymasologép) javitasa, karbantartasa 1050
Koézpont, gazdasagi divizid karbantartasi munkai ésszesen 1050

EVAT ZRT. KARBANTARTASI
MUNKAI OSSZESEN

69 060




EVAT ZRT. 2008. EVI MERLEGTERVE

ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
. IMMATERIALIS JAVAK

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

2. Kisérleti fejlesziés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékii jogok

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immateridlis javakra adott elélegek

7. Immateridlis javak értékhelyesbitése

I. TARGYI ESZKOZOK

1. Ingatlanok és a kapcsoldde vagyoni értéki jogok
2. MUszakj berendezések, gépek, jarmiivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, felljitasok
6. Beruhazasokra adott elélegek
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitese
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
- Tartésan adott kélessn kapcsolt vallalkozasban
. Egyéb tartos részesedés

.

. Egyeb tartésan adott kélcsan
- Tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir
. Befektetett pénziigyi eszkézok ériékhelyesbitése
. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kilénbozete
B. FORGOESZK(zZOK
I. KESZLETEK
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkésztermeékek
3. Novendék-, hiz6- és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk
8. Keszletekre adott elélegek
. KOVETELESEK
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal (vevik)
2. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
4. Valtokovetelések
5. Egyéb kévetelések
6. Kovetelések értekelési killsnbozete
7. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értekelési kulsnbozete
lll. ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Egyéb részesedés
3. Sajat részvények, sajat lizletrészek
4. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesité &rtékpapir
5. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
IV. PENZESZKOZOK
1. Penztér, csekkek
2. Bankbetétek
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok
1. Bevetelek aktiv idébeli elhatarolasa
2. Koltsegek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

WO . W

- Tartésan adott kéleson egyéb részesedési viszonyban all vallalk ban

EVAT Zrt.

2007.12.31

mod.terv
ezer Ft

1783726
19 894
0

0

750

19 144
0

0

0
985174
582 250
293 787
98 137
0

11 000
0

0

778 658
776 708

202 251
27 219
5200

0

0

0

22 019
0

145 000
89 000
0

0

0

56 000

OoCcooOoOoO0OO

30 032
250
29782

6 400
3900
2500

0

1992 377

4, sz. melleklet

EVAT Zrt.
2008.12.31
eléz.terv.
lanc [% %]

11,30
-11,78
0,00
0,00
-40,00
-10,68
0,00
0,00
0,00
19,12
31,20
6,03
-3,06
0,00
72,73
0,00
0,00
2,00
1,98
0,00
0,00
0,00
13,54
0,00
0,00
0,00
-17,31
-6,41
3,37
0,00
0,00
0,00
-8,72
0,00
10,83
-8,48
0,00
0,00
0,00
-14,56
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-58,46
7,20
-58,89
5,88
-13,44
36,00
0,00
8,38

EVAT Zrt.
2008.12.31
eléz.terv.
ezer Ft

1985 359
17 550

0

0

450

17 100

0

0

0

1173 547
763 910
311500
95137

0

3000

0

0

794 262
792 048

167 250
25475
5375

0

0

0

20 100
0

129 300
B1 454
0

0

0

47 846

COO0OO0O0QO0OO0O

12 475
232

12 243
6776
3376
3400

0

2159 385



EVAT ZRT. 2008. EVI MERLEGTERVE

FORRASOK

D. SAJAT TOKE
I. Jegyzett téke
IIl. Jegyzett de még be nem fizetett téke ()
lIl. Toketartalék
IV. Eredménytartalék
V. Lekotétt tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VII. Mérleg szerinti eredmény
E. CELTARTALEKOK
1. Celtartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jévébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. KOTELEZETTSEGEK
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban allo véllalk. szemben
3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. HosszU lejératra kapott kalcsanok
2. Atvaltoztathato kotvények
3. Tartozasok katvénykibocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
S. Egyéb hosszu lejarati hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
7. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban &llé vallalk. szemben
8. Egyéb hosszui lejaratu kotelezetiségek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
. Rovid lejaratl kilcsonik
. Rovid lejarati hitelek
- Veviktél kapott elélegek
. Kotelezettségek aruszallitasbal és szolgaltatasbol (szallitok)
. Valtétartozasok
- Rovid lejaratl kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
- Rovid lej. k6t. egyéb részesedési viszonyban &ll6 vallalk. szemben
- Egyeb rovid lejératu kételezettségek
- Kitelezettségek értékelési kilonbszete
10. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési killsnbozete
G. Passziv idébeli elhatarolasok
1. Bevételek passziv idéibeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

OCoOoO~NOOOhA WN=a

EVAT Zrt.

2007.12.31

mad.terv
ezer Ft

1403 566
10727290
0
73994
240 807
3195

0
12780
22 445
18 945
3 500

0

468 032
0

0

0

0

143 209
16 709
0

0

108 000
18 500
0

0

0

324 823
11 500
78 316
0

99 507
0

0

0

135 500
0

0

98 334
56 500
+26 234
15 600
1992 377

4. sz. melléklet

EVAT Zrt.
2008.12.31
eléz.terv.
lanc [ %]

1,07
1,43
0,00
0,00
5,66
-83,04
0,00
-88,65
-64,36
73,61
-14,29
0,00
31,00
0,00
0,00
0,00
0,00
29,29
-55,96
0,00
0,00
40,74
39,40
0,00
0,00
0,00
31,76
85,64
55,45
0,00
30,12
0,00
0,00
0,00
14,68
0,00
0,00
21,74
10,65
33,41
4224
8,38

EVAT Zrt.

2008.12.31

eldz.terv.
ezer Ft

1418 558
1088 130
0
73994
254 442
542

0

1450

8 000
5000
3000

0
613119
0

0

0

o

185 148
7359

0

0

152 000
25789
0

0

0

427 971
21349
121742
0

129 482
0

0

o

155 398
0

0

119 708
62 518
35000
22 190
2159 385



ONKORMANYZATI TULAJDON KEZELESEVEL KAPCSOLATOS
SZERZODESEK ALAPJAN A TULAJDONOS RESZERE ATUTALT OSSZEGEK

5.sz. melléklet

Onkormanyzati egyeb sajatos miikédési bevételek

2005. év 2006. év 2007. év 2008. év
Tény Tény Terv Terv
(eFt) (eFt) (e Ft) (eFt)
pénziigyileg pénziigyileg szamlaért. szamla ért,
realizalt realizalt (eléiras) (elGiras)
- Onkormanyzati lakasok lakbérbevétele 114 422 124 383 129174 166 282
Lakésok alapteriilete ( m?) (41863 (41839) (41364) (41689)
- Egyeéb helyiségek bérleti dija  ( afa-val) 316 216 308 428 341 254 373032
- Pince bérbeadas (Széchenyi u. 5., afa-val) 1313 1433 2160 1620
Egyéb nem lakas céli helyiségek alapterilete ( m?) (22178) (22715) (22588) (22686)
- Berlét terheld karbantartas megtéritése  (&fa-val) 1200
- Varkdt, Malomarok 22, Széchenyi 78, Sertekapu 38 bev. 12 679 20 469 21094 7497
- Kintlév8ségek utan befolyt kamatbevétel (6nk.tulajd.esé rész) 886 406 0 0
Osszes bevétel (a Iakasok kivételével a t6bbi bev afas) 445 516 455119 493 682 549 631
- Onkormanyzati tulajdon (lakasok, egyéb n. lakas c. helyisé- 270 149 281 421 375907 382 243
gek) izemeltetési, karbantartasi, felujitasi kiadasai
- Varkit, Széchenyi u. 78, Serlekapu 38., kiadasi tétele] 10 532 4721 8816 1500
Osszes kiadas (a kiad4si tételek afas értékek) 280 681 286 142 384723 383743
Bevételek és kiadasok egyenlege: tulajdonos részére
utalt érték 164 835 168 977 108 959 165 888
- Pincebérlet (&fa-val) * 472 467 548 595
- Parkolobél szarmazo bevétel (50 % - tulajdonosir. - &fa-val) * 54 564 57 762 49 200 66 000
(2007. IHII. n. év tény adat &fa-val) 48 948
Targyi eszkdzok és immaterialis javak értékesitése
- Telekeladasbél szarmazé bevétel (afa-val) * 2 466 5371 1840 1961
Onkormanyzati tulajdon hasznositas
- OMYA telep (Tarkanyi u) bérleti dij bevétele afa-val * 0 1027 1405 1494
Egyéb
- Térleszit bevétel  ( teljes bevétel értéke) 92 665 53 487 50 000 50 000
Ebbél a kiltségek levonasa utan a tulajdonos r. utalt 81 400 44 238 40 000 41 000
(Kéltségek : kezeld bére, bérjar. , posta, telefon,nyomtatv. ktg. ,
birdsagra adas, kamatok nyilvantart., elszamolasa)
Tulajdonos részére éves szinten atutalt osszeg 303 737 277 842 201 952 27€ 938
* A megjeldlt tételek afa tartalma éves 6sszesen 11 500 10 771 8 833 11675
Tulajdonos részére havi szinten atutalt Osszeg 25 311 23 154 16 829 23 078

Az 1. pont alatt elszamolt bevételek és kiadasok esetében a fizetendd &fa kimutatasanak nincs jelentésége, mert az 6n-
kormanyzat is levonhatja a nem lakas célu helyiségek utan elézetesen felszamitott afa-t, igy a fenti atutalt 6sszeg netto

ertéket takar.



KivONAT

az EVAT Zrt. igazgatosdaginak
2007. november 09. napjin megtartott iilésének jegyzékinyvébal

91/2007.(X1.09.)sz. igazgatdsdgi hatirozat

Az igazgatésdg elndke megillapitotta, hogy a igazgatosdg 5 igen egyhangii szavazattal a
stilisztikai észrevételekkel, kiegészitésekkel, javaslatokkal egyiitt elfogadta az EVAT Zrt.
2008. évi elizetes iizleti terv javaslatit.

Eger, 2007. november 14.

A jegyzOkonyv hiteles:

EVAT Tt Vegyonkeaeld €5 1

iribrien Milidd Reszvénytinsss;
3900 Fhe Badir &0 153, PEYE5
& \ / " A . ‘
Gyori Gabriella
jegyzokonyvvezetd
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