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4 633 m2
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KÖZLEKEDÉSI FUNKCIÓ
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FEJLESZTÉSI EGYSÉG HATÁRA

INTERMODÁLIS CSOMÓPONT LÉTESÍTÉSE EGER VASÚTÁLLOMÁS TÉRSÉGÉBEN
ELŐMEGVALÓSÍTHATÓSÁGI TANULMÁNYTERV
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4 574 m2

2 962 m2

5 522 m2

3 114 m2

1 208 m2

2 322 m2

7 390 m2

1 040 m2

4 544 m2

2 714 m2
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28 442 m2
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13 159 m2

2 714 m2

3 665 m2

4 524 m2

2 138 m2

4 802 m2

3 757 m2

2 959 m2

2 830 m2

2 567 m2

2 597 m2

38 876 m2

475 m2
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2 029 m2

3 309 m2
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1 403 m2

1 933 m2

1

2

4

3

5

2 812 m2
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1 799 m2

4 509 m2

17 996 m2

6 918 m2

4 893 m2

4 519 m2

7 435 m2

5 927 m2

8 213 m2

15 667 m2

2 140 m2

6 297 m2

3 781 m2

874 m2

7 602 m2
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2 621 m2

2 420 m2

7 530 m2

1
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KERESKEDELMI FUNKCIÓ

KÖZLEKEDÉSI FUNKCIÓ

ZÖLDFELÜLET

FEJLESZTÉSI EGYSÉG HATÁRA

INTERMODÁLIS CSOMÓPONT LÉTESÍTÉSE EGER VASÚTÁLLOMÁS TÉRSÉGÉBEN
ELŐMEGVALÓSÍTHATÓSÁGI TANULMÁNYTERV
TERÜLETFELHASZNÁLÁSI JAVASLAT   4. VÁLTOZAT IN
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1 Mivel alapvet�en fejlesztési tervekr�l van szó, általában a közlekedési viszonyok javulását feltételezzük, ami 
utazási igény növekedéséhez vezet. Természetesen ellenkez� irányú változásnál igénycsökkenés is felléphet. 
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2 „II.” változat : a helyközi járatok átlapoltan közlekednek, érintik a vasútállomást és megmarad a jelenlegi 
autóbuszállomás is 
3 „III.” változat: a helyközi járatok a jelenlegi autóbusz-állomást nem érintik, a belváros megközelítése 
érdekében a dél fel�l érkez� járatok hurok útvonalon közlekednek 
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Az új hálózat értékelése 
 

Az értékelést a 2004-es utasforgalmi felmérés4 alapján végeztük. A várost alkotó 18 
forgalmi körzet közötti utazásokat, azok nagyságát, a jelenlegi és új hálózat által 
biztosított kapcsolatok számát, a változásokat az elkövetkező táblázatok mutatják be.  
 
Az értékeléshez az utasok várakozási idejének és az átszállási idejének a változását 
számítottuk ki, mivel ez a két időkategória az, amelyet a hálózat átszervezése 
befolyásol.  

                                            
4 Eger Megyei Jogú Város közforgalmú helyi közlekedésének vizsgálata, Universitas-Győr Kht, 2004 
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6. ábra 
Körzetbeosztás 
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6. táblázat 
A körzetek közötti utazások száma 

(célforgalmi mátrix) 
 

 Körzetek 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Σ 

1 0 40 796 80 371 93 1074 1273 1817 27 597 1445 278 199 1976 66 411 252 10794 
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0 13 
3 2254 13 0 13 265 40 491 318 424 0 265 424 292 239 1856 27 424 199 7545 
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 358 0 133 0 0 53 0 13 0 0 27 0 0 66 80 27 0 0 756 
6 0 0 0 0 0 0 13 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 27 
7 743 0 252 80 0 80 0 597 544 0 40 27 0 0 875 0 159 27 3421 
8 835 0 491 13 13 40 106 0 0 13 93 40 0 53 530 0 80 27 2334 
9 66 0 53 0 0 0 133 13 0 0 0 0 0 0 66 0 13 0 345 
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
11 1379 0 438 0 27 40 106 146 93 0 0 265 133 27 941 13 40 40 3686 
12 1525 13 928 0 0 0 53 133 159 0 53 0 146 0 1101 27 53 40 4230 
13 332 0 292 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 13 610 27 0 13 1299 
14 332 13 504 0 40 13 27 0 40 0 13 0 13 0 332 0 0 0 1326 
15 2639 13 3501 13 159 199 716 862 583 27 782 875 212 40 0 0 40 13 10674 
16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
17 371 0 398 0 0 40 0 27 66 0 13 13 0 0 438 0 0 186 1551 
18 318 0 796 13 0 13 40 66 27 0 40 0 0 0 358 0 27 0 1697 
Σ 11152 93 8579 212 875 610 2758 3461 3766 66 1923 3090 1074 636 9176 186 1246 796 49698 
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Körzetek között átszállás nélküli utazást lehetővé tevő vonalak 

Jelenlegi hálózat 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 

  37 2, 2A, 
5, 5A, 
8, 8A, 
12, 
12C, 
12Y, 
14, 24, 
37 

10, 
10A, 
11, 
11A 

4, 4A, 
24, 37 

4, 4A, 
11, 
11A, 
24, 37 

4, 10, 
10A, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
14 

10, 11, 
12, 
12C, 
12Y, 
14 

10, 11, 
12, 
12C, 
12Y, 
14 

4 5, 8 2, 5, 
5A, 8, 
8A 

2, 5, 
5A, 8, 
8A 

37 5, 5A, 
8, 8A, 
10, 
10A, 
11, 
11A, 
12, 
12C, 
12Y, 
14 

2, 2A, 
24 

8, 8A, 
11, 
11A 

10, 
10A, 
14 

2  37   37   37 37               37         

3 

2, 2A, 
5, 5A, 
8, 8A, 
12, 
12C, 
12Y, 
14, 24, 
37 

37     24, 37 24, 37 12, 
12C, 
12Y, 
14 

12, 
12C, 
12Y, 
14 

12, 
12C, 
12Y, 
14 

  5, 8 2, 5, 
5A, 8, 
8A 

2, 5, 
5A, 8, 
8A 

37 5, 5A, 
8, 8A, 
12, 
12C, 
12Y, 
14 

2, 2A, 
24 

8, 8A  14 

4 

10, 
10A, 
11, 
11A 

        11, 
11A, 
13 

10, 
10A, 
11, 13 

10, 11, 
13 

10, 11, 
13 

          10, 
10A, 
11, 
11A, 
13 

  11A 10, 
10A, 
11 

5 
4, 4A, 
24, 37 

37 24, 37    4, 4A, 
24, 37 

4     4       37   24     
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

6 

4, 4A, 
11, 
11A, 
24, 37 

37 24, 37 11, 
11A, 
13 

4, 4A, 
24, 37 

  4, 11, 
13 

11, 13 11, 13 4       37 11, 
11A, 
13 

24 11, 
11A 

  

7 

4, 10, 
10A, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
14 

  12, 
12C, 
12Y, 
14 

10, 
10A, 
11, 13 

4 4, 11, 
13 

  6, 10, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

6, 10, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

10 6 6     10, 
10A, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

  11 10, 
10A, 
14 

8 

10, 11, 
12, 
12C, 
12Y, 
14 

  12, 
12C, 
12Y, 
14 

10, 11, 
13 

 11, 13 6, 10, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

  6, 10, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

  6 6     10, 
10A, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

  11 10, 14 

9 

10, 11, 
12, 
12C, 
12Y, 
14 

  12, 
12C, 
12Y, 
14 

10, 11, 
13 

 11, 13 6, 10, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

6, 10, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

    6 6     10, 
10A, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

  11 10, 14 

10 4     4 4 10                     
11 5, 8   5, 8    6 6 6    5, 6, 8 5, 8   5, 8   8   

12 
2, 5, 
5A, 8, 
8A 

  2, 5, 
5A, 8, 
8A 

   6 6 6  5, 6, 8   2, 5, 
5A, 8, 
8A 

  5, 5A, 
8, 8A 

2 8, 8A   

13 
2, 5, 
5A, 8, 
8A 

  2, 5, 
5A, 8, 
8A 

       5, 8 2, 5, 
5A, 8, 
8A 

    5, 5A, 
8, 8A 

2 8, 8A   

14 37 37 37  37 37                  
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 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

15 

5, 5A, 
8, 8A, 
10, 
10A, 
11, 
11A, 
12, 
12C, 
12Y, 
14 

  5, 5A, 
8, 8A, 
12, 
12C, 
12Y, 
14 

10, 
10A, 
11, 
11A, 
13 

 11, 
11A, 
13 

10, 
10A, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

10, 
10A, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

10, 
10A, 
11, 12, 
12C, 
12Y, 
13, 14 

0 5, 8 5, 5A, 
8, 8A 

5, 5A, 
8, 8A 

      8, 8A, 
11, 
11A 

10, 
10A, 
14 

16 
2, 2A, 
24 

  2, 2A, 
24 

 24 24      2 2          

17 
8, 8A, 
11, 
11A 

  8, 8A  11A  11, 
11A 

11 11 11  8 8, 8A 8, 8A   8, 8A, 
11, 
11A 

      

18 
10, 
10A, 
14 

  14 10, 
10A, 
11 

  10, 
10A, 
14 

10, 14 10, 14       10, 
10A, 
14 
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Utazási lehetőségek száma az egyes körzetek között 

Jelenlegi helyzet 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Σ 

1 0 24 239 67 36 83 214 204 200 10 30 69 69 24 219 16 54 40 1594 
2 24 0 24 0 24 24 0 0 0 0 0 0 0 24 0 0 0 0 120 
3 239 24 0 0 24 24 137 137 137 0 30 69 69 24 199 16 6 21 1153 
4 67 0 0 0 0 66 85 85 85 0 0 0 0 0 85 0 0 67 540 
5 36 24 24 0 0 36 0 0 0 10 0 0 0 24 0 0 0 0 153 
6 83 24 24 66 36 0 76 66 66 10 0 0 0 24 66 0 0 0 538 
7 214 0 137 85 0 76 0 233 233 20 11 11 0 0 222 0 48 40 1327 
8 204 0 137 85 0 66 233 0 233 0 11 11 0 0 222 0 48 40 1287 
9 200 0 137 85 0 66 233 233 0 0 11 11 0 0 222 0 48 40 1283 
10 10 0 0 0 10 10 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 
11 30 0 30 0 0 0 11 11 11 0 0 40 30 0 30 0 4 0 193 
12 69 0 69 0 0 0 11 11 11 0 40 0 69 0 62 7 6 0 352 
13 69 0 69 0 0 0 0 0 0 0 30 69 0 0 62 7 6 0 310 
14 24 24 24 0 24 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120 
15 219 0 199 85 0 66 222 222 222 0 30 62 62 62 0 0 54 40 1543 
16 16 0 16 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7 7 0 0 0 0 51 
17 54 0 6 0 0 0 48 48 48 0 4 6 6 6 54 0 0 0 277 
18 40 0 21 67 0 0 40 40 40 0 0 0 0 0 40 0 0 0 288 
                   11175 

 



 
 - 99 -  

 
 

 

 
Körzetek között átszállás nélküli utazást lehetővé tevő vonalak 

Új hálózat 
 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 

  1, 5, 7 2, 3, 4, 
7, 81, 
82, 12, 
15, 13, 
51, 52, 
65, 61, 
62, 80 

3, 4 3, 4, 6 3, 6 62, 80, 
2, 5, 
50, 6, 
7, 81, 
82, 12, 
50, 51, 
52, 60, 
61 

6, 12, 
15, 3 

6, 81, 
82, 12, 
15, 13, 
80 

2 1, 6, 
81, 82, 
60, 61, 
62, 80 

1, 5, 
50, 6, 
7, 81, 
82, 51, 
52, 60, 
61, 62, 
80 

1, 5, 6, 
7 

5, 7 1, 50, 
81, 82, 
12, 15, 
13, 51, 
52, 60, 
61, 62, 
80 

2 81, 82, 
51, 52, 
61, 62 

82, 52, 
62 

2 1, 5, 7   3, 5, 7       5, 7       1 1, 5, 7 1, 5, 7 5, 7 1       

3 

2, 3, 4, 
7, 81, 
82, 12, 
15, 13, 
51, 52, 
65, 61, 
62, 80 

3, 5, 7   3, 4 3, 4 3, 4 2, 5, 
50, 7, 
81, 82, 
12, 15, 
51, 52, 
60, 61, 
62, 80 

12, 13 81, 82, 
12, 13, 
80 

2 81, 82, 
60, 61, 
62, 80 

5, 50, 
7, 81, 
82, 51, 
52, 60, 
61, 62, 
80 

5, 7 5, 7 50, 81, 
82, 12, 
15, 13, 
51, 52, 
60, 61, 
62, 80 

2 81, 82, 
51, 52, 
61, 62 

82, 52, 
62 

4 3, 4  3, 4   3, 4 3, 4                         

5 3, 4, 6  3, 4 3, 4   3, 4, 6 6 6 6   6 6 6           

6 3, 6  3, 4 3, 4 3, 4, 6   6 6 6   6 6 6           

7 

62, 80, 
2, 5, 
50, 6, 
7, 81, 
82, 12, 
50, 51, 
52, 60, 
61 

5, 7 2, 5, 
50, 7, 
81, 82, 
12, 15, 
51, 52, 
60, 61, 
62, 80 

  6 6   6, 12 6, 81, 
12, 80 

2 6, 81, 
60, 61, 
62, 80 

5, 50, 
6, 7, 
81, 51, 
52, 60, 
61, 62, 
80 

5, 6, 7 5, 7 50, 81, 
82, 12, 
51, 52, 
60, 61, 
62, 80 

2 81, 51, 
52, 61, 
62 

52, 62 

8 

6, 12, 
15, 3 

 12, 13   6 6 6, 12   6, 12, 
15, 13 

  6 6 6   12, 15, 
13 
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  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

9 

6, 81, 
82, 12, 
15, 13, 
80 

 81, 82, 
12, 13, 
80 

  6 6 6, 81, 
12, 80 

6, 12, 
15, 13 

    6, 81, 
82, 80 

6, 81, 
82, 80 

6   81, 82, 
12, 15, 
13, 80 

  81, 82 82 

10 2  2     2               2     

11 

1, 6, 
81, 82, 
60, 61, 
62, 80 

1 81, 82, 
60, 61, 
62, 80 

  6 6 6, 81, 
60, 61, 
62, 80 

6 6, 81, 
82, 80 

    1, 6, 
81, 82, 
60, 61, 
62, 80 

1, 6   1, 81, 
82, 60, 
61, 62, 
80 

  81, 82, 
61, 62 

82, 62 

12 

1, 5, 
50, 6, 
7, 81, 
82, 51, 
52, 60, 
61, 62, 
80 

1, 5, 7 5, 50, 
7, 81, 
82, 51, 
52, 60, 
61, 62, 
80 

  6 6 5, 50, 
6, 7, 
81, 51, 
52, 60, 
61, 62, 
80 

6 6, 81, 
82, 80 

  1, 6, 
81, 82, 
60, 61, 
62, 80 

  1, 5, 6, 
7 

5, 7 1, 50, 
81, 82, 
51, 52, 
60, 61, 
62, 80 

  81, 82, 
51, 52, 
61, 62 

82, 52, 
62 

13 
1, 5, 6, 
7 

1, 5, 7 5, 7   6 6 5, 6, 7 6 6   1, 6 1, 5, 6, 
7 

  5, 7 1       

14 5, 7 5, 7 5, 7     5, 7      5, 7 5, 7           

15 

1, 50, 
81, 82, 
12, 15, 
13, 51, 
52, 60, 
61, 62, 
80 

1 50, 81, 
82, 12, 
15, 13, 
51, 52, 
60, 61, 
62, 80 

    50, 81, 
82, 12, 
51, 52, 
60, 61, 
62, 80 

12, 15, 
13 

81, 82, 
12, 15, 
13, 80 

  1, 81, 
82, 60, 
61, 62, 
80 

1, 50, 
81, 82, 
51, 52, 
60, 61, 
62, 80 

1       81, 82, 
51, 52, 
61, 62 

82, 52, 
62 

16 2  2     2   2            

17 

81, 82, 
51, 52, 
61, 62 

 81, 82, 
51, 52, 
61, 62 

    81, 51, 
52, 61, 
62 

 81, 82   81, 82, 
61, 62 

81, 82, 
51, 52, 
61, 62 

    81, 82, 
51, 52, 
61, 62 

    82, 52, 
62 

18 

82, 52, 
62 

 82, 52, 
62 

    52, 62  82   82, 62 82, 52, 
62 

    82, 52, 
62 

  82, 52, 
62 
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Utazási lehetőségek száma az egyes körzetek között 
Új hálózat  

 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Σ 

1 0 89 376 72 90 54 304 150 189 36 120 206 106 72 248 36 83 31 2260 
2 89 0 72 0 0 0 72 0 0 0 16 88 88 72 16 0 0 0 513 
3 376 72 0 72 72 72 310 108 147 36 101 171 72 72 232 36 83 31 2061 
4 72 0 72 0 72 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 288 
5 90 0 72 72 0 90 18 18 18 0 18 18 18 0 0 0 0 0 432 
6 54 0 72 72 90 0 18 18 18 0 18 18 18 0 0 0 0 0 396 
7 304 72 310 0 18 18 0 90 128 36 103 189 90 72 171 36 82 30 1747 
8 150 0 108 0 18 18 90 0 150 0 18 18 18 0 132 0 0 0 720 
9 189 0 147 0 18 18 128 150 0 0 57 72 18 0 171 0 38 1 1007 
10 36 0 36 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 0 144 
11 120 16 101 0 18 18 103 18 57 0 0 120 34 0 102 0 75 26 808 
12 206 88 171 0 18 18 189 18 72 0 120 0 106 72 116 0 83 31 1306 
13 106 88 72 0 18 18 90 18 18 0 34 106 0 72 16 0 0 0 656 
14 72 72 72 0 0 0 72 0 0 0 0 72 72 0 0 0 0 0 432 
15 248 16 232 0 0 0 171 132 171 0 102 116 16 0 0 0 83 31 1316 
16 36 0 36 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108 
17 83 0 83 0 0 0 82 0 38 0 75 83 0 0 83 0 0 31 556 
18 31 0 31 0 0 0 30 0 1 0 26 31 0 0 31 0 31 0 212 
                   14960 
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Az utazási lehetőségek változása 

(A jelenlegi és a tervezett hálózat közötti különbség) 
 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Σ 
1 0 65 137 5 55 -29 90 -54 -11 26 91 137 38 48 29 21 29 -9 666 
2 65 0 48 0 -24 -24 72 0 0 0 16 88 88 48 16 0 0 0 393 
3 137 48 0 72 48 48 173 -29 10 36 72 102 4 48 33 21 77 11 908 
4 5 0 72 0 72 7 -85 -85 -85 0 0 0 0 0 -85 0 0 -67 -252 
5 55 -24 48 72 0 55 18 18 18 -10 18 18 18 -24 0 0 0 0 279 
6 -29 -24 48 7 55 0 -58 -48 -48 -10 18 18 18 -24 -66 0 0 0 -142 
7 90 72 173 -85 18 -58 0 -143 -105 17 93 178 90 72 -51 36 34 -10 421 
8 -54 0 -29 -85 18 -48 -143 0 -83 0 8 8 18 0 -90 0 -48 -40 -567 
9 -11 0 10 -85 18 -48 -105 -83 0 0 47 62 18 0 -51 0 -10 -39 -276 
10 26 0 36 0 -10 -10 17 0 0 0 0 0 0 0 0 36 0 0 95 
11 91 16 72 0 18 18 93 8 47 0 0 80 5 0 73 0 72 26 615 
12 137 88 102 0 18 18 178 8 62 0 80 0 38 72 54 -7 77 31 954 
13 38 88 4 0 18 18 90 18 18 0 5 38 0 72 -46 -7 -6 0 347 
14 48 48 48 0 -24 -24 72 0 0 0 0 72 72 0 0 0 0 0 312 
15 29 16 33 -85 0 -66 -51 -90 -51 0 73 54 -46 -62 0 0 29 -9 -227 
16 21 0 21 0 0 0 36 0 0 0 0 -7 -7 -7 0 0 0 0 58 
17 29 0 77 0 0 0 34 -48 -10 0 72 77 -6 -6 29 0 0 31 279 
18 -9 0 11 -67 0 0 -10 -40 -39 0 26 31 0 0 -9 0 31 0 -76 
                   3786 
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 Várakozási idő 

 
A számítás a következő formula szerint történt: 
 

ji,
ji, j x 2

6014
tv

×
=

 
 
 

ji,tv
 = egy utas átlagos várakozási ideje percben i körzetből j körzetbe történő 

utazáskor (14 óra üzemidőre számolva 
 

ji,j
 = közlekedő járatok száma i körzetből j körzetbe történő utazáshoz 

 

Ezt az átlagos várakozási időt meghatároztuk a jelenlegi menetrend mellett ( ji,
jtv

) és 

a tervezett hálózatra vonatkozóan ( ji,
ttv

). 
 
Egy körzetkapcsolatban fellépő teljes várakozási idő az érintett utasok számával 
történő szorzással adódik. 
 

ji,ji,ji, UtvTv ×=
 

 
=ji,U
 i körzetből j körzetbe utazó utasok száma  

 
Az egész városra vonatkozó összesített várakozási idő: 
 

∑∑=

i j
ji,TvTV

 
 
Mind a körzetkapcsolatokra, mind az egész városra vonatkozó várakozási idő a 
jelenlegi helyzetre és a tervezett helyzetre is meghatározható, a hálózatban végrehajtott 
változások hatása ezek különbségével jellemezhető. 
 
A fenti módon számított átlagos várakozási időket percben a jelenlegi, és tervezett 
helyzetre a következő táblázatok tartalmazzák. 
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Átlagos várakozási idők (perc/fő) 

Jelenlegi helyzet 
 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 - 17,5 1,8 6,3 11,8 5,1 2,0 2,1 2,1 42,0 14,2 6,1 6,1 17,5 1,9 27,1 7,9 10,5 

2 17,5 - 17,5 - 17,5 17,5 - - - - - - - 17,5 - - - - 

3 1,8 17,5 - - 17,5 17,5 3,1 3,1 3,1 - 14,2 6,1 6,1 17,5 2,1 27,1 70,0 20,5 

4 6,3 - - - - 6,4 4,9 4,9 4,9 - - - - - 4,9 - - 6,3 

5 11,8 17,5 17,5 - - 11,8 - - - 42,0 - - - 17,5 - - - - 

6 5,1 17,5 17,5 6,4 11,8 - 5,6 6,4 6,4 42,0 - - - 17,5 6,4 - - - 

7 2,0 - 3,1 4,9 - 5,6 - 1,8 1,8 21,5 40,0 40,0 - - 1,9 - 8,8 10,5 

8 2,1 - 3,1 4,9 - 6,4 1,8 - 1,8 - 40,0 40,0 - - 1,9 - 8,8 10,5 

9 2,1 - 3,1 4,9 - 6,4 1,8 1,8 - - 40,0 40,0 - - 1,9 - 8,8 10,5 

10 42,0 - - - 42,0 42,0 21,5 - - - - - - - - - - - 

11 14,2 - 14,2 - - - 40,0 40,0 40,0 - - 10,5 14,2 - 14,2 - 120,0 - 

12 6,1 - 6,1 - - - 40,0 40,0 40,0 - 10,5 - 6,1 - 6,8 64,6 70,0 - 

13 6,1 - 6,1 - - - - - - - 14,2 6,1 - - 6,8 64,6 70,0 - 

14 17,5 17,5 17,5 - 17,5 17,5 - - - - - - - - - - - - 

15 1,9 - 2,1 4,9 - 6,4 1,9 1,9 1,9 - 14,2 6,8 6,8 6,8 - - 7,9 10,5 

16 27,1 - 27,1 - - - - - - - - 64,6 64,6 64,6 - - - - 

17 7,9 - 70,0 - - - 8,8 8,8 8,8 - 120,0 70,0 70,0 70,0 7,9 - - - 

18 10,5 - 20,5 6,3 - - 10,5 10,5 10,5 - - - - - 10,5 - - - 
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Átlagos várakozási idők (perc/fő) 

Új hálózat 
 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 - 4,7 1,1 5,8 4,7 7,8 1,4 2,8 2,2 11,7 3,5 2,0 4,0 5,8 1,7 11,7 5,1 13,5 
2 4,7 - 5,8 - - - 5,8 - - - 26,3 4,8 4,8 5,8 26,3 - - - 
3 1,1 5,8 - 5,8 5,8 5,8 1,4 3,9 2,9 11,7 4,2 2,5 5,8 5,8 1,8 11,7 5,1 13,5 
4 5,8 - 5,8 - 5,8 5,8 - - - - - - - - - - - - 
5 4,7 - 5,8 5,8 - 4,7 23,3 23,3 23,3 - 23,3 23,3 23,3 - - - - - 
6 7,8 - 5,8 5,8 4,7 - 23,3 23,3 23,3 - 23,3 23,3 23,3 - - - - - 
7 1,4 5,8 1,4 - 23,3 23,3 - 4,7 3,3 11,7 4,1 2,2 4,7 5,8 2,5 11,7 5,2 14,0 
8 2,8 - 3,9 - 23,3 23,3 4,7 - 2,8 - 23,3 23,3 23,3 - 3,2 - - - 
9 2,2 - 2,9 - 23,3 23,3 3,3 2,8 - - 7,4 5,8 23,3 - 2,5 - 11,1 420,0 
10 11,7 - 11,7 - - - 11,7 - - - - - - - - 11,7 - - 
11 3,5 26,3 4,2 - 23,3 23,3 4,1 23,3 7,4 - - 3,5 12,4 - 4,1 - 5,6 16,2 
12 2,0 4,8 2,5 - 23,3 23,3 2,2 23,3 5,8 - 3,5 - 4,0 5,8 3,6 - 5,1 13,5 
13 4,0 4,8 5,8 - 23,3 23,3 4,7 23,3 23,3 - 12,4 4,0 - 5,8 26,3 - - - 
14 5,8 5,8 5,8 - - - 5,8 - - - - 5,8 5,8 - - - - - 
15 1,7 26,3 1,8 - - - 2,5 3,2 2,5 - 4,1 3,6 26,3 - - - 5,1 13,5 
16 11,7 - 11,7 - - - 11,7 - - - - - - - - - - - 
17 5,1 - 5,1 - - - 5,2 - 11,1 - 5,6 5,1 - - 5,1 - - 13,5 
18 13,5 - 13,5 0,0 - - 14,0 - 420,0 - 16,2 13,5 - - 13,5 - 13,5 - 
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Az átlagos várakozási idők változása (perc/fő) 

(új hálózat – jelenlegi helyzet) 
 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

1 - -12,8 -0,6 -0,4 -7,2 2,7 -0,6 0,7 0,1 -30,3 -10,7 -4,1 -2,2 -11,7 -0,2 -15,4 -2,8 3,0 
2 -12,8 - -11,7 - - - - - - - - - - -11,7 - - - - 
3 -0,6 -11,7 - - -11,7 -11,7 -1,7 0,8 -0,2 - -10,1 -3,7 -0,3 -11,7 -0,3 -15,4 -64,9 -6,9 
4 -0,4 - - - - -0,6 - - - - - - - - - - - - 
5 -7,2 - -11,7 - - -7,2 - - - - - - - - - - - - 
6 2,7 - -11,7 -0,6 -7,2 - 17,8 16,9 16,9 - - - - - - - - - 
7 -0,6 - -1,7 - - 17,8 - 2,9 1,5 -9,9 -35,9 -37,8 - - 0,6 - -3,7 3,5 
8 0,7 - 0,8 - - 16,9 2,9 - 1,0 - -16,7 -16,7 - - 1,3 - - - 
9 0,1 - -0,2 - - 16,9 1,5 1,0 - - -32,6 -34,2 - - 0,6 - 2,2 409,5 
10 -30,3 - - - - - -9,9 - - - - - - - - - - - 
11 -10,7 - -10,1 - - - -35,9 -16,7 -32,6 - - -7,0 -1,9 - -10,1 - -114,4 - 
12 -4,1 - -3,7 - - - -37,8 -16,7 -34,2 - -7,0 - -2,2 - -3,1 - -64,9 - 
13 -2,2 - -0,3 - - - - - - - -1,9 -2,2 - - 19,5 - - - 
14 -11,7 -11,7 -11,7 - - - - - - - - - - - - - - - 
15 -0,2 - -0,3 - - - 0,6 1,3 0,6 - -10,1 -3,1 19,5 - - - -2,8 3,0 
16 -15,4 - -15,4 - - - - - - - - - - - - - - - 
17 -2,8 - -64,9 - - - -3,7 - 2,2 - -114,4 -64,9 - - -2,8 - - - 
18 3,0 - -6,9 -6,3 - - 3,5 - 409,5 - - - - - 3,0 - - - 
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Látható, hogy általában a várakozási idő csökken, azaz az új hálózat jobb közlekedést 
jelent a lakosságnak. Ez a hatás a hálózaton kívül a nagyobb menetrendi 
teljesítménynek is köszönhető, a járatok száma ebben a változatban munkanapokon pl. 
698-ról 891-re nő, ami.27,6.%-kos növekedést jelent. Várakozási idő növekedés 
számottevő mértékben csak a 6-7,8,9, 9-18 és a 13-15 körzetek közötti kapcsolatban 
jelentkezik. Ezek közül számottevő utazási igény csak a 13-15 körzet között 
(Felsőváros-Hóstya) van, ebben a relációban az új hálózatban lényegesen kevesebb 
járat közlekedik a jelenleginél. (32 járat a jelenlegi 144 helyett). Ez a járatszám 
csökkenés ebben a körzetkapcsolatban jelentős várakozási idő növekedést okoz. 
A várakozási idő alakulását az érintett összes utasra számolva és órában kifejezve, 
valamint forintosított hatása a következő két táblázatban lett bemutatva.  
Az első táblázat mindösszesen oszlopában látható, hogy az összes utas egy 
hétköznapra vonatkoztatott várakozási ideje órában számolva 2764.4 órával csökkenne 
az új hálózat bevezetésével. 
 
A forintosítás folyamán is 400 Ft/óra időértékkel számoltunk. Látható, hogy az éves 
szintre átszámított érték 267 millió Ft, vagyis az új hálózat ennyi többlet hasznot 
(vagyis pozitív hatást) jelentene az utasok számára. 
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Az összes utas várakozási idejének változása egy munkanapon órában számolva 

 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18  
1 0.0 -8.5 -8.5 -0.6 -44.3 4.2 -10.4 15.7 3.5 -13.4 -106.8 -98.5 -10.1 -38.7 -7.4 -17.1 -18.9 12.8 -346.8 
2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
3 -24.1 -2.6 0.0 0.0 -51.6 -7.7 -14.0 4.4 -1.5 0.0 -44.6 -25.9 -1.4 -46.4 -9.2 -6.8 -459.1 -23.0 -713.5 
4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
5 -42.8 0.0 -25.8 0.0 0.0 -6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -74.9 
6 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.9 0.0 3.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.7 
7 -7.2 0.0 -7.2 0.0 0.0 23.6 0.0 28.4 13.4 0.0 -23.8 -16.7 0.0 0.0 8.2 0.0 -9.8 1.5 10.5 
8 10.3 0.0 6.7 0.0 0.0 11.2 5.1 0.0 0.0 0.0 -25.8 -11.1 0.0 0.0 11.4 0.0 0.0 0.0 7.9 
9 0.1 0.0 -0.2 0.0 0.0 0.0 3.3 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.5 0.0 4.5 
10 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
11 -246.8 0.0 -73.5 0.0 0.0 0.0 -63.5 -40.5 -50.5 0.0 0.0 -30.9 -4.2 0.0 -158.8 0.0 -75.9 0.0 -744.6 
12 -103.9 0.0 -56.7 0.0 0.0 0.0 -33.4 -36.8 -90.6 0.0 -6.2 0.0 -5.3 0.0 -57.6 0.0 -57.4 0.0 -447.9 
13 -12.0 0.0 -1.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 198.0 0.0 0.0 0.0 184.6 
14 -64.5 -2.6 -98.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -165.0 
15 -9.9 0.0 -17.3 0.0 0.0 0.0 6.7 18.5 5.5 0.0 -132.0 -45.8 68.9 0.0 0.0 0.0 -1.8 0.7 -106.5 
16 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
17 -17.1 0.0 -430.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.4 0.0 -25.3 -14.3 0.0 0.0 -20.1 0.0 0.0 0.0 -504.8 
18 16.2 0.0 -92.0 -1.4 0.0 0.0 2.3 0.0 181.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 18.2 0.0 0.0 0.0 124.3 
 -501.6 -13.6 -804.3 -2.0 -95.9 24.9 -99.9 -10.1 67.0 -13.4 -364.4 -243.2 47.9 -85.1 -16.6 -23.9 -622.3 -8.0 -2764.4 
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A várakozási idő változásának forintosított értéke éves szinten 

 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18  
1 0 -3390 -3408 -231 -17734 1682 -4144 6290 1417 -5363 -42715 -39388 -4027 -15471 -2967 -6820 -7563 5120 -138712 
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 -9656 -1031 0 0 -20628 -3094 -5589 1747 -590 0 -17820 -10377 -580 -18565 -3667 -2728 -183624 -9202 -285405 
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 -17101 0 -10314 0 0 -2533 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -29948 
6 0 0 0 0 0 0 1571 0 1496 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3067 
7 -2865 0 -2870 0 0 9426 0 11379 5346 0 -9527 -6678 0 0 3292 0 -3913 619 4207 
8 4128 0 2693 0 0 4488 2023 0 0 0 -10314 -4420 0 0 4561 0 0 0 3158 
9 52 0 -74 0 0 0 1304 88 0 0 0 0 0 0 249 0 195 0 1814 
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
11 -98719 0 -29404 0 0 0 -25406 -16207 -20193 0 0 -12377 -1666 0 -63518 0 -30340 0 -297830 
12 -41557 0 -22699 0 0 0 -13357 -14734 -36246 0 -2475 0 -2109 0 -23024 0 -22953 0 -179154 
13 -4794 0 -580 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79200 0 0 0 73827 
14 -25785 -1031 -39193 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -66009 
15 -3962 0 -6915 0 0 0 2694 7412 2195 0 -52783 -18308 27548 0 0 0 -732 269 -42582 
16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
17 -6831 0 -172148 0 0 0 0 0 977 0 -10113 -5738 0 0 -8051 0 0 0 -201904 

18 6468 0 -36809 -554 0 0 928 0 72403 0 0 0 0 0 7276 0 0 0 49713 

Σ -200622 -5452 -321719 -785 -38362 9968 -39976 -4026 26804 -5363 -145748 -97287 19166 -34036 -6647 -9549 -248930 -3193 -1105 
757 

A várakozási idő változásának pénzbeli értéke egy évre vonatkozóan -276439275 

 
 



 
 - 110 -  

 
 

 

 Az átszállások változásának hatása 
 

A hálózat átalakítása következtében előállnak olyan esetek, hogy egyes olyan 
körzetkapcsolatokban, amelyekben jelenleg csak átszállással lehet utazni,  az új 
hálózatban nincs szükség átszállásra (kedvező változás), illetve ennek fordítottjaként 
meglévő átszállás nélküli kapcsolatok az új hálózatban megszűnnek (kedvezőtlen 
változás). 
 
A kedvezően, illetve kedvezőtlenül érintett körzetkapcsolatok utasszámát a következő 
táblázatok tartalmazzák. 
 
Az érintett utasszámok összesítve. 
 

- kedvezően érintettek 571 fő, 
- kedvezőtlenül érintett 731 fő. 

 
Ezek szerint 160 fővel többet érint a kedvezőtlen hatás.  
 
A kedvezőtlenül érintett körzetkapcsolatok és az érintett utasok száma: 
 

Körzetek Utasszám (fő) 
8-17 107 
8-18 87 
5-14 106 

 
 
Az átszállások változásának hatása 10 perc/átszállás és 400 Ft/óra időérték 
feltételezésével számolva 1,2 millió Ft/év (kedvezőtlen hatás). 
 
Az utasok számára érzékelhető hatások összesítve: 
 

- 267 millió Ft haszon a több járat eredményeként a várakozási idő 
csökkenéséből, 

- 1,2 millió Ft hátrány a több átszállás miatt, 
 
azaz mindösszesen és kerekítve 266 millió Ft többlet haszon. 
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A kedvezően érintett körzetkapcsolatok utasszáma 
 

 Körzetek 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18  

1 0 40 796 80 371 93 1074 1273 1817 27 597 1445 278 199 1976 66 411 252  
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0  
3 2254 13 0 13 265 40 491 318 424 0 265 424 292 239 1856 27 424 199  
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
5 358 0 133 0 0 53 0 13 0 0 27 0 0 66 80 27 0 0  
6 0 0 0 0 0 0 13 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
7 743 0 252 80 0 80 0 597 544 0 40 27 0 0 875 0 159 27  
8 835 0 491 13 13 40 106 0 0 13 93 40 0 53 530 0 80 27  
9 66 0 53 0 0 0 133 13 0 0 0 0 0 0 66 0 13 0  
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
11 1379 0 438 0 27 40 106 146 93 0 0 265 133 27 941 13 40 40  
12 1525 13 928 0 0 0 53 133 159 0 53 0 146 0 1101 27 53 40  
13 332 0 292 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 13 610 27 0 13  
14 332 13 504 0 40 13 27 0 40 0 13 0 13 0 332 0 0 0  
15 2639 13 3501 13 159 199 716 862 583 27 782 875 212 40 0 0 40 13  
16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
17 371 0 398 0 0 40 0 27 66 0 13 13 0 0 438 0 0 186  
18 318 0 796 13 0 13 40 66 27 0 40 0 0 0 358 0 27 0  
Σ 0 26 0 13 40 40 27 26 0 0 67 0 13 13 13 0 27 266 571 
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A kedvezőtlenül érintett körzetkapcsolatok utasszáma 
 

 Körzetek 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18  

1 0 40 796 80 371 93 1074 1273 1817 27 597 1445 278 199 1976 66 411 252  
2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 0  
3 2254 13 0 13 265 40 491 318 424 0 265 424 292 239 1856 27 424 199  
4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
5 358 0 133 0 0 53 0 13 0 0 27 0 0 66 80 27 0 0  
6 0 0 0 0 0 0 13 0 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
7 743 0 252 80 0 80 0 597 544 0 40 27 0 0 875 0 159 27  
8 835 0 491 13 13 40 106 0 0 13 93 40 0 53 530 0 80 27  
9 66 0 53 0 0 0 133 13 0 0 0 0 0 0 66 0 13 0  
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
11 1379 0 438 0 27 40 106 146 93 0 0 265 133 27 941 13 40 40  
12 1525 13 928 0 0 0 53 133 159 0 53 0 146 0 1101 27 53 40  
13 332 0 292 0 0 0 0 13 0 0 0 0 0 13 610 27 0 13  
14 332 13 504 0 40 13 27 0 40 0 13 0 13 0 332 0 0 0  
15 2639 13 3501 13 159 199 716 862 583 27 782 875 212 40 0 0 40 13  
16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  
17 371 0 398 0 0 40 0 27 66 0 13 13 0 0 438 0 0 186  
18 318 0 796 13 0 13 40 66 27 0 40 0 0 0 358 0 27 0  
Σ 0 0 0 119 40 212 0 93 0 0 0 0 0 106 0 54 80 27 731 
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A költségek változása 
 

A hálózat és hozzá kapcsolódóan a menetrend változása jelentős költségnövekedéssel 
jár. A költségnövekedés egyik oka az, hogy a vonalak száma nő, a másik oka pedig az, 
hogy az új hálózatban egyes vonalak jelentősen meghosszabbodnak. A 
futásteljesítmény számítása a következő két .táblázatban található. Az éves 
futásteljesítmény a táblázat alapján kalkulálva (egy évre 50 héttel számolva az 
ünnepnapok és az iskolaszünetek miatt) 704 ezer km-rel nő. Ennek költsége 211 millió 
Ft (300Ft/km költséggel számolva). 

 
 
 

Futásteljesítmény 
Jelenlegi menetrend 

 
2007.12.09 - 2008.12.XX-ig  érvényes menetrend alapján 

viszonylat járatok száma 
heti km 
telj. 

száma 
hossza 
(km) 

munkanap szabadnap 
munkaszüneti 

nap 
 

2 5,8 13 0 0 377,0 
4 7,7 20 0 0 770,0 
5 8,9 52 24 24 2.741,2 
5A 6,6 60 32 32 2.402,4 
6 7,0 21 0 0 735,0 
8 10,9 7 0 0 381,5 
8A 9,2 5 0 0 230,0 
10 11,4 39 9 0 2.325,6 
10A 9,3 0 33 36 641,7 
11 9,9 95 46 38 5.534,1 
11A 6,2 0 20 20 248,0 
12 7,2 191 113 103 8.431,2 
12C 7,2 12 0 0 432,0 
12Y 8,5 30 3 1 1.309,0 
13 6,8 36 0 0 1.224,0 
13/A 8,2 4 0 0 164,0 
14 11,5 41 34 40 3.208,5 
24 5,6 0 16 0 89,6 
37 8,0 48 24 24 2.304,0 
37A 4,0 3 2 2 76,0 
Σ 159,9 698 357 320 33.908,0 

éves össz. 
km  

    
1.695.400 
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Futásteljesítmény 
Új hálózat  

 
viszonylat járatok száma heti km telj. 

száma hossza 
(km) 

munkanap szabadnap munkaszüneti 
nap 

 

1 9,1 32   1.456,0 
2 5,5 72 38 38 2.398,0 
3 7,0 72 38 38 3.052,0 
4 7,0 72 38 38 3.052,0 
5 9,0 72 38 38 3.924,0 
6 9,9 36 0 0 1.782,0 
7 9,0 72 38 38 3.924,0 
12 8,9 144 144 144 8.971,2 
13 7,3 72 38 38 3.182,8 
15 7,9 48 0 0 1.896,0 
50 6,2 12 0 0 372,0 
51 9,3 5   232,5 
52 10,7 10   535,0 
60 8,9 20   890,0 
61 9,2 24   1.104,0 
62 10,6 50 70 70 4.134,0 
80 10,4 2   104,0 
81 13,2 74 72 72 6.784,8 
82 14,8 2 2 2 207,2 
Σ 173,9 891 516 516 48.001,5 

éves össz. 
km  

    
2.400.075 

 
 

Összesített értékelés 
 

A tervezett új hálózat és menetrend jelentősen jobb közlekedési színvonalat jelent a 
város lakossága számára és igen kedvezően bekapcsolja a vasútállomás térségét a 
közlekedésbe. Ezzel szemben viszont igen jelentős, évi 211 millió Ft-ra becsülhető 
többlet költséggel jár ennek a magasabb színvonalú közlekedésnek a biztosítása. Az 
utazóközönség számára a jobb szolgáltatás miatt előálló időmegtakarítás ugyan ezt 
meghaladó, 266 millió Ft-os értékkel jellemezhető hasznot hoz, ez az összeg azonban a 
közlekedés finanszírozásában nem jelenik meg.  
 
Ki kell azonban hangsúlyozni, hogy a költségnövekedés jelentős része azzal van 
összefüggésben, hogy a tervezett hálózati fejlesztés nem kizárólag a buszállomás 
áthelyezésének a következménye, hanem a város általános fejlődését is figyelembe 
veszi. A teljesítménynövekedésből a városfejlődés által megkívánt bővítésnek 
tulajdonítható teljesítmények számítása a következő táblázatban található. Ha ezt a 
tényezőt is figyelembe vesszük, akkor az éves 704 ezer járműkilométer többletből 307 
ezer a város közlekedésének általános javítását szolgálja, és nem az autóbuszállomás 
áthelyezésének közvetlen következménye. Ezt figyelembe véve az autóbuszállomás 
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áthelyezése következtében előálló költségnövekedés 119 millió Ft-ra adódik. Ebből 
következik, hogy az új hálózat bevezetése csak a finanszírozási kérdés megoldása 
esetén, illetve hosszabb távon javasolható. A költségnövekedés mérsékelhető akkor, ha 
egyes vonalakon kisebb járatszámmal történik meg a bevezetés.  

 
 
 

A városfejlődés által megkövetelt teljesítmény növekedés 
 

 A fejlesztés indoka  

Járati 
hossz 
növe-
kedés 

napi 
járat-
szám 

napi 
többlet 
km 

2 Ráchegy városrészr. fejlődése miatt törzs viszonylattá válik, 
üzemidő hosszabbítás és járatszám növelés  5.5 31 170.5 

5 Merengő városrész. beépülése miatt új  törzs és kör 
viszonylat alakul 9.0 40 360 

6 A Déi Iparterület, Bosch , valamint a Vörösmarty úti 
bevásárló kp. miatt üzemidő hosszabbítás és járatszám 
növelés  2.9 11 31.9 

7 Merengő városrész. beépülése miatt kör viszonylattá válik, 
vonal hosszabbodás 3.3 72 237.6 

12 Buszterminál miatt vonalhossz növekedés. 0.7 144 100.8 
13 Buszterminál miatt vonalhossz növekedés., a Vörösmarty 

úti bevásárló kp. miatt üzemidő hosszabbítás és járatszám 
növelés  0.7 24 16.8 

15 Buszterminál miatt vonalhossz növekedés. 0.7 48 33.6 
62 Déli ipari terület fejlődése miatt járatszám növelés  10.6 20 212 
81 Tihamér városrész, Bosch fejlődése, Buszterminál és 

bevásárló kp. miatt vonalhossz és járatszám növelés  2.3 29 66.7 
  35.7 419 1229.9 
Hatás éves szinten   307475 
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4.5. VASÚTI KÖZLEKEDÉS 
 

4.5.1. A távlati igényekhez szükséges állomási kapacitás és területigény 
 

Eger állomás környezetének átépítése, az intermodális csomópont kialakítása, a 
környező területek megfelelő használhatóságának, értéknövekedésének biztosítása 
szükségessé teszi, hogy Eger állomás új, csak személyforgalmi funkciókat ellátó 
kialakítása klasszikus, ütközőbakban végződő fejpályaudvar legyen.  Jelenleg ennek a 
feltételei a Máv-Start rendelkezésre álló járműállományát figyelembevéve hiányoznak. 
Az intermodális csomópont megépültéig a feltételeket lehetőség van megteremteni, 
ehhez megfelelő számú ingavonati szerelvény alkalmazása szükséges, vagy/és olyan 
szerelvény, és gépforduló kialakítása, mely nem igényli a vonattó mozdonyok 
körüljáratását. Ehhez valószínűleg még egy tartalék mozdony alkalmazására is 
szükség lenne az állomáson. 
Véleményünk szerint a további egyeztetések során mindenképpen a klasszikus 
fejpályaudvaros kialakításra kell törekedni, mert: 
 

- a csomópont kialakítását hosszú távon kell vizsgálni és nem szabad rövid távú 
korlátok miatt olyan megoldásokat tervezni, melyek később feleslegessé 
válnak, 

- a MÁV járműállománya a fővonalakon várhatóan középtávon is 
korszerűsítésre kerül és takarékossági okokból a jövő a motorvonatoké, illetve 
az ingavonatoké, 

- ha később a meglévő szintbeni átjáró külön szintűvé alakítható, akkor szintén 
felesleges építés valósul meg, 

- jelen beruházás várhatóan középtávon valósul meg, így várhatóan a MÁV 
járműállományában is kedvező változások lesznek. 

 
 

Amennyiben ez a megoldás kerül kivitelezésre, az utasforgalom lebonyolítására a 
felvételi épület és a peronok között a vágányok végén nyílik megfelelő lehetőség, ami 
alul-, illetve felüljáró kialakítása nélkül is biztonságos, illetve korszerű megoldás, 
valamint megfelelő kapcsolat alakulhat ki az autóbusz-pályaudvar, valamint az 
intermodális csomóponthoz kapcsolódó kereskedelmi-gazdasági létesítmények felé. 
A jelenlegi és várható személyszállítási feladatok és a velük kapcsolatos technológiák 
függvényében az alábbiak megvalósulása kívánatos: 

 
- A jelenlegi négy helyett öt (de legalább négy) vonatfogadó és két tároló 

vágány kialakítása célszerű. 
 
- Klasszikus fejpályaudvar kialakítása esetén lehetőség van az állomási 

vágánykapcsolatok Sas utcai átjárótól északra történő kiépítésére 
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* Forrás: Eger népesedési helyzete, a város népességmegtartó-erejének növelési lehet�ségei, KSH 2008. 
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5.9. A PROJEKT MEGVALÓSÍTÁSÁNAK SZERVEZETI VÁLTOZATAI 

 
A fejezetben bemutatunk néhány szervezeti konstrukció, amelyek alkalmasak az 
intermodális és multifunkcionális csomópont és városközpont megvalósítására és 
fenntartására. 

 
5.9.1. A köz- és magánszféra együttműködése 

 
A köz- és magánszféra együttműködésének a gyakorlatban leginkább elfogadott 
formája az ún. Public Private Partnership (PPP).5 A PPP a közfeladatok ellátásának 
az a módja, amikor az állam a szükséges létesítmények és intézmények létrehozásába, 
fenntartásába és üzemeltetésébe bevonja a magánszektort, többnyire versenyeztetés 
útján. 
Az EU tagállamokban, az angolszász világban a PPP konstrukciók alkalmazása igen 
széleskörű. A PPP módszert ott alkalmazzák, ahol nagy a beruházások finanszírozási 
igénye, vagy nagymértékű a finanszírozási hiány, és igény van a hatékony 
(köz)szolgáltatás nyújtására. A barnamezős területek rehabilitációja is ilyen jellegű 
problémakör, ami indokolja, hogy részletesebben is foglalkozzunk a témával.  
 
Általánosságban a működési elv a következő: a vállalkozó szolgáltatást nyújt az állam 
részére, átvállalja a közfeladatok egy részét és ezért a szolgáltatásért az állam 
szolgáltatási díjat fizet. A szolgáltatás nyújtását tehát a magánszektor végzi, az állam 
pedig felügyeli, ellenőrzi a tevékenységet (monitoring). A ppp keretében az állam 
meghatározza, hogy mit, milyen mennyiségben és minőségben, mennyi ideig kívánja 
igénybe venni.  
 
Beruházások esetében a befektetők átvállalják az állami feladatok teljesítéséhez 
szükséges beruházásokat, valamint az adott beruházásban megvalósított eszközök 
üzemeltetését és a projekthez kapcsolódóan az állam által felvállalt szolgáltatások 
nyújtásának egy részét. Az állam a befektetőnek szolgáltatási díjat fizet, amely 
szolgáltatási díj magában foglalja az elvégzett tevékenységek ellenértékét, a beruházás 
finanszírozásához kapcsolódó kamatköltségeket és törlesztő részleteket, illetve a 
befektető által befektetett tőkére számított elvárt hozamot. 
 
A PPP megvalósítására alapvetően négy modellt dolgoztak ki az évek során annak 
függvényében, hogy mennyit vállal át a magán befektető a feladatokból: 

 

- tervezés és építés (DB = design and build), 

- tervezés, építés és üzemeltetés (DBO = design, build and operate), 

                                            
 

5 A ppp módszer kifejtését a GKM Köz- és Magánszféra Partnerségének (PPP) Titkársága 
dokumentumai, információi alapján végeztük el (www.gm.hu). 
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- tervezés, építés, üzemeltetés és finanszírozás (DBFO = design, build, 
finance and operate), 

- koncesszió. 
 
 

A PPP módszer előnyei: 
 

- a közszféra (állam, önkormányzat) akkor is tud beruházni, amikor nincs 
ehhez elegendő forrása, 

- a magán szektor innovatív képességének, működési hatékonyságának a 
felhasználása az állami beruházások során, 

- a beruházások gyorsabb megvalósítása és a működés gyorsabb elkezdése, 

- a magán szektor szakértelmének kihasználása a működtetésben, 

- a beruházással kapcsolatos kockázatok egy részének áthárítása a magán 
szférára, 

- a rendelkezésre álló források hatékonyabb felhasználása a magán szektor 
révén (költséghatékonyság, megfelelő árkalkuláció, értékőrzés, stb.). 

 
A PPP alapján működő szervezet jellemzői: 
 

- Jellemzően létrehoznak egy projekt társaságot (special purpose company), 
amelynek menedzsmentjét a magán szektor adja. Ha a projektbe magán 
tőke is bevonásra kerül, akkor az is ebben a társaságban kap helyet. 

- A projekt társaság köti meg a projekt szerződést az állammal, a 
finanszírozásban résztvevőkkel a hitelszerződést, a kivitelezési szerződést 
és az üzemeltetési szerződést, ha e tevékenységeket külön cégek végzik. 

- A konstrukció kiegészülhet garanciavállaló szervezettel, amely garantálja a 
bankok és az állam számára a beruházás elkészültét és a szolgáltatásoknak 
a megfelelő módban és minőségben történő elvégzését, valamint a hitelek 
visszafizetését. 

- A projektszerződés tartalmazza az állam által elvárt mennyiségi és 
minőségi kritériumokat a beruházásokkal és szolgáltatásokkal 
kapcsolatban, és az állam által fizetendő szolgáltatási díj nagyságát. 

- A fizetés menete: az állam fizet a szolgáltatásokért a projekt társaságnak, 
amely díjból a projekt társaság kifizeti a hitel kötelezettségeket és a többi 
bevont vállalkozás szolgáltatási vagy üzemeltetési díjait. A fennmaradó 
összeg a beruházásban részvevő tőkebefektető által elvárt hozam. 

 
 

Meg kell említeni az Unióban és főként az angolszász országokban elterjedt vegyes 
vagy közös vállalkozás (joint venture) létrehozásának lehetőségét is, amely szintén 
megjelenik az állami és magán szektor együttműködésében, de ez az együttműködési 
forma nem tartozik a klasszikus PPP konstrukciók közé. 
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A vegyes vagy közös vállalkozások, a fejlesztési társaságok létrehozásának a 
lehetőségére a következő fejezetben térünk ki, amelyben az állami és helyi 
(önkormányzati) közszféra, valamint a magánszektor együttműködési lehetőségeit 
tárgyaljuk. 
 
 

5.9.2. Városfejlesztő társaságok 
 

Települési szinten, az alulhasznosított, fejlesztésre szoruló, lepusztult és barnamezős 
(volt ipari, vasúti) területek hasznosításának egyik bevált szervezeti formája a 
Városfejlesztő Társaság* (továbbiakban: fejlesztő társaság): 

 

- Az önkormányzat és más közintézmény alapvetően kétféle módon vesz 
részt az fejlesztő társaságok felállításában: a) önkormányzati ingatlannal, b) 
ha nincs ingatlana, akkor anyagi támogatással, tanácsadással, menedzseri 
feladatokkal. 

- A fejlesztő társaság alapítói, illetőleg együttműködő partnerei lehetnek a 
helyi önkormányzaton kívül: kistérségi és/vagy regionális fejlesztési 
ügynökségek, megyei fejlesztési szervezetek, pénzintézetek, 
ingatlanfejlesztő vállalkozások, tanácsadó cégek, helyi közösségek, 
magánbefektetők. A feladatok, jogosítványok elosztása, mértéke az 
alapítók megállapodása szerint történik. 

- A fejlesztő társaság tulajdonjogot szerez. A tulajdonosi jogállásra szükség 
van, mert sok szereplő vesz részt a hasznosításban, koncentrálni kell a 
döntést és a felelősséget a fejlesztő társaság alapítóinál. A tulajdon a 
hitelfedezet miatt is szükséges. Továbbá, a legtöbb esetben a végső cél a 
piaci típusú tevékenységek telepítése, fejlesztése, kiszolgálása, a 
barnamezős terület szerves integrálása a gazdasági-üzleti életbe, ami már a 
kezdeteknél is piaci jellegű tulajdonosi hozzáállást igényel. 

- Az önkormányzat és mások tulajdoni arányát az fejlesztő társaságban 
kezdetben a bevitt ingatlanok, vagyoni értékű jogok értékének arányában 
szükséges meghatározni.  

- A fejlesztő társaság visszaforgatja bevételei meghatározott részét saját 
területe hasznosítására, értékesítési célú fejlesztésére, esetleg újabb 
barnamezős ingatlanok felvásárlására, kármentesítésére. 

- Amennyiben a fejlesztési folyamat eléri célját és a barnamezős ingatlan 
piacra éretté válik, akkor a fejlesztő társaság megszűnik, vagy 
névváltoztatással, szervezeti átalakulással ingatlankezelő, vagy -fejlesztő 
szervezetté alakul. Az új szervezet tulajdonosi köre, szervezeti és működési 
mechanizmusa ettől kezdve új formájának és piaci helyzetének 
megfelelően alakul. 

 

                                            
* Ld. bővebben a következő Intézkedési terv c. fejezetet. 
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5.10. INTÉZKEDÉSI TERV 
 

Politikai döntés 
 

Cél a megvalósítható megoldási javaslatok közül a leghatékonyabb kiválasztása 
pénzügyi-gazdasági és egyéb szakmai szempontok alapján. A változatok jellegétől 
függően az elemzésnek két módszere javasolható: 

 
Költséghatékonyság elemzés: tipikusan az előzetes vizsgálatok során alkalmazott 
módszer, amikor egy-egy azonos célt elérő, konkrét műszaki megoldást hasonlítunk 
össze. Minthogy csak a célkitűzések minden paraméterében azonos eredményt hozó 
változatokat lehet csak így összehasonlítani, alkalmazási köre elméletileg 
meglehetősen korlátozott, hiszen leginkább a különböző technológiák kiválasztására 
alkalmasak. Ennek ellenére éppen egyértelmű számszerűsíthetősége miatt még is igen 
elterjedt értékelési eljárás. 

 
Komplex elemzés: a módszer alkalmazása akkor javasolt, ha a célmeghatározás 
jellege szerint nem homogén. Nem szükséges a költségek és hatások teljesen pontos 
becslése, csak olyan mértékig, hogy kategóriák szerint pontozhatóak legyenek. 
Előnye, hogy az intézményi, működtetési kockázat, finanszírozási forma is 
figyelembe vehető az elemzésnél. 

 
Az alábbiakban a komplex, részletes értékeléshez adunk szempontrendszert: 

 

- Társadalmi hasznosság: lehetőség szerint a társadalmi hasznokat 
elemenként kell a többszempontú értékelésbe bevonni, így megjelennek a 
környezeti, vagy foglalkoztatási hatások is. 

- Gazdasági fenntarthatóság: a projekt eredményeinek piaci 
fenntarthatóságát kell elemezni. 

- Intézményi és működési kockázatok: Elemezni kell, hogy a szervezeti 
feltételek, szerződéses és jogi háttér mennyire alkalmas a változat 
megvalósítására, mekkorák a kockázatok, azok bekövetkezésének 
valószínűsége, negatív hatásának mértéke, illetve mennyiben kezelhetők. 

- Pénzügyi fenntarthatóság: Ennek keretében a vizsgálat arra irányul, 
hogy a beruházás és üzemeltetés időszakában a rendelkezésre álló és 
elérhető források elégségesek-e a projekt finanszírozására, illetve adott 
esetben a projekt alkalmas-e az elvárt profit kitermelésére. 

 
Szempont Pontszám Súly Súlyozott pontszám 

0. változat 
Társadalmi 
hasznosság 

   

Gazdasági 
fenntarthatóság 

   

Intézményi és 
működési kockázatok 

   

Pénzügyi    
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fenntarthatóság 
Összesen    

1. változat 
Társadalmi 
hasznosság 

   

Gazdasági 
fenntarthatóság 

   

Intézményi és 
működési kockázatok 

   

Pénzügyi 
fenntarthatóság 

   

Összesen    
3. változat 

Társadalmi 
hasznosság 

   

Gazdasági 
fenntarthatóság 

   

Intézményi és 
működési kockázatok 

   

Pénzügyi 
fenntarthatóság 

   

Összesen    
4. változat 

Társadalmi 
hasznosság 

   

Gazdasági 
fenntarthatóság 

   

Intézményi és 
működési kockázatok 

   

Pénzügyi 
fenntarthatóság 

   

Összesen    
 

Megállapodás a MÁV-val 
 

Az akcióterület jelenleg nagy mértékben köztulajdon (Magyar Állam, MÁV, az 
önkormányzat csak kisebb ingatlanokkal rendelkezik). Ennek megfelelően – 
figyelembe véve, hogy MÁV ingatlanok önkormányzat általi felvásárlása 
finanszírozási okokból nem megoldható – a program megvalósítása az 
önkormányzat, a MÁV és a bekapcsolódó autóbusz társaság(ok) együttműködésében 
valósulhat meg. 
 
A MÁV a műszaki és pénzügyi fenntarthatóság elveinek megfelelően elfogadja, hogy 
a vasútüzem korszerűsítése önérdeke. Mára egyértelművé vált, hogy a korábbi üzemi 
kapacitások kihasználtsága hosszú távon sem várhatok, így a vasúti létesítmények 
átstruktúrálásával az állomás jelenlegi területének jelentős része felszabadítható. 
 
A városnak ugyanakkor egyértelművé kell tenni, hogy a terület újrahasznosításában, 
akár külső, akár belső partnerként is, de részt kíván venni, ami praktikusan a profil 
kialakítástól, a beruházásig terjedhet. Fontos azonban látni, hogy míg a jelenlegi 
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állomás területen a vasúti létesítmények átépítése, korszerűsítése és azzal 
párhuzamosan a terület nagyobb részének újra hasznosítása a MÁV pusztán önérdek 
követő magatartás esetén is megvalósul, addig az, hogy ténylegesen milyen formában, 
és főként milyen profilú hasznosítással, az már koránt sem ilyen egyértelmű. Éppen 
ezért indokolt az önkormányzat, úgymond piacszabályozó, illetve piacbefolyásoló 
fellépése: 
 
Piacszabályozó: Az ingatlanpiac szabályozásának klasszikus eszköze a szerkezeti 
terv, a szabályozási terv és a helyi építési szabályzat, összefoglaló néven a 
településfejlesztési eszköz, avagy rendezési terv.  
 
Piacbefolyásoló: Olyan tágan értelmezett infrastrukturális fejlesztési program 
kidolgozása, mely a klasszikus közmű és közút hálózati fejlesztéseken túlmenő 
tartalmazza annak a fejlesztő társaságnak a kialakítását is mely olyan 
ingatlanfejlesztési-városfejlesztési programot valósít meg, mely a telek tulajdonos 
számára képes az elvárt profitot biztosítani, megteremtve ezáltal azt az motivációs 
rendszert mely a MÁV-ot a felszabaduló telkek szabadpiaci értékesítése helyet a 
fejlesztő társaságba történő beapportálásra ösztönzi. 

 
 

Megállapodás a Volánnal 
 

A Volánnak a programba történő bevonásának oka kettős. Elsősorban az 
intermodális csomópont kialakításának közlekedésszervezési előnyei miatt, másrészt a 
belvároshoz kapcsolódó jelenlegi buszpályaudvar részleges újrahasznosítása újabb 
városfejlesztési akcióterületet nyithat a város számára. 
 
A Volán bevonása egyrészt szintén a busztársaság önérdek követő magatartására 
alapozva történhet meg, hiszen az intermodális csomópont kialakítása által kialakuló 
szinergiák mellett a társaság számára üzemi szükségszerűség az új buszállomás 
kialakítás, hiszen a jelenleg a belváros közvetlen szomszédságában üzemelő állomás 
kapacitása mára alatta marad az igényeknek. A tárgyalások során az önkormányzatnak 
tehát elsősorban a régi buszállomás területhasznosításában való részvételét kell 
biztosítania. 

 
 

Fejlesztő társaság megalakítása 
 

A városrehabilitációs beavatkozások előkészítéséhez, illetve megvalósításához 
kidolgozott városfejlesztési módszertani kézikönyv által megfogalmazott ajánlás, 
hogy a nagyobb városok városfejlesztő gazdasági társaságot hozzanak létre. (Megyei 
jogú városok számára amennyiben regionális fejlesztési pályázat keretében 
szeretnének városrehabilitációs forráshoz jutni kötelező is a létrehozása.) Annak a 
kérdésnek a tisztázására a jelentanulmánnyal párhuzamosan készülő Integrált 
Városfejlesztési Stratégiának a vonatkozó fejezetében kell majd kitérni, hogy a vasút 
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állomás, mint sajátos városfejlesztési akcióterület fejlesztésére létrehozandó társaság 
pontosan milyen formában kapcsolódjon, majd a teljes városi fejlesztő társasághoz. 

 
A városfejlesztő társaság létrehozásának indokai: 

 

- Hatékonyabb, rugalmasabb, átláthatóbb, piaci szemléletű menedzsment 

- A gazdasági társasági formában működő városfejlesztő társaságnak a 
szervezet jogi formájából következően nyereséges gazdálkodásra kell 
törekednie, ezért vezetése a társaság eredményes tevékenységében 
érdekelt.  

- A hatékony gazdálkodásra törekvő vállalatirányítási szemlélet érvényesül a 
városfejlesztési akció végrehajtásának irányítása során is, ezzel az 
akcióterületen megvalósításra kerülő fejlesztés gazdaságos szempontból 
végrehajtását, a közszféra finanszírozási eszközeinek hatékony 
felhasználását segíti elő.  

- Középtávon egy olyan forrás és tervezési koordinációt valósít meg, mely 
révén az önkormányzat városfejlesztési és város rehabilitációs 
tevékenységei tervezhetők lesznek, és finanszírozásuk is kiszámíthatóbbá 
válik  

- Magántőke bevonására alkalmas szervezet. A JESSICA konstrukcióra 
alkalmassá válhat. 

- Tapasztalatot szereznek az önkormányzatok a városfejlesztő társaság 
működtetésében 

 
 

A városfejlesztő társaság létrehozásának előnyei  
 

1. Az önkormányzati irányítás és piacorientált magatartás. 
 

Az önkormányzati többség, vagyis a legalább 50% + 1 szavazati arány biztosítja az 
önkormányzat részére az irányítás lehetőségét, amely nemcsak a Közgyűlésben (a 
vegyes tulajdoni összetételhez a részvénytársasági forma tartozik), de a társaság 
operatív irányító szervében, az Igazgatóságban is megvalósul. 
 
Fontos azonban megjegyezni, hiszen ez a hatékony működés alapja, hogy az 
önkormányzat közvetlen utasítást a társaságnak nem adhat, csupán a társaság irányító 
szerveiben folytatott vita alapján – a többi részvényes partner véleményének 
figyelembevételével – érvényesítheti akaratát. E a vitákban a társaság privát szférát 
képviselő részvényesei (pénzintézetek) általában a piaci viszonyok erőteljesebb 
figyelembevételét szorgalmazzák, ez pedig a hatékonyabb, piacorientált működés 
irányába fordítja a társaságot. 

 
 

2. Szorosabb banki együttműködés az önkormányzati projektek megvalósításában 
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A bank részvényese, társa az önkormányzatnak. Részvényesként jobban ismeri a 
városfejlesztési projekt hátterét, így kedvezményes, alacsonyabb kamattal tudja 
finanszírozni az önkormányzat városfejlesztési műveleteit. 
A kereskedelmi bank az önkormányzat városfejlesztési műveletei nyomán vállalkozók 
által megvalósíthatóvá váló ingatlanfejlesztési és építési projektek megvalósításában 
érdekelt az építési vállalkozásoknak és vevőiknek történő hitelnyújtás formájában. A 
közszféra által kézben tartott operatív városfejlesztés keretében, egy felértékelődő 
városrészben (az akcióterületen) a magánszféra vállalkozásai által megvalósításra 
kerülő építési projektek finanszírozása sokkal kisebb kockázatot jelent számára, mint 
ha ugyanezek a vállalkozói építési projektek olyan városi szövetbe ágyazódnának, 
amelynek módszeres felértékeléséről nem gondoskodik az önkormányzat 
városfejlesztő tevékenységével vagy éppen pusztul a közszféra operatív fejlesztési 
tevékenységének hiányában. 

 
 

3. Átláthatóság 
 

A 100 %-os önkormányzati tulajdonú vagy vegyes tulajdonú gazdasági társaság, mint 
az önkormányzat városfejlesztő szervezetének formája, a hazai és az európai 
tapasztalatok szerint egyaránt az önkormányzati fejlesztések hatékony eszközének 
bizonyult. A rendszer működésének lényege, hogy egyrészt a társaság piaci viszonyok 
között a magánvállalkozásokra jellemző rugalmassággal dolgozik, másrészt 
tevékenysége az önkormányzat számára teljes mértékben „átlátszó”. Ennek 
biztosítéka az önkormányzat többségi tulajdonosi pozíciója. 
 
Másik fontos elem, hogy bár a társaság piaci viszonyok között működik, 
tevékenysége mégsem tekinthető kimondottan profit-orientáltnak. Az 
önkormányzattól kapott megbízásokat ugyanis a társaság az önkormányzat számlájára 
hajtja végre, így az akció nyeresége – adott esetben persze természetesen a veszteség 
is – az önkormányzatot illeti. A városfejlesztő társaság az egyes akciók végrehajtására 
külön szerződést – tervezési és megvalósítási megállapodást – köt az 
önkormányzattal, amely így – a megbízói helyzetét részletesen definiáló szerződésből 
adódóan – rálátása folyamatosan ellenőrizni tudja a társaság városfejlesztő 
tevékenységét, és szükség esetén a beavatkozásra is megvan minden lehetősége. 

 
 

4. Az önkormányzati költségvetés tehermentesítése, pénzügyi egyensúly 
 

A tehermentesített költségvetés nem azt jelenti, hogy a városfejlesztő társaság 
gazdasági „csodát” csinál (pl. egy alapvetően támogatásra szoruló projektet nem 
képes önkormányzati hozzájárulás nélkül elvégezni). Mivel azonban a társaság a 
tervezési és megvalósítási megállapodás egyik legfontosabb pontjának megfelelően az 
akcióterületen belül képződő bevételeket (amelyek alapvetően a társaság által 
előállításra kerülő építési telkek értékesítéséből származnak) visszaforgatja az akcióba, 



EGER, INTERMODÁLIS CSOMÓPONT ELŐ-MEGVALÓSÍTHATÓSÁGI TANULMÁNYA 

 

 
 - 176 -  

 
 

 

így csökkenti – vagy akár nélkülözhetővé is teheti – a költségvetésbe erre a célra 
egyébként beállítandó összeget. 
 
A városfejlesztő társaság tevékenysége is akkor a leginkább zökkenőmentes, ha úgy 
sikerül pénzügyi egyensúlyt teremtenie az akció kiadásai és bevételei között, hogy 
egyáltalán nem szorul rá az önkormányzati költségvetés támogatására, ez azonban 
viszonylag ritkán, különlegesen kedvező feltételek együttállása esetén fordul elő. Ha a 
pénzügyi egyensúly egy akción belül nem is valósítható meg kizárólag az építési telkek 
értékesítéséből befolyó bevételekre építve, több – párhuzamosan bonyolított – 
városfejlesztési akció esetén, összességében a különböző akciók végső egyenlegének 
szintjén még létrejöhet, így ebben az értelemben akár az önkormányzati költségvetés 
teljes tehermentesítése is megvalósulhat. 
 
Valójában, minél több, párhuzamos fejlesztési akción dolgozik a társaság, annál 
nagyobb a valószínűsége annak, hogy az egyik akció deficitje a másik akció 
nyereségével – időlegesen, vagy véglegesen – a lehető legnagyobb mértékben 
kompenzálható legyen. 

 
 

5. A helyi gazdaság élénkítése 
 

A városfejlesztés több éves – gyakran egy évtizednyi időtartamon át tartó – folyamata 
során jelentős összegű infrastrukturális beruházások valósulnak meg. Ez önmagában 
is élénkítőleg hat a helyi építési vállalkozók tevékenységére, hiszen ezeket a munkákat 
a fejlesztő társaság megbízása alapján ők végzik el. Az igazi gazdaságélénkítő hatás 
azonban azáltal jelentkezik, hogy a városfejlesztési akciók nyomán ingatlanfejlesztési 
projektek megvalósítására (építési beruházásokra) nyílik lehetőség, amelyek 
összességükben az infrastrukturális beruházások sokszorosát érhetik el, megrendelést 
biztosítva a helyi építőipari vállalkozásoknak, egyben sok új munkahelyet teremtve. 
 
A tapasztalatok szerint a privát vállalkozások szívesen kapcsolódnak be az 
önkormányzati irányítású városfejlesztési akcióba. Ebben az esetben ugyanis az egyes 
építési vállalkozások előkészítése nem elszigetelten, egy-egy objektumra (pl. egy 
társasházra, vagy szállodára) koncentráltan történik, hanem az önkormányzat egy 
nagyobb összefüggő területet, az akcióterületet, módszeresen felértékelő 
összehangolt fejlesztése keretében. Az adott ingatlan-projekt megvalósításához 
szükséges építési telket a fejlesztő társaság alakítja ki és értékesíti a legkülönbözőbb 
ingatlanfejlesztési projektek megvalósítói számára. A fejlesztő társaság előzőleg az 
érvényes rendezési tervek előírásainak és az ingatlanpiaci keresletnek megfelelően 

 

- megszerzi az önkormányzat számára a fejlesztés megvalósításához, az új 
építési telkek kialakításához az ingatlanok tulajdonjogát (ha szükséges), 

- megépíti az egyes építési telkek beépítési feltételeinek biztosításához 
szükséges közműveket, utakat, 
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- kialakítja a rendezett közterületeket, zöldfelületeket, 

- elvégzi a szükséges bontásokat és kihelyezéseket, 

- vagyis minden olyan műszaki és jogi feltételt biztosít, amely szükséges 
ahhoz, hogy 

- az építési vállalkozások biztonságosan tudjanak kalkulálni és 

- az ingatlan projektek egy folyamatosan javuló minőségű, felértékelődő 
városi területen valósulhassanak meg. 

- Ezzel a megoldással a következőket lehet elérni: 

- kisebb tőkével rendelkező – pl. lakásépítési – vállalkozások számára is 
kezelhető építési lehetőségeket lehet teremteni, ahol az egyes építési 
projektek átláthatóak, jól kezelhető méretűek, és biztonságosan 
finanszírozhatóak, 

- mivel a környezet minősége folyamatosan javul és az ingatlanértékek 
emelkednek, a fejlesztett terület nagy számban vonzza az építési 
vállalkozásokat, 

- a fejlesztett területen egymás közelében megvalósuló építési 
beruházások felerősítik a potenciális ingatlanbefektetők érdeklődését 
újabb ingatlan-projektek megvalósítása iránt, 

- az így beinduló építési vállalkozások jól kezelhető projekt-finanszírozási 
és biztonságos hitel-kihelyezési lehetőséget nyújtanak a finanszírozó 
pénzintézetek számára. 

 
 
Projektek előkészítése 
 

Minthogy Eger és az Egri kistérség az Észak-Magyarországi konvergencia régió része 
így az európai uniós források a 2007-13-as tervezési időszakon túl is elérhetőek 
lesznek, így azok bevonása a program megvalósításában nagyban hozzájárulhat a 
pénzügyi fenntarthatóság stabilitásához.  
 
Ahhoz azonban, hogy a potenciális pályázati források mind nagyobb mértékben 
becsatornázhatók legyenek a programba elengedhetetlen a program megvalósítás 
ütemezése, projektesítése, melyhez fontos külső szempontot jelent a 2007-13-as 
időszak ágazati és regionális fejlesztési operatív programjai, illetve annak prioritásai. 
 
Az Új Magyarország Fejlesztési Terv keretében meghirdetett alábbi 8 Operatív 
Program 2007-2008-as Akcióterveiben két olyan pályázati intézkedés szerepel, amely 
potenciális finanszírozási forrásként merülhet fel a program megvalósítása során: 

 

- Államreform Operatív Program (ÁROP) 

- Elektronikus Közigazgatás Operatív Program (EKOP) 

- Gazdaságfejlesztési Operatív Program (GOP) 

- Környezet és Energia Operatív Program (KEOP) 
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- Közlekedés Operatív Program (KÖZOP) 

- Regionális Operatív Programok (ROP) 

- Társadalmi Megújulás Operatív Program (TÁMOP) 

- Társadalmi Infrastruktúra Operatív Program (TIOP) 
 
 

KÖZOP 4. prioritás: Közlekedési módok összekapcsolása gazdasági 
központok intermodalitásának és közlekedési infrastruktúrájának fejlesztése 
 
ROP 5. prioritás: Térségi közlekedés fejlesztése 
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5.11. DEFINÍCIÓK, KIEGÉSZÍTÉSEK 
 

5.11.1. Definíciók 
 
Cash flow (folyó áron): A (folyóáras) cash flow avagy pénzáramlás az adott év során 
felmerülő valamennyi, ténylegesen bevételezett, illetve kifizetett bevétel és kiadás 
előjelhelyes összege, amely tehát már a társasági adót is figyelembe veszi. 
 
Kumulált cash flow (folyó áron): Egy adott év kumulált cash flow-ja a projekt 
indulásától az adott évig keletkezett valamennyi cash flow előjelhelyes összege, 
amikor tehát a cash flow-t nem csak a szóban forgó évre, hanem a t=0 időponttól 
kezdve egészen a szóban forgó évig számítjuk. 
 
Cash flow jelenértéke: Elöljáróban néhány szó a jelenérték-számítás 
alapgondolatáról. A jelenérték-számítás egyik alapgondolata az, hogy egy befektetés 
mérlegelésénél 1 forintnyi bevétel (vagy kiadás) a mai napon nem azonos egy olyan 
forintnyi bevétellel (vagy kiadással), amely csak 1, vagy 10 év múlva esedékes. Miért 
nem?  
Nos, gondoljuk, csak el: ha a mai egy forintot befektetjük pl. részvénybe, akkor 20%-

os hozammal számítva ez a forint 10 év múlva már 19,6)2,01(1 10
=+∗ , azaz kb. 

6,20,- Ft-ot ér. 
 
Mivel pedig a legtöbb üzleti befektetés alapvető tulajdonsága, hogy a különböző 
bevételek és kiadások igen egyenetlenül és hosszú idő alatt jelentkeznek, ahhoz, hogy 
ezeket egymással össze lehessen hasonlítani (össze lehessen adni), először valamilyen 
“közös nevezőre” kell hozni őket. Ez a közös nevező a jelenérték, azaz a t=0 
időpontra számított (diszkontált) érték. 
Ha tehát pl. a következő három évben várható bevételek B1=150, B2=130 és 
B3=170, valamint a hasonló befektetések után elvárható éves hozam 16%, akkor 
ezek jelenértéke:  

32 16,1

170

16,1

130

16,1

150
++=JÉ

.  
Ha ehhez a beruházás az induláskor K0=400 Ft-nyi befektetést kell eszközölni, 
melynek jelenértéke természetesen 400 Ft, akkor a projekt nettó jelenértéke: 

17,65
16,1

170

16,1

130

16,1

150
400

32
=+++=NJÉ

 
 
A számítások során a tervezés célszerű időhorizontjáig előrebecsült bevételek és 
kiadások alapján határoztuk meg a befektetés, mint egységes projekt nettó 
jelenértékét. Ehhez első lépésként meghatároztuk a várható cash flow jelenértékét: 
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ahol az egyes szimbólumok jelentése: 
NJÉ  - nettó jelenérték 
Bt  - a t-edik év bevétele 
Kt  - a t-edik év kiadása 
CFt - a t-edik év cash flow-ja, CFt=Bt-Kt 
(1+r)  - a nominális diszkontláb, azaz r a pénzügyi befektetések után elvárható 
éves nominális hozam 
n  - az évek száma. 
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5.11.2. Kiegészítések 

 
 

Eger, Csákó városrész és környéke ingatlanárak 
kivonatos piaci alapon történő elemzése 
      
Összehasonlító adatok 
lakóházra 
    
Helyszín terület m2 ajánlati ár Korrekcó fajlagos érték átlagos érték 

Csákó 110 29 800 000 1,0 270 909   

Csákó 110 22 000 000 1,3 260 000   

Csákó 120 31 000 000 1,0 258 333   

Csákó 200 40 000 000 1,1 220 000   

Csákó 90 33 000 000 1,0 366 667   

    155 800 000     275 182 
      
      
Összehasonlító adatok 
telek értékre 
    
helyszín terület m2 ajánlati ár Korrekcó fajlagos érték átlagos érték 

Csákó 800 20 500 000 0,8 20 500   
Csákó 
környéki 520 16 900 000 0,8 26 000   
Csákó 
környéki 517 17 800 000 0,8 27 544   
Csákó 
környéki 904 28 000 000 0,8 24 779   
Csákó 
környéki 603 13 500 000 1,1 24 627   

    96 700 000     24 690 
      

  
Összehasonlító adatok 
lakás értékre 
    
helyszín terület m2 ajánlati ár Korrekcó fajlagos érték átlagos érték 
Csákó 
környéki 60 11 400 000 0,9 171 000   
Csákó 
környéki 43 9 500 000 0,9 198 837   
Csákó 
környéki 70 12 500 000 0,9 160 714   
Csákó 
környéki 64 13 000 000 0,9 182 813   
Csákó 
környéki 80 17 500 000 0,9 196 875   

    63 900 000     182 048 
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Összehasonlító adatok iroda 
bérlet értékre 
   
helyszín terület m2 ajánlati ár Korrekcó fajlagos érték átlagos érték 
Csákó 
környéki 14 30 000 0,6 1 286   
Csákó 
környéki 75 60 000 1,2 960   
Csákó 
környéki 45 67 500 0,9 1 350   
Csákó 
környéki 85 60 000 1,5 1 059   
Csákó 
környéki 70 80 000 1,0 1 143   
    297 500     1 159 
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Eger város ingatlan értéktérképe, apróhirdetések átlagárai alapján - 2007 
 

 
 

A térkép bemutatja a város különböző ingatlan értékzónáit ezer forint nagyságrendben. 
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6. ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS 

 
A jelenlegi belvárosi autóbusz-állomás problémáira hosszú távon egy új intermodális 
közforgalmú közlekedési csomópont építése szolgálhat megoldásként, amely 
utasforgalmi és a költség felhasználási szempontból is a legkedvezőbb lehet.  
 
A belvárosi parkolási igények kielégítésére tervezett mélygarázs az állomás környékén 
kiépíthető, így az egyéni és a közösségi közlekedést összekapcsoló intermodális 
csomópont jöhet létre a kiegészítő létesítményeket integrálva (kerékpár tároló, 
különjárati busz parkoló).  
 
Az autóbusz-állomás áthelyezése estén olyan létesítmény kell építeni, amely a 
jelenleginél magasabb színvonalon biztosítja az utazási igények kielégítését és 
lehetőséget ad a különböző közlekedési alágazatok egymáshoz kapcsolódására, az 
intermodalitásra. Az új csomópontnak az autóbusz-forgalom lebonyolítása, az utasok 
kiszolgálása, az átszállások megvalósítása szempontjából mindenképpen kedvezőbb 
helyzetet kell eredményeznie a jelenleginél, így lehet valamelyest ellensúlyozni azt az 
utazási idő növekedést, melyet a belvárostól távolabbi elhelyezkedés, valamint az 
esetleges átszállási kényszer jelent. 
 
 Az intermodális csomópont csupán akkor tud az utasok által elvárt módon 
funkcionálni, ha az autóbusz-közlekedés a vasúti személyszállításhoz közvetlenül 
kapcsolódik, gyaloglási távolságon belül marad a Belvároshoz, valamint a tervezett 
ingatlanfejlesztések megvalósulásával több funkcióssá válik a terület. 
 
Hosszú távon a vasúti- és autóbusz-közlekedés közös üzemeltetésének kell 
biztosítania azt az integrált, hatékony és vonzó közforgalmú közlekedési rendszert, 
amely a személygépkocsi-közlekedés alternatívája lehet. 

 


