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NAPIREND
A tdrsasdag 2008. I.-X. havi gazdasdgi tevékenységének értékelése

A 2009.évi Uzleti terv elgkészitése, J6bb sarokpontjainak értékelése a gazdasdgi- pénziigyi
valsdg varhato hatdsainak tillrében

Egyebek

Deik Boldizsar FB Elnoke koszonti a megjelenteket, majd megnyitja az iilést. Megallapitja,
hogy a bizottsag hatarozatképes. Megkérdi, hogy a meghivéban szerepl6 napirendi pontokkal
a tagok egyetértenek-e. A tagok egyhangiilag megszavazzak. Elnsk Ur megkeéri Dr. Barczi
Antal tigyvezetd igazgaté urat, hogy a napirendnek megfeleléen ismertesse a tarsasag 2008. [-
X. havi tevékenységét.

Dr. Barczi Antal tigyvezeté készonti a megjelenteket, és bevezetsjében hangstilyozza, hogy
az 1. napirendi pontban szerepl$ 2008. 1.-X. havi teljesités, valamint a 2009. évi Ugzleti terv
elkészitése kozott sok dsszefliggés van, igy mondanivaléjat §sszevontan adja elé. A teljesitést
illetéen mar az elére hozott hatarid6k miatt a XI. hé adatai is rendelkezésre allnak, igy olyan
id8szak teljesitést értékelhetjiik, amely a varhaté 2008. évit elég nagy valosziniiséggel
reprezentalja,

Ezek alapjan megéllapithato, hogy az I. félév-ismert okok miatt- alacsony arbevétele a II.
félévben, jelentds mértékben névekedett, valoszintisithetd a 250.000.000.-forint kériil; netto
arbevétel.

Az dllami tdmogatds az elbzetesen tervezett meértékben novekedett, varhaté érték
524.000.000.-forint, amely azonban jelentésen elmarad a 2007. évi 693 millié forinttd]. A
kiadasi tételek kéziil a személyi jellegli raforditasok 2007. évhez viszonyitva 82.000.000.-
forinttal csékkentek, azonban még mindig a bértSmeg nagysaga jelenti alapvetéen a veszteség
forrasat. Csokkentés a kovetkezd idészak meghatdrozé feladata. Az anyagjellegii raforditasok
az el6z6 éveknél 30.000.000.-forinttal alacsonyabb szinten teljesiilnek. Az értékesskkends
leirds és az egyéb raforditasok a tervezett szinten /a 2007. évitél 3-4 milli6 forinttal
alacsonyabban teljesiilnek/.



Osszességében az eltelt I-XI hénap adatainak értékelése alapjan valészintsithetd, illetve

megdllapithato, hogy a 2008. I. féléves tendencia nem folytatodott, igy a helyzetet stabilizalni

tudtuk. Szamokban kifejezve a féléves 93.000.000.-forintos veszteséghez képest a jelenlegi
_eredmény 84.000.000.- forint veszieségre cstkkent.

A tovabbi eredmények eléréséhez komoly ertfeszitésekre van sziikség, egyrészt az arbevétel

novelése, masrészt a koltségesokkentés, koltséghatékonysag teriiletén.

Ennek érdekében 1j tevékenység beinditdsat, gazdasagtalan telephelyek bezéarasat, a termelési
kapacitds koncentralizalasét, végezziik, amelynek kovetkeztében a hatékonysagunk névelését
sikeriilt biztositani.

Ennek eredményeként hoztuk létre a Sas uton a papirfeldolgozo bazist a Recski telephely
megsziintetésével és a dolgozok atcsoportositasdval. Ennek kdszonhetden a telephely pozitiv
eredménnyel zarta a honapot.

A Kolyuktetd tuton befejeztiik a hulladékhasznositd részleg épitését, technikai kialakitasat,
amely 2009.-t6] mar teljes kapacitdssal iizemelhet.

Az €l8z6 teriileten gépi eszkozok beszerzésére is szikség volt, amelyeket lizing-,illetve sajat
forras felhasznaldsaval biztositottunk /Kb. 10millié forint/.

A Raiffeisen Bankndl megnévelt hitelkeretiink segitségével kivéltottuk az OTP-nél 1évé
hitelkeretiinket kedvezébb feltételek mellett, azonban a pénziigyi valsig miatt a
kamatmegtakaritas csak relativ jelentkezik, ugyanis 6sszegében a banki kamat névekedett. A
hitelkeret fennmaradé részével a koztartozasaink athizodé jellege miatti likviditasi helyzeten
segitettiink.

Két régebbi évjarati gépkocsinak az lizemben tartdsa csak jelentds mértékti javitasi
raforditassal biztosithaté ezek mindségi cseréjét oldottuk meg. / minimélis raforditassal lizing
atjan/.

A 2009. évi Uzleti terviink 8sszeallitdsa még tobb bizonytalansagi tényezétd] fligg, azonban a
sarokszdmok ismeretében tobb variaciot készitettiink, amelynek alapjan prognosztizalhaté a
jOvE év.

A bizonytalansagi tényez6k koziil az egyik a minimalbér, illetve a szakmai bérminimum
ismeretének hidnya, illetve a 2009. januar 01-t6] tarsasdgunkra érvényes tdmogatdsi rendszer
valtozdsanak mértéke. ;

Ez a két tényez6 Osszefiigg €s jelentds mértékben befolydsolja helyzetiinket. A pénziigyi-,
gazdasigi valsig jelei tarsasagunknal is érezhet6ek. A Bosch céggel kialakult termelési
kooperacio jegyében 2008. novemberében egy tjabb termékesalad gyartasdnak kihelyezésére
kertilt volna sor, azonban ez elmaradt, s6t a mar folyé termelést is csokkentett kapacitdssal
kell biztositanunk.

A jarmiipar részére szallitott dobozaink gyartasat is le kellett allitanunk megrendelés
hianyaban. Az igy kiesé arbevételt ujabb teriilet felkutatasdval igyeksziink pétolni.

Jelenleg folyamatban van a tarsasignak egy kézbeszerzési palyazata ami szintén igen jelentds
stabilitast jelentene sikeres palyazati szereplés esetén.

Dr. Kelemen Sandorné vezetd fétandcsos kérdésében arra szeretne valaszt kapni, hogy
milyen a tarsasag jelenlegi likviditdsi helyzete, milyen kotelezettségei vannak ebben az évben,
amelyek akadalyozzak a tagi hitel visszafizetést.



Dr. Barczi Antal vélaszidban elmondta, hogy silyos nehézséget és likviditdsi gondokat okoz
a kintlévéségek behajtasa. Jelenleg a tarsasagnak 25.000.000.-forint kintlévbsége van, mellyel
szemben a szallitok felé torténd tartozasa 16.000.000.- forint. A bevételek behajtasa
folyamatban van.

Utofinanszirozas van a bér és a TB esetében melynek Osszege 50-52.000.000.-forint koriil
van. —pl. a XI. havit csak januar elején kapjak csak meg./ December 20-ig feltoltési
kotelezettsége a tarsasagnak 5.000.000.-forint a szakképzési alapba, de természetesen a
tarsasagi ad6 és ipartizési adé is éppen tigy terheli a céget, mint minden egyeb tarsasagot.

Dr. Kelemen Sindorné megkoszoni a valaszt.

Dr. Barezi Antal az Uzleti Terv Osszefoglaldsaként elmondja, hogy sarokpontjaként a netté
arbevételiink szinten tartdsaval szamolunk, csékkend allami tamogatds mellett. Az allomanyi
létszamunkat 470 f&ben maximalizaltuk, ugyanis az 4llami tdmogatds és a realizalt sajat
arbevétel gazdasagosan ilyen létszam foglalkoztatisat teszi lehetéve. Figyelembe véve az
egyeb tényezok hatasat is 2009-ben 1.000.000.-forint nyereséggel szamolunk. Szerepel a
tarsasag kotelezettségei kozott 2008. december 31-e hatariddvel 40 milli6 forint tagi kélcson
visszafizetése. Jelen koriillmények kozott erre az iigyvezetd nem lat lehetéséget és kéri, hogy a
sajat toke €s a jegyzett t6ke ardnyénak helyrellitisa érdekében az Onkorményzat tékeemelés
forméjéban biztositsa ezt a tArsasag részére.

Szabé Zoltin konyvvizsgald szintén timogatja az igazgatd Ur kérését, mondvan »menteni
ami menthetd” hiszen az el8finanszirozas végett sziikség van a 40.000.000.- forintra.

Dr. Kelemen Sandorné egy gyors szamitds utdn szintén azt az eredmény hozza ki, hogy a
tarsasag financialis helyzete nem teszi lehetévé a visszafizetést. A varhatd kotelezettségek a
kévetkezok:

- Bérkoltség- és annak jarulékai XI-XI1L.hé: 104.000 eFt
- Szakképzési hozzéjarulas: 5.000 eFt
- Kozbeszerzési eljaras kaukcid: 5.000 eFt
- Ipartizési ado ' 1.000 eFt

Dedk Boldizsar FEB Elnok a fentiek ismeretében javasolja a bizottsagnak, hogy foglaljanak
allast annak érdekében, hogy a 40.000.000.-forint tagi hitelt az Onkorményzat adja at a Kift.-
nek t6keemelés céljdbol. A bizotisdg egyhangilag kérte a 40.000.000.-forint tagi hitel
torzstokévé alakitasat.

Joharchy Dara FB tag arra szeretne valaszt kapni, hogy a tarsasag milyen régen tudja, hogy
szabalyozé véltozas lesz és mit tett ennek érdekében a cég.

Dr. Barczi Antal elmondta, hogy az altalanos szabalyzo valtozédsra 2006.-ban keriilt sor,
azonban tarsasdgunkat —mint célszervezetet- 2007. julius 01-t61 érinti. Személyesen tagja
vagyok immér t6bb valasztdsi cikluson keresztiil a VSZOSZ orszagos elnokségének, a
minisztériumi Agazati Parbeszéd bizottsdganak és a témdban, mint a Szocialis —&s Munkaiigyi
Minisztériumnal bejegyzett orszagos szakértd dolgozom t8bb éve. Ezeket azért bocsatottam
elore, hogy a jogszabalyi keret megvéltozasa elétt lehetdségem volt a varhaté valtozasokat
megismerni és intézkedéseket hozni, masokat megelézve.

Uténa lehet nézni a kezdetektsl fogva minden lehetséges férumon a vérhaté intézkedéseket és
azok negativ hatdsait elSrevetitettem. / Ko6zgytilés,Onkormanyzati Bizottsagi iilések, FEB
lilések, tarsasag vezet6i megbeszélése stb./. Lehetdségeinkhez képest jogszabaly-alkotasi



szinten igyekeztlink pozitiv irdnyban befolyasolni a folyamatot, amely sokszor sikeriilt is.
Ezen informécidk birtokdban sikeriilt sok olyan intézkedést meg tenni, amely altal elkeriiltiik
azokat a helyzeteket, amelyek kévetkeztében az elmiilt évben t5bb rehabiliticidval foglalkozo
cég befejezte miksdését.

Jelenleg bértdmogatds belsd rendszerét szerveztik &t és megéllapodtunk a munkaiigyi
szervekkel egy olyan irdnyn szerzédés megkotésében, amelyek lehet6vé teszik, hogy a 2009.
evi varhat6 tAmogatési szintiink ne csékkenjen a 2008. évihez képest.

Sajnos 2007-ben nem sikeriilt bejutnunk a kiemelt tamogatasra jogosult Kht-s kérbe —minden
clozetes lobbizds és minisztériumi igéret ellenére-, ugyanis valamely ,jéakarénk” a
Munkaiigyi Minisztériumhoz irt névtelen levelében leirt ragalmakkal megakadalyozta. Ennek
ellenére ugy érzem a két év alatt minden rendelkezésre 4116 lehetséges eszkdzt megragadtunk
a rehabilitdcids foglalkoztatas folytatasanak érdekében.

Videéki telephelyeket sziintettiink meg, csoportos 1étszdm leépitést hajtottunk végre, elkezdtiik
termelés szerkezetiink, technoldgiai rendszeriink, valamint huméan er6forrasaink talakitisaval
a koliségek realizaldsat, (ij termeld dgazatok beinditasdt.

Azonban latni kell, hogy 15 év /ennyi idé 6ta miiksdik tarsasdgunk/ teljesen més iranyu
kévetelményrendszere utdn egy-két éven beliil alapvetden 4talakitani a rehabilitacios
foglalkoztatds rendszerét nem lehet.

Az elmult években a foglalkoztatds novelése volt a 6 cél minél alacsonyabb gépesitettséggel,
magas élomunka-sziikséglettel, ehhez igazodott a timogatasi rendszer.

Az atalakitdst piaci viszonyok ké&zé helyezte a rehabilitécios cégeket, ehhez kapcsolods
drasztikus tAmogatascsokkentéssel, amely a témeges foglalkoztatas feltételeit mar nem tudta
biztositani a piaci termelés feltételei pedig még nem alakulhattak ki.

Ugy gondolom, hogy aki a belsé struktira és elézmények-valamint jelenlegi szabalyzo
rendszer ismerete nélkiil kiviilré] felszini informacik alapjan itéli meg a rendszer /térsasig/
miiik6dését az ebben a témaban nem hozhat felelés déntést.

Magam és munkatarsaim nevében, akik nap, mint nap egyiitt vivjuk meg a fennmaradasért
folytatott testileg és szellemileg kimerité kiizdelmet, visszautasitom még a feltételezését is
annak, hogy nem tettiink a negativ hatdsok kivédése ellen. Sajnos vannak objektiv helyzetek,
amelyeket kivédeni kiviil esik hataskériinksn /1asd hatdsagi intézkedéselk/.

Szabé Zoltin tgy latja, mint kényvvizsgalo, hogy sikeriilt megallitani a tovabbi negativ
folyamatot és a térsasdg gazdasagi tevekenységet tikrdz0 éves mérleg varhatdan a féléves
eredményt fogja elérni. Ezt nagy eredménynek tudja, és ugy latja, hogy tarsasag
menedzsmentje komoly eréfeszitéseket tett és tesz a tarsasdg eredményes miikidésének
érdekében.

Elndk Ur az Ulést eredményesnek vélte és javasolta a FEB iilés 6sszehfvasat 2009, januar 06-
ra.
Egyéb kérdés és hozzaszélas nem lévén a FEB iilést bezarta,

km.f,

Srat v J
Szaboné Tothyasarhelyi Anita Deak Boldizgar
Jegyzokonyvvezetd FB elnok



