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Az Agria Film Kft 2008. évi iizleti tervének értékelése

A 2008-as év a Kft életében egyediilallo év volt.

Rendkiviill sok volt a bizonytalansag a tervkészitéskor, hiszen a tervszamokat
mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon, bazis hijan csupan kalkulacidra épitve
tudtuk megadni.

A 2008-as terv ilyen szempontbdl a remény, a bizakodas, masfeldl viszont a
kétségek és az aggddas kdltségvetese volt.

Egy 0j idO6szamitas kezdodott marcius 8-al az életlinkben, amikor az Agria
Parkban megkezdte miikédését a 3 termes 0] mozi.

A 2007. évi eredményeink — ami inkabb kudarcnak nevezhetd — jelezte, hogy a
kisebb varosi mozik mar képtelenek sajat er6bol gazdasagi egyenstlyukat
hosszabb tdvon fenntartani, ugyanis a f6 tevékenység a mozilizemeltetés nem
tudja ezt biztositani.

Abban, hogy ez a helyzet kialakult szdmtalan okot lehet talalni. Ilyenek: a
filmmegjelenés problémai, a multiplex mozik erdfolénye a filmosztasban, a tv
csatornak, az Internet elretorése, az illegalis filmletdltés problémai.

Mindezek nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy mara a moziba jarasi gyakorisag,
a néz0i szokdsok drasztikusan megvaltoztak a mozi rovédsara.

Ezeket a negativ tendenciakat tapasztalva igy gondoltuk, az egyediili megoldas
az eléremenekiilés, amit az Agria Park Bevasarlokozpontban épiilt 3 termes
miniplex mozi jelenthet. Biztatd volt az lizletkézpont meghirdetett kereskedelmi
stratégidja is, mivel ezt a bevasarlokdzpontot Eszak-kelet Magyarorszag egyik
legjelent6sebb kereskedelmi egységének tervezték. Ezt részben igazolta az igen
megtisztelé cim, miszerint 2008-ban az Agria Park elnyerte az év
bevasarlokdzpontja cimet.
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A remény és a bizakodas részben megvalosult, visszaigazolddott.

A filmellatasban sikeriilt a kordbbinal jobb pozicidt elémiink. A nagy
kopiaszamu, nagysikerii filmeket, t6bbnyire az orszdgos bemutatdval
egyidejiileg kapjuk meg. Gondot okoz viszont az, hogy ezeket a filmeket a
forgalmazok csak akkor adjak, ha a févarosi és a nagyobb varosokhoz hasonléan
2-3 hetes osztast biztositunk a filmeknek. Ilyenkor jon ki a kisvérosi hatrany.
Sajnos a legtébb esetben a masodik héten, még inkabb a harmadik héten ezek a
filmek mar nagyon rossz kihasznaltsaggal mennek.

Az iizletkbzpont kereskedelmi elképzelései is é€s ezzel Osszhangban a mi
terveink is részben ott vallottak kudarcot, hogy Egernél lényegesen nagyobb
lakossagi célkozonségre szamitottunk.

A szélesebb értelemben vett vonzaskorzet lakossaga nem vette olyan mértékben
igénybe a szolgaltatast, mint ahogyan azt terveztiik. Ennek t6bb oka lehet, de
valészinli, hogy a f6 ok a lakossag elszegényedése, a pénztelenség, a
munkanélkiiliség, amit ma a gazdasdgi valsag csak tovabb ront.

Az tzleti terviinkben a kétségek, az aggodas ezek miatt volt, ami sajnos nem
volt alaptalan.

Azt, hogy hogyan {téljik meg a 2008-as évet az Osszehasonlitison €s a
szempontok kivalasztasan mulik.

Ha az 8sszehasonlitst a tervhez illesztem rendkiviil nagy eltérések mutatkoznak
¢s rendkiviil rossznak mondhat6 a 2008-as év teljesitménye.

Ebben az &sszefliggésben mind az Agria mozi, mind az Urania mozi
jegybevételi eredménye elmarad a tervezettol.

Az Agria mozi — 21.675 E Ft-al, az Urania — 4.375 E Ft-al.

Amennyiben a teljes bevételt figyelembe véve nézziik a két egység teljesitését
még ellentmondasosabb szdmadatot kapunk.

Az Agria mozindl — 31.325 E Ft a lemaradas tervhez képest, mig az Uranianal +
12.852 E Ft-al t6bb a bevétel.

Az Agria mozindl a minuszos jegybevétellel szorosan Osszefligg a biifé
bevételének elmaraddsa. Nyilvan kisebb forgalom mellett kevesebb a biifé
forgalma is.
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A hirdetési bevétel a tervhez képest az Agrianal magasabb 1.208 E Ft-al, ami a
Pepsi Colaval kotott reklamszerz6déssel fiigg 8ssze, ugyanakkor a vetitések
el6tti reklamhirdetés bevétele egyik mozinal sem érte el a vart szintet. Ez a mozi
rekldmpiacénak szfiikiilésébdl adodik.

A korabbi évekhez hasonldan a legnagyobb problémat valtozatlanul a gyenge és
nagyon hullamzoé filmmegjelenés okozta.

Az Agria mozinal kimagasloan j6 honap volt a jilius, amikor a Mamma Mia
cimii filmnek koszonhetden 7.564.542 Ft jegybevételt sikeriilt elérni, a biifé
forgalommal egyiitt t6bb mint 10 milliét. Ezzel szemben pl. oktéberben alig
tudtuk leosztani a havi miisort, olyan gyenge volt a megjelenés. Sajnos ez
megléatszott a jegybevételiinkén, ami mindossze 1.690.450 Ft volt.

Kildn is figyelmet érdemel a 10 legjobb film bevételét bemutaté tablazat. Ebbd]
az derlll ki, hogy a 10 legsikeresebb film bevételével az éves bevétel 40 Y%o-at
értiik el, mik6ézben 2008-ban 200 filmet vetitettiink.

Osszességében a két egységben a 131.000 E Ft-os tervhez képest 112.527 E Ft
bevételt sikeriilt elérni, ami — 18.473 E Ft lemaradast jelent.

Ebben a viszonyitasban ez rendkiviil nagy eltérés, bar itt is szeretném
kihangsulyozni, hogy a tervben bazis nélkiili kalkulalt adatokkal dolgoztunk.

Lényegesen jobb az eredmény megitélése akkor, ha a 2006-0s, 2007-es bevételi
adatokhoz hasonlitunk.

2006-ban 75.497 E Ft bevétele volt a Kft-nek, 2007-ben 92.500 E Ft, 2008-ban
112.527 E Ft.

Ez a bevételi oldalon két év viszonylataban jelentkezd t6bb mint 30 %-os
ndvekedes igen jelentds egy olyan vallalkozasnal, ahol a bevezetGben emlitett
okok miatt a piac egyre sziikiil.

A Kft zavartalan miikddését, likviditasat csak ugy tudta biztositani, megdrizni,
hogy a bevételi oldalon jelentkezé veszteséget a koltség oldalon is
aranyositottan sikeriilt csékkenteni.

Ezek kozil a koltségesokkentd tényezok koziil vannak olyan tételek, amelyek a
bevételekkel vannak 6sszefliggésben. A kisebb bevétel kivetkezménye a kisebb
filmkdlcséndij, zenejogdij.
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Egyes tételek pl. posta, telefon, filmszAallitas, fuvardij részben toliink fiiggetlentil
a tarifak emelkedése miatt néhet, ugyanakkor takarékos gazdialkodas mellett
csOkkenthetd is. Ez utobbival tudtuk elérni pl. hogy a buszos szallitassal, ami
lényegesen olcsébb a postai szallitasnal a filmszallitas koltsége kisebb lett a
tervezettnél.

A létszamgazdalkodas szigoritasanak koszonhetjiik, hogy a két egységben
tervhez képest 6.757 E Ft Dbérkoltséget takaritottunk meg, melynek
bérjarulékainal tovabbi 2.152 E Ft koltség megtakaritast értlink el, igaz olyan
aron, hogy bérfejlesztésre a kotelezd minimalbér emelésen kiviil évek 6ta nincs
lehetdségiink és ma szinte minden dolgozé tébb munkakért 1at el.

A raforditasoknal a legérzékenyebben érint benniinket a kdéziizemi dijak
koltsége.
Ez az Agria mozinal 5.875 E Ft volt, az Uranianal 1.865 E Ft.

A 2008-as évet lényegében nem befolyasolta a gazdasagi valsag, de a 2009-es
évre komoly negativ hatdsa varhaté. Ez benniinket részben a forgalom
csOkkenésében fog érinteni, valamint az eurd-forint arfolyam alakulasa miatt a
kozos koltség és bérleti dij vonatkozdsaban az Agria moziban.

Osszegezve a 2008-as iizleti év teljesitésérdl elmondhatjuk, hogy a tervezésben
jelentkez6 bizonytalansagok és eltérések ellenére a mérleg szerint elért — 1.128
E Ft eredmény (veszteség) a fentebb részletezett okok miatt nem mondhato
egyértelmiien rossznak.

Sajnos a jovot illetben biztatobb, az idei negativ eredményt gazdasagilag
stabilabba tevé mikodést csak gy tudok elképzelni, ha az Agria Film Kft
mellett a mozilizemeltetésben kdzvetetten érintettek — Eger Megyei Jogh Varos
Onkorményzata, az Agria Park igazgatosaga, a Wallis — kozds stratégiat fogad
el, melyben az elkeriilhetetlen miiszaki fejlesztések €s a bérleti konstrukcié tjra
targyalasara is sor kertilhet.

Eger, 2009. majus 5. /[ ﬂ /
Klss Lajoswq
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Az Agria mozi 2008, évi iizleti tervének értékelése

Az Agria Film Kft 2008. évi lizleti tervének 4ltalanos értékelésében mar irtam
arrol, hogy milyen szempontok alapjan allitottuk 6ssze az Agria mozi 2008-as
fizleti tervét.
A nemzetkdzi és a hazai tapasztalatok azt mutatjak, hogy legalabb 100.000
lakost vérosban lehet gazdasidgosan miikddtetni egy, a miénkhez hasonld mozit.
Eger lakossaga ennél lényegesen kisebb, kb. 59 ezer 8, igy egy ilyen
vallalkozads csak akkor lehet eredményes, ha valahonnan a hidnyz6 [étszam
potolhato.
Ez t5bb forrasbdl lehetséges.

1. A vonzaskorzet lakossagabol.

2. Idegenforgalmi vendégkorbol.

A tervezeéskor tgy gondoltuk, Eger mindkét adottsaggal rendelkezik. Heves
megyében minddsszesen Egerben és Gy6ngydson milkédik mozi, tehat a
vonzaskdrzet Borsod é€s Nograd megyét is beszamitva kb. 60 km-es korzet.
Elvileg ebbdl a korzetbdl a bevasarlokdzpontban szamitani lehet vasarlokkal és
ennek fliggvényében mozilatogatokkal.

Ez a lakossagi szdm kb. 300 ezer f6. Ehhez hozza lehet szamitani az
idegenforgalmi létszamot, amivel egylitt elvileg egy minimum 100 ezres
nagysagrendi varos potencidlis vasarlGja johetne dssze.

Fentiek alapjan a magyarorszagi moziba jarasi gyakorisagot figyelembe véve a
tervezéskor kozel 100 ezer nézdvel szamoltunk, amely alapjan a 66.000 E Ft
tervezett 8sszeg redlisnak tlint.

A probléma az, hogy ez a létszam sem a bevasarlokézpontban, sem a moziban
nem jelentkezett. Ett0] kezdve az Osszes t6bbi bevételi forras tovabbi
minuszokat hozott. A kevesebb latogatd kevesebbet fogyasztott, igy a biifé
forgalma is Iényegesen kisebb lett — 10.858 E Ft tervhez képest.

A szerzddés alairasakor is, a tervkészitésekor is a legnagyobb gondot az okozta,
hogy nem lattuk tisztan, hogy a koltség oldalon pontosan mivel kell
szémolnunk. A bérleti dij, a kéz6s koltség eurdban 250 Ft-os arfolyamon lett
meghatdrozva. A bérbead6 azzal érvelt, hogy az eurd arfolyama kisebb mozgést
mutat, mint a forint inflacios mozgdsa, valamint azzal, hogy a bérleti szerzodés
futamideje alatt Magyarorszag is attér az euréra, igy célszerli eurdban
meghatdrozni a bérleti dijat és a kzds koltséget.
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Mint a legutdbbi hénapok torténése mutatja, ezt az érvelést a gazdasagi valsag
teljesen flboritotta. A 2008-as {izleti évet a forint gyengiilése nem befolyasolta,
de a koziizemi koltségek kiszamithatatlansaga komoly kévetkezménnyel jart.

Az Agria moziban 10 hénap alatt jelentkezd 5.875 E Ft koziizemi koltség
horrorisztikusan magas és killondsen ijesztd, hogy ezen a téren tovabbi
aremelést jelentettek be idén marciusban.

A raforditasokndl a tervben egylitt szerepeltettiik a bérleti dijat a koézds
koltséggel és igy a bérleti dijndl jelentkez6 — 6.163 E Ft a k6zds koltségnél +
6.109 E Ft-nal jelentkezik.

A koltség oldalon lényegében minden tételnél a leghatékonyabb takarékos
gazdalkodasra torekedtlink, aminek koszonhetdé a megtakaritdis pl. a
telefonkdltségnél, a reklamkoltségnél, a filmszallitasnal, az anyagkéltségeknél
¢s az 4ltalanos értékelésnél mar leirt bér és bérjarulékok koltségeinél.

Az egyéb szolgaltatdsnal 532 E Ft koltség jelentkezik, ami a tervezéskor nem
lett beédllitva. Ez a tétel a biztositasokbol, hatosagi dijakbol, illetékek és a
bankkoltségekbdl adodik.

A tervszamok kozott kiilon nem szerepel a személyi jellegti kifizetések tétel, ami
1.987 E Ft. Az itt szerepld koltségek az alabbiakbol allnak: a filmszallitas sajat
gépkocsival torténd koltségeibol, az étkezési jegyek, valamint a tavolsagi
buszbérletek koltségeibdl all.

A filmkolesondijnal, zenejogdijndl jelentkez6 megtakaritas a kisebb
Jegybevétellel fligg Gssze.

A helyi add megallapitasanal aranyositottan a két egység jegybevételét vettiik
figyelembe. Ezuttal is szeretném megjegyezni, hogy az ipariizési adé jelen
tdrvényi elGirasait nem tartjuk igazsagosnak, ugyanis a teljes jegybevétel alapjan
vetik ki, holott annak k&zel 50 %-a a forgalmazok bevétele, akik azutan szintén
meég egyszer adoznak a teriiletileg illetékes 6nkormanyzatnal, igy lényegében ez
a tétel kétszer adozik.

[smereteink szerint az Bgri Onkormdanyzat t6bb véllalkozésnak elengedte vagy
mérsekelte az iparfizési adot. Egy ilyen gesztus a mi cégiinknek is nagy segitség
lett volna, hiszen ezzel a tarsasagunk lényegében a nullszaldds eredményt
érhette volna el.



Az Agria mozi miikodési veszteségét ez csak csdkkentette volna, de jelenleg a
mérleg adatai alapjan 2008-ban a tarsasagunknak ezen a mozin —-11.678 E Ft
vesztesége keletkezett.

Reklam, marketing munka, rendezvények az Agria moziban.

Az ij mozi megismertetéséhez szinte minden rekldm Ilehetdséget igénybe
vettlink.

A mozi inditdsa el6tt a helyi televizidban, radidkban, a sajtéban téjékoztatast
adtunk az 4j mozirdl, a masorstruktirarol, technikai adottsagairdl.

Az 10 filmekre belépOket lehet nyerni a kiilonb6zd meédiumokban. A havi
miisorokrdl két féle plakat késziil, to6bb ezer darabos szérdanyag, melyeket a
helyi iskoldkon kiviil 30 km-es korzetben kipostdzunk az oktatasi
intézményeknek.

Az aruhdz kiilonb6z6 marketinges programjaihoz kedvezményes filmes
akcidkkal kapesolodtunk (4ruhazi matinék). A rendezvények koézil a
legsikeresebbek az alkotoi talalkozdkkal szinesitett diszbemutatok voltak.

A legemlékezetesebb ezek koziil a Valami Amerika 2., és a Made in Hunéria
diszbemutatdja volt, ahol a vetitéseket egyszerre mind harom teremben telthazak
mellett, egyid6ben tartottuk, majd a kdzonség a vetitést kovetden a mozi melletti
piactéren talalkozott az alkotokkal.

A rendezvények sordban meg kell emlitenem a Slow Film Fesztivalt is. Jalius 26
— augusztus 1 kozétt délelétt 10-15 ordig mindhdrom teremben non-stop
jelleggel vetitettiik a fesztivalra bekiildott versenyfilmeket.

A filmkindlat lehetdségeit kihasznalva tébb iskolai kililénel6adast tartottunk.
Ezekre 1968 szervezett nézonk volt, melynek bevétele 827.100 Ft volt.

A személyzeti munkdban a nagyfoki takarékossigra torekedtiink, ennek
k&szénhetd a mar korabban emlitett — 3.008 E Ft a tervhez képest.

A dolgozok heti munkaterv szerint dolgoznak. A munkabeosztasban a varhato
forgalom alapjan alakitjuk ki az éppen sziikséges napi létszamot.
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Az Urania mozi 2008. évi iizleti tervének értékelése

A Kft 2008-as tizleti tervének kialakitdsakor taldn a legtébb kérdbjelet az
okozta, hogyan tudjuk az Agria mozi beinditdsa utdn életben tartani az Uraniat.
A magyarorszagi multiplexek térhoditasa azzal a kdvetkezményekkel jart, hogy
a hagyomédnyos mozik meég a nagyvdrosokban is, szinte teljesen
ellehetetleniiltek, miikddésiiket csak jelentds Snkormanyzati segitséggel tudték
megtartani.

Jol mutatja ezt pl. a Szeged Belvérosi mozi, ahol a nagyszer(i miiszaki feltételek
ellenére a pldza beteleplilése utdn évi 10 milli6 forintos @&nkorméanyzati
tamogatassal tudtdk biztositani a mozi lizemeltetését, vagy a miskolci példa,
ahol €vi 8 milli6 forintos tamogatast kapott a Kossuth mozi.

Mi egy kiilénleges helyzetben voltunk, mivel kiilsé konkurenciival nem kellett
szamolnunk, béar a filmforgalmazas a sajat magunk konkurenciajat mégis rank
erbltette az er6folényével.

Eredetileg olyan mfisorstruktirat szerettiink volna kialakitani, amelyben a
kulfsldi, elsésorban amerikai kdzoénségfilmek az Agria moziban, a hazai filmek,
eurdpal filmek az Uranidban keriiltek volna bemutatasra.

Evkézben szembesiilniink kellett azzal, hogy az 1ij magyar filmeket, valamint a
nagyobb nézészamokat igéré art-filmeket is premier jatszasra csak az Agridba
kaphatjuk meg. Mindez azzal jart, hogy az Urénia a legtébb esetben repriz
milsorokat tud csak vetiteni.

Ezt a hatranyt probaltuk gy mérsékelni, hogy az Agriaban lefutott sikeresebb
filmeket révid idén belill, lényegesen olcsébb helyarral djra miisorra tiiztiik.
Sokat segitettek a mozi eredményében a szervezett iskolai eléadasok.

2008-ban 3.038 f6 szervezett latogatonk volt, melynek bevételi vonzata
1.237.200 Ft.

A mozi sajatos arculata, mlszaki paraméterei sokféle egyéb hasznositisat tudja
biztositani.

Kiilénb6z6 zenés, tdncos rendezvényeknek tudtunk helyet adni. Sikeres volt a
tobb héten at tartd tehetségkutaté verseny, a kiildnbdzé tanctanfolyamok és
zardvizsgaik, a musical délutanok programjai.
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Az Urania mozin belill kiilén is meg kell emliteni az Urania kamara mozi
programjat, ahol a misorok &sszedllitdsdban szinte szdz szdzalékban a
filmértékek, art-programok szerepelnek.

A kamara terem bevétele ugyan 2007-hez képest csokkent, de a cs6kkenés nem
éri el az orszagosan 50 %-ot meghaladd visszaeseést €s a sziik{ildé normativ
tamogatas ellenére is az eredmények alapjan sikeriilt éves szinten 2.718 E Ft
palyazati pénzt lehivni.

Az Uranidban keriilt sor a Slow Film Fesztival programjanak déntd részére. A
versenyfilmek vetitése mellett az ) magyar filmek bemutatoi, alkotoi
talalkozok, egyéb kulturdlis miisorok, a nyitd és zard gala programja is itt volt.
A rendezvényre kozel 50 kiilfoldi €s magyar filmes érkezett.

A zsiiri 200-nal is t6bb filmbdl valogatta ki a kategoria gydzteseket.

Az Urania bevételi és a koltség oldal szamait attanulmanyozva (lasd tablazat) az
deriil ki, hogy az emlitett miisorkotdttségek miatt a nagyterem bevételét nem
sikertilt a tervezett szinten tartani, ennek ellenére a mozi Gsszességében igen
jelentds 10.550 E Ft eredményt ért el.

Itt is érvényes azonban az a megallapitas, hogy az elemzést sokféleképpen lehet
elvégezni. Igen sokat javitott példaul a mozi eredményén az, hogy mig 2007-ben
az Gsszes berkdltség itt csapodott le 19.952 E Ft, addig 2008-ban csupan 6.751 E
Ft volt ez az 6sszeg, amit bérjarulékok még tovabb javitanak.

A 2008-as pozitiv mutatok ellenére gy itéljik meg, hogy nagyon nehéz lesz a
jOvében megismételni ezt az eredményt.

Sokat segithetnének a gazdalkodasunkban a kiilénb6zé szervezetek
(6nkormanyzat, boraszok, civil szervezetek) akik tobb programot behozhatnanak
a moziba.

Nem biztos, hogy a varosi nagyrendezvényeken ingyenesen kellene szabadtéri
programokat adni. F6! lehetne épiteni, és vonzova tenni programokat ugy is,
hogy kiilonb6zd helyszineken (Miivészetek Héaza, mozi, Szépasszony-volgyl
szabadtéri szinpad) belépddij ellenében biztositani a kiegészité rendezvényeket
ezzel is segitve ezeket a vallalkozasokat.

Eger, 2009. mijus 5. 4/4(/“ (]W[’/)
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