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6sszefoglalé

Tarsasagunk 1993. november 0l-ei megalakulisa 6ta komoly erGfeszitéscket tett a
rehabiliticios foglalkoztatis megszervezése és bonyolitdsa teriiletén. Munkénk sordn arra
torekedtiink, hogy a megviltozott munkaképességi, illetve fogyatékkal é13 emberek mind
szélesebb rétegei szdmara biztositsunk egészségi Allapotukhoz igazods, képességeik
kibontakoztatdsara alkalmas, értékteremtd munkst.

Megalakuldsunk 6ta eltelt id6 alatt G munkahelyek sokasigst teremtettiik meg, biztositottuk a
miikédéstikhdz sziikséges infrastruktirat és szakmai hatteret, Ilyen médon sok ember szdmara
tudunk biztositani jovedelmet, dnbecsiilést is Jelentd valtozatos munkit.

A 2009. évi Uzleti Terv elkészitése sordn figyelembe veendd —a teljesitést alapvetGen
befolyasold- tényezok

1} A rehabiliticiés foglalkoztatas tamogatési rendszerének médositasa, annak miikédésre
kihat kihat6 elemei, tovabba
2) A globilis valsag mikroszintli-tirsasdgunkat &rinté- hatasainak begylirtizése

A fentiek részletezve:
1. Szabalyzok valtozdsa
1.1 A rehabilitdciés timogatds rendszerét atalakitottdk, jelentsen cskkentették a

foglalkoztatok, igy tarsasdgunk részére adott tamogatast. A régi timogatasi szisztéma szerint
utoljara 2006-ban kaptunk tAmogatést, 2007 év janius 30-ig a régi, innent61 kezdve viszont a
radikalisan csokkentett szintli timogatdst kaptuk, Ennek érzékeltetésére ennek a hirom évnek
az egy fore jut6 timogatés Ssszegét ismertetem:

2006. év 1.102,757.-Ft/fo/év _

2007. év  901.453.-Ft/f6/év /ebben az évben fele tamogatds még a 2006. évi

emelt szintli a II. félévre radikélisan csskkent/

2008. év 674.435.-Fi/f6/év

Léthatd a fenti adatokbol, hogy a 2008. évi normatiy bértimogatas mind&ssze 61%-a a 2006.
&vi régi timogatési szintnek. Itt a 2007. év tekinthetd watmeneti” felkésziilési idének, amely
nem téltheti be ezt a szerepet, mert 2008.-ra a tamogatds csokkenés 165.068.-eFt volt abszolit
értékben, amely meghaladta ezt a nagysagot amelyet teljes egészében kezelni lehetett voina.
Jol érzékelteti azt a tényt, hogy a 2008, évi tamogatéscsdkkends a 2006. évihez viszonyitva
272.000.-¢Ft. Ez a drémai timogatds cstkkenés, amely meghatérozé ardnyt képviseltet a
tirsasagunk életében olyan helyzetet teremtett, amelynek kezelése sajat forrasbol nem volt
lehetséges. Ezt titkrozi 2008. évi tevékenységiinkrol késztilt mérlegiink is.

Gyakorlatilag 1-1,5év alatt kellett volna

-termékszerkezetiinket, 4talakitani, amely egyékeént az orszagnak nem sikeriilt 20 év alatt-
arbevételiinket névelni 100 milliés nagysagrendben, amely figyelembe véve az elmiilt évek
netto drbevételét fizikailag képtelenség. Megjegyezni kivanom, hogy a rehabiliticids
foglalkoztatas specidlis jellegét az elmnilt 20év allamitdmogatas politik4ja alakitotta ki.

Ennek Iényege:
- afoglalkoztatasi szint nvelése, magas szinten tartasa, amelyhez a szitkséges normativ
bértimogatas fedezeteként a forrdst biztositotta, tovdbba -




- afejlesztésekhez a decentralizalt munkaiigyi alapb6] timogatast biztosftottak, amelyek
a magas élémunkaigényi tevékenységet preferaltak oly médon, hogy az inovicis,
hatékonysag hattérbe szorult, ezen til

- afoglalkoztatottak egészségkarosodas szerinti dsszetétele nem volt alkalmas
versenyképes tevékenység folytatisara, alapvet6 cél a rehabilitacios foglalkoztatss
fenntartdsa volt, amelynek részét képezte a terapids foglalkoztatés is amely
gyakorlatilag minimalis j értéket 4llitott el6.

-A kdltségek racionalizalasa nem volt képes ellensulyozni a kiesd tdmogatést, azzal egyiitt,
hogy jelentds megtakarftisokat értiink el az anyag jellegii és személyi jellegli koltségek
csokkentésében,

Anyagjellegfi raforditdsaink 2007. évihez viszonyitva 17.228.-eFt-al csokkentek 2008-ban.

A személyi jellegfi raforditdsok 80.029.-eFt-al csikkentek 2007-hez viszonyitva. Az
anyagjellegti koltségek tovabbi csokkentésének hatdrt szab a miikodéképesség biztositisihoz
sziikséges minimalis kéltségszint még személyi jellegli kiadasoknal a létszam csékkentés
teriiletén a jogszabalyi és finanszirozasi korlatok sziikitik mozgasteriinket. Ezzel egyiitt a
2006. évi létszamunkat 2008-ra 300 fével csokkentettiik jelentds 4ldozatok 4ran.

1.2 A rehabilitici6s foglalkoztatdshoz kapott tamogatas két elembd! a normativ
bértdmogatisbdl és kéltségkompenzaciss tamogatasbal All.

A normativ bértdmogatdst a Munkaiigyi kirendeltségeken keresztiil kapjuk egy rendkiviil
biirokratikus, feltételrendszerében allandéan valtozd szabalyozas keretben. fezzel egyiitt
ennek az elemnek a mitk6dése tobbé kevésbé kiszamithato.

A tdmogatdsi rendszer mésik koltségkompenzaciés része jellegébél adadban a rehabilitacids
foglalkoztatis kévetkeztében felmeriilt koltségeink fedezetére biztosit forrast a Szocidlis és
Munkaiigyi Minisztérium palyazati rendszere keretében, Tarsasagunk 2010-ig érvényes 3éves
elnyert palyazattal rendelkezik, amelynek az évekre lebontott részére a targyévet megel6z6 év
november 15-ig kell palyaznunk a szerzédéskotés ddtuma pedig ugyanaz év december 15.-¢,

Tehdt az 4ltalunk beadott 2009-re tervezett kéltségkompenzicios timogatdsi igényiink alapjan
2008 december 15-ei szerzédést kellett volna kéini. A szerzédés alafrasara 2009. aprilis 21-én
keriilt sor. Ezen a jogcimen megitélt és alfrt szerz6dés szerinti tamogatasi dsszeg 104 milli6
forint. Sajnos az itt tapasztalhaté bizonytalansagok miatt kétséges ennek a tdmogatasnak a
teljeskorti lehivasa. Az 6sszeget egy megadott palydzati szempontrendszer szerint allitottuk
dssze 2008-ban mig a felhaszn4last szabalyozd -kovetelményrendszert pedig-2009-ben,
teljesen més feltételek mentén-.

1.3 A tamogatdsi rendszer 2008. december 31-ei valtozdsa t5bb ponton is hitranyosan
érintette a foglalkoztatokat, {gy térsasdgunkat is. Téarsasadgunknak a ,,t116lés” érdekében
koltséget /1étszamot/ kellett csdkkentenie 2008.-ban amelyek keretében az 0j tAmogatasi
rendszerben gazdasigosan mar nem ilizemeltethetd telephelyeket sziintettiink meg,
cstkkentettiik a létszamot.

Az 1ij szabalyzés szerint ennek olyan hétranyos kévetelményei vannak tarsasdgunkra nézve,
amelyek alapvet6en nehezftik mitkGdéstinket, korlatozzak mozgasteriinket.

Ez a gyakorlatba azt jelenti, hogy tarsasagunk 2009. novemberig miikddési, gazdasagi okokra
hivatkozva dolgozékat rendes felmondassal nem kiildhet el, mert timogatisi szankciéként a
tdmogatdsi dsszeg visszafizetésével, illetve a tAmogatas megsziintetésével fenyeget.
Ugyanakkor j dolgozok felvétele sem lehetséges, illetve csak ugy vehetiink fel, hogy ehhez
nem kapunk tdmogat4st.




Nem engedi tovdbbd a Iétszdm valtozatlan szinten tartisa melletti mindségi cserét sem.
Ahhoz, hogy versenyképességiinket javitsuk szilkség lenne t6bb teriileten mindségi cserére,
azonban ez a lehetdségiink is kizart a 1étszdmgazdalkodss teriiletén.

2) Véalsag hatésai

1. A globalis valsag kialakuldsa térsasigunkndl egyes munkak, megsziinésében,
megrendeléseink volumenében csskkenéssel jelentkezik.

Komoly gondot jelent a Bosch céggel folyé tobb éves egyiittmiksdésiinkben a
megrendelésiink drasztikus kizel 90%-o0s csékkenés. Ez a j6l miikddé és jovedelmezd
tevekenység tarsasdgunk egyik telephelyén a cég altal kihelyezett gépeken folyt,
amelynek keretében egy komplett gyértmanycsalad gyartasrészét végeztiik.
Hasonl6an hétranyosan érintett benniinket a Suzuki gyartdsihoz kapcsolodé
papirdobozok megrendelésének sziineteltetése.
Az elmiilt év elsd félévében befejeztiik azt a 2007-ben megkezdett fejlesztést, amely a
hulladékhasznositdshoz kapcsolédik.
Sajnos a terilleten jelentkez globdlis valsag hatisara besziikiiltek a piacok és
jelentdsen sziikiilt az eladhaté termékkor és csokkentek az arbevételi 4rak. Fébb
partnereink nehéz helyzetiik miatt csskkentették tevékenységiiket.

Ezen a tertileten 4j struktarét és partneri kapcsolatot kellett kialakitani, amely
ellenstilyozhatja, csokkentheti a valsig hatasat, Ijgy tiinik az I. negyedévben megtett
intézkedések eredményt hoznak.

Tovabbi gond, hogy szinte valamennyi partneriink hasonlé gondokkal kiizd és téliik is
cskkentett megrendeléseket kapunk.

A valsaghoz kapcsol6dé tovabbi gond a partnereink romlé fizetési moralja, amely
negativ hatassal van likviditasi helyzetiinkre.

Uzleti terviink 2009. évi teljesitése érdekében fokozottan érvényesek és kiemelt jelentéséggel
birnak a gazdalkodasunkat meghatirozoé alabbi tényezok:

- A humén erdforrds gazdalkodas teriiletén a mennyiségi szemléletbdl at kell lépni a
mindségire, fokozottabban kihasznilva a szakképzett munkaerd biztositotta
lehetbségeket.. Mar a 2007. évi szabalyzé valtozasnal egyértelmitvé valt, hogy az
eddigi foglalkoztatott 1étszamot nem tudjuk tartani, annak csékkentése 2év alatt, t6bb
mint 200 fével megtortént. 2009-ben tovabbi 70 6 létszdmesdkkendssel szamolunk,
azonban 1igy tervezzilk, hogy ez természetes fogyéssal megoldédik €s 4llami cégekkel
valé egyiittmiik6dés keretében,

- Folytatni kell a termelés volumenének néveléseként a piaci igényekhez igazodé
termelési infrastruktira 4talakitdsaval

- Raciondlis  kéltséggazdalkoddssal  tovabbi koltségestkkentést  kell  elérni
gazdilkodasunk minden teriiletén.

A fentiekbdl is lathat6, hogy iizleti terviinkben megfogalmazott célkitlizések alapvetGen a
tarsasag miikédésének racionalizildséra meglévé kapacitisnak jobb kihasznaldsira, varhatd
tamogatdsi rendszer lehetdségeinek kihasznaldsara irdnyulnak.




2.) A VALLALKOZAS BEMUTATASA
2.1 A vdllalkozds adatai

-A cég megnevezése: Agria-Humén Szolgaltat6 Korlatolt feleldsségli Tarsasag
-A cég székhelye: 3300 Eger, Mecset 1t 6.
-Létesitd okirat kelte: 1993. november 01,
-Cégbirdsagi bejegyzés szdma: Cg. 10-09-021223
-Cégjegyzés médja: Onalld
-Cégjegyzésre jogosult: Dr. Barczi Antal {igyvezetd igazgaté
-Kényvvizsgild: Szab6 Zoltin
-Feliigyel6bizottsagi tagok: Dedk Boldizsar elnsk
Csakvéri Antal tag
Joharchy Dara tag
Szbke Jozsef tag
Szaboné Tothvasarhelyi Anita tag
Papai Péter tag
2.2 Termékek szolgdltatdsok bemutatdsa

Tarsasagunk termelési szerkezetét az aldbbi kategéridkba sorolt fobb tevékenységek
reprezentaljak:

- Papiripari tevékenység

- Nyomda

- Kézi-, gépi kdnyvkotészet
- TIrodaszerek gyartdsa

- Dobozok készitése

- Egyéb papiripari termékek (naptérak, tasakok, nyomtatvanyok stb.)

Szolgaltatas

- takaritds
-  portaszolgalat
- teremdri feligyelet

- pénztiros .

Hulladékhasznositis
- E hulladék
- -mufianyag-,fémhulladék
Egyéb szolgiltatas
Varras

- Konfekcié varras

- Munka-, gyerekruhazat

- Textil ajandéktargyak

- Ruhajavitis

Ajandéktirgy készités
- Textil alapanyagbol
-  Fa alapanyagbdl
- Egyéb természetes alapanyaghbol
Kiskereskedelem
Szerelés, csomagolas
- Pikopak pilver-, és koronazar ellen6rzés, csomagolds
- Bosch részegységek szerelése
- Miianyag alkatrészek szerelése
- Sajtd-, és szérakoztatdipari termékek csomagolasa (Ujsagok, DVD)




Jeltolmaesszolgalat
Kiskereskedelem
Egyéb szolgaltatas

2.3 Tulajdonos és a vallalkozds jogi formdja
Az Agria Humén Kfi-t 1993. November 01-én alapitotta Eger Megyei Jogi Véros
Onkormanyzata. (Eger, Dob6 tér 2.) A tirsasag 100%-ban Onkormanyzati tulajdon.

2.4 A vdllalkozds tGkedsszetétele (eFt)

eKFt
Sajat toke 2007, 2008. 2009.
tény tervezett

Jegyzett tbke 56.760 56.760 56760
Toketartalék 4.605 4.605 4605
Eredménytartalék 54.286 54.832 -88482
Meérleg szerinti 546 -141339 | 18670
nyereség |
Sajat toke 116.197 | -25.117 | -45.787
Osszesen

3.) TERMELESI FOLYAMAT
3.1 Papiripari tevékenység

Az elmilt években végrehajtott miiszaki technologiai fejlesztéseknek, valamint a
2008. évi szervezeti Osszevondsoknak megfeleléen hérom teriiletileg elkiil6niilt,
azonban egymads tevékenységét kiegészitve, hatékonyan miik6dd részleget alakitottunk
ki. A teriilet meghatirozé £ terméke az 1. félévben a Pétria Rt-vel kotétt megallapodas
alapjan a taniigyh$z tartozé termékek gyartdsa. Ennek keretében mi készitjitk az
orszdg Osszes alap-k&zép-, és fels6foki intézményébe az ellendrzd konyveket,
bizonyitvanyokat, leckekonyveket szdzezres példanyban. A II. félév a foti
Papifeldolgozoval kotétt egylittmtikddés alapjan asztali és falinaptirakat készitlink
tobb szazezer darabos megrendelés alapjan.

Ezen il Wjsdgok, szdrblapok, prospektusok, jegyzetek készitése is szinesiti
profilunkat. Az altalunk gyartott irodaszerek /mappik, dossziék, rajzlaptarték jé
mindségiiek és kedvezd aruk miatt keresettek. A papiripari tevékenységen beliil a
dobozkészités az a teriilet ahol az el6zd €vi fejlesztési dinamikara alapozva tovabbi
elorelépésre szamithatunk. Az altalunk gyartott diszdobozokban, boros palackok,
népmiivészeti tirgyak és édesség kerlilnek.

Papiripari tevékenység

eFt
Telephely 2009, évi Arbevétel
tervezett megoszlas
eFt %
Eger Sas Gt 58250 79,52
Eger Jozsef A. 5000 13,65
Besenyotelek 10000 6,83
Agazat dsszesen 73250 100




3.2 Szolgditatds

Ebben az d4gazatban folytatott tevékenységiink —a tdmogatdsi szabalyok miatt-
alapvetben a véllalkozasi szféran kiviili teriiletekre irdnyul / non profit, intézmények,
Onkorményzati teriiletek. /Ez a tevékenység arbevételi oldalit tekintve jelentSs salyt
képez tirsasdgunk gazdalkoddséban. Az elvégzendd feladatok takaritas,
portaszolgilat, éjjeli6r, teremér, pénztiros és egyéb szakmai jellegii.

Tekintettel a fenti tevékenységek alacsony koltségvonzatdra j6 nyereség tartalommal
végezhettk.

Fibb intézményi partnereink:

Egri vir és intézményei /Egri vdr, Gydngyds, hatvani muazeum, patikamiizeum,
palécmizeum/. Ezt a munkit az elmult négy évben is tarsasdgunk végezte és 2008.
december 05-ei kdzbeszerzési pélydzaton dijabb 6téves ciklusra nyertiik el a munkst.
Neumann Gimnézium és Kollégiumai, beleértve a véllalkozasi kézpont /NIVAK/.
Heves Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Térségi Integrait Szakképzési Kozpont /TISZK/

Bornemissza Gergely Szakképz6 Intézet

A felsorolds nem teljes, még szdmos kisebb megrendelével dolgozunk.

Szolgéltatds arbevételi megoszlisa

eFt
Megrendeld 2009. évi Arbevétel
tervezett megoszlas
eFt %
Egri Var és 35000 44,16
intézményei
Neumann 25000 31,54
Gimnazium
TISZK 2760 3,48
HKIK 4800 6,19
Egyéb 11690 14,63
[\gazat {sszesen 79250 100

3.3, Hulladékhasznositds

Ezt a tevékenységet két tertiletileg elkiiloniilt helyen végezziik és E-hulladék,
valamint milianyag és fém hasznositiséra irdnyul.

A feldolgozand6 alapanyagot részben szerzédés alapjén kapjuk és bérmunkéban
feldolgozzuk, részben sajit magunk gytijtjiik be és hasznositjuk. Ez a tevékenységiink
a bervai telephelyen egy éve a Kélyuktetsi izemiinkben pedig a 2008. II.
negyedévétdl folyik. Az infrastruktira kialakitdsa és a sziikséges kdrnyezetvédelmi
engedélyek beszerzése utan inditottuk tevékenységlinket amelyhez harom
balazogépet /egy sajat €s két bérelt/ valamint két valogatd szalagot és egy magneses
vélogat6 egységet helyeztiink iizembe. /mindhdrom sajét tulajdon/, Mindkét
telephelyen rendelkeziink sajét tulajdonu targoncéval, amelyek a heti két-haromszori
kamionos szallitaskor feltétleniil szitkségesck. Kiépitettilk a feldolgozand6 anyagok
beszerzési csatorndit €s szerzbdésekkel rendelkeziink a feldolgozott anyag atvételére.

-




A hulladékhasznositds arbevételi megoszlasa
eFt

2009. évi. Arbevétel
tervezett  megoszlas

cFt %
Kélyuktet6i lizem 8000 50
Bervai lizem 3000 50
Osszesen 16000 100

A hulladékhasznositdshoz kapcsolodéan 2009. 1. negyedévben a valsag
kivetkezményeinek megsziintetésére fontos intézkedéseket tettiink.

Az elmult években kiemelt partnereink Sarvari Huke, Zalai HUKE, valamint a
Loacker cégek komoly gazdaségi ¢s piaci problémakkal keriiltek szembe, amelyek a
tarsasagunk szamara mind a szalljtéi mind pedig a vevdi oldalt alapvetSen
befolyasoltak. A feldolgozas biztositisa érdekében novelniink kel a sajét beszerzést,
begylijtést, amelynek keretében az egri Varosgondozés Kft-vel is egyiittmiikddiink.
Sikertilt bekeriilniink az Oko-Pannon Kht rendszerébe, amelynek segitsé gével onalldéan
Jétesithetiink gazdasagi kapcsolatokat olyan teriileteken és tirsasagokkal amelyekkel
ezt eddig nem tehettiik. Emellett kvétat kaptunk, amely a termékdij rendszeren
keresztiil a feldolgozott anyagok utan visszatéritést kapunk az atvételi aron feliil. A
feldolgozott anyagok étvételére a FE-GRUPP térsasagot kezeljiik kiemelt partnerként.

3.4 Egyéb termelés szolgdltatds
Ehhez a teriilethez az aldbbi tevékenység csoportok tartoznak:
- varrds
- ruhajavitds
- ajandékidrgy készités
- kiskereskedelem

A ruhajavité miihelyiink sok megrendeléssel és kevés szakemberrel rendelkezik,
ugyanis minden szébeszéddel ellentétben ez egy olyan teriilet, ahol j6I képzett
szakemberekre van sziikség ugyanakkor a nagy munkaigény miatti drakat nem minden
esetben lehet drvényesiteni. Célunk ezen teriilet tovabbi fejlesztése a jelentkezd
igények kielégitésére.

Az ajandéktargy készitési tevékenységiinknél az elmiilt évben jelentds strukturalis
atalakitdst hajtottunk végre. Ez a rendkivill sokrétii, helyenként kivethetetleniil széles
termékskila radikdlis csokkentését jelentette a minSségi szinvonal emelése, a
gondossagossag javitisa érdekében.

Ezen belill a rendez6 elv egyrészt a természetes alapanyagok szerinti csoportositas,
masrészt a vevoi igények mindség szerinti kielégitése.

Fedémesi telephelylink dolgozoi egy tovdbbképzés sorin elsajatitottdk a raffia
készitést ,tudomdanyét”, igy sajdt készitésli ékszerdobozok, bonbonosdobozok, vazik
sth. keriilnek ki dolgozdink kezei koziil, ezzel is bdvitve az ajandéktargyak széles
skalajat.

Ennek megfelel6en ajandéktirgyaink az alabbi hdrom kategéridban késziilnek:

- Exkluziv, kis darabszém, magas minség, chhez igazod¢ viszonylag magas ar

- Iparmivészeti mindsitésli /zslirizett/ termékek, limitdlt darabszim, kozép-felsé
kategorids ar




- Szélesebb fogyasztdi réteget kieldgitd, nagyobb darabszamu, 4tlagfogyasztd éltal
megfizethetd ar

Termeékeértekesitésiink  egyrészt  lzleteink  kozvetitésével, masrészt pedig
mozgdarusokon keresztill bonyoladik. Egerben két, kiilénbdzd profila iizlettel
rendelkeziink : disz-,és ajindéktargyak, tovibba n6i konfekciédru /Kiss Dobd tér,
Dobé utca/. Vidéken egy iizletet miikédtetink. Besenybtelken gyermekruhézatot
értékesitd lizlet mitkddik. Kihelyezett (szezondlis) értékesités sartorban Eger teriiletén
(Dobo téren, illetve a vérban). Ezen kiviil rendszeresen részt vesziink kiilonbszd
id6szakos vasdrokon, kidllitdsokon, ahol az &rusitds mellett fontos szempont
termékeink megjelenitése. Kiskereskedelmi értékesitésiink alakulasit az alabbi
tablazat szemléleti

Egyéb termeld szolgiltatd részleg drbevételi megoszlisa

ekt
Tevékenység 2009. évi Arbeviétel
tervezett megoszlas
elt %
Ruhajavitas 4000 30,0
Ajandéktargy 4000 30,0
készités
Kiskereskedelem 5100 40,0
Osszesen 13100 100

3.5 Egyéb tevékenység

Ezen tevékenység csoporton beliil a Bosch részegységek szerelése torténik. A
megrendel6td] kiszallitott alkatrészeket dolgozdink sajat telephelyén a Bosch cég altal
biztositott eszkozokkel, gépi berendezésekkel szerelik. Jelenleg egy komplet
termékcesaldd Gsszeszerelést végezziik, amelybdl az iitemezésnek megfeleléen napi
szallitisokat kell biztositanunk. El6zetes egyeztetés alapjan 2009. januartsl egy vjabb
termékesalad keriilt volna kihelyezésre, azonban ez a vélsdg miatt elmaradt. A céggel
folytatott megbeszélés alapjin ez nem végleges lemondés, hanem hatarid6 csiszas.

Bizunk a helyzet miel6bbi konszolidalodasban, ugyanis ez a termékesalad az elmult
évben jo jévedelmezdségi mutatok mellett késziilt.

Bérmunka keretében miianyag alkatrészek, pilver-, és korona zdr valogatdsa , valamit
sajto-, és szorakoztaté ipari termékek csomagolasat végezziik.

Jeltolmdcsszolgadlat
A Szolgalat milkddését évente meghirdetett palydzaton szerzett pénzeszksz5kbdl, illetve
sajat bevételeinkbél finanszirozzuk.

Szolgaltatdsunk kiterjed halmozottan fogyatékos hallassériiltek és kiilf6ldrol érkezd,
nemzetkdzi jelnyelvet haszndlé személyek kommunikacids probléméinak megolddsira is.
A megrendelések sordn az igényeket figyelembe véve igyeksziink a szakmailag
legmegfelelobb segité személyt, vagy szakértd tolmdcsot biztositani. A jelnyelvi
tolmacsszolgaltatds hallassérillt iigyfelek szamara dijtalan!

-
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Rendelkeziink karbantartd részleggel, amely alapvetSen tirsasigunk igényét elégiti ki,
azonban fennmaradé szabad kapacitisunk intézményi-, lakossagi szolgaltatast is végez.

ekt

Tevékenyég 2009. évi  Arbeviétel

tervezett  megoszlés

eFt %

Bosch részegység 4000 59,25
szerelés
Egyéb 2750 40,75
Osszesen 6750 100

4, MARKTING TERV

Tarsasdgunk novekedése, izleti kapcsolatainak bévitése, tovabbra is igényli a
kereskedelmi tevékenységiink fejlesztését, szervezettebb alapokra helyezését.

4.1 Arculat kialakitds, piaci jelenlét fokozdsa

Az elmilt években elkezdett munka folytatisaként tervezziik a cég tevékenységének,
milkddésének bemutatisira szolgdld lehetbségek jelenleginél szélesebb korii
igénybevételét.

Fokozott hangsilyt helyezink a cégiink tevékenységét bemutaté kiadvanyok
készitésére, terjesztésére. Igénybe vesszilkk azokat a Iehetdségeket, ahol a
gazdasagossag figyelembevételével reklamhordozdink megjelentettnek.

A turista szezonban mozgdé eldrusitd helyeken értékesitjilk és népszeriisitjiik
termékeinket.

Bekapcsolodtunk, - és ezt folytatjuk- a kiildnbdzd civil szervezetek, kdzintézmények
altal szervezett rendezvények bonyolitésiba. Ezekkel az akcidinkkal is a cég jobb
megismertetését és arculatinak karakteresebb megjelenitését kivanjuk elémi.

Az Internet biztosftotta lehetSségek jobb kihasznaldsa érdekében 1ij honlapot
alakitottunk ki, amely az el6z6knél sokkal éttekinthetSbb és naprakészen reprezentélja
tarsasdgunk arculatat. /www.agriahuman.hu/

4.2 Eladadsésztonzés /piac szerzés/

Tarsasigunk az elmilt évek sordn egy jol koriilhatdrolhatd iizleti partnerkdrrel a
kdlestnds eldnyokre €piild iizleti kapcsolatot épitett ki. A termelési volumen
ndvekedése, valamint a sajat elodllitisd  termékek korének  bbviilése
megkeriilhetetlenné teszi az 0j értékesitési lehetGségek felkutatisat, haldzatunkba
torténd bevonasat.

Ezt szolgilja az Eger varos hatarain kiviili piacokon valé megjelenésiink 2008-ban
Nyiregyhizian megrendezett Nemzetkdzi rehabiliticiés Foglalkoztaték kisllitasan
standunk, illetve tArsasdgunk Viarosi Kiiléndijban részestilt.

A cég szervezeti struktirdjabol ad6ddan a teriiletek vezetdi nagyfokii autonémiaval
rendelkeznek, amelyhez megkaptdk a deceniralizdlt piaci munka irdnyitésat
termékkdéritkre vonatkozoan.

A fenti szervezeti valtoztatdssal a teriiletek érdekeltségi rendszerét is atalakitottuk.

L4

4.3 Arak

11




Piaci 4rainkat a mindenkori kereslet-kindlat  fliggvényében  kialakuld
hatarkoltségeinkhez igazodoan allapitottuk meg.

A mikddéstinkhdz kapesolédé 4llami normativ tAmogatdsi rendszer mozgasteret
biztosit szamunkra eladasi draink kialakit4snal. /igen ez a mozgastér egyre szlikebb/
Ebb6l kovetkezéen lehetéségiink van arra, hogy a vevdi mindsitési rendszeriink
alapjan eltérd arakat és fizetési modokat, hatdridSket is mikddtethessiink.

Ezek a min&sitd kritériumok kapcsolodhatnak a vevéi koriinkhoz /régi, megbizhatd
sth./, valamint a termék jellegéhez, /tj, bevezetd 4r, drengedmény/, tovébbd az
értékesitési csatornakhoz /kiallitss, reprezentativ megjelenés, akci6s vasar stb./.

4.4 Termelés-értékesités kapesolata

Termelési tevékenységiink a piaci igények gyértisbeli leképzését jelenti. Ebbol
kévetkezOen a gyartds inditdsa az esetek dont§ részében konkrét piaci megrendelés
alapjan indul. Gyakorlati tapasztalataink indokoljak annak szilkségességeét, hogy piaci
progndzis alapjin meghatdrozott nagysdgh készletet alakitsunk ki. Ugyanis az igények
jelentkezése és a gyértasi id6 kozoiti eltolodds miatt eléfordulhatnak esetek amikor
csak jelentds plusz kapacitisok igénybevételével tudtuk teljesiteni az elvarasokat. A
fentiekhez sziikséges szamitogépes készletnyilvantartdsi-, termeléskovetési és
progndzis készitd rendszerlink bevezetése megtdrient.
Termelési tevékenységiink csoportok szerinti megoszlasa az alabbi diagram szerint:

A 2009. évi tervezett arbevétel

tevékenységcsoportonkénti megoszlasa
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Egyéb termeld
szolgéltatd
tevékenységek
10%

Papiripari
tevékenység
35%

Hulladék

hasznositas
15%

4.5 Ertékesitési csatorndk

Tarsasdgunk termelése — és ehhez kapcsolédban drbevétele — harom részre tagolhat6.

Az egyik a megrendeldink altal igénylt szolgaltatisok, tovibbi a sajat tervezésii
termékeink eldallitdsa, valamint bérmunkajellegi munkak elvégzése.

Bérmunka jellegli tevékenységek kozvetleniil a megrendeldvel tartott kapcsolat révén
realizalhatok, a tranzakcidk az érintett szakemberek bevondsaval bonyolithatdk.

Ez a tevékenység jelentGs arinyt képvisel termelésiinkben, azonban nem igényli a
klasszikus értelemben vett értékesitési halozat kiépitését. Itt a szemeélyes kapcsolatok, a
megfeleld referencidk és az elvart — minSség-, megfeleld ar-,

feltételrendszert kielégitd teljesitSképesség a meghatirozé. A gyakorlati munkat a —
termékszerkezet szerint delegélt — illetékes vezetd irdnyitja, ill. bonyolitja.

A sajat termeékiiket eldallitdé csoportban, az értékesités a hagyominyos kereskedelmi
csatorndkon bonyolodik.

Rendelkeziink sajat-, 20 éves tartdsan megvasarolt bérleti jogii bolttal Egerben.

Ezen till szintén Egerben bérelt ingatlanon miik3dtetiink teljesen eltéré profillal egy masik
lizletet is. Folytatni kivanjuk az {izlethelyiségeken kiviili arusitdsokat, amelyekhez a Dobé
téren a Vérban, kijelslt elarusité teriilette] rendelkeziink.

Ezeken a helyeken alapvetben a szezondlis valamint a jelentssebb eseményekhez
kapcsolédo jarulékos hatdsokbdl ad6dé elényok kihasznaldséra kell &sszpontosftanunk.
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Fontos feladatot jelent szdmunkra a kereskedelmi teriilet személyi &llomanyinak

stabilizdldsa, a szakértelemmel &s szakmai clivatottsdggal rendelkezd személyek
kivalasztdsa, munkéba allitasa, megtartisa.

4.6 Raktdrozds szdllitds-anyagmozgatds

Létrehoztuk a szamitogépes készletnyilvantartasi rendszerhez kapcsol6dé  kézponti
készdruraktarat, Ez a teljes termékskaléra kiterjed.

Kialakitottuk tovdbbd a kozponti alapanyagraktérat amelynek a szdmitogépes
nyilvéntartasi rendszerbe val6 beépitése megtirtént.

A kbzponti alapanyag és készdru raktirak mellett a decentralizalt termel6egységek
szintjein miik6dé tranzitraktarokat is az egységes szamitogépes rendszerbe vonjuk. A
termeléskdvetési program kiegészitve a raktéri nyilvantartisi rendszeriinkkel hasznos
informacidkkal szolgél a termelésiranyitas killonbozd vezetési szintjeinek.

Az lizemek kozotti, valamint tdvolsagi szallitdsokhoz rendelkeziink 4 db szallitd
gépjarmiivel. Két kizépkategorids-személyek szallitasara is alkalmas tehergépkocsi-,
tovabba egy nagyobb sz4llité kapacitdst Peugeot Boxer, egykét raklapos Mazda, képezi a
Jarmiiparkot. Az tizemen beliili jelent8sebb mozgatésokhoz négy sajit tulajdoni targonca
all rendelkezésiinkre,

A nagyobb volumeni széllitasokhoz kiils6 fuvarozo cég szolgdltatdsait vesszilk igénybe
/kamionos széllitds, autébusz a munkdsok szallitasshoz/.

5.) HUMAN EROFORRASOK
5.1 Létszam, létszamstruktira

A létszdmalakulis dinamikajat szemlélteti az al4bbi diagram.

Megviltozott munkaképességii dolgozdk ardnya
a tarsasdg §sszlétszamshoz viszonyitva
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Lathat6, hogy 1999-2003 kozétt egy dinamikus 1étszimnévekedést valositottunk meg,
amely egyiitt jart piaci pozicionk er6stdésével.

A timogatisi rendszer 4talakitdsa nem teszi lehetévé a létszdm el6z& években
megszokott szinten tartisit. A 2009-es évben, a szakmai szinvonal névelésére kell
koncentralni a mennyiségi nivekedés helyett. Itt kisebb méretli csdkkenésre is fel kell
készillni, amely a sllyos fogyatékosok rendszerbdl torténdé kiemelését jelenti.
/kozelitdleg 70 f6/
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A diagramban szerepl6 szamadatokbdl kbvethet, hogy jelentds ardnyt (kozel 90%-o0s)
képviselnek az Gsszlétszdmon beliil a megvaltozott munkaképességli dolgozdk. Jovo
évi tevékenységiink folytatdsaban is tartani kivanjuk ezt az aranyt.

A foglalkoztatott megvaltozott munkaképességii dolgozok egészségkarosodas szerinti
Gsszetételét vizsgalva az aldbbi diagram alapjin olyan kévetkeztetések vonhatdk le
amelyek, figyelemre mélto tendencia kialakulasat val6szinsitik.

MEGVALTOZOTT MUNKAKEPESSEGUEK
EGESZSEGKAROSODAS SZERINTI

MEGOSZLASA
Mentalhigiénids
enyhe foku srtelmi
fogyatékos  vdkok és
1% gyengénlatok Halmozottan
% egészseégkarosodott
{legalabb két
betegség)
6% Hallassérttek
24%
Szervi beteségben Mozgéassériltek
szenvedk (szlv, 8%
belgy6gyaszati, sth.)
60%

A tdmogatési rendszer véltozdsa kdvetkeztében, tirsasdgunknak is 4t kell dllnia az 4j
finanszirozasi lehetOségek igénybevételére. A 8/983PM-Nm rendelet altal eddig
folyositott dotaciét egy kétszintli — bértdmogatas+kdltség kompenzicids — tdmogatasi
rendszer valtja fel. Ennek bértdmogatdsi része normativ alapy, még a
kiltségkompenzaciochoz palyazati titon lehet hozzajutni,
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Az Uj timogatdsi rendszer tarsasdgunkra 2009.-ben kotelezd érvényi. Osszegében
megillapithaté, hogy a rehabiliticios foglalkoztatdshoz tdémogatasként kapott Osszeg
2008.-ban a 2007. évi szinthez viszonyitva jelentsen cstkkent. /kozel 165 millid Ft./
Varhatéan 2009-ben 25%-os cskkenés varhaté 2008-hoz viszonyitva.

Ez elStérbe helyezi a netté arbevételiink fontossdgit, amely a csokkentett
tdmogatasokkal egyiitt jelenti a finanszirozas forrast.

Tervezésiinknél kiindulo pont a fenti két Osszetevdbdl 4llo drbevétel, amely
determindlja a mitkddéshez rendelkezésre all6 forrast. Ehhez sziikséges igazitani a
foglalkoztathaté 1étszdmot mind volumenében, mind pedig struktiirajiban. A stilyosan
fogyatékosok foglalkoztatisdra kevesebb lehetéségiink lesz, ugyanis 8k alacsonyabh
hozzdadott érték elddllitisdra képesek, a kiesést pedig a timogatds nem tudja
kompenzélni. Ennek kovetkeztében a silyosabb fogyatékosok, illetve megvaltozotit
munkaképességliek foglalkoztatdsit a Szocidlis szférdban kell megoldani, amelyre
kiilén jogszabalyok vonatkoznak. Térsasdgunknak, Gsszhangban az elmilt iddszak
tevekenységevel, kozeliteni kell a normal piaci viszonyok kozétt miikodd egyéb
szervezetek tevékenységéhez.

Fentieck hatdsaként a 2008. évi 4tlagos allomanyi Iétszdmunk éves szinten 70 fovel
csbkkenteni kell,
Az tsszefoglal6ban ismertetett okok miatt tarsasdgunk létszamleépitést
mitkddéssel dsszefliggd okok miatt rendes felmond4ssal nem val6sithat meg. Az
allami tulajdont Kht-k /9 ilyen van/ kiemelt tdmogatast kapnak, igy lehetdséglink
van a tamogatas nélkiil nem gazdasdgos tevékenységek végzésére is. Tekintettel
arra, hogy a jogszabalyi korlatozds miatti l&tszamleépitést sajat erdbol megoldani
nem tudjuk, egyiittmitkédési szerzddést kotottiink az ERFO Kht-val amely az
altalunk gazdasdgosan nem miikddtetthetd két varrodank létszamat dtveszi és
finanszirozza a rezsikoltségeket, igy megmenthetjtik ezt a tevékenységiinket és _
vele egytitt a létszdmot is. /Ez 50 £t érint/ A tervezett 70 £6 leépitésbdl 20 £5 a
természetes fogyas kovetkeztében terveink szerint megoldhat6.
Az Uzleti tervben rogzitett feladatainkat 2009.-ben ezzel a — csokkentett - 16tszdmmal
kell megoldanunk, amely komoly kihivést jelent mind a menedzsment, mind pedig
dolgozbink részére.

3.2 Munkaerdbiztositds

Tarsasagunk-killdetésének megfeleléen- meghatirozé mértékben megvaltozott
munkaképességli dolgozokat foglalkoztat, Tekintve, hogy ardnyuk a népesség kozel
10%-4t teszi ki /egyes felmérések, pontos adatok hidnydban ett3l magasabb szémokrél
sz6lnak/, jelentds szamo személyekr6l van sz6.
Ha a munkavéllaléi hajland6sdgot is figyelembe vesszitk akkor is komoly
munkavallaléi rétegrdl van szé akiknek munkavillaldsi lehetéségei rendkiviil
korlatozottak /els6sorban munkaadéi kézség hianyaban/.
Figyelembe kell venni azt a tényt, hogy 2009. januir 01-t3! véltozik a rokkantsagi
nyugdij melletti munkavéllaldsi lehetéség. Ez szdmitdsaink szerint korlatozni fogja a
munkavallalék szimat és a ledolgozhaté munkaidé nagysagat /keresetét/.
A munkavéllalékkal t6rténd személyes kapcsolat felvételt az aldbbi fobb lehetdségek
hatarozzak meg:

-egyedi kezdeményezésli megkeresés /ismer8stk, egyéb informélis adatok alapjan/
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-az érdekvédelmi szervek kdzvetitése /Hallassértiltek Egyesiilete, Mozgassériiltek
Szdvetsége stb./

-Munkaiigyi Kézpont kézvetitése

-egy€b intézmények kozvetitése /pl. Polgarmesteri Hivatal/

A jelentkezdket szamitégépes személytigyi rendszeriinkben regisztraljuk és ennek
felhasznaldsaval tudjuk az {j munkahelyek kialakitisit a jelentkezBket szakmai &s
mentalis felkészitéssel alkalmassa tenni a munkavégzésre.

3.3 Munkafeltételek

A foglalkoztatott dolgozéink specidlis helyzetéb8l adddéan, a munkafeltételek
biztositisdnal az 4tlagos ipari gyakorlattdl eltéréen kell eljarnunk.
Ez az eltér§ jelleg-amely esetenkeént jelentés plusz anyagi réforditdsokat igényel- az al4bbi
teriileteken érvényesiil:

-munkahelyek, munkaeszkozok kialakitisa /akadaly-mentesités/

-munkaid6 beosztds, munkarend

-egészségligyi ellatis
A munkahelyek, munkaeszkozik a személyek testi, egyészségi allapotdhoz igazoddan
keriilnek kialakitisra. A munkaid8 rendnél a Munka Térvénykonyve 4ltal eldirtaktol
pozitiv diszkrimindciét alkalmazva el kell térniink a dolgozék megmaradt munkavégz6
képességének megbvésa érdekében /pl. tobbszéri pihen6idé biztositasa, részmunkaidd
alkalmazisa/.
Kiépitett rendszeriink folyamatosan figyelemmel kiséri a dolgozok egeszségi allapotinak
alakulésat és kezdeményezi a sziikséges beavatkozast.
Kotelezettségiink és elemi érdekiink, hogy az orvosi ellatds zavartalan miikodéséhez
szilkséges feltételeket a jovdben is biztositsuk.

5.4 Képzés

Az 5.2 pontban ismertettitk a tirsasigunk mikédéséhez szitkséges munkaerd biztositashoz
megoldhato feladatokat, lehetdségeket.

A tirsasigunkkal szembeni elvirisnak /termelés, mennyiségi-, mindségi mutatéi,/
valamint a rendelkezésre &ll6 munkaerd struktirdja kozott esetenként jelentds
inkoherencia tapasztalhato.

Ugyanis magas a szakképzetlenek arénya, valamint a meglév® és a sziikséges szakmak
nem minden esetben jelennck meg a kereslet-kindlat egyensiilyaban.

A tovibbiakban élni kivanunk a Munkailgyi Kézpont képzési tamogatdsbol inditott
tanfolyam éltal nydjtott lehetdséggel, azonban a j6vSben a hatékonyabb, és a cég érdekeire
€piild, célra orientalt egyedi képzéseket fogjuk preferalni.

Ennek meghatdrozé forrdsa a szakképzési alap sajét teriileten felhasznalhaté része,
amelyet a sziikséges mértékben kiegészitiink.

Tarsasagunknél foglalkoztatott rehabiliticids megbizott, illetve rehabilitacids bizottsag
személyre sz616 rehabilitdci6s tervet dolgozott ki a dolgozékkal folytatott elbeszélgetések
utan. Ez a terv, amelyet évente feliil vizsgilunk, részletesen tartalmazza dolgozoinknal a
képzéssel kapcsolatos feladatokat, elvarasokat.

6. PENZUGYI TERV

6.1 Arbevételi terv
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Tarsasdgunk arbevétele megalakulisa ta jelentdsen novekedett. Az igazén dinamikus
fejlédés az 1998-ig tartd stabilizicids idbszak utdn az 1998-2003-es id&szakban
kivetkezett be.

Ezt kovetéen a novekedés dinamikaja cstkkent &s 2005-2006-ban gyakorlatilag
szintentartds kévetkezett be. A szabalyzé rendszer alapvetd valtozédsa 2007-ben
kivetkezett be, amely jelentds /160.000eFt/ mértékli tdmogatds elvondast jelenet
tarsasagunk szdmdra. A 2008-ra vérhaté 2009-re tervezett arbevételi szintiink ennek
hatését jelzi. Netté 4rbevételink ezen id6szakban gyakorlatilag szinten marad terviink
szerint.

AGRIA HUMAN KFT. BEVETELEINEK ALAKULASA
1996-TOL - 2008-IG

\
r«ga‘;:: M&H £000
// \

/
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656250
}622000

/
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/J 446760

Ed
/1379000

/

4 240852

/

P 159564

? 59884
17263

19




6.4 eredménykimutatas

EREDMENYKIMUTATAS
adatok eFt-ban
2008. 2009,
Tétel- Megnevezés 2007. tény varhaté
SZAm tizleti terv tervezett
I |Ertékesités netté arbevétele 260740 255865 188250
II. |Egyéb bevételek 693174 528106 460000
II. | Aktivalt sajat teljesitmény értéke 23068 -29791 8000
IV. |Anyagjellegii réforditasok 161383 144157 110000
V. |Személyi jellegtt rafordithsok 779123 699094 516000
VL. |Ertékcsskkenési leirds 18983 16726 19000
VIL | Egyéb raforditasok 6356 17613 11000
A |UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE | 11135 -123410 250
IX. |Pénziigyi miiveletek bevételei 77 35 80
X. | Pénziigyi miiveletek raforditdsa 14128 20466 -21000
B. Eﬁgﬁg&?m MUVELETEK| 1059 20431 20920
c. |SEOKASOS VALLALKOZAST| 916 | _iq3841 | -20670
XI. Rendkiviili bevételek 5187 2000 2000
XII. Rendkiviili raforditas - - -
D. |RENDK{VULI EREDMENY 5187 2504 2000
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2271 -141389 -18670
XIIL. | Addfizetési kbtelezettség 1725 - -
F. [ADOZOTT EREDMENY 546 -141389 ~18670
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 546 -141389 -18670
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Az alabbi diagram szemlélteti a kéltségek alakulasat és strukturalis Ssszetételek valtozasit

6.2 KOLTSEGTERV
1997-t51-2009-ig.

értékesoikendsi leiras

B személyi jellegl raford.

H egyéb raforditas

B anyagjelleg(i raford.
Oegyéb kéltségek
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Az Agria-Humin Szolgiltaté Kftmunksltaté 2009. 01.01-t61 2009.12.31-ig tarté
idészaka munkaviszony keretében alkalmazott munkavillalok foglalkoztatasihoz
kapcsolédé dsszes koltségeinek részletezése

Koltségek koltség nemenkénti részletezése

Osszeg ezer Ft-

] F&konyvi|pan
Megnevezés SZAm * .
Osszesen

Anyagijelleqii raforditasok 6sszesen: - 110000
1, Anyagkdltség sszesen: . 50000
- anyagkoltség 511 21600
- csomagoldanyag 513 800
- egyéb anyagkéltség 514 400
- Munkaruha 5143 200

- munka,-és egészségvédelmi kéltség 5144 200

- szerszamok, alakatrészek 515 300
- alkatrészek 5151 200

- szerszamok, miiszerek 5152 100

- Energiakdéltség 516 12000
- aram 5161 6000

- gaz 5162 6000

- Uzemanyag kéltség 517 12000
- Irodaszer,nyomtatvany 518 2400
- Karbantartasi anyagok 519 500
- gépek 5192 500
2,_lgénybevett szolgaitatasok koltsége 6sszesen: 57000
- Anyag,-és arugazdalkodasi kéliség 521 8600
- fuvarkéltség,-€s rakodasi hely 5211 7200

- tarolas,raktarozas hely 5212 800

- csomagolasi hely 5213 600

- Bérleti dijjak 522 12000
- Karbantartasi szolgaltatasok 523 17100
- _gépek 5232 4100

- jarmiivek 5233 11000

- _irodatechnika 5234 1000

- szamitdgépek 5235 1000

- Irodai kéltségek 525 8300
- postakéliség 5251 800

- telefonkoliség 5252 5000

22




- internet eléfizetési dij 5253 500
-_szamitastechnikai szolgaltatas 5256 2000

- Tanacsadas és szamviteli szolgaltatas 527 4400

- kdnyveiés 5271 2400

-_jogi tanacsadas 5273 1000

- kényvvizsgalati dij 5275 1000

- Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 529 3000

- oktatas,tovabbképzés 5291 1400

- orvosi szolgaltatas kélisége 5294 1600

- foglalkozas egészségiigyi 1200

- munkaalkalmassagi vizsgalatok 52978 400
- Tevékenységet segité szolgaltatasok 5208 3600

3, Egyéb szolgaltatasok koltsége tsszesen: 530 3000
- llleték 531 200

- hatésagi dijak 532 700

- bank kéltség 533 1100

- biztositasi dij 534 1000
Személyi jelleqii raforditasok dsszege: _ 516000
1, Bérkbitség 6sszesen: 361000
- Munkabér 541 361000

- allomanyba tartoz6 5411 360500

- tiszteletdij 5431 500

- prémium,jutalom 542 0

2, Személyi jellegli egyéb kifizetések 6sszesen: 15000
- megbizasi dijak 551 1900

- betegség miatti koltségek 553 9000

- betegszabadsag 5531 7000

- tappénzhozzajaruias 5532 2000

- természetbeni juttatas 555 500

- kiliségtérités 556 3600

- munkabajaras _ 5561 1800

- sajat gépkocsi hasznalat 5562 1800

3, Bérjarulékok tsszesen: 140000
- Nyugdijbiztositasi és egésségbiztositasi jarulékok 561 104680

- nyugdijbiztositasi jarulékok 5611 86640

- egeszségbiztositasi jarulékok 5612 18050

- egészségligyi hozzajarulas 562 8065

- munkaadéi jarulék 563 10830

- szakképzési hozzajarulas 564 5415
Egyéb raforditasok 11000
Ertékcsokkenési leiras 6sszesen: N 19000
Koltségek Gsszesen: 645259

23




Megéllapithatd, hogy a kéltségek alakuldsa nyereségaranyosan kévette a hasonld idészak
arbevételének alakulasat.

Szembetlind ugyanakkor, hogy a személyi-, valamint anyagjellegii koltségek mellett
Jelentds és egyre ndvekvo ardnyt képvisel az értékcsdkkends /amortizaci6 is/.

A személyi jellegli koltségek kezdettdl fogva meglévs magas ardnya egyértelmiien
kovetkezik abbél, hogy nagy élémunkaigényii termelést folytatunk, amely a
foglalkoztatasi kényszerrel volt 8sszefiiggésbe hozhats. A személyi jellegli kifizetések
aranyét magyardzza tovibba a bérezési rendszer, amely a dotdciés rendszer felépitésébol
kovetkez6en szoros korrelaciés kapcsolatban van a mindenkori minimalbér mértékével. A
létszdmcsokkentés hatdsaként 2009.-ben dsszvolumenében alacsonyabb személyi jellegii
kéltségekkel szamolunk,

Az anyagjellegii koltségek aranydnak csokkenése Osszefiigg az elmilt iddszakban
végrehajtott koltségracionalizélisi intézkedésekkel, amelyek lehetévé tett€k, hogy 2008.
évben ennek jelent8s cstkkendsét tervezzitk. Ehhez kapcsolddéan a miikédés minden
teriiletén tovabbi koltségracionalizicios 1épéseket terveziink.

6.3 Fejlesztés, beruhdzds

Fejlesztési-, beruhdzasi tevékenységiink 2009-ben alapvetden a meglévd munkahelyek
minél nagyobb mértékii megérzésére a meglévok technologiai szintjének emelésére,
illetve ezen feladatok megvaldsitdsahoz sziikséges infrastruktiira biztositasara irdnyul.

Jelentdsebb fejlesztéseket nem terveziink. Alapvetéen a meglévo infrastruktira, gépi
eszk6zok, berendezések dllomanyénak szintentartsa és a biztonsdgos munkavégzés
feltételeinek biztositdsa a cél. A feladatokat sajat szakemberekkel kivanjuk biztositani
csak a feltétlenit] szikséges mértékig vesziink igénybe kiilss szolgéltatast.

Téarsasagunk rendelkezik folyészamla hitelkerettel, amely a késedelmes vev6i teljesitésre,
illetve az allami timogatas atutaldsénak cstszdsa miatti dtmeneti helyzetekben a likviditast
segiti. Uzleti terviinket teljesithet6nek tudjuk, amennyiben a pesszimista /alultervezett/
szemléletben meghatérozott peremfeltételekben drasztikus véltozdsok nem kovetkeznek
be.

Eger, 2009.méjus 04. A . H—u ;
“CTa-Humdn
/ iedltate K
Mecset ., 6,
- LE3895.9 10
arczi Antal

ligyvezetd igazgatd
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