4. A Kossuth Zsuzsa Gimnézium, Szakképzé Iskola és Kollégium
| alapdokumentumainak elemzése

A kdvetkezdkben a Pedagogiai Program, az Intézményi ManSeglrony|105|
Program és az Esélyegyen|&ségi Intézkedési Terv részletes szakértSi erfekelesef
tartalmaza g Jeien’res '

4.1 Pedagogiai Program

A kézbk’rc:’rési térvény 44. §-a alapjan:

wA nevelési-oktaldsi intézményben a nevels és oktaté munka nevelési, illetve
pedagdgiai program szerint folyik. A nevelési-illetve pedagogiai programof
neveldtestilet fogadja el, és a fenntartd ;ovahogyosaval vohk érvényessé.”

A dokumentumelemzés az dlébb’i szempontok szerint tériént:

Eleget lesz-e a Pedagégiai Program a térvényi elSirdsoknak, azaz
azonosithatdéan tartaimozza-e azokat az elemeket, omelyeke’r a kozokToTGS|
tdrvény elire

Tartalmi elemzés:

o Van-e elmélefileg is megalapozott  intézménykoncepcio?
(jovekép, célok)

o A pedagédgiai célrendszer kldolgozoﬂ-e? {konkrét, mérhets,
vagy daltaldnos)

e Az intézményi funkciok megho’rarozosc megfeleld-e2  (id.
Alapité Okirat) :

o Melyek oz iskola er’rekrendjenek dom:nans elemei? (Alopelvek
KOldetésnyilatkozat)

¢ A program mennyire rendszerszemléle’rﬁ? (tartalmilag,
szerkezeti felépités) ' '

o Koherens-e a feladatok célokhoz rendelése? (a cél: elérendd
dllapot; a feladat: a célhoz vezeid tevékenység)

* A kerettanterv adaptdciéja, NAT kompatibilitas

e Zd&radékok (jegyzkdnyv, elfogadds, egyetériés, jévahagyas

-
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A kotelezd tartalimi elemek megléte a Pedagdgiai Programban és a Helyi
Tantervben, a kévetelmények érvényesiilése, pozmvumok hianyossdgok
észrevetelezése, megjelenitése, fejlesziési jovaslatok.

4.1.1 A t6rvényességi szempontok elemzése

A Pedagogiai Program megfelel a hc’rc’:lyos, az intézmény mOk&dését,
tartalmi munkdjat meghatérozé jogszabdlyoknak.

A Pedagégiai Program az iskola sfratégiai dokumentumaként meghatdroza
a nevelés, a tanités-tanulds folyamaténak helyi pedagodgiai elveit, tanterveit,
gyakorlatat, mikddésének feltételeit, Gtfogja az iskola mukodesenek minden
terGletét.

Tartaimazza azokat az elemeket, amelyeket a tdrvény meghataroz:

- deklardlia a vildgnézeti semlegesség elvét (Kt..4.§.1.)

- megfogalmazza; a hdtradnyos megkildnbdztetés fllcﬁmcﬂL (Kt.
4.§.8.}

- meghatarozza: a tankdtelezetiség kezdetét és végét (Kt. 6.8.)

- a Tanko’relezeﬁseg szakaszait (Kt. 8.§. 2.)

- a NAT szabdlyozd szerepét figyelembe véve biztositott az
okfatds tartalmi egysége, az iskoldk kdzoti atjdrhatésag
(8.8.9.)

- figyelembe veszi az intézmények mikddésérdl szolo modosfroﬁ
11/1994. MKM. Rendeletet;

- tartalmaza a kételezd eszkdz és felszerelési jegyzéket

- @ Kornyezetveédelmi és Egészségnevelési programot, a tanuldk

 értékelésének tartalmdt, médszereit, eszkdzeit

- a Pedagbgiai Program a Kdzokiatdsrél szol6 torvény 45.§ 2.
bekezdése szerint tartalmaza az iskola helyi tantervét, illetve a
kerettantervi odop’rc’;cié mc’>djén‘.

Az miezmeny Pedagégiai Programjaban ~ megfogaimazott feladatok
koherensek az Alapﬂo Okirat tartaimdval. - - _
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4,12 Kozokfatas -politikai prioritdsok, fenntartéi elvarasok parinen |genyek
megjelenése

Fger Megyei Jogl Vdros iskolavdros, széles fenntartéi kdrben az évoddidl a
felséfokl  szakképzésig sokszind intézményhdlézatot tart fenn. A vdros
Onkormanyzata a kézoktatdsi tevékenységét szolgdltatdsnak tartja. Fenntartéi
Mindségiranyitasi Progrumjabcln megfogalmaza eivardsait g kozeplskolc:kra
nezve is. Ennek |ényeges elemei:

e az idegen nyelvi kommunikdciés &s informatikai ismereteiket,
képességeiket kiemelten kell fejleszteni
e a konstruktiv  életvezetés, magatartds és tevékenységformdinak
alakitasa
o azelméleti és alkalmazott tudas egyensilydnak megtaldldsa
¢ @ probléma-megoldds, a gondolkoddsi képességek fejlesziése
* a munkaeré-piaci igényeknek megfeleld szakmakindlat alakitdsa, a
gyakorlati képzés korszerUsitése _
e Q szakiskolai képzésben a hairdnyok lekiizdése
e Q szakmavdltast is lehetévé tevd tanuldsi képességek &s motivacio
kialakitasa
e infegrdlt nevelés
* akoliégiumok végezzenek ondlld szakmai munkat
e oz iskolai nevelS-oktatd munkdval egyittmOkddve térekedjenek
kdzGsségformalé és differencidlt egyéni foglalkozdsok megszervezésére

A Kossuth Zsuzsa Glmnazwm Szakkepzo Iskola és Kollégium Pedagdgiai
Programjénak tartaima, szellemisége megfelel a fenntartéi elvérdsoknak.

Az iskola igazgatdja a Pedagdgiai Programot bemutatd qjanlé soraiban
megfogalmaza az 'infézmény és sajat  hitvalldsat,  biztositia  az
iskolahaszndlékat a partnerkdzpontld mikodésrél. Ars poeticdia dsszecseng @
_ fenntartdi elvarasokban megjelenitett ériékekkel, taviati elképzelésekkel,

.
Tartalmi elemzés

(fejezefenkénf)
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42 Nevelési Program

4.2.1 A Pedagégiai aldpelvek, celok, feladatok, eszkbzok, eljardsok

A fejezet két alfejezetben tartalmaz alapelveket, célokat, médszerekel. A
nevelés alapelvei, médszerei alfejezetben alapelvként megjelennek: a kor
aktudlis kdvetelményeinek vald megfelelés, a konstrukiiv életvezetés, a
fegyelmezeft, lelkismeretes, megbizhaté magatartds, az eléitélet mentesség,
a massdg elfogaddsa, a kérnyezettudaios magatartds, a tuddsra épiié
6ndllé velemény kialakitasa. Kiemelt értéknek tekintik az alkalmazhaté tuddést,
és azokat a viselkedésbeli jellemzéket, amelyek nélkilézhetetlenek a
fejlédéshez, a valtozdsokhoz vald rugalmas alkalmazkoddashoz, a térsadalmi
beilleszkedéshez. Felvdllaljgk az élethosszig tartd tanuldsra vald képesség
kialakitasat.  Mindezek illeszkednek  az infézmény  szellemiségéhez,
hagyomanyaihoz. ' '

A Nevele5| célok alfejezetben az alapelvekhez |gczodo celokc’r fogalmaznak
meg és fellelhetbek a célok elérésének szinterei is, de nem rendelnek ezekhez
- feladatokat, eszkdzdket, eliarasokat.

A cimben szerepld Pedagégiai alapelvek, célok, feladatok eszkézdk,
eliarasok nem alkotnak rendszert. A megfogalmazdsok dlfaldnosak, nem
kUlonUlnek el egymastdl az emlitett fogalmak. A mérhetéséget b:zfos:fhafna,
ha tevékenységeik megvalSsuldséf sikerkritériumokhoz kétnék.

Javasolhald, - hogy a 2009-ben esedékes Pedagdgiali Program
felilvizsgdlatakor vegyék figyelembe az emiiteft szempontokat és konkrétan,
rendszert alkotva haldrozzdk meg a cimben szerepld fogaimakaf az
infézményi stratégia kialakitésGhoz.

422 A szerhélyiségfejlesz’réssel kapcsolatos pédogégici feladatok

A fejezetben kidolgozott személyiségfejlesziési stratégia taldlhaté. A
célkitizésekben foglaltak alapjdn meghatdrozzak a  fejlesziendd
szemelyiségjegyeket  (OnirGnyitds, = kritikai . érzék, problémamegoldds,
kreativitas,. egyUttmOkodési  képesség). A fejlesziés  szinferei, a
szemelyiségfejleszto - tevékenységek éffogjék a tandrai &s a tandéran kivili
tevékenységeket egyardnt. Tanérai keretben a kdzismereti, elméleti 6rakon is .
kiemelt feladat, de leginkdbb a szakmai orientdld ismereteken és
gyakorlatokon, valamint a szakmai alapozé ismereteken keresziUl valdsul meg
a szemelyiségfejlesziés. Ebben a fejezetben foglalkoznak a_ fanuldsi
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esélyegyenlSséggel is, melynek farfalma  koherens az intézmény

Esélyegyenl&ségi Programjaban foglaltakkal.

4.2.3 A kdz6sségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok

A kdzdsségfejlesztés fogalmdanak meghc’rc’:rbzé-so vtdn megfogalmazdédnak:

azok a célok, feladatok, melyek az egész iskolai életet atffogjak,
meghatdrozzak a kozbsségfejlesziés szintereit (tanitasi orak, tandran kivuli
foglalkozdsok, - szabadidds tevékenységek, - didk-6nkormdnyzati  munka,
hagyomdnyok). | '

Fontosnak fartjak, a nemzettudatot, a nemzeti &nismeretet, a hazaszeretetet
kialakitasat, a csaladi élefre, a felelds, dromteli parkapcsolata, a felnétié
. valasra t6rténd felkészitést.

Célszer( lenne kitérni a fejezetben a pedagdgusok, a vezelés, az
oszialyfénékék, a tandrok, a digkénkormdnyzatot segité tandr a
szakkérvezeték konkrét feladataira, tevékenységi kérére.

424 A bellleszkede51 magatartdsi nehézséggel 6sszefiggd pedagoglcl
tevékenység

Az dlaposan kidolgozott fejezetben kifejtik a magatartdsi, beilleszkedési
problémak  objektiv  és szubjektiv  okait, a problémadk intézményi
megjelenésének formdit, és kitérnek a sajdtos nevelési igényG /SNI/ tanuldk,
magatartdsi nehézségeire is.

Megfogalmazzdk az osztalyfénok, oz osztalyféndk-helyettes, a kollégiumi
nevelStandr, a szaktandrok, a szemelyiségfejleszié tantérgyakat oktatsd
tandrok, a didkmozgaimat patrondlé tandr, az |fjusagvedelm| felelés, az
iskolaorvos feladatait a problémdk kezelésében.

A segité tevékenységben fontos szerepet 18It be az osztalykdzosség és a
sz0IGkkel vald rendszeres egyUHmOkodés. Bemutatidk a beilleszkedési é&s
magatartasi zavarok enyhitését szolgdld szm}ereke’r tevékenységi formdkat,
modszereket is. A 2008-as szakérii vizsgdlat jelentése is aldtamasziia, hogy a
Pedagdgiai Program tartalmaza a pedagdgusok feladatait. Meghatarozzdak
a beilleszkedési, magataridsi nehézséggel kiUzdd tanuldk nevelésével,

oktatasdval kapcsolcn‘os szintereket, bar nincs az intézménynek kidolgozott '
' eljcrqsrendje a mogq’rcr’m nehezsegekkel kapcsolatos  pedagdgiai .

tevékenységek megolddsara.
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4.2.5 A tehetség, képesség kibon’rokbzfo’résd’r segitd tevékenységek |

A fejezetben bemutatidk - a dénts tdbbségében atlagos képességl tanuldk
— lehetbségeit  tehetséglk, képességeik  kibontakoztaidsdra. A
tehetséggondozdsra felhaszndlhatd szikds drakeret lehetbéségeihez képest
sokszind a képesség kibontakoztatdsra szervezett tevékenységek kore. (Az
intézmény  tanuldi  Ssszetételébdl  addddan nagyobb  ardnyban
felzarkSztatdsra haszndljdk a tdrvény dltal biztositott idGkeretet.} |

4.2.6 Gyermek-és ifjﬂsc’:gvédelemmel_kapcsolo’ros feladatok -

A program fejezetének készitGi épitenek a Gyermekek védelmérsl és a
Gydmulgyi . igazgatdsrdl szélé  1997. évi  XXXI. Térvényre, miszerint a
Gyermekvédelem minden gyermekre és fiatalra kiterjedd gondoskodds,
pedagogiai, pszicholdgiai, szocidlis, egészségiigyi, jogi tennivaidk bsszessége,
amelyek a gyermekek és fiatalok gondozdsat, elldtdsdt, nevelését,
érdekvédelmét hivatottak biziositani.

A gyermek-és ifitsdgvédelmi tevékenységért felelds személyek nevesitése,
feladat meghatdarozdsa, vezetd, pedagdgus, osztalyfénok reszere a Kt. 54.§
(1), valamint a 11/1994. MKM. Rendelet 4.§ szerint tdriénik.

Legfontosabb célnak a prevenciét tartjdak, melynek megvolosfroso sordn
felallaso ifijusGdgvédelmi feleldst alkaimaznak, aki kOOFdInClle az iskolaban folyd
munkdat. Az hairédnyos helyzetd és o sajatos nevelési igényU tanuldkrdl
naprakész dokumentdaciéval rendelkeznek. Tovdbbi feladatként jelentkezik a
halmozottan hétrényos helyzeti tanuidk kiszirése, nyilvéntaridsa és segffése.

4.2.7 A tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzdrkdziatasat segité program

Legfontosabb feladat a kiszOrés, az okok felderitése, majd megfeleld
maodszerek kivalasztdsa utdn, azok alkalmazdsaval, az okok megszintetése.
(Ki. 41.8.6.)

JOI I&tidk a program alkotéi, hogy tanuldik eliérd képességekkel érkeznek,
fontos feladat tehdat a hatrdnyok lekizdése, a lehetséges és a tényleges
teliesitmény kdzoHi eltérés minimdlisra csdkkeniése. A térvény adta iehetbség,
az egyeni és a csoportosan szervezett foglalkozdsok olyan szinteret
teremthetnek a tanuldsi folyamatban, amelyek lényegesen segithetik a
~tanulasi  kudarcnok  kitett  tanuldk  felzarkéziatésat. A kudarcéimény
felfedezésében, segitésében kiemelkedd szerepe van oz osztdlyféndknek,
egyuh‘mukodve a szaktandrokkal, o psmchologlo’r Gnismereti targyakat tanité
szakemberekkel, az ifjisagvédelmi felelGssel, é&s a  sz0ldkkel vald
kapcsolattartas révén a csaldddal.
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4.2.8 A szocidlis hafranyok enyhitését segité tevékenységek

A fejezetben a felsorolds szintién jelennek még a szocidlis haitrdnyok
- enyhitését segitd tevékenységek.

A Pedagégiai Program aktudlisan tervezett komekciGja sordn sziikséges a
fejezetet 8sszhangba hozni az intézmény EsélyegyeniGségi programjdban, és
a Gyermek- és Ilfjisdgvédelem munkatervében foglaltakkal. Fontos hogy a
tevékenységekhez feleldséket,  hatdridéket,  elvdrt eredményekef
rendeljenek.

4.2.9 A szUi6, tanuld, az iskolai és kollégiurhi' pedagdgus egyU’r’rmGkédésének
formdi, az egyUttmUkddés tovabbfejlesztésének lehetéségei

A torvény valamennyi egyUttmiOkédé szdmara jogokat és kdtelességeket
dllapit meg. Ennek ismeretében fogalmazidk meg a tanulék-pedagdgusok,
- sz0l6k-pedagogusok  egyUttmikddésének dicséretesen sokszing formagjat,
férumait, beleérive a kollégiumi egyittmkédés lehetdségeit is.

A program kiegészilése sordn a tovdbbfejlesziési lehetéségeket is bele kell

foglaini a fejezetbe, a céimeghatdrozds alapjén.

4.2.10 A Pedagoégiai program végrehajtdsdhoz szikséges neveld-okiatd
- munkdat segitd eszkdzok és felszerelések jegyzékét a Pedagdgiai Program 1. sz.
melléklete tartalmazza.

4.2.11 Egészségnevelésivés kbrmyezeti nevelési program

A Kt. 48.8. 3. pontja rendelkezik arrdl, hogy a nevelesi program részeként el
kell késziteni az iskola egészségnevelési és kdmyezeti nevelési programjat. Az
egészségnevelési programnak tartalmaznia kel az egészségiejlesztéssel

 OsszefUggl  iskolai feladatokat, a mindennapi testedzés feloda’roinok .
- végrehajtdsat szolgdlé programot is, o T

Az intézmény a Pedagdgiai Program részeként, de a dokumentumok
terjedeime miatt k0I6N kdtetben szerepelteti az Egészségnevelési &s kdrnyezeti
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nevelési programokat. Az Egészségnevelési program tartalma igazodik a
kbzpontilag kiadott segédlethez, de az iskola specialitdsinak megfeleléen a
tandrai és tandran kivili egészségnevelési médszereknek széles skaldjat jeleniti
meg. Az egészségnevelés szinterei az iskolai tantervi munkaban” fejezet
részletekbe menden mutatia be a kézismereti, szokmai elbkészits és alapozé
tantargyak kindlta leheiéségeket az egészségnevelésre és fejlesziésre nézve.

A koémyezeti nevelési program helyzetelemzése komekt Gsszefoglaldsa az
- intfézményi adottsdgoknak. A program oz OM dital kiadof segedanyagra
épllve dolgozza ki a konkrét helyi adotisdgokra alapozéd lehetdségeket.
Megfelelé aspektusban és ardnyban mutatia be a tandrai és a tandran kivili
kdrmyezeti nevelés szintereit.

4.2.12 Az iskolai fogyasztévédelemmel 8sszefiggs feladatok végrehajtasanak
tervezése az Okoiskolai  Program része. Az  1997. é&vi CLV. A
fogyasztévédelemrdl sz016 torvény, illetve a 243/2003. kormdnyrendelet
alapjdan tértenik, melyet megalapoztak az ENSZ 1985. évi Fogyasztévédelmi
irdnyelvei. B

A fogyasztéi kultira fejlesziése, a tudatos, kritikus - fogyasziéi magatartds
kialakitdsa kiemelt fejlesztési feladatként fogalmazédik meg a Nemzefi
Alaptantervben is. |

A fogyasztdvédelmi okiatds tartalmi szintereiként az Iskoldban nemcsak a
tandrai foglalkozdsokat, hanem a tandran kivili tevékenységeket is megjeldlik
lehetbségként.

4.3 Helyi tanterv

A Kossuth Zsuzsa Gimnazium, szakképzd Iskola €s Kollégium 16bbcéld nevelési-
oktatdsi intézmény. Az iskolai élet szervezeti kereteit, a vezetés és a dolgozoik
-munkakdri leirasat a Szervezeti MOkédési Szabdlyzat tartalmazza.

Az intézményben 16bb irdnyl képzés folyik:
e szakiskolai (human szakmacsoportban),
o szakkdzépiskolai képzés (humdan szakmacsoportban), o
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¢ dltaldnos tantervd gimndziumi képzés, valamint

o érettségire &épUIS szakképzés és |

o felnGttoktatas (éretiségire felkészitd levelezd szakkdzépiskolai oktatds és
szakképzés)

Az iskola a tantargyankénfi tananyagot és az elvart kdvetelményeket
iskolatipusonként kUldn kdtetbe foglalia. A |, Tanuldcsoportok szervezésének
elvel” fejezetben a tfantdrgyi csoportok bontdsénak szempontjairdl,
gyakorlatardl nydjt informaciot.

4.3.1 Az iskola egyes evfolyoman fanitoft tantargyak a kodtelezd és a
volasz‘rhc’ro tandrai foglalkozdsok, ezek draszamai

Az intezmény helyi iantervét - a kerettanterv é&s oz éreftsegi
vizsgakdveteimények alapjdan készitették el. A tanuldi draszémok vizsgdlatandl
megdliapithaté, hogy az iskola fanterveiben a tanitott tantdrgyak, kdtelezd és
valaszthaté tandrai foglalkozdsok, és azok Sraszdmai —a mdr kordbban
emlitett testnevelés kivételével- megfelelnek a térvényi elbirasoknak, a heti
maximalt orakeretnek.

4.3.2 Az alkalmazhaté tankdnyvek, tanuimanyi segédletek és Toheszkbzék
kivalasztasanak szempontjai megalapozottak.

Szempontjaik k&z6tt meghatdrozé az iskola céliainak vald megfelelés, a
rendszeres haszndlhatésdg, a sz0I6k lehetd legkisebb anyagi terhelése.

433 A magasabb évfolyamra Iépés feh‘e’relemek megfogolmozaso o]
torvénynek megfeleld, elvei precizek, kidolgozottak.

AZ iskoiai beszdmoltatds, az ismeretek szc’:monkérése, a tanuidk
magaiartdsdnak és szorgalmdnak értékelése részdetesen targyaiia az adot
pedagdgiai  terlletet. A magatartds helyi. mindsitd  rendszerének
kidolgozotisdga dicséretes.

- A 2008-as szakértdi vizsgc’]ic’r megfogalmazdsa szerint ,a gYakorIcﬁ oktatds

- képzési programijai és értékelési rendszere osszehangolt az ln’rezmeny és a

kOlsé gyakorldhelyek kdzott."
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434 Az otthoni felkészﬁléshez eldirt  frasbeli és szdbeli feladatok
meghatarozasanak elvei és korldtai

Az otthoni felkészUléshez elGirt frdsbeli és szdbeli feladatok meghatdrozdsdnak
elvei és korlgtai valamint oz iskolai irasbeli beszdmoltatdsok formdi, rendije,
korlatal, a tanuldk tuddsdnak értékelésében betdlitt szerepe, korrekt médon
meghatdrozottak. A tantdrgyi modulok értékelése, beszamitasa az evfolycm
sikeres elvégzésébe szintén j6l alkalmazhatd szabdlyozds.

4.3.5 A kbzEépszintl érettségi vizsga témakorei

A kdzeépszinth érettségi vizsga témakéreit az érettségi vizsgaszabdlyzatrdl
52016,  tdbbszér maodositott  100/1997.  [VI.13.)  Kormdnyrendeleinek
megfeleléen tartalmazza a Helyi tanterv. '

4.3.6 A tanulék fizikai dliapotdnak méréséhez haszndlatos médszerek

A fanuldk fizkai dllapoténak mérését szolgdlé feladafokat az  elért
eredményhez tartozé pontszamokat a ,,Hungarofit”" alapjén hatdrozzdak meg.

44 A ko]légium Pedagégiaj Programja

A Ktv. 49, § szabdlyozza a kollegiumok Pedagégiai Programjdnak tartalmat,
mely szerint:

« (1] A kollégium - a Kollégiumi nevelés orszdgos alapprogramjaban
foglaltak alapjan - pedagdgiai programot készit, figyelembe véve az
érdekelf iskoldk pedagdgiai programijdt.

(2] A kollégium pedagdgiai programja tartalmazza:

al a kollégium nevelési alapelveif, célkitlzéseit,

b} a fanulék életrendije, tanuldsa, szabadideje szervezésének pedagdgiai
elveit, |

c) a fanuldk fejiédését, tehefséggondozdsdt, felzdrkéziatdsdt,
pdalyavdalaszidsat, kbzépiskolai kollégiumok esetén az 8ndild efefkezdesf
elGsegits tevékenység elveit, ' '

d) nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozék koﬂegiumr nevelese esefen a
nemzeti, etnikai kisebbség kulturdlis és anyanyelvi nevelésének feladatait,

-

73




e) a hdirdnyos helyzetd tanuldknak szervezett felzérkéziald,
fehetséggondozd, fdrsadalmi beilleszkedést segits foglalkozdsok tervét,
f] a kollégiumi k6zdsségi élet fejlesziésének madszereit, eszkézeit, a
mdvelédési és sportoldsi tevékenység szervezésének elveit, ,
g) a gyermek- és ifjiségvédelemmel Ssszefiiggs fevékenységet,
h} a kollégium hagyomdnyait és tovabbfejlesztésének tervét,
i) az iskoldval, a szllével vaié kapcsolattartds és egyittmOkSdés formcuf
k) a pedagdgiai program végrehajtdsdhoz szUkséges neveld-okfato

- munkadt segité eszkbz0k és felszerelések jegyzékét.”

Az intézmény kollégiumdnak pedagdgiai programja o Koliégiumi nevelés
orszdgos alapprogramjdban foglaltak alapjdn késziilt, figyelembe véve az
érdekelt iskoldk, elsosorban az anyaiskola Pedagoglm Programjat és a
vdros okiatdsfejlesziési elkepzeleseli

4.4.1 Jovbkép, kiidetésnyilatkozat

A Program alkotdi megfogalmazdk: ,Olyan kollégiumot szeretnénk
kialakitani, ahol a tanuidk csaladias |égkdrben, j6 targyi feltételek kdzott,
egységes nevelési hatdsrendszerben, a fiatalok aktiv, alkotd részvételével _
készilhetnek felnétt életlkre.” '

Kildetésnyilatkozatukban garantdljak:

o atanuibk biztonsagat

e andvekvd szinvonal( tanuldsi feltételek megteremiesét

o korszer( .ismerefeket szerzésének elésegitesét a munkaeré-piaci
versenyképesség érdekében

Nevelési koncepcidjuk az Onkormdnyzat MinGségirdnyitdsi Programjaban
deklardlt elvardsokra és oz anyaiskola Pedagdgiai Programjdban fellelhets

nevelési elvekre épul.
.

4.4.2 Helyzetelemzés -

A Program korrekt helyzetelemzésben mutatia be a mikédés belsd és kilsd
feltételrendszerét. A belsd feltételrendszer keretében részletesen elemzik a -
targyi kérnyezef dllapotat, a mokddési  feltételrendszerben  taldlhatéd
hiGnyossdgok potlasdnak Ilehetdségeit. A szkséges felUjitGsokat o
fontossdguk sorrendjében tintetik fel. Legfontosabbnak a  vizésblokkok
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fel'ljjl"résc'x’r, az elekiromos hdaldzat biz’ronsc’lgosab-bd tételét és a tetdbedzdasok
megszintetését tartjdak. Sz6nak a megvaldsult fejlesziésekrdl és @
gazdalkoddas feltételeirdl is.

A humdn eréforrds elemzése sordn megdliapitiak, hogy a kollégiumi -
tantestllet szakos Osszetétele, felkésziltsége, a kollégiumpedagdgia iranti
elkotelezetfsége j6 szinvonall gondoskoddst biztosit tanuldink szctmora, de
fontos a folyc:mq’ros fejlesziés. Ezen belll:

e egy f6 neveldtandr bedllitasat szUkségesnek I&tjak
e belsé tovabbképzésekkel szolgdljok a szakmcu es modszertonl kultUra
fejlédését. :
" o munkakdzdsségen belll folytatni kivanjdk a muhelymunkcﬂ a tarialmai
innovaciot.
s folyamatosan kell értékelni kollégék teljesitményét,

A tanuldi dsszetétel elemzése ramutat, hogy tanuldik hatvannégy telepllésrdl
érkeznek és mindannyian Idnyok. A Pedagdgiai Program 6sszedllitdsakor
kiemelt figyelmet forditottak a rendkivil heterogén &sszetételd tanuldi
struktordra.

A mUkdédés kilsé feliételrendszerét a: Torvenyl hattér, a varosi ok’ro’raspolmkal
koncepcio és a régié gazdasagi helyzete hatdrozza meg.

4.4.3 A kollégium céljai, nevelési alapelvei

Legfon’rosobb alapelvekként:

o atanuldk iranti felelBsséget, bizaimat, szeretetet és ’rcpln’rqfo’r

o dz alapvetd erkdlcsi normdak betartdsat

e az emberi és szabadsdgjogok, a gyermekeket megilletd jogok

érvényesitését »

e a tanuldk on’revekenyseget Onszervezddd képességét emeliék ki.
Hossz0 tave &él a kildetésnyilatkozatban mdar megfogalmazott ,,mmden
didknak a tanuldshoz szUkséges feltételek biztositésa oly médon, hogy
tanuldink valamennyien eljussanak a sikeres munkdba délidshoz szikséges
érettségi, illetve szakma megszerzéséhez.” Ezt a tanuldi lemorzsolddds
cstkkentésével és o kolleg|um tanulmanyi eredmenyenek emelesevel
szeretnék elérmni. L -'
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4.4.4 A tanuldk életrendje, 'fonuldso,‘szobodideje szervezésenek pedagdgiai
elvei .

A kollegista tanuldk napi életének szervezésében fontos, hogy a
tevékenységek belsd aranyai a tanuldk egyéni es életkori sajatossagaihoz
igazodjanak. Ezért a szervezésben aktivan részt vesznek a didkok is. Gondot
forditanok a tanuldk mindennapi élettel kapcsolatos  ismereteinek
elsajatitasara, a kézosségi élet normdinak betartdsdra. | '

A koIIeglum a szulével és az iskoldval egyuﬁmukodve jarul hozzd ahhoz, hogy
a tanuld eredmenyesen fejezze be tanulmdanyait.

A szabadid8s tevékenységek szervezésének a szabad vdlasztds éiménye, a
napi tevekenységek okozta feszlliségek olddsa, az igényes szabadidé eltdliés
szokdsrendszerének kialakitdsa a legjellemzébb alapelve.

445 A fanuldk  fejlédését,  tehetséggondozdsat,  felzarkéztatdsdt,
pdlyavdlasztdsat, az 5ndllé életkezdést elsegitd tevékenység elvei

A fanulok fejlesztésének elvei kéz6tt hangsilyos szerepet kap a didkok testi,
lelki, szocidlis fejlesztése, a tehetségek felismerése &s kibontakoztatdsa, és az
érdeklédés, felfedezés vagyanak kialakit@sa.

A tehetseggondozds elvei kdzUl legfontosabb az iskoldkkal egyUttmikddve a
~ kiemelkedé képességl tanuldk gyorsabb haladdsanak  biztositdsa. A
felzarkéztatds  sordn  alaopelv  a  tanuldk tuddsd@ban meglévd
szinvonalkUlénbség mérséklése.
A pdlyavdlasztast, az 6ndli6 életkezdést elsegitd Tevekenyseg elvel kdzotH
fontos a szakmdak megismerésének, a valasztott palydra valé felkészilésnek o
lehetSsége, valamint az dnalld tGjékozddds, mérlegelés, AliGskeresés
képességének kialakfiasa. '

o imoge s £ . .y . ¢ "
A mivelSdési és a sportoldsi tevékenység szervezésének elvei kézdH az
iziésformdlas és az aktiv részvétel fontossagat hangstlyozzdk a muvesze’rek és
a sport ’rerule’ren

4.4.6 A koliégium pedcgégioi tevékenységszerkezete
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A kollegiumi neveld-oktatdé munka céliara héifétél csitortokig heti négy telies
munkanap all rendelkezésre, pénieken a didkok hazautaznak. Az id&keretet
hatékonyan kell tervezni, hogy a neveldmunka eredményessége biztosithatd
legyen. A kollégiumi délutant érarendszerlen szervezik meg.

A fejezetben azt a tevékenységszerkezetet mutatidk be, amely a nevelési
alapeivek megvaldsuldsat teszi lehetévé. Tartalmaz kdtatt tevékenységeket,
k&tetlen idSkeretben végzett tevékenységeket &s iranyitoit tevékenységeket.
A kotott tevékenységek keretében hetente egy kdtelezd csoportfoglalkozds
van kilénbézd tartalmakkal:

e Tanuldsmodszertan
o Onismeret, palyavdalaszids
o  MUvészet és informdacios kultdra
o Kdrnyezeti nevelés _
o Eetmodd, életvitel, haztartdsi ismeretek
e Egyén és kdzbsség
o Magyarsag, nemzeti léf, eurépciség
A kotetlen idékeretet a didk mindenkor egyéni belatdsa szerint i8It el. Az

iranyitott  tevékenységek a nevelési elvekhez igazodd vdlaszthatd
tevékenységek.

Az idbkeretek felhaszndldsa a Kiv, 53. § (7)-(8) bekezdése szerint tdriénik.

A fejezetben részletesen bemutaijdk a feladatok és Tevékenységko’regéric’lk
céligt, feladatait, fejlesztési kdvetelményeit, az évfolyamokra lebontott
temdkat a hozzdjuk tartozd tanalommal és draszéGmmal.

4.4.7 A gyermek-és ifjisdgvédelemmel kqpcsoicfos pedagdgiai feladatok,

tevékenységek

A tevekenység célja a nehéz élethelyzetbe kerllt fiatalok, veszélyezietetté
valt didkok megbélyegzésmentes segitése, irdnyitdsa. A feladatokat és a
hozzdjuk kapcsolddd tevékenységeket felsorolas szerlien jelenitik meg. Az 1.
szamU mellékletben foglalt kérd&iv vélhetGen a hétranyos helyzet felmérésére
iranyul, de erre nem lathaté utalds a progrcambon.‘ A téma fontossaga
sziikségessé teszi, hogy a feladatokhoz konkrét tevékenységekef rendeljenek -
felelGssel és hatdariddvel.
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448 A kollégiUm hagyomdnyait és tovdbbiejlesziésének ’rervé’r »A kollégium
- 6ndllé arculatanak tovdbbfejlesztése™ fejezetben fogalmazdk meg.

Az arculatteremtés érdekében a meglé\)é értékekre tdmaszkodva, még
tudatosabban és szakszerlbben kivanjak végezni tevékenységeiket. Ennek
érdekében a tantestilet meghatdrozta belss tizparancsolatat.

4.4.9 A Gondoskodds és szocializacio

A Gondoskodds és szocializécié fejezet az egészségvédelemmel foglalkozik,
melyben a célmeghatdrozas utan ismét a felsorolds szintjién fogalmaznak
meg feladat és tevékenységformdakat. It is célszeri lenne a konkrét
feladatokhoz konkrét tevékenységeket rendeini feleléssel és hafdridével.

4.4.10 A didkdnkormanyzat tevékenységrendszere

A fejezefbeh részletesen ismertetik o  kollégiumi didkénkormdnyzat
szervez8désének elveit, a létrehozott didk-dnkormdnyzati szervek és valasztott
fisziségyvisel6k mUkddésének férumait, feladatait, jogkdreit, kbtelességeit.

4.4.11 A pedagdgiai értékelés

A pedagogiai ériékelés fejezetben azokat a ferveket, elképzeléseket
mutatjdk be, amelyek a jovében egyrészt a koliégium munkdjénak partnerek
Gltali értékelésére szervezddnek, mdsrészt a didkok tanulmanyi és kozossegl
munkagjanak értékelésérsl szolnak.

4.4.12 A sz016, a kollégisia és a pedagdgus egyUttmikddésének formdi

A sz0I6ket minden részletre kiterjiedden tdjékoztatjak: |

» megkapjdk a kollégiumi dokumentumokat

e a pedagdgiai program erre a célra készUlt kivonatat
¢ ahdzrendet ~mdr a beiratkozaskor —

e ' a szakkori és tanfolyami iehet&ségek list@jat.
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A ’ron‘évkezdés elétti nap valamennyi koliégis’rd bekdltdzik, s a szilBknek
megtartjdk az elsd tanévnyitd sz0IGi értekezletet. A szUIGk megismerkednek az
ev fébb eseményeivel, célkitGzéseivel.

Az osztalyfondkdk megismerhetik  tanitvényaik elhelyezési  kdrUlményeit,
szobatdrsait. A nevel&tandrok folyamatosan tdjékozdédnak az iskoldkban a
didkok tanulmdnyi elémenetelérdl, esetleges magatartési problemairdl.

Az egyes szaktandrok velemenye’r kikérik a tanuldik sikeres elomene’rele
érdekeben.

A nevelStandrok az iskolai fogadédrakon rendszeresen részt vesznek.
Telefonon bdarmikor felvilagositast adnak az érdeklddé szil8knek, tandaroknak.

4413 A pedagdégiai program végrehajtdsahoz szikséges nevelS-okiatd
munkdt segité eszkzok és felszerelések

A pedagdgiai program végrehajidsdhoz szikséges neveld-okiatd munkat
segitd eszkdzok és felszerelések jegyzékéhez a 2. szdmU mellékletben
fellelhetéek adatok, de ez inkdbb a Helyzetelemzés részeként értelmezhetben
az aktudlis dllapotot mutatja be. Az iskola felszereliségének Utemezéséhez
kapcsolddik a kollégium eszkdzbeszerzésének terve.

Nem tartalmazza a Koliégium Pedagdgiai Programja a 49.§ d) és e) ponijai
dltal elirt nemzeti, etnikai kisebbséghez tartozék kollégiumi nevelése esetén
a nemzeti, etnikai kisebbség kulfurdlis és anyanyelvi nevelésének feladatait,
és a hdirdnyos helyzetd tanuidknak szervezelt felzdrkéziatd,
tehetséggondozd, farsadalmr beilleszkedést segité foglalkozasok fervét.
Ezeket potolni sziikséges.

-----

1993. évi LXXIX. Kiv. A mUkddés rendje 40.§ alapjan:

o[ 11} Az intézményi mindségiranyitdsi program hatdrozza meg az infézmény
- muUkddésének hosszutavra szolé elveit és a megvaldsitdsat szoigdld -
elképzeléseket. Az :ntezmeny: mmoseg:rcmyffcrs; programban meg kell
hatarozni az intézmény mikddésének folyamatdt, ennek keretei kSzdH a
vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtésat.”
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A Kossuth Zsuzsa Gimnézium, Szakképz8 Iskola és Kollégium a térvényben
foglaltaknak megfeleléen elkészitette Intézményi  Mindségirdnyitdsi
Programjdat kilon az iskolara és a kollégiumra nézve. A két dokumenium
egymdssal szorosan &sszefigg, és mindkeHd Eger Megyel Jogl0 Vdros
Onkormdnyzati Mindségiranyitdsi Programjdra épil. -

A Program alkotdi a bevezetésben felvdzoljdk az intézmény mindségirdnyitdasi
munkdjanak elézményeit. Az elsé mindségfejleszté team 2003-ban alakult.
Megismerkedtek az EFQM rendszer alapjaival, melynek moddszereit

alkalmazzdk ma is, a telies kord intézményértékelések alkalmaval. |

Bemutaijdk a Pedagdgiai Programbdl mdar ismert hitvalldst, mely szerint céljuk:
~ hogy a tarsadalmi igényekhez alkalmazkodni tudé gyermekkdzpontu- iskolat
hozzanak tétre. S ebben az iskoldban minden tandr és didk személyiségéhez
kézeldllé feladaiot kapjon, a képességfejleszié tevékenységek kozdtt
megtaldlia a szamdra Iegkedvezébbe’r. Harmonikus egyUtimOkddésben
folyjon a munka a szUl6, az egyéb parinerek, pedagdgus és gyermek kdzot.
A tanuldifjisag otthon érezze magdat az iskoladban, élhessen jogaival.

Sz6lnak az Intézményi Mindségiranyitdsi Program szerepérdl, és lehetséges
haszndrdl az iskola életében. '

A 2008-as szakértéi  vizsgdlat olé’rc’:mc:szﬁo, hogy oz ln’rézmé-ny
MinGségirdnyitasi Program dltaldban segiti a Pedagdgidi  Programban
megfogalmazott célok megvaldsuldsat. '

4.5.1 Helyzetelemzés

A helyzetelemzésben bemu’ra’rjék roviden az intfézmeény térténetét, a jelenlegi
infrastrukturdlis, t&rgyi és személyi feltételrendszert és annak fejlesziési
leheigségeit. o | | |

Megjelenik programjukban a fenntartéi Onkormdnyzati Minéségiranyitasi
Program (tovdbbiakban: OMIP) kivonata, amely tartalmazza az intézményre

nézve relevans elvardsokat. Ere épitve, a benne foglaltakkal &sszhangban
készUlt az Intézményi Min&segiranyitasi Program, (fovébbiakban: IMIP).
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4.5.2 Min&ségpolitika

Min&ségpolifikai nyilatkozatdban az intézmény megfogalmazza !egfom‘oéobb
feladatait, és deklardlja az iskola nyﬂoﬁsogof A mindségpolitika fontos
eleme, hogy:

e qz iskolai nevel&-oktatd munka eredményeként kreomv kommunikativ,
mdvelt dllampolgdrokat képezzen

e qz ériékek kdzvetitése a tananyagon, a szemelyes peldqmuquson
alapuljon . :

e a szakképzésUkben a munkaeré-piaci igényekhez rugaimasan
alkalmazkodo ismereteket kdzvetitsenek : |

o korszerl egészséglgyi, szocidlis és informatikai ismeretekkel
rendelkezd tanuidkat képezzenek.

Kihyilvdni‘rjélk, hogy oz iskola dolgozéi elkdtelezettek a mindségi munka,
a folyamatos intézményfejlesztés, a partnerkdzpontd mikddés és a
kérnyeze’r’rudo’rosség irént.

Az iskolai mindség célokat mérhetéen, szdmszerlsitett indik&torként
hatdrozdk meg Pl.:

o a végzbs tanuldk (beleérive az érettségizbket és a szakképzd

- évfolyamon végzdket) legaldbb 35 % -a jelenikezzen felsdoktatdsi
intézménybe |

e a tanuldi e-légedeffségmérés minden kérdésben legaldbb 60 %-
ot mutasson iskoladtlagban

e a dolgozdi elégedeitségmérés a mindségiranyitasi rendszer 100
7%-0s ismertségét és legaldbb 75 % -os elfogadottsdgdt jelezze.

e a szakmai végzettséget szerzett tanuldk 80 % -a szakmdan belll
helyezkedjen el. A szakmai képzések kindlata folyamatosan
béviijon.

4.5.3 A vezetés felelGssége elkdtelezetisége, mindsége

A fejezet bemuiafja a szervezet vezetésének kulcsszerepét a mindség
elérésében. Ennek megvaldsuldsa érdekében:
o' az intézmény vezetése kinyilvanitotta elkételezettségét a minéség, a
min&ségfejlesziés terén _ _
o betartja az: m’rezmeny MOk&Aését szabdlyozd kilsé - és  belsd
jogrendszert, szabdalyozok el&irasait
s elkeszitette az intézmény kulde’resnyllc’rkoza’ro’r Pedagdgiai Progromjo’r
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- ezt megfeleld idékdzdnként fellivizsgdlia - éves munkatervét,
min&ségpolitikdjdt és a mindségpolitikai célokat .

e kinevezte az iskola mindséglgyi vezetdjét és Iéhrejtt a
minGségfejlesztési csoport, melynek tagjai j6l reprezentdlidk oz
intézmeény Gsszetételet. A vezetd fdiskolai mindségbiztositdsi szakértéi

- képesitéssel rendelkezik. _ ,

o clkesziti az intézményl és munkatdrsi értékeléseket, szikséges
beavatkozdsokat kezdeményez

o biztositja mindezekhez a szUkséges eréforrdsokat.

A vezetés munkamegoszt@sa, vezetési struktUrdja garancidja a mindségi
mokddésnek. A jogi meglelelés elérésében az intézményvezetés fontosnak
tartjo, hogy oz iskola életét szabdlyozd dokumeniumok, térvények, kildnbdzd
szintd rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény belsd szabdlyozdi, minden
koléga szdmdra hozdférhetéek legyenek, azokat mindenki ismerje meg,
munkakdri feladatuk ezek betartdsa és betarnatdsa. Ennek rendje a
Mellékletek kdzott taldlhats.

A minGségirGnyiidsi  rendszer mUkddésének szervezeti  hdttereként
kezdeményezték, és folyamatosan szervezik az Uj munkaformdkat,
amelyekben multi-diszciplindris  feamekben probaijok szervezni a tandri
kdz8sség munkdjat.

A hagyomdnyos munkakdzosségi keret mellett a mindseégi kordk valnak az.
intézményben domindnssa.

4.5.4 Tervezés, szervezés

A tervezés sordn megkUldnbdzietk o statégiai és az éves tervezds
folyamatat. A siratégiai tervezést intenziv, k&z&s folyamaiként kezelik, melynek
része:

e qziskola tarsadalmi jvdképének megfogdlmozc’:éo ¢
o azintézmény klldetésének és értékeinek megfogalmazdsa
o a belsd eés kilsd kdmyezet elemzése

e a kbdrnyezetelemzes é&s a jovékép alapjan felmerlld stratégiai

kérdések megfogclmczosc: stratégiai pnon’rosok feldllitdsa

e Q reszsfrcieglok kldoigozoso o

e a sfratégiai teenddk Utemtervének feldlitdsa.
A tervezés felelGse az iskola igazgatdja.
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Tablazatba szerkesztve tartalmazza az IMIP s"rra’régici és az éves tervezes
dokumentumait, a felUlvizsgdalatok idépontjat és a felelbsdket.

Feladatként jelslik meg a siratégiai fervezés folyamatdnak leirdsdl, az
operafiv tervezés kidolgozdsdf, a tervezési szintek meghafdrozdsdt.
Folyamaiszabdlyozdsok még nem késziillek ezekre a terilefekre, ezeket
célszerl lenne Ufemezni az IMIP mikodietése, megvaldsitésa sordn.

Az iskoldban a szervezés legfontosabb terlletei:

o (Qz iskola z8kken&mentes munkavégzésének megszervezésem |
e a vezeldk munkdjdnak megszervezése

e d neveldtestilet tevékenységének koordindldsa

e atanulék foglalkozdsainak megszervezése.

A szervezés sordn kivanatosnak fartjak, hogy csOkkentsék a vezetdk és a
vezetesi lepcsGk szamat.

4.5.5 Ellendrzés, ériekelés

Lényegének az dsszehasonliidst, a iényleges helyzet dsszevetését hatdroztak
meg a szervezet célkitlzéseihez képest.

Célja, hogy:

e Az eredményekbdl kdvetkezietéseket vonjanak le
e a feltart tényeket elemezzék, és fethaszndljak.

Az ellendrzéssel a hatékony mikddést kivanjak segiteni, a tények okait keresik,
s ez lehetbvé teszi a hidnyok péildsat, a hibdk kijavitasat. Az intézményi
ellenérzési rendszer tabldzatos formdban, jol kévethetéen meghatdrozoht.
Gyakorlati valdra valtasat az éves ellenbrzési terv alapjdn végzi a vezetés,

V . . .
Az intézményi mindségirdnyitdsi program a térvénynek megfelelden
tartalmaza az intfézményben vezetdi feladatokat elldték, tovdbbd oz
alkalmazottak teljesiiményériékelésének szemponijait &s az értékelés rendjét
azzal, hogy a teljesitményértékelés kivaldéan alkalmas, clkolmos, kevéssé
olkolmcs iletve alkalmatlan eredménnyel zérulhat. ' '

Részletes, alaposan kidolgozott a teljesitményértékelési rendszer. Tc’:blc’:ia’ros
formdban, dttekinthetéen iartalmoza az egyes munkakdrdkre vonatkozd
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értckelés terUleteit, alapelveit, mddszereit, gyakorisdgat, a folyamat
lépéseinek leirasat, dokumentdldsat, a mindsités szdmszerd mutatéit. Az egyes
pedagogusokrdl elsé alkalommal, majd az azt kdvetden készUIS értékelést
adatbdzisba  kivanjdk rendezni, amely lehetévé teszi a pedagdgus
teliesitményének nyomon kdvetését, egyben a trend vizsgdlatat és elemzését.

A rendszer kidolgozottsdga megfelelo azonban a gyakorlon‘ban meg nem
tériént meg az alkalmazdsa.

Az i-n’rézménybeh azonositott kuicsfolyamatokat tarialmazé felelbsségi mairix

tartaimazza oz ellendrzési és értékelési rendszer folyamatait is. Ez alapja lehet

r oy 4

a késébbiekben a kulcsfolyamafok szabélyozésdnak.

Az mfezmenyvezetes tarisa szem el6Ht, hogy a Teljesl’hﬁényértékelés
bevezelése a 2008/2009-es tanévisl hatdlyos, gyakoriatban t6rHéné
alkalmazdsa sziikséges! :

4.5.6 A mindségiranyitasi program rogziti a teljes kérd intézményi dnértékelés
periddusat, mddszereit és a fennfartdi mindségiranyitasi rendszerrel vald
kapcsolatat.

A felies kdrG Gnértékelés periddusat az intézmény két éves gyakorisaggal
hatdrozta meg. Mddszerként az EFQM modellt alkalmazzak. AZ EFQM eurdpai
mindsegfejlesztési rendszer magyar szakképzési valtozatanak modellje kilenc
kritériumbdl dll. Az egyes kritériumok specifikdciokat tariaimaznak. Az egyes
specifikaciok szerinti értékelést az adottsdgok és eredmények oldalon végzik.
Az osztdlyozGst interjuk és kérddivek alapjdn a megvdlasztott, feleldsséggel és
logkorrel fetruhdzott mindségfejlesziési team végezi. Végerziek dnériékelést
2005-ben, 2007-ben, és folyamatban van a 2009-ben torténd mérés. Az
Onertekelést partneri igény és elégedettség mérés eldzi meg, melynek
eredményei adatokat szolgdltainak az &nérték&léshez. Az Bnértékelés
periddusa 8sszhangban van a fenntartéd dlial négyévente végzends teljes
kérd intézményériékeléssel. Az  Onériékelés elemzése sordn  levont
kbvetkezietések - Osszefoglald fejlesztési javaslatok - formdjdban
fogalmczodnc:k meg az m’rezmenyveze’res felé.

A kévetkezd tanév Munkoterveben az Osszefoglclo G|Gpj0n keszm el a ’ream '

az Intézkedési tervet, amely a javasolt beavatkozdsokat a kévetkezd
csoportositasban tartalmazza:

-
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s jgazgatoi utasitdssal megbidho’ré feladatok
= fejlesztd tevékenységet igényld feladatok -
= gz adott tanévben elvégezhetd feladatok

= kovetkezd tanévre Gthizddo feladatok.
Az Gsszefoglald kitér a trendek vizsgdlatdra is.

Az Osszefoglald jelentés az Intézkedési terv, a félévi tantestileti értekezleten
kerUl a tantestllet eié megvitatdsra, j6vahagydasa. Az IMIP Mellékletei kdzdtt
szerepeltetik az EFQM dlapU telies kérd intézményi dnértékelés kilenc

kritériumdanak kérddiveit.

A 2005-ben és a 2007-ben készUlt dnértékelés eredményeit mutatia az aldbbi

tébidzat:

Vizsgdalandé teriletek Eredmények (%)
2005 2007

1. A vezetbk i-rényi’ré tevékenysége 55,7 60
2. Elgondolds, fejlesziési program {Stratégial 748 84,8
3. A munkatdarsak vezetése 62,7 68,5
4. Forrdsgazddlkodds 62,7 72,8
5. Ertékteremtd pedagogiai folyamatok 54,6 70,6
6. A felhasznalék, megrendeldk elégede’r’rsége 51,4 73,3
7. A munkatdrsak elégedettsége 56,4 58,7
8. Tarsadalmi hatds | 70,7 70,8

9. Eredrﬁén’yek, tavlati kilatasok 55,6 81
Osszesen 58,4 71,7

A minGségfejlesztési’ rendszer mokddietdse a  TISIK min&ségiranyitdsi
rendszerével Osszhangban tériénik. A TISZK -kel kapcsolatos makddés

vizsgdlaia is az dnértékelés terlietei kbzé tartozik. A folyamatos kooerdindcio




melletti kiegészﬁc’i‘feladd’r példaul az intézményi mérések 6sszehongoléso,
kdz8s fejlesztés, elekironikus adatkezelés, sib. |

4.5.7 Az orszdgos mérés &s érickelés eredményeinek figyelembe vétele

Az IMIP tartalmazza az orszdgos kompelencia mérések eredményeinek
figyelembevételérdl sz6lé fejezetet. A benne foglaltak viszont kimeriilnek a
térvényi szabdlyozas aifogalmazasaban és difalanossagokat tarfalmaznak. f
Mivel az intézmény tlanuléi tanuimdnyi eredményeinek javitésa kiemelf
feladatként jelenik meg minden iniézményi dokumenfumban, sziikséges a
ferilet pontos, konkrét folyamatdnak, eljGrésainak, Iépéssoranak,
kidolgozdsa. A fenntarté az intézményével pélydzaiot nyijtolt be 2008-ban
fandcsadé igénybevételére az eredmények javitdsGhoz. A tandcsadéval
valé kéz6s munka sordn vélhetéen kidolgozott (ki, mit, mikor, mivel, hogyan?)

- rendszer(§ intézkedési tervet, céiszerd szerepelteini az IMIP -ben.

458 Por’rnerkopcsola’rok

Az intézmény a kordbbi forvenyl elbéirasoknak megielelbéen oz IMIP -ben
szabdlyozta a partnerkdzpontd mikddés alapvets kdvetelményeit:

e O partnerazonositds

e Q parineri adotbdzis frissitését

» @ partherkapcsolatok irGnyitdsa

e kommunikdcié a por’rnerekkel

e panaszkezelés

e partneri mérések

o az eredmények visszacsatoldsa
A partnerkdzpontt mikddés a PDCA ciklusnak megfeleiben megvalosul az
intézményben. ¥

Az IMIP felulwzsgcllaia a iorvenyl vcxliozasokhoz |gazodvu megtoriénik,
Ieguiobb 2008 ban tériént korrekcm -

rrrrrr

86




A Kossuth Zsuzsa Gimndzium, Szakképzd Iskola és Kollégium IMIP -jében
érintélegesen fellelheték elemek a kollegiumra nézve, de a kollégium
kidolgozta sajat, specifikalt IMIP -jét is 2007-ben. Ez természetesen szorosan
Osszefgg az anyaintézmény Programjaval és a fenntartéi  Program
tartalmaval.

A Minéségirdnyitdsi Program bevezetd gondolaiai o kollégiumi'pedogégioi—
szakmai munka fejlesziésének {6 irGnyait fogalmazzdk meg.

e o gondoskoddshoz kapcsolddo funkcidk erdsitését

o Qz értékteremiés fejlesziését

o aképességek [étrehozdsat

e 0z emberi eréforrds kibontakoziatasat .

o igazsdgosabb, élet kdzelibb pedagdgia megteremtését

a tanuldk éllopo’rdnok, igényeinek, a kSZHOK  16vS kUIénbségeknek a
figyelembevételével.

A mindségUgyi fogalmak értelmezése utan a mindségbiztositas funkcnolcl’r
hatdrozzdk meg.

Tartalmazza: a Program a Fenn’roﬁéi OMIP kollégiumokra vonatkoztatott
kivonatat, ez adja az alapjat a kollégiumi dokumentum tartalmdénak.

A Kollégium Pedagdgiai Programijanak Kuldetésnyilatkozata az IMIP —nek is
szerves része, ezt kdveli a Pedagdgiai Programbdl mdér szintén ismert
Helyzetelemzés révid bemutatdsa.

4.6.1 A kollégiumi minf)ségpoliﬁka

A fejezetben azok a célok és elvek kapnak hangsUlyt, amelyek specidlisan a
kollégiumra vonatkoznak. A legfontosabb alapelvek: .
1. Biztositani minden didk szdmdra a kulturdlt lakhatdsi és ellatési
feltételeket, a személyes éiettér kialakitdsanak leheibségét.
2. Szem el6tt tariani az egyes tanuldk sajat fejlédési Utemét.
3. Esélyegyenldséget biztositani a kls és nagy 1e|epulesrol érkezett
tanulok kbzott. :
4, A pedcgogml folyamci’mok a dICIk is alanya, s e ’fekm’re’rben az-
egyenrangusag elvét figyelembe kell venni. _
5. Epité jelleggel egyuttmdkddni az iskoldkban tanitd tandrokkal és a
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sz0l6kkel.

6. A kollégiumi neveldmunkdat dllanddan &t kell, hogy hassa a
kbvetkezetesség elve, az igényesség, a hatdrozott kbvetelmények és
elvardsok tdmasztdsa a didkokkal szemben.

Min&ségcél: A kollégium neveldmunkdjdnak célja olyan értékek kdzvetitése
és megerdsitése, amelyek egyrészt a didkok személyiségére, tanulmanyi
eredményeire, mdsrészt a tanuldkon keresztUl azok csalddjara, szikebb és
tagabb tarsadalmi kdrnyezetére is pozitiv hatdst gyakorolnak.

Kinyilvanitiak, hogy a kollégium dolgozéi elkdtelezetiek a mindségi munka, a
folyamatos intézményiejlesztés, a partnerkdzpontd mokddés irant. Az
intézmény céliainak elérésében érvényesiti a:

didkkdzpontusagot -
szabadsagot
teliesitményt
tarsadalmi értékeket.

Specidlis célok:

o A didkok szeressenek kollégistdk lenni.

o A tanuldi elégedettségmeérés minden kérdésben legalabb 60 %—o’r
mutasson kollégiumi étlagban.

o Baleseimentes, esztétikus, fejleszté hatdsy kérnyezet |étrehozdsa és
fenntartasa :

o Kollégiumunk népszerdsitése, vonzova tétele legyen mindenki szdmdara
kiemelten fontos. _ ‘

e Javuljanak a sz0I6k elégedettségi mutatoi.

4.6.2 Vezetés, elkdtelezettség, felelsség

A kollégium vezetdje tagja az iskolavezetésnek, ahol képviseli a kollégiumot.

A fejez"e’rben meghatdrozzdk a kollégiumvezetd feladatait, a jogi
kbvetelmények teljesiiésében, a jogszabdlyok hozzaférhetdvé tételében, a
kollégiumi dokumentumok kiaddasa és kezelése kérdésében. Megfogalmazzdak

—r

a kozlonyokre es szabolyzctokro vonatkozo elomsokc’r a kOl6nbdzd

------
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4.6,3 Tervézés

A stratégiai tervezés folyamata, az intézményi stratégia /a pedagogiai
program/ kialakitasa, a kollégium mikddtetésének legalapvetsbb feladata.

- Célja: az intézmény hosszU tavi — a kildetés teljestlését elGsegitd, a kiisd és
belsé kbdrnyezet valtozdsaihoz, valamint a fenntartd aktudlis elvardsaihoz
igazodé -~ Uzemeltetésének tudatos megalapozdsa oly mddon, hogy a
vezetd és a neveldtestUlet altal kdzdsen kialakitott j[vékép — mint 6 stratégiai

cél - egyértelmien meghatdrozott révidiavd akciésorozatok ladncolataként,
késSbb a legoptimdlisabb mértékben megkézelithetd legyen.

Az éves munkaterv készitésének fo'lyomo’ro oz intézményi stratégia, vagyis a
Pedagégiai Program célkitizéseinek lebontdsa konkrét éves feladatokra.

Meghatdrozza az intézmény eldtt allé egy tanévre sz4l6 feladatokat, kUIBNGs
tekintettel a neveldmunka feladataira, a tanév rendjére, a mindségfejlesztés
feladataira, a gazddlkoddsi tevékenységre, valamint az ellendrzésekre és
értékelésekre. | '

Az éves munkatervnek tartalmaznia kell a tanév feladatait a 6 terlleteken
olyan reszletességgel, hatdridokkel és felelGsdkkel, hogy annak alapjdn a
nevelStandrok el tudjak késziteni munka-és nevelési terveiket.

A tervezéshez rdvid, kdzép és hosszUidvra szdlé feladatokat hat@roznak meg,
melyek megvaldsitadsanak alapvetd szinterei

- sZilenciumok

- csoportos és egyéni foglalkozdsok

- felzdrkéztatd foglalkozdsok

- adifferencialt képességfejlesziések
- korrepetdidsok

- diék dnkormanyzati tevékenységek
- kollégiumi rendezvények ¢

4.6.4 A vezeldi eliendrzés, méres és értékelés rendszere

A szakmai program megvaldsitasanak nyomon kévetése, az intézmény belsd
és kUlsé megfeleldségének vizsgdlata. Ehhez meghatarozzak a belsé és kiilss
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kbérnyezet elvardsait, a mérés, ellendrzés céliagi, irdnyat, médszereif, felelGsét,
gyakorisdgdt. Ezt afiathato, rendszerezett tablazatba foglaliak.

A mérések rendszeréhez hasonld szerkezetd tabldzat készolt.

A partneri igény-és elégedettség mérés folyamaia a partnerként azonositott
korbdl a sz0i6k, a didkok, a pedagdgusok és o nem pedagégus
alkalmazottak, valamint a tdrsintézmények igényeinek, elvardsainak és
elégedetiségének rendszeres vizsgdiatdaval, dsszehasonlitéd adatok gyUjiésével
foglalkozik. Biztositia, hogy az igények, elvdardsck, elégedetiség és
elegedetlenség feltaGrasa rendszeres legyen, és szabdlyozottan tériénjen.

Rendszeres és szabdlyozott a kapcsolattaridas az iskola igozgaféjc’:val, a
pedagoégusokkal, szUIc’ikkel, didkokkal, fenntartéval, :

A Mellékletek tartalmazzdk a partneri  igény-és elégedeﬁségmérés i
eligrasrendjét, a feldolgozds rendjét, és a partneri kérdGiveket is. A
partnerkézpontd mikédés nagyon alaposan szabdlyozoft. '

A pedagdgusok feljesitményériékelési rendszere nem lelhet6 fel a kollégium
Miné&ségirényitasi Programjdaban. Az Iskola IMIP —je részletesen kidolgozoft,
specifikéit értékelési szemponfrendszerf tartalmaz a pedagégusokra nézve,
de kollégiumi pedagégusokra vonatkozé specifikdcié ebben sem faldlhaté.
Ezt potidlag sziikséges kidolgozni. '

Az 1, S.ZC':ImL'J Melléklet tartalmazza a teljes intézményi &nériékeléskor a
kollégiumban vizsgdlt terlleteket. Ezek: '

° Akollégiumvezetd tevékenységének ériékelése

o A kollégium mikddését jeliemzé legfontfosabb adatok

o A neveld &s oktaid munka feltételeinek alakuldsa

e A fanitdsi-tanuldsi folyamat eredményességének mutatdi

o A személyisegfejlesztéssel, kdzbsségfejlesztéssel kapcsolatos nevelsi
tevékenység jellemzdi ¢

e A kollégiumi k&z6sség, a didkdnkormdnyzat fejlesztése

e A gyermek-és ifjisGgvedelmi tevékenység jellemzsi

° A pedagogusok felkészUlfsége és munkdja.
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4.7 Esélyegyenldségi Intézkedési terv

A halmozottan hétrdnyos helyzetd gyerekek okiatdsi sikeressége érdekében
minden telepUlési dnkormdanyzatnak, illetve intézményfenntartéi ’rdr_éuldsbon.
vagy (idbbcéld) kistérségi tarsuldsban fenntartott kdzoktatdsi intézmények
esetén a tdrsult dnkormdanyzatoknak egyUttesen ki kell dolgoznia TelepUlési
Kozoktatasi EsélyegyenlGségi Intézkedési Tervét. Az intézkedési tervet dssze kell
hangolni a telepllés kdzoktatasi intézményeinek muikddését és pedagdgiai
munkajar szabdlyozd dokumentumokkal, az dnkormdnyzati intézkedési tervvel
(a kozoktatasrdl szold 1993. évi LXXIX. térvény 105.8-a alapjdn), é&s

-Gnkormdnyzati minéségirdnyitasi 'in’rézkedési_’rervvel. Ennek megfeleldéen a
‘kbzoktatdsi intézmények is elkészitik Esélyegyeniségi intézkedési terveiket.

A szandékok, célkitizések kidolgozdsa sordn érvényesiteni kell, hogy az
Intézményi Kozoktatdsi EsélyegyenlBségi Intézkedési Terv alapveté célia, a
szegregaciomentesség és az egyenld bdandsmod elvének teljes k&ro
érvényesilése. Az oktatdsi szolgdltatdsokhoz valé hozzéférés egyenléségének
biztositdsdn 101 célul kell kitdzni az esélyieremiést, taGmogatd 1épések,
szolgdlitatasok megvaldsitasat a hatrdnyos helyzetd gyerekek hafranyainak
kompenzdldsa és az esélyegyenléség eldmozditdsa érdekében.

Az Intézmeényi Kdzoktatdsi Esélyegyenlbségi intézkedési Terv Tartalma:

1. Bevezetés

2. Helyzetelemzés

3. Célmeghatdrozas

4. Akcidterv

5. Megvaldsitast segitd egyéb programok

6. Kock&zatelemzés

7. Konzultdcié, monitoring és visszacsatolds

8. Ké’relezeﬁségek és feleldsségi kordk

9. Ervényesilés, madosiids

10 Effogadds modjc és datuma, eselyegyenlosegl szakénd ellenjegyzése

A Kossuth Zsuzsa Gimndzium, Szakképzé Iskola és Kollégium 2008-ban dz
elSirGsoknak megfeleléen elkészitette Intézményi Esélyegyenlc":ségi Intézkedési
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fervé’r. A dokumentum igazodik az in’rézrhény Pedagdgiai Programjaban
foglaltakhoz és a Fenntartd Onkormdnyzat oktatdsi koncepcidjahoz.

4.7.1 Helyzetelemzés

A hel_yzeielemzés a 2008.10.01. adatok alapjan Tt')r_’rén’r. A Helyzetelemzésben
a kitdltétt adattablak adatai alapjén

e elemzik a tanuidi Osszetételt

o vizsgdlidk a nevelés és oktatds eredményességére
vonatkozé adatokat

o vizsgdljak az oktaids nevelés feltételeit

o az intézmény Pedagdgiai Programjét és oktatdsi, nevelési

gyakorlatat ,
° 'c:z_ iskola szakmai  és  tdarsadaimi  kdryezeiének
kapcsolatrendszerét -

» megfogalmazzdk alapelveiket
o bemutatjdk az egyUttmUkddési formdakat

Kulcsfontossagu terllet szamukra oz esélyteremtés. Feladatuknak tartjdk, hogy
egyenid esélyeket teremtsenek az iskoldban valamennyi tanulénak.

4.7.2 Cél

A Kozoktatdsi Intézményi Esélyegyenléségi Intézkedési tervik alapvetd célia o
térvényben is meghatdrozott szegregdcidmentesség és az egyenld
bandsmadd elvének telies kdrd érvényesilése. Az intézmény szolgdltatdsaihoz
valé hozzdaférés egyenlGségének biziositGsdn 101 célul t0zk ki az
eselyteremiést, a tamogatd |épések, szolgdltatdsok megvaldsitasat a
hatrédnyos helyzetl gyerekek hatrdnyainak kompenzdlasat:

e a beiratkozasndl, felvételinél
e tanfidsban, ismeretkbzvetitésben
e - a gyerekek egyeéni fejlesztésében
e az ériékelés gyakorlatdban oy
e fanulbi eldmenetelben '
- o @ fegyelmezés, bintetés gyakorlatdban
o 0 tananyag kivalasztdsaban, alkalmazdsdban és
fejlesziésében | |
o a tovébbtanuidsban, pdlyaorientdcidban
e a humaneréforrgs-fejlesziésben, pedagdgusok szakmai
tovabbképzésében
o a partnerség-épitésben és kapcsolattartasban a sz013kkel,
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segitbkkel, a szokmoi és tarsadalmi kérnyezetiel

4.7.3 Kotelezettségek és feleldsség

A fejezetben megfogalmazddnak a cél érdekében felvdllalt ké’reieze’r’rségek ,
és megnevezik a kbtelezettségek teljesitéséért felells személyeket is. A fejezet
alpontjciban meghatdrozzdk a megvaldsitdst segité egyéb programokat:

o A ianulék esélyegyenlbéségét szolgdld tevékenységek

¢ A tanuldasi kudarcnak kitett ’ranulok f'eIz-:::rkoz’rc:’rc:scnl segité
tevékenységek

= A szocidlis hatrdnyok enyhitését szolgdld tevékenységek

o A hatrdnyos helyzetl, veszélyeztetett tanuldk problémadinak kezelése

o A tanulok fejlédését veszélyeztetd okok felidrdsa, megelbzése,
megszintetése

o A tanuldi személyiségfejlesztés megvalosﬂcsovol kapcsolatos feladatok

e A tandrdn kivili tevékenységek

» A beilleszkedési, magatartési nehézségek enyhitését szolgdld
tevékenységek :

e A tehetség és képesség kiboniakoztatdsat szolgolo tevékenységek
terUletén : :

A hdlrényos helyzetd, - veszélyezieteit tanulék problémdinak kezelése
alfejezetben leirjgk o hdirdnyos helyzet (HH) felismerésének szitkségességét
és médjdl, de nem témek ki a halmozottan hdiranyos helyzet (HHH)
felismerésére, kiszirésének eljardsdra, a ftanulék nyilvantaridsdra és
gondozdsdra. Ezt a hidnyossdgot pétolni sziikséges. Az adalidbidk adatai
kézoHt sem, és a helyzetelemzésben sem szerepeltetnek halmozottan
- hatranyos helyzef&’ fanulét. Tekinive a HH fanuiék magas aranyaf
‘_valoszeruﬂen hogy nincs kézéHiik HHH fanulé.

A tanérén kivilli tevékenységek taglaldsa sordn megfogalmazédik, hogy a
tanuimanyi kiranduldson, valamint a szabadidds rendezvényeken vald
részvétel dnkéntes, a felmeriilé kélfségeket a szilbknek kell fedezniik. Az
_infézmény Pedagégiai Programjéban az emiifett szinterek a tanérdén kivili
kozosségfejlesziés és személyiségfejlesziés eszkézeiként szerepelnek,
megvaldsitdsukat nem lehet a sziilére héritani. Sziikséges a dokumentumok
kézétti ellenfmondds megsziinfetése.
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4.7 4 Akcidtery

Az akcidterv szerkezete, megdllapitdsai korrektek, biztositjidk a megvaldsulds
mérhetdségét, tartalmazdk a szamszerUsitett indikdtorokat, meghatdrozdk a
szukséges humanerdforrdst.

A helyzetelemzés megéllapitdsai kéz6t szerepld: Tanérén kiviili programokon
alacsony részvétel és ennek névelésére teft intézkedés csak akkor
valésithaté meg, ha feloldjék a Pedagégiai Program és az Esélyegyenl8ségi
Terv fentebb emliteit ellenfmonddsdi.

4.7.5 Megvaldsitas

Tervezett a megvaldsitds, meghatdrozott a monitoring és a nyilvénossdg
biztositasa, valamint a folyamat kdzbeni konzultGcid és visszacsatolds modja
is. A kock&zatelemzést a Szankciondlds fejezet Tar’ralmczzc A dokumentumot
ellattak a szukseges zaradékokkal.
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5. SWOT tédbla a Kossuth Zsuzsa Gimnazium, Szakképzd Iskola és
Kollégium szakmai ellendrzése alapjan

5.1 Er6sségek

L]

Az intfézmény bdzisintézmény az egészségigyi szakképzés terlletén a
térségben. '

A Pedagdgiai Program az iskola stratégiai dokumentumaként
meghatdrozza a nevelés, a tanitds-tanulds folyamatdnak helyi
pedagdgiai elveit, tanterveit, gyakorlatat, mikddésének feltételeit,
atfogja az iskola mikédésének minden terileiét.

A kbzdsen kitdzo6tt célok tantestiletli elfogadottsdga magas, a célok
kialokitdsakor megtorténik a megfeleld bevonds.

A vezetBség tdmogatia a pedagdgusok innovativ tdrekvéseit, a
tovabbképzéseken vald részvételt, Uj modszerek megismerését.

A tandrok tdbbsége kiemelt figyelmet fordit a tanuldkkal vald egyéni
bandsmaodra, foglalkozdsra. |

A 2008-as kompetenciamérésen a szakiskolai tfanulék matematikdbdl
kevéssel, szbvegértésbdl [Enyegesen az orszogos szakiskolai atlag folotH
teljesitettek. :

Az emelt szinten érettségi vizsgdat tett tanuldk wzsgceredmenye javul.

A szakmai vizsgdk vizsgaeredménye az iskoldban folyé szakképzés
magas kbvetelményszinijét igazoljdk.

A gyakorlafi okiatds képzési programijai és értékelési rendszere
Gsszehangolt az intézmény és a kilsé gyakoridhelyek kdzédit.

A Pedagégiai Programjdnak, Minségiranyiiasi  Programjanak,
Esélyegyeni&ségi Programjdnck iartalma, szellemisége megfelel o
fenntartéi elvarasoknak. '

Az intézmeny kollégiumdanak Pedagdgiai Progrc:mjo ﬁgyeleml:ge veszi
az érdekelt iskoldk, elsésorban az anyaiskola Pedagdgiai Programjat
es a varos oktatdsfejlesztési elképzeléseit. '

‘Az Intézmeny Min&ségirdnyitdsi Programja, mely az iskolai mindség
céelokat mérhetden, szdmszerUsitett indikdtorként hatdrozza meg, segiti

a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok megvaldsulasat.

A hagyomdnyos munkakdzdsségi keret mellett a mindségi kérdk és a
team munka vdlik az intfézményben domindnssa.

Részletes, alaposan kidolgozott a teljesitményériékelési rendszer.
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A telies kér0 dnértékelést az intézmény két éves gyakorisGggal végz az
EFQM modellt alkalmazaséval :

Az Onértékelés elemzése sordn levont kdvetkeztetések alapjdn
fejlesztési javaslatok, intézkedési tervek késziinek.

A partnerkézpontd mikddés szabdlyozott.

A szegregdcidmentesség és az egyenid bandsmaod elvének teljes kdrd
ervényesilése jellemza. :

A szakterllethez igazoddan mogc:scm kvalifikalt a Gyermek és
Ifjisdgvédelmi felelds.

Az intézmény tanlgyi dokumentacié preciz, szabdlyszerd.

Az oktatdsi munkdt rendszergazda és okiaids technikus, a kollégium
munkd&jat logisztikus segiti.

Az éplletek és az infrastruktGra megielel a vallalt feladatnak és a
tanuldi létszamnak. )

“Haszndljgk oz m’rezmenyben a TISZK ol’rcl megkdvetelt elektronikus

napldt,
A drédmacsoport mikddése elismert a varosban.

5.2 Fejlesztend6 teriiletek

A Pedagdgiai Programban a pedagdgiai alapelvek, célok, feladatok
eszkdzok, eljdrdsok rendszerré alakitasa,

Az iskolai és a kollégiumi Pedagégiai Programokban a fevékenységek
megvaldsuldsahoz sikerkritériumok, felel6sdk, hatariddk rendelése.

A szakképzésben a beszdmithatdsdg és az ofjarho’rosog feltételeinek
részletes szabdlyozdasa.

A bukdsok szadmdnak tovdbbi csdkkentése, kiemelten a 12.
evfolyamon. , '

A hidnyzdsok és az osztdlyozatlan tanuldk szdmdnak csdkkeniése.

A tanuldk dltal matematikabél nydjtott teliesitmények tovabbi ndvelése.
A hol;:nozo’r’rcm hétrdnyos helyzetl tanuldk kisz0rése, nyilvaniartésa és
segitése.

A Kollégium Pedagégiai Programjdban a hdairdnyos helyzet(
tanuldknak szervezett felzdrkéztatd, tehetséggondozd, tarsadalmi
beilleszkedést segitd foglalkozdsok tervének kidolgozdsa.

A kidolgozott - a teliesitményériékelési rendszer mokodtetése o
gyakorlatban. ‘ ' | "

Az orszagos meérés és értékelés eredményeinek figyelembe vételére
konkrét folyamat, eljdardsok, 1épéssorok kidolgozdsa az IMIP-ben.
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A kollégiumi pedogéguéok teljesitményértékelési  rendszerének
kidolgozdsa és mikddietése. '

A pedagégus tovabbképzéseken vald részvételnek az intézményi

stratégiai célokhoz valé igazitasa.

A kdtelezettségvallaldsok naprakész nyllvonicr’rosondk megvaldsitdsa a
fedezethidny elkeriése érdekében.
A telies elekfromos hdlézat felljitdsa.

‘A kozoktatdasi torvény 48. §-nak (2) pontja alapjdn a tesinevelés

tantargy heti kdtelezd Sraszama 2,5 éra. Ennek beépitése a helyi
’ran’rervbe

Az ifjsdgveédelimi felelés tUldraszédmdnak a feladatelldidshoz vald
aranyositdsa.

5.3 Lehetdségek

Az 'infézmény adminisziraciés feladataihoz tarfozd minimdlis 1étszdm
bbvitése.

A kollégiumi ellatasba bevont tanulék szdmanak novelese

A telies elekironikus naplé rendszerre 16rténd atallas.

Eredményesebb lehet a kevesebb, az m’rezmeny: s’rrafeglohoz jobban
|Ileszkedo palyazat benydjtasa.

5.4 Veszélyek

A vizsgdlt intézmény a szakképzés terUietén létszadmadatait tekintve
nem meghatdarozé a tébbi szakképzdhodz viszonyftva.,

A fenntarté dltal engedélyezeft szakképzd osztdlyokba 16rténd
beiskoldzds egyre nehezebb feladat.

Egy szakmdban dtlagosan 35 tanuldt képeznek.

A 2008-as kompetenciamérésben a szakkozépiskolai ‘tanulék
elmaradtak az orszagos atlagiél matematikabdl és szbvegeértésbdl is.

~ A szakkepzesre jellemzé draaddk magas szamdbdél adddod kockdzatok.
A szakképzésben a kaphaté nyomtatvényok nem alkalmasak a
‘moduldris szerkezet( szakképzés dokumentdidsdra. - '

Az egri Markhot Ferenc Kérhaz mikodteibjének valtasa kordl kialakult
helyzet a tanulds rendjének megszervezésében ndvekvd nehézséget
okoz.
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o 2009. februdaridban .0 targyi eszkdzbeszerzés értéke mar eléri o 2008-as
erték kdzel 40%-t.
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6. Osszegzés

- A Kossuth Zsuzsa Gimndzium, Szakképzd Iskola és Kollégium a megye, a térség
legfoniosabb egészségligyi szakképzést folytatd intézménye.

Az intézmény éplletei és infrastrukiirdjo megfelels, a neveld-oktatd
munkdhoz szUkséges eszkdzok &s felszerelések az intézményben tbbbségében
rendelkezésre dlinak. A fenntartdé és az intézmény kdz6s és folyamatos
feladata a karbantarids, az elhaszndlédott eszkdzdk cseréje, és a ,,napi” kis
értékd eszkdzigény —lehetdség szerinti - teljesitése.

Az iskolavezetés szakmailag 6l felkészilt, innovdﬁv, az iskola _fejlesz’résén
dolgozé csapat. Az intézmény igazgaidjGnak munkdjat 3 igazgatdhelyettes
(Gltaldnos, szakmai, kollégiumvezetd) és a gyakorlati okiatdsvezetd segiti.

Az intézményben az aldbbi munkakdzdsségek mdkddnek:
e Tarsadalomtudomdanyi munkakdzdsség
e Természettudomanyi munkakdzdsség
e ldegen nyelvi munkakdzdsség
o Személyiségfejleszté munkakdzdsség
o Szakmai munkakdzdsség
e Testnevelés munkakdzdsség
e Kollégiumi munkakdzdsség

A nevelStestilet stabil, régdta egyitt dolgozd kdzdsség. A pedagdgusok:
engedélyezett létszama 2009. janudr 1-én: 47 6. A telies munkaid&ben
foglalkoztatottak szdma: 41 6. Az draaddk szdma magas (34 {8}, jellemzéen a
szakkeépzesben dolgozngk. Tébbségében a specidlis végzettséget (orvosi,
jogasz) igényid ismereteket oktatjdk.

'A nem pedagdégus munkatdrsak engedélyezett 1étszama 2009-ben: 18 5. A

betdltét alldshelyek szama 18, teljes foglalkoztatdsban alkalmaznak 14 f6t,
részfoglalkozdsban pedig 4,5 6t. Kézilok igen jelentds. az . iskolatitkar
leterhelisége.
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Az iskola vonzdaskérzete Eger és féként Heves megye, a tanuldk inyomé
tobbsége szociokulturdlis hafrdnnyal érkezik az iskolaba. A kdzoktaidsi
szakaszban a tanuldk |étszama 2008-ra stabilizdlédott. A fenntartd  dlial
engedélyezett szakképzd osztdlyokba 16rténéd beiskoldzds egyre nehezebb
feladat, az egészséglgyben zqjldé tarsadaimi vdltozdsok miatt az aGgazat
vonzbereje lecsdkkent. Az egy szakmdban okiatott tanuldk szédmdanak atlaga
35 6, ez az orszdgos dtlag alatt van. Javasoljuk ennek indokoltsadgdnak
elemzését, :

Az iskola tanuldinak Osszlétszdma oz elsé félév zdardsakor 582 5. Az 1
pedagogusra juté fanuldk szdma: 12,4 8. (Ha az Osszes engedélyezett
pedagdgus létszdmbdl levonjuk a koliégiumban foglalkoztatott pedagdgusok
I&tszamat, ez a szdm 14,55-re mddosul.) '

A tantestilet &s a didkok k&tédése erds az iskoldhoz, t6bb olyan pedagdgus is
van, aki egykor itt szerzett szakmai képesitést. A kitdzott stratégiai célok
tantestileti elffogadottsdga magas.

A vezetBség tdmogatia a pedagégusok innovativ  trekvéseit,

- fovabbképzéseken vald részvételt. A nagyszdmban hdatrdnyos helyzetd

tanulokat  fogadd intézménynek  eldnyben kellene részesitenie
kompetenciaalapt oktatdshoz kopcsolédé tovabbképzéseket, iletve az Uj
pedagdgiai, médszertani ismeretek elsqjatitasat.

A hagyomdnyos munkakdzdsségi keret mellett a mindségi kdrdk és a team
munka is meghatdrozévd valt az infézményben. Részletesen kidolgozoit
teliesitmeényértékelési rendszerrel rendelkeznek, de gyakorlatban vald
mUkodtetése még elétik Glié feladat.

A tantargyfelosztdsa adatait vizsgdlva az aldbbiakat c’:llopi’rhdfjuk meg:
e Oz osztdlyok szédma 20,5,
e afenntarié a kbtelezbGen elirtndl 10,4%-0s tdbbletérdt finansziroz,

o« heti &sszeses 10I6rak szama az engedélyezett heti 6raszém 14,4 %-a.

A szemelyi anyagok, a tanUgyi nyilvantartdsok vezetése megfeiels. A

'hogyomanyos nyitvantartasok mellett az idei ’rc:nev’rol a TISZK dlial eI0|r’r

elekironikus naplét is vezetik.
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A tanuldk dltal elért eredmények‘vizsgéllq’ro alapjdgn a legfontosabb
megdliapitasok az alabbiak:

e ha a gimndziumi oszidlyok eredményeit dSnmagukhoz viszonyitva
nézzik, - egy kivételével - egyre javuld ériékeket kapunk, _

o a szakkdzépiskolai évfolyamokon az osztdlyok adatait kdvetve
megdllapithaid, hogy a 10. éviolyamra az atlagok minden oszfdiyboh
jelent&sen visszaestek, majd a 11, évfolyamon javulnak, néhol jelentés
lemorzsoléddas mellett,

o soknak mondhaté a bukott tanuldk szama, még akkor is, ha a fanuidk
tébbsége 1-1 tantargybdl bukik és a bukdsok szdma a 9-10.
eviolyamhoz képest a 11. és a 12. éviolyamra mérsékladik,

o a szakiskolai tanulékndal magas az igazolt és az igazolatlan hidnyzds, és
ezzel OsszefOggésben viszonylag magas az oszidlyozatlan tanuldk
szama is, '

e a leggyengébb eredményeket matematikdbdl ériék el a tanuldk.
Vonatkozik ez az év végi oszidlyzatokra csakligy, mint az éretiségi
vizsgdk eredményeire. A sikertelen vizsgdk idbbsége is ebbdl a

~ fantdrgybdl sziletett,

e a 16bbi kdtelezd éreitségi vizsgatantdrgy dltaldban stabilan 3,- feletti
vizsgaeredmeényeket hoz.

e a 2008-as - kompetenciamérésnél az intézmény gimndziumi és
szakkdzepiskolai osztdlyainak eredményei a hasonld fipusy iskoldk
orszagos atlagai alatt maradnak,

o a szakiskolai osztdly matematik@bol kevéssel, szbvegériés tekintetében
iényegesen az orszagos szakiskolai atlag 1616t teljesitett,

o a szakmai képesitd vizsgdk eredményei az intézményben folyd
szakképzés magas szinvonaldra és kdvetelményszintjére utalnak.

Az intézmény tandrdn kivili tevékenysége sokszind. A tandrok ’rt')bbsége_
kiemelt figyelmet fordit a tanuldkkal vald egyéni bandsmodra, a
felzérkoztatasra. A tanulék eredményesen vesznek részt vérosi és megyei
szervezésU versenyeken. Az intézmény egyik buszkesege a dromocsopor‘r
- amelynek jelenleg 44 didk a tagja.

A gyermekvédelmi feladatokat mcgdsan 'képzeﬁ szakember végzi. Munkdjdat
szeptember 6ia pszicholdgus is-segili. Mintaszerd az intézmény Gyermek- és

-
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ifjusdgvédelmi munkc’:jéhctk dokumentdcidia, ugyanakkor hidgnyzk a
halmozottan héirdnyos helyzetl tanuldk nyilvantartésa.

A kollégiumi férdhelyek szama: 150 {6, a tanuldi 1étszéim jelenleg: 139 6. A
kihaszndltsdg t6bb mint 90%-0s. A jeleniegi tanuldcsoportok szama: 6,
pedagdgusok szdma: 7 6. | '

A kollégium targyi feltételei folyamatosan javuinak. A kollégiumban a
tanuldshoz a kdrilmények megielelbek. A hozzdadott pedagdgiai ériék a
kollégiumi tanuldkndl kedvezGen alakuinak, ezért is latszik indokoltnak a
kollegiumi ellatasba bevont tanuldék szdmdanak névelése.

Az intézmény kapcsolatrendszere rendkivil sokrét, tagja oz Egri TISZK-nek.

Az intézmény a versenyképességének megdrzése, a fenntarthatésdg és a
fejlesztés biztositdsahoz j6 kapcsolatot dpol a médiaval, jelentds PR
tevékenységet folytat a térségben és igen aktiv pdlydzati tevékenységet
folytal. A jdv8ben eredményesebb lehet a kevesebb, az intézményi
siratégidhoz jobban illeszkeds pdlydzatokban valé részvétel.

A Kossuth Zsuzsa Gimndzium, Szakkdzépiskola és Kollégium részben éndlldan
-gazddlkodd intézmény. Az intézmény 2008. évi kotelezettségvdllalasai
meghaladtak oz elSiranyzott kdliségvetési keretszamokat. 2009. februdraban -
a targyi eszkdzbeszerzés értéke mdr eléri a 2008-s érték kozel 40%-t. Az
intézmény bevételei tdbbségében a mddositott eléirdnyzatnak megieleléen
alakultak.

Az intézmény -olopdokumen’rumoinak elemzése alapjdn. a kdvetkezd
megdilapitdsokat tehetjik: v

e Az intézmény Pedagdgiai _Progromjc’:tbcn mégfogcﬂmczo’r’r feladatok
koherensek az Alapité Okirat tartalmaval.

° A Pedagdgiai Programjanak tartalma, szellemisége mégfelel a
fenntartdi elvardsoknak. S -
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A .Pedag‘égiqi ‘Program dsszhangba  kell hozni az infézmény
Esélyegyenl6ségi programjdban, és a Gyermek- és Ilijisagvédelem
munkatervében foglaltakkal.

Az intfezmény kollégiumanak pedagdgiai programja a Kollégiumi
nevelés orszdgos alapprogramjdban foglaltak alapjan  készolt,
figyelembe véve cz érdekelt iskoldk, elsdGsorban az anyaiskola
Pedagégiai Programjat és a véros oktatdsfejlesziési elképzeléseit.

Nem tarfalmazza a Kollégium Pedagédgiai Programja a nemzeti, etnikai
kisebbség kulturdlis és anyanyelvi nevelésének felodatait, és &
hatranyos helyzetl tanuléknak szervezett felzdrkéziato,
tehetséggondozd, tarsadalmi beilleszkedést segité foglalkozdsok tervét.

Az ih1ézmény a férvényben foglal’raknqk' megfelelen - elkészitette
Intézményi  MinGségiranyitdsi  Programjat kildn az iskoldra és a

~ kollégiumra nézve. A két dokumentum egymdssal szorosan &sszefligg,

&s mindketté Eger Megyei Jogl Varos Onkormdnyzo’n Min&ségiranyitdsi
Programjara épal.

Az in’réz-ményben azonositott kulcsfolyamatokat tartalmazé felelbsségi
matrix farfalmazza az ellendrzési és ériékelési rendszer folyamatait is. Ez
alapja lehet a késébbiekiben a kulcsfolyamatok szabdlyozasdnak.

Az IMIP tartalmazza az orszdgos kompetencia mérések eredményeinek
figyelembevételérdl sz016 fejezetet. A benne foglaltak viszont
kimerGinek a  torvényi  szabdlyozds  atfogalmazdsdban  és
dltalanossagokat tartalmaznak. Mivel az intézmény tanuldi tanulmdnyi
eredmenyeinek javitdsa kiemelt feladatként jelenik meg minden
infézményi dokumentumban, szikséges a ferllet pontos, konkrét
folyamatanak, eljdrasainak, 1épéssoranak, kidolgozdsa. ¢

A pedagégusok teliesiiményériékelési rendszere nem lelhetd fel a
kollégium Mindségiranyitdsi Programjdban. Az Iskola IMIP e részletesen:
kidolgozott, specifikalt értékelési szempontrendszert tartalmaz a
pedagdgusokra nézve, de kollégiumi pedogégusokro vonatkozd
specifikdcié ebben sem taldalhats. '
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o A hdirGnyos helyzetld, veszélyeztetett tanuldk problémainak kezelése
alfejezetben leifdk a hdatranyos helyzet (HH) felismerésének
sz0kségesseégét és modjat, de nem témek ki a halmozottan hatrdnyos
helyzet {HHH) felismerésére, kiszdrésének eljdrdsdra, a tanuldk
nyitvantaridsdara és gondozdasara.
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7. Ajanlasok

Az eléz6 fejeze’rekben leirtakkal &sszhangban az  aldbbi  ajdnidsokat
fogalmazzuk meg:

7.1 Jovcsoljuk az intézmény s’rrofeg:o[ celjomok megfeleld profiltisztitds
végrehajidsat az aidbbi teriileteken

o - a preferdlt pedagdgus-tovdbbképzések,

e Q pdlydzatokon vald részvétel.

7.1.1 A kompetenciaalapy oktatdshoz kapcsolédd, az U pedagdgiai
elidgrasokat és médszereket bemutatdé pedagédgus-tovabbképzéseken vald
részvétel kiemelt tdmogatdsdval, az itt elsajdtitottak oktatdé-neveld munkéba
idrtend beépitésével, a gyengébb képességld és a nagyszamU hdtranyos
helyzetl tanuld kdrében végzett oktatdé-neveld munka még hatékonyabbd
valhat.

712 Az intézmény igen széleskér0  pdlydzati  tevékenységének
racionalizdiasaval felszabadulhatnak olyan erSforrdsok, amelyek mads
feladatok, pl. az igazdn fontosnak tartott pdlydzatok sikeres megvaldsitasdhoz
mozgdsithatdak.

7.2 Indokoltnak -tartiuk a szakképzés képzési szerkezetének, az okiatott
szakmdknak, a szakmdak szdmdnaok a felllvizsgdlatat. Nem a szakmdk
szdmdanak feltétel nélkili csékkentését javasoljuk. De célszerdnek 1afjuk - a
munkaerépiac, a fenntartd, az infézmény belsd (tandrok, tanuldk és szUI8k) &s -
a legfontosabb  kUlsé partnerei igényeinek, a rendelkezésre dlld
er6forrdsoknak valamint a szakképzés egyéb feltételeinek (beiskoldzasi
gondok, éraaddk, gyakorlati képzdhely) a figyelembe véielével - az oktatott
szakmdk Ujragondoldsét. Ennek eredményeképpen kialakulhat egy - a
tanuldk szdmdara tovdbbra is vonzé- kisebb  kockdzatot tartalmaozé
szakmaszerkezet. '

v

7.3 Azintézmény példaértékl dokumentacidval és részletes szabdlyozasokkal
rendelkezik
o a pedagdgusok teljesitményériékelés
e O gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység terlletén.
- A szabdlyozdsok megvalésitasat, a mikoddtetés eredményességét segitheti az
aldbbi k&t pontlban foglaltak gyakorlatba t6rténd beépitése.

7.3.1 A pedagdgus teljesitményériékelés kialakitott rendszerének bevezetése
és eredményes mUkodtetése az intézmény jogszabdlyban  eldirt
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kotelezettsége. Szikséges a rendszer kiegészitése a kollégiumi nevelSkre
vonatkozd értékeléssel. Az eredményes mUkddtetés alapjan az intézmény jé
eséllyel vehet részi motivacios célra kiirt kézponti palyazaion.

732 A gyermek- és ifjisdgvédelmi tevékenység még eredményesebbé

tétele érdekében indokolt a halmozottan hdirdnyos helyzetd tanuldkkal
kapcsolatos intézményi feladatok rendszerbe vald beillesztése. Az iskola
eredményes feltdrdé munk&ja eredményeképpen az érintett tanuldk
tobblettGmogatasra is jogosultakkd valhatnak.

7.4 Az intézmény alapdokumentumainak részletes elemzése sordan felt@rtuk
azok hidnyossadgait és az esetleges ellentmonddsokat. Ajanljuk, hogy «
szUkseges kiegészitések és felllvizsgdlatok elvégzéséhez készUljdn Otemterv,
amely tartalmazza a véllalhatd hatéridéket.
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8. | Melléklet_ek
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3. tiblazat - A hasonlé méretii intézmények szakképzési 1étszamadatai

Pécsi  Szocidlis és  EgészségUgyi

. 2 4 67
Szakkepzd Iskola Pecs 68
Kanizsay Dorottya EgészségUgyi| Budapest V.
! . s A ! .. 401 134
Szakképzd Iskola és Gimndazium kerolet
Budapesti Szolgdltaid- és Kézmdvesipari| Budapest 395 132
Szakképzo Iskola VI, kerllet
Békay Jdnos Humdn Kéttannyelvd Budapest
Szakkdzépiskola, Szakiskola  és p“ 361 60
o . - VI, kerOlet
Gimndazium -
Fereni:z[ . Sandor ‘Egészsegigyi Miskolc 345 &9
Szakkdzépiskola
Kossuth Zsuzsanna Gimndzium,
Egészséglgyi és Kénnydipari Szakképzé| Szeged 287 96
Iskola
D|e'nes’ ) Lgsﬂo ’ G'lmncmum &s Debrecen 579 136
| Egeszségigyi Szakképzd Iskola
Semmelweis Igndc Humdn Szakképzd| Budapest 548 268
Iskola s Gimndzium XIX. kerUlet ,
Szen?‘t(.?yorgyl 'Alb'er’r Ege’SZSSQEJQ.YI e Kecskemét 217 43
Szocidlis Szakképzd Iskola és Kollégium
EgészségUqyi és Szocidiis Szakkdzép- és
Szakiskola és Alternativ Gimndzium szolnok 205 >
Bugdat Pal EgészségUlgyi &s| Székesfehérv
- . . o . 197 66
Kérnyezetvedelmi Szakképzd Iskola ar
Szent-Gydrgyi Albert Kézépiskola Szombathely | 164 4]
Zay Anna Gimndzium, Egészségugyi L,
73
Szakkdzepiskola és Kollégium Nylegyhaza | - 146
Tol i C 3 t .
olna Megyel Onkormanyzat  Szen Szekszérd | 128 64
Laszlo Egyseges Kbzepiskoldja
Smge’n’-Gy"qu Janos EgészsegUlgyi Kaposvar 196 6
Szakképzs Iskola
Arany Janos Gimndzium, Egészséglgyi| - _
Szakképzd &s Kézgazdasagi | SErevodtall 5, 124
. L U
Szakkdzépiskola _ ' _
Kos,suﬂz Zsuzs.’a_Glmnuzlum,- Szakképzd Eger 104 35
Iskola es Kollegium
Lordniffy  Zsuzsanna  Szakkdzépiskola, | Dunadjvéros | 101 51
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Szakiskola és Kollégium

Jokai Mér Gimndzium, Szakképzé Iskola

Kazincharcik

48

. . 95
és Kollégium a
Dedk Ferenc és Széchenyi Istvan| Zaloegersze
o . 21 46
Szakkdzep- és Szakiskola g
Asbéth  Sandor Térségi  Kdzépiskola, Keszthely 84 84

Szakiskola és Kollégium
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5. tablazat — Az intézmény helyiségei

| Osztdlyterem 17
Szaktanterem, ebbdl: 16
Informatika 2
Anatémia [bioldgial): 1
Kémia 1
Fizika . |
Idegén nyelvi 3 |
Csoportterem 1
Demonstraciods 7
Szertar 2
Konyvidr 1
stodié 1
Rendszergazda helyisége 1
Didkiigyeleti filke | 1
BUfé 1
Lotér 1

| Etterem 1 (k&zHs

haszndliatl)
Torn_aiefe_m 1 (kzbs
Co hds_znélcm'J)
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6. tablazat —Az intézmény tanuléinak létszamadatai

10 33 .29 22
nm 33 25 31
Gimnazium 12 31 35 28
Gimndzium Osszesen 131 120 81
9 30 30 30
10 30 30 25
n 51 23 59
| Szuklskola 12 . 29 A2 14
[ | szakiskola Gsszesen 133 125 128
9 62 69 67
10 69 71 70
| 1 58 62 68
12 61 54 57
13 73 31 60
14 39 61 23
Szakkdzépiskola 15 37 21 | 28
S"zukkﬁzépiskola 373

Osszesen 399 369
Teljes tanuléi létszém 663 614 582

2 KIR-STAT adatok alapjan
3 KIR-STAT adatok alapjan
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7.tdblazat - Tanulo6i 1étszémok és elért eredmények a
félévében

2008/2009. tanév elsd

10 3.19 5
11 3,58 7
Gimndzium 12 38 6
Gimnézium Osszesen 3,53 18
9 3.2 7
Szakiskola 10 3,67 é
Szakiskola Osszesen 3,43 13
9 3.09 20
10 2,94 18
1 3,56 8
Szakkézépiskola 12 3,32 8
§‘zc| kkézépiskola 54
Osszesen 3,22
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