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2. BEVEZETES

Eger Megyei Jogl Varos Onkormanyzata — mint az intézmény fenntartéja — 2009. év
augusztusaban bizta meg a CIVITAS Pedagdgiai Szakmai Szolgaltatd Intézetet a Szilagyi
Erzsébet Gimnazium és Kollégium atfogd szakmai ellenérzésének az elvégzésével. A

fenntartd az ellenérzés elvégzésével a Kozoktatdsrdl szold 1993. évi LXXIX torvény (a

tovabbiakban Kt.) ltal el&irt ellendrzési kotelezettségét kivanta teljesiteni.

A CIVITAS Pedagdgiai Szakmai Szolgaltatd Intézet szakértGi az ellen6rzést 2009. oktdber

honapban hajtottak végre.

Az ellen8rzés soran alkalmazott mddszerek az alabbiak voltak:

dokumentumelemzés
statisztikai adatok elemzése
egyéni és csoportos interju

helyszini ellen6rzés

Az ellendrzést az Intézet képviseletében:

és

Benczur Katalin

Szab6 Gyulané kozoktatasi szakértGk végezték.

Az ellendrzés alapjat képez6 jogszabalyok

1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol (Kt.)

1997. évi XXXI. torvény a Gyermekek védelmérél és a gyamiuigyi igazgatasrol

1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogallasardl (Kjt.)

11/1994 (VI.8) MKM rendelet a nevelési, oktatasi intézmények m(ikodésérsl
138/1992. (X. 8.) kormanyrendelet a kozalkalmazottakrdl széld 1992. évi XXXIL.
torvény végrehajtdsardél a kozoktatdsi intézményekben

3/2002. (Il. 15.) OM rendelet a kozoktatds minGségbiztositasardl és
minGségfejlesztésérdl

277/1997. évi kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovadbbképzésben résztvev6k juttatdsairdl és
kedvezmeényeirdl



Az intézmény atfogd szakmai ellenérzésének elvégzéséhez a fenntartd Eger Megyei Jogu
Varos Onkorményzata és az iskola igazgatdja el6zetesen az aldbbi dokumentumokat
bocsatotta a CIVITAS Pedagdgiai Szakmai Szolgaltatd Intézet rendelkezésére:

//////

e Onkormanyzati Intézkedési Terv

e Vizsgdlati szempontok az intézmények komplex ellen6rzéséhez

e Szilagyi Erzsébet Gimndazium és Kollégium Alapito Okirata

e Pedagdgiai Program

e Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat

e Igazgatoi beszamold a 2007/2008. és a 2008/2009. tanévben végzett tevékenységrél

e Jovahagyott tantargyfelosztas a 2008/2009. tanévre vonatkozdan

e A 2008. év végi érettségi vizsgak eredményei

o Egri Kistérség Tobbcélu Tarsuldas 2008. és 2009. években készitett jegyz6konyvei a
normativ tdmogatas igénybevétele, ill. az elszamolds alapjat szolgald intézményi
nyilvdntartdsok és a kilonb6z6 adatszolgaltatdsok valddisdg tartalmanak
ellen6rzésérdl.

A helyszini ellenérzés soran az aldbbi dokumentumokat vizsgdltuk meg:

e A 2009/2010. tanév munkaterve

e Tantargyfelosztas és tanuldi 6rarendek a 2009/2010. tanévre

e Pedagdgusok tanitasi idGkeretének nyilvantartasa a 2008/2009. tanévben

e Kollektiv Szerzédés

e Kollégium szabdlyzatai

e Pedagdgusok személyi anyaga (mintavétel alapjan 6 db)

e Osztalynaplok, torzslapok, bizonyitvanyok, beiratasi naplé a 2008/2009. és a
2009/2010. tanévre vonatkozdan

o Erettségi jegyz6konyvek és vizsgaeredmények

e Tovabbképzési program és beiskolazasi terv a 2008/2009. és a 2009/2010. tanévre
vonatkozdan

e Szabadsag-nyilvantartas

e Belsé ellendrzési szabdlyzat

o Meérleg és koltségvetés a 2007 és 2008. évekre vonatkozdan

Az atfogd szakmai értékelés soran felhasznaltuk az Egri Kistérségi Tobbcéla Tarsulas 2009.
évben lefolytatott atfogo ellenérzésének megallapitasait.



A helyszini ellen6rzéssel parhuzamosan interjut készitettlink:
e aziskola igazgatéjaval
e azigazgatd-helyetteseivel
e akollégiumvezet6vel
e adidkonkormanyzatot segité pedagogussal
e a DOK didk elndkével
e agyermek- és ifjusagvédelmi felelGssel

//////

e a munkakozosség-vezetdkkel

3. AZINTEZMENYI MUKODES FELTETELRENDSZERE

3.1 Azintézmény Alapité Okirata

A Szildgyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium Alapitd Okiratat Eger Megyei Jogu Varos
Kozgy(ilése 2009. majus 28-an kelt 287/2009. (V. 28.) szamu hatarozataval 2009. julius 1-jei
hatallyal hagyta jova.

Az intézmény tobbcélu, osszetett kdzoktatasi intézmény, amely legfeljebb 805 f6&s tanuldi
[étszamu gimnaziummal és 360 féréhelyes kollégiummal rendelkezik.

Alaptevékenysége altaldanos kozépfoku oktatas, amely keretében

e négy évfolyamos gimnaziumi képzés 9-12. évfolyamon
e nyelvi el6készitd évfolyamra épul6 gimnaziumi képzés
e Arany Janos tehetséggondozé Program 9-13. évfolyamon valésul meg
valamint
e nappali rendszer( iskolai oktatasban résztvevd tanuldk kollégiumi elhelyezése
e iskolai és kollégiumi intézményi étkeztetés
e munkahelyi étkeztetés torténik
illetve
a kozoktatasi torvény 48. § (1). a) és b) pontjaiban, a 49.§ (2) és az 53.§ (2) bekezdéseiben
meghatdrozott tevékenységek ellatasa.

Kiegészits és kisegit6 tevékenysége:
e elhasznalddott, illetve feleslegessé valt targyi eszkdzok és készletek értékesitése,
e oktatast kozvetlenil segité anyagok értékesitése,
o helyiségek és eszk6zok bérbeadasa,
e tanulmanyi kiranduldsok, tGdultetés, taboroztatds szervezése, lebonyolitasa,
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e dolgozé, hallgatd, tanuld, stb. kartéritése,
e szallashely szolgaltatas.

Viallalkozasi tevékenysége:
o alapfeladaton kiviili oktatds és ezzel 6sszefligg6 szolgaltatas,
e tanfolyam szervezése,
e fénymadsolas, sokszorositas,
e szdllashely szolgaltatas.

A kiegészit6 és kisegit6 tevékenységeket az intézmény a mindenkori hatdlyos
jogszabdlyokban foglaltak szerint, az alapellatasi feladatok szinvonalat szolgdld el6irdnyzatok
kiegészitése céljabol folytathatja. Veszteségesen, az alapfeladatok elGiranyzatai rovasara e
tevékenységek nem folyhatnak.

A vallalkozasi tevékenység mértéke: a 217/1998. (XIl. 30.) sz. Korm. Rendelet 64. § (4)
bekezdésének megfelel6en alakulhat. Feltételrendszere: az alaptevékenység teljesitéséhez
fel nem haszndlt személyi és targyi szabad kapacitasok kihasznaldsa. A tevékenységek
szabalyozasat az intézmény szervezeti és miikddési szabalyzataban rogziteni kell. Az
intézmény kisegit6 és kiegészitd, valamint vallalkozasi tevékenysége 2010. janudr 1-t6l — a
jogszabalyi elGirasok valtozasat kovetve — mddosulnak.

Az intézmény gazdalkoddsa megszervezése maddjara nézve részben 06ndllé gazdalkodasi
jogkorrel, koltségvetési elbiranyzatai feletti rendelkezési jogosultsagra tekintettel, teljes
jogkorrel felruhdzott helyi 5nkormanyzati koltségvetési szerv.

3.2 Azintézmény személyi feltételei

3.2.1 Aziskola vezetése és nevelGtestiilete

Az intézmény élén 2003. 6ta Gonczi Sandor all, aki két igazgatd-helyettessel és a kollégium
vezetbjével alkotja az iskola vezetését.

Az igazgatd tapasztalt és felkésziilt vezetd, jelenleg mdsodik igazgatdi ciklusat tolti,
kozoktatds-vezetdi végzettséggel is rendelkezik. Intézményvezetdi megbizdsat megel6z6en
igazgatd-helyettesként dolgozott a gimnaziumban.

Nagyné Barczai Tiinde 2001. 6ta, Arvay Hilda pedig 2003. 6ta latja el az igazgatd-helyettesi
feladatokat. Az iskolavezetést logikusan felépitett funkciondlis szerkezet jellemzi. A vezet6k
munkakori  leirds alapjan végzett munkdja biztositja az intézmény eredményes
mikodtetését. Az iskolavezetés minden hétfén értekezletet tart, amelyet munkak6zosség-
vezetGi értekezlet és informacids tantestiileti értekezlet kovet. Igy biztositjak, az informaciok
azonnali és teljes korl atadasat.



Az iskolavezetés tagjai kozll az igazgatd Gonczi Sandor, Arvay Hilda igazgatd-helyettes és
Nagy Gabor kollégiumvezet6 szakvizsgazott pedagdgus.

Az intézmény nevelGtestiilete a gimndziumi feladat-ellatdsi helyen 50 f6 (kozlluk 48 f6
féallasu, a 2008/2009-es tanévben két f6 oraadd (egyikik harom draban a levelezds
érettségiz6k szamara angolbdl, masikuk hat odraban kozgazdasagtan tantargybdl), a
kollégiumi feladat-ellatasi helyen 15 f6 (valamennyien féallasiak). A 2009/2010-es tanévben
a levelezbs érettségiz6k megszlinésével az 6raaddk létszdma egy f6. Tartdsan tavol van hat
f6. Az 6 munkajukat tdavollétik idejére teljes munkaid8s, szerzédéssel alkalmazott
pedagdgusok latjdk el, ezaltal zavartalan a szakos elldtottsdag az intézményben. Nyugdij
mellett a kollégiumban dolgozik két f6.

A nevel6testiilet stabil, fluktuacid nem jellemzd. Az 6sszetétele is szerencsésnek mondhatg,
mind az életkor, mind a nemek, mind a szakos elldtottsag szempontjabdl. A gimnaziumban
tanitok kozil 17 f6 férfi (35%), mig a kollégiumi tanarok kozil harom f6 (20%).

Régodta egylitt dolgoznak az intézményben az 50-es éveinek elején jard kollégak (10 f6), nagy
létszamban vannak a 30-40 év kozottiek (tébb mint 30 f4).

Az intézményben m(ik6dd munkakdzosségek:
e osztalyfénoki munkakdzosség
e magyar munkak6zOsség
e torténelem munkakozosség,
e matematika —fizika — informatika munkakozosség
o természettudomanyos és testnevelés munkakozosség
e angol és német nyelvi munkakdzosség
e kollégiumi munkakozosség.

Minden pedagdgus tagja valamelyik munkakdzosségnek, van, aki kettében is tevékenykedik.
A testnevel6knek a természettudomanyos munkakozosséghez vald integraldsat gazdasagi
szempontok vezérelték, harom testnevel6nek nem volt célszerl 6nallé munkakdzosséget
l[étrehozni. A lefolytatott interjuk, a munkakozosségi beszamoldék a tanulmanyi és a
versenyeredmények azt mutatjak, hogy a kialakult munkak&zosségi rendszer hatékonyan
mUikodik.

A tantestilet tagjai rendelkeznek a Kézoktatasi torvényben meghatarozott végzettséggel. A
gimnaziumban tanitd 48 féallasu pedagogus kozil 44 f6 egyetemi, mig négy f6 fbiskolai
végzettségli. Ok, - egy f6 testneveld kivételével - nyelvtanarok. A hat tavollevé pedagdgus
helyén dolgozdk kozil 6t egyetemi, egy féiskolai végzettségl. A kollégiumban dolgozdok kozul
11 f6 egyetemi, négy f6 pedig f6Giskolai végzettségl. Osszesen 12 f6 rendelkezik
szakvizsgaval, elsGsorban tantargyi, de pl. mérés — értékelés, ill. tehetséggondozds
szakterlileteken is, egy f6 pedig kollégiumi szakteriileten szakérté.



A tantestilet tagjai kozil két f6 szaktanacsadd (matematika és kémia tantargyakbdl), két f6
pedig az Arany Janos Tehetséggondozé Programban a magyar és az angol tantargy tantervi
fejlesztéje volt.

A munkakozosség-vezet6k nagy tapasztalattal, tobb éves illetve évtizedes munkakdzosség
vezet6i multtal rendelkez6 szakemberek. A matematika - fizika - informatika
munkakozosség vezetbje egyben a Kozalkalmazotti tandcs elndke is. Az osztalyfénoki és
egyéb feladatok ellatasaba fokozatosan keriilnek bevondsra a fiatal kollégdak.

3.2.2 Az intézmény nem pedagogus dolgozéi

A pedagdgus munkat kozvetlenil segité munkatarsként két f6 dolgozik az intézményben, egy
f6 oktatas-technikusként, egy f6 pedig laboransként. A laborans alkalmazasat a realtagozat
és az iskolaban folyd erés természettudomanyos képzés indokolja.

Nem pedagégus munkatarsi allashelyen 32 f6 dolgozik az iskoldban, mindannyian teljes
allasban. Koziluk a vizsgalt tanévben 11 f6 nyugdijas. Az altaluk betdltott munkakorok: egy
f6 oktatdsi informatikus, egy f6 kollégiumi titkar és gazdasagi el6add egy személyben, egy f6
konyveld, tovabba gondnok (egy), karbantartok, portasok (6t) és takaritok (kettd).

Gazdasagi vezetd 2009. eleje 6ta nem dolgozik az intézményben. Irdnymutatdsa, szakmai
hozzaértése, az ésszer(i és hatékony gazddlkodasban nyujtott tanacsai hidnyoznak a
biztonsagos vezetés megvaldsitasahoz.

3.3 Az intézmény targyi feltételei

3.3.1 A gimnazium targyi feltételei

Az intézmény gimnaziumi feladat-ellatasi helye 1992. 6ta az Eger, Ifjusag u. 2. szam alatt allo
éplletben m(ikodik. Az éplilet eredetileg daltaldnos iskolai épllet volt. Részben ezzel is
magyarazhatd, hogy a gimndziumi tanuldlétszam szamara idénként kicsinek bizonyul.
Ugyanakkor el6nye az aulds szerkezet, amit hamar megszeretett a tantestilet és a
didkkdzosség egyarant. 2007-ben és 2008-ban jelentés felujitasokra keriilt sor. Megvaldsult
az iskolaépllet aulajdban a korfolyosok és a lépcsé teljes burkolatcseréje, valamint a
tornaterem szinte teljes felujitasa. E mellett a volt konyha helyén szaktantermek kialakitasa,
valamint a tandri szoba kibGvitésre is nyilt lehet6ség. Az ebédl§ athelyezésével a
tanteremhiany megoldddott. Kéthetente egy dupla tanuldsmddszertan érat tartanak meg a
Kollégiumban, de ez - kozbds intézmény lévén — nem okoz gondot. Két (itemben a
vizesblokkok felujitasara is sor kerilt. Az éplilet 2008. 6ta akadalymentesitett.

Az intézmény eszkozellatottsdga megfelel§. Fejlesztésre az Arany Janos Programhoz
kapcsoléddan kerilt sor. Az iskola konyvtari allomanyanak gyarapitasa folyamatos, a



legfontosabb kotelez6 olvasmanyok illetve jelentés mennyiségli mivészfiim all a
konyvtdarhaszndlok rendelkezésére. Rovid tavu fejlesztési feladat a természettudomanyi
szakirodalom bdvitése. Jelentds a természettudomdnyos kisérleti eszkoztar. Sajat er6bdl
megvaldsult az aulai iskolai képujsag kiépitése —amely folyamatosan biztositja a tanuldk
megfelel6 tajékoztatasat -, és a tornaterem elektronikus eredményjelz6jének a beszerzése.

3.3.2 A kollégium targyi feltételei

Az intézmény kollégiumanak épiletei Eger, Matyas kiraly at 62. sz. alatt talalhatdk. Az
épiletegyiittesben kordbban a Heves Megyei Allami EpitSipari Vallalat munkdsszalléja és
irodai makodtek. Kollégiumi célra a munkasszallorészt (,A” éplletet) 1993-ban minimalis
felujitassal kapta meg az akkori Jozsef Attila Lednykollégium. Kollégiumi célra a ,B” épliletet,
mely kordbban irodaépiilet volt, 1997-ben adta at a HAEV. A kollégium épiileteinek nagysaga
megfelel a tanuldi létszamnak. A ,,B” éplilet a korszer(iség kdvetelményeinek is megfeleld, az
,A” épllet feltjitasra szorul. Sziikségessé valt a vizesblokk felujitasa, a fltés és a nyilaszardk
korszerd(sitése. A vizesblokkok szama a lanyoknal elegendd, a fiuknal kevés (44 tanuldra jut 4
WC). A halétermek szama elegendd, allaguk a fentiek kovetkeztében csak részben megfelel6.
A kollégium helyiségei maximalisan kihaszndltak. Kilon kollégiumi sportlétesitmények
nincsenek, mivel egy intézményként mikddnek, a gimndaziumét hasznaljak a kollégistak. A
kollégium tisztasaga megfelel§, a karbantartdsa viszont nem. A butorzat elavult, emeletes
vasagyaik vannak, beépitett szekrények rossz zarakkal. Infokommunikacidés eszkozeik
nincsenek, ezek a gimnaziumban allnak rendelkezésre a kollégista didkok részére. A
taneszkoz ellatottsag a torvényi elGirdsoknak megfeleld.

3.4 Az intézmény tanuldi kézossége

3.4.1 Az intézmény létszamadatai

Az intézmény tanuldinak 40-45%-a Egerbdl érkezik, mig 55-60%-a vidéki. A vidéki tanuldk egy
része kollégista. A kollégium didkjainak 90%-a a Szilagyi Gimnazium tanuldja. A fiuk és a
lanyok aranya a gimnaziumban megkdzelitéen 40 — 60 %.

Az intézmény létszamadatait az alabbi tablazat mutatja:

Gimnazium 2007/2008 2008/2009 2009/2010
nappali tagozatos
osztalyok szama 21 20 20

nappali tagozatos
tanuldk létszama 682 675 687
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Gimnazium 2007/2008 2008/2009 2009/2010
ebbdl az Arany

Janos Programban

résztvevé tanuldk

szama 161 156 159
atlagos

osztalylétszam 32,5 33,75 34,35
levelez6 tagozatos

tanulék szdma 11 13 0
pedagdgusok szama 48 48 48
tanulé/pedagégus 14,21 14,06 14,31
Kollégium 2007/2008 2008/2009 2009/2010
kollégiumi tanuldk

létszama 361 357 357
csoportok szama 14 14 14
pedagdgusok szama 15 15 15

Az intézmény tanuléi létszadma mind a gimnaziumi, mind a kollégiumi feladat-ellatasi helyen
stabil. Ez kiilonosen annak az ismeretében fontos, hogy a beiskolazasi terilet tanulélétszama
— az orszagos tendencidkhoz hasonldéan - folyamatosan csokken, valamint az Eger Megyei
Jogl Varos Onkormanyzata fenntartdsdban miikodd iskolak gimnaziumi képzésbél vald
részesedése fokozatosan visszaszorul. A kollégiumban a kihasznaltsag kozeliti a 100%-ot. A
fia férGhelyekre jelentkez6k kozott volt — [étszamhidany miatt - elutasitott tanuld is.

4. AZINTEZMENY PEDAGOGIAI PROGRAMJA MEGVALOSITASANAK JELLEMZOI

Az intézmény Pedagodgiai Programja alapvetd célkitlizésként a tanuldk kulcskompetenciadinak
fejlesztésével a tovabbtanulasra, az eredményes fels6fokd tanulmanyokra torténd
felkészitésliket fogalmazta meg. Meghataroztak a célértékeiket is, amely szerint:

,,Oktatasi-nevelési céljaink megvaldsulasat illetéen akkor tekintjliik munkankat sikeresnek, ha
iskolank végz8s didkjainak legaldbb a kilencven szazaléka a tizenkettedik évfolyam végén:

e minden tantargybdl megfelel a kozépfoku nevelés-oktatas kerettanterveiben
meghatdrozott tovabbhaladas feltételeinek.
(Természetesen elsédleges célunk az, hogy tanuldink tébbsége — vagyis tobb mint
Otven szazaléka - a minimalis kovetelmények teljesitésén tul az egyéni képességei
alapjan elvarhatd legjobb szinten feleljen meg az iskolank helyi tantervében
megfogalmazott kovetelményeknek.)

11



o rendelkezik olyan bdvithet6 biztos ismeretekkel, készségekkel, képességekkel és
jartassagokkal, amelyek képessé teszik &6t arra, hogy az egyetemi, fGiskolai
kovetelményeknek a késGbbiekben megfeleljen,

e ismeri a kulturalt viselkedéshez, az emberek kozotti kapcsolatokhoz, valamint a
kozosségben éléshez sziikséges viselkedés- és magatartasformakat,

e hatarozott elképzeléssel bir sajat kozelebbi és tavolabbi jov6jét és sorsat illeten.”

A Pedagégiai Programban megfogalmazott célok megvaldsuldsat az iskolai tagozatok segitik:

Humadn tagozat, melynek jellemzéje
e emelt szintli magyar nyelv és irodalom valamint térténelemképzés,
o féléves ciklusokban szervezett human blokkok.

Real tagozat, amelyben két 6nalld csoport szervezddik:
e emeltszintl képzés matematika — fizika — informatika tantargyakbal,
e emeltszintl képzés kémia — bioldgia tantargyakbdl,
tovabba
e laborgyakorlatok (féléves - egyéves ciklusokban fizikdbdl és szamitastechnikabdl,
illetve kémiabdl, bioldgidbdl és szamitastechnikabal).

Nyelvi tagozat, ahol intenziv idegen nyelvi képzés folyik
e angol
vagy
e német nyelvbdl.

Altaldnos tanterv(i tagozat, amelynek jellemz6je
e nyelvi kommunikacios képzés
e aszamitastechnika matematikai alapjai
e informatikai (szamitastechnikai) képzés.

A gimndazium részt vesz az Oktatdsi és Kulturalis Minisztérium és a Magyar Nemzeti Bank
oktatdsi programjaban, amely a didkoknak a pénziigyi és vallalkozasi ismeretekkel vald
megismertetését jelenti.

4.1 A gimnaziumi képzés szerkezete

A gimnaziumi képzés szerkezete az elmult id6szakban tébbszor is atalakult. A hagyomanyos
négy évfolyamos nappali képzés mellett a gimnazium 2000/2001. tanévtél bekapcsolddott az
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Arany Janos Tehetséggondozd Programba. 2005/2006. tanévt6l Nyelvi ElGkészité Osztaly
inditdsara is sor keriilhetett. igy megjelentek az 6t évfolyamos képzési formak.

A 2009/2010-es és a tovabbi tanévekben tovabbi nyelvi el6készité osztaly inditdsat az iskola
nem tervezi, felfliggesztette azt.

Nyelvi el6készité osztaly 2005. - 2006. és 2007. években indult, amikor az iskola egy
évfolyamon 6t parhuzamos osztalyt indithatott, mig 2008. és 2009.-ben mar csak négyet. Az
iskoldnak hosszu évek 6ta jol m(ikods strukturdja van (specidlis nyelv, human, real és
altaldnos osztalyok), igy ezt kellett volna feldldozni egy nyelvi el6készitd osztaly
megszervezéséért. A nyelvi el6készit6 osztalyok tanuldi az el6készité év utan beintegralddtak
a hagyomanyos osztalyokba. Egy évre széldan hoztak létre ezeket az osztalyokat, mert két-
tannyelv( tagozat nincs az iskoldban.

Az a tapasztalat, hogy az iskolaba felvételt nyert tanuldk jé idegen nyelvi alapokkal érkeznek,
kommunikdaciés és logikai készségeik atlagon fellliek, azaz kiilon felkészité év nélkul is
hatékony nyelvtanitast tudnak végezni.

A gimnaziumban folyéd magas szinvonall nyelvi képzés négy év alatt is lehet6vé teszi a
tanuldk szamara a nyelvvizsga megszerzését vagy az emeltszintl érettségi vizsgan vald
eredményes megfelelést.

Az iskolaba jelentkez6 szulGi és tanuldi igényeinek figyelembe vétele is motivalta a dontést,
mert a jelentkez6 tanuldk kozott fokozatosan csdkkent a nyelvi el6készité osztalyt valasztok
szama, mig a hagyomanyos tagozataik népszer(sége toretlen. A partneri igényeket a jov6ben
is figyelembe kivanjak venni. Ha a jov6ben azt tapasztaljak, hogy nagyobb igény van a nyelvi
el6készit6 osztaly kindlta specidlis fejlesztésre, mint az eddig jol ,bevalt” tagozataikra, Ujra
meg fogjak szervezni.

A négy évfolyamos gimnaziumi képzés levelez6 tagozaton a varosban egyedil a
gimndaziumban folyt. Az elmult id6szakban az érdeklédés folyamatosan csdkkent a képzés
irant, ezért a 2009/2010. tanévben mar nem tortént ide beiskolazas. A feln6ttek korében
valdszinlileg népszerlibbnek bizonyultak azok az intézmények, amelyek rovidebb id6 alatt
probaljak eljuttatni az érettségihez a képzésben résztvevéket. Ebbe a versenybe a gimnazium
nem kivant részt venni.

4.2 Abeiskolazasi tevékenység

Az intézmény tevékenységének egyik kulcsa az eredményes beiskolazas. Ezért is tulajdonit
ennek kiemelt fontossdgot a gimnazium vezetése és tantestiilete. A beiskoldazas az
intézményben tudatosan, a versenyképesség megdbrzésének érdekében zajlik. Valljak, hogy
egy jo iskoldahoz harom dolog kell: tehetséges tanuldk, elkdtelezett tantestiilet és jo képzési
szerkezet. A tehetséges tanuldk felkutatasa érdekében minden év G6szén kilenc tantargybdl
hirdetnek tanulmanyi versenyeket 8. osztalyosok szamara. Jellemz6en 500- 600 tanuld vesz
rész ezeken. A didkokat a nagyhir( intézménybe torténé bejutas lehetésége motivalja. A
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legjobbak a felvételi rangsor kialakitasakor tobbletpontokra szamithatnak, igy novelhetik
esélyliket a gimndziumba valdé bekerilléshez. Mindez jelentés tobbletfeladatot jelent a
tantestilet tagjainak. A gimnazium 9. évfolyaman rendelkezésre all6 fér6helyek tehetséges
tanuldkkal valé betdltése érdekében vallaljak ezt.

A felvételi rangsort az altalanos iskolabdl hozott tanulmanyi eredmények, a kdzponti irdsbeli
felvételi vizsgan elért eredmények és a szdbeli meghallgatason kapott pontok hatarozzak
meg. A végleges felvételi listak alapjan megallapithatd, hogy az iskolaba a 85 — 90 %-os
teljesitménnyel keriilnek be a tanuldk.

A beiskolazott 9. évfolyamos didkok tanulmanyaik megkezdésekor bemeneti kérdGivet
toltenek ki. A mérés eredményeként pontos adatokkal rendelkezik az intézmény arrél, hogy
az iskolat valaszto tanuldk

e milyen céllal jottek az intézménybe,

e honnan tudtak az iskolarél.
Az eredményes beiskoldzasi tevékenységet igazoljdk a tanuldi |étszdmadatok, a nappali
oktatdsban a 9. évfolyam osztalyai jellemz&en 35 fével indulnak. A 4. évfolyamos gimnaziumi
képzés soran lemorzsolédds szinte nincs. Az Arany Janos Tehetséggondozd programban
résztvevd osztalyoknal legfeljebb 10 %.

4.3 Tanulmanyi eredmények bemutatasa

4.3.1 A nappali tagozatos gimnaziumi képzés tanulmanyi eredményeinek jellemzéi

A nappali tagozatos gimnaziumi képzés tanulmanyi eredményei kivaldak. Az elmult két
tanitdsi évben az egyes osztdlyok altal elért tanulmanyi eredményeket a melléklet
tartalmazza. A leggyengébb osztalyatlag 4,09, ezt a 2008/2009. tanévben két 9. évfolyamos
osztaly érte el. A legmagasabb atlag 4.82, ezt szintén a 2008/2009. tanévben a redltagozatos
12. évfolyamos osztdly teljesitette. Az egyes gimnaziumi évfolyamok tanulmanyi atlagait az
alabbi tablazatok mutatjak:

2007/2008. tanév nappali tagozatos osztalyok tanulmanyi atlaga (az Arany Janos
Tehetséggondozo Program osztalyai kivételével):

Evfolyam 9. 10. 11. 12.
Atlag 4,35 | 4,46 4,67 4,63
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2008/2009. tanév nappali tagozatos osztalyok tanulmanyi atlaga (az Arany Janos
Tehetséggondozé Program osztalyai kivételével):

Evfolyam 9. 10. 11. 12.
Atlag 4,36 | 4,27 4,7 4,8

2007/2008. tanévben az Arany Janos Tehetséggondozd Program osztdlyainak tanulmanyi
atlaga:

Evfolyam 9. 10. 11. 12. 13.
Atlag 4,45 4,19 4 4,49 4,58

2008/2009. tanévben az Arany Janos Tehetséggondozd Program osztdlyainak tanulmanyi
atlaga:

Evfolyam 9. 10. 11. 12. 13.
Atlag 409 | 4,12 | 414 | 451 | 4,63

A tablazatokbdl jol lathato, hogy az amugy is magas osztalyatlagok a tanulmanyok utolso két
évében (négy évfolyamos képzés 11. és 12. évfolyama, illetve az 6t. évfolyamos képzés 12. és
13. évfolyama) tovabb emelkednek, 4,5 feletti értéket mutatnak. Kiilonosen kiemelkedé a
2008/2009. évben 4,7 és 4,8. Az Arany Janos Tehetséggondozd Programban résztvevd
osztalyok kissé elmaradnak tanulmanyi atlagok tekintetében — a 2008/2009-s tanév 9.
osztalya kivételével - a tobbi nappali gimnaziumi osztalytdél, de még igy is 4,0- felettiek az
atlagok.

A vizsgdlt két évben minddssze két tantargyi bukas volt, egy — egy f6 bukott kémia illetve
matematika tantargyakbol.

Ha tantdrgyanként vizsgaljuk a tanulmanyi eredményeket, a leggyengébb eredményt
mindkét évben kémidbodl érték el a tanuldk. A kémia tantargy atlaga a 2007/2008-s és a
2008/2009-es tanévben is 3,91 volt. Ez volt az egyetlen olyan tantargy, amelynek atlaga nem
érte le a 4,0-t. A masodik leggyengébb szintet a matematika eredmények mutatjdk, a
2007/2008. tanévben a tantargyi atlag 4,05, mig a 2008/2009. tanévben 4,12.

A legmagasabb tantargyi atlag 5,0-, ezt mindkét évben ének-zenébdl, a 2007/2008-s
tanévben gazdasagi ismeretekbdl, kozgazdasagtanbdl, a 2008/2009-s tanévben pedig rajz és
mUalkotdasokbdl valamint spanyolbdl érték el a tanuldk. Hozza kell tenni azonban, hogy mig
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az ének — zenét teljes évfolyam, addig a spanyol nyelvet és a gazdasagi ismereteket az
intézményben egy-egy 6, a kdzgazdasagtan pedig négy f6 tanulja.

A kotelezd érettségi vizsgatargyak tanulmanyi atlagait az alabbi tablazat mutatja:

2007/2008 2008/2009
magyar nyelv és irodalom 4,44 4,45
matematika 4,05 4,12
torténelem 4,37 4,35
angol nyelv 4,27 4,35
német nyelv 4,11 4,21

A kotelezd vizsgatargyakban elért tanulmanyi atlagok 4,05 és 4,45 kozott szérdédnak. A
legmagasabb atlagot a magyar nyelv és irodalom a legalacsonyabbat a matematika mutatja.

4.3.2 Az érettségi vizsgak eredményei

Az érettségi vizsgdk eredményei is visszaigazoljak a négy illetve 6t gimnaziumi tanév soran
elért kivalo év végi tanulmanyi eredményeket. Az elmult két tanév majus — juniusi
vizsgaidGszakaban az intézmény tanuldinak vizsgaadtlaga 0Osszességében 4,5 feletti,
kiemelked6 az emelt szinten vizsgdzdk eredménye, amely kozeliti az 5,00-t.

2008. majus - junius 2009. majus - junius
kozépszinti vizsgak | 4,57 4,53
eredményének atlaga:
emelt szintl vizsgak | 4,9 4,88
eredmenyének atlaga: (6sszesen 86  tantargyi | (6sszesen 50 tantargyi
vizsga) vizsga)

Az érettségi vizsgakon nem volt eredménytelen vizsga, az elégséges, s6t a kozepes
osztalyzatok szama is nagyon csekély.

Az érettségi vizsgdkon nyelvekbdl (pl. angol nyelvb6l 2008-ban 41 f6, 2009-ben 90 f6)
jelent6s az elGrehozott érettségi vizsgat tett tanuldk szama. Tovabbi tablazatokbdl jol
lathatd, hogy az idegen nyelvi vizsgdk eredménye az érettségi vizsgan kiemelkedden jo.
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Elmondhato, hogy az alsébb évfolyamosok okosan és eredményesen élnek az el6rehozott

vizsga lehetGségével.

A kotelez6 vizsgatargyak kozépszintl érettségi vizsgdinak eredményeit tartalmazza az alabbi

tablazat:

A kotelezd vizsgatargyak emelt szintl érettségi vizsgainak eredményeit mutatja az alabbi

2008. majus -

2009. majus -

junius junius
vizsgazok vizsgazok
szama atlag szama atlag
magyar nyelv és irodalom 112 4,36 123 4,73
matematika 124 3,81 123 3,85
torténelem 107 4,63 74 4,46
angol nyelv 102 4,55 124 4,76
német nyelv 24 4,88 43 4,81

tablazat:
2008. majus - 2009. majus -
junius junius
vizsgazok vizsgazok
szdma atlag szdma atlag
magyar nyelv és irodalom 21 4,67 7 4,71
matematika 9 4,78 7 4,71
torténelem 26 4,96 24 5,00
angol nyelv 5,00 2 5,00
német nyelv 1 5,00 3 5,00

Ha Osszevetjlik a kotelez6 vizsgatargyak tanév végi és érettségi vizsgaeredményeit az alabbi
megallapitasokat tehetjik:

o A kozépszintl vizsgdk eredménye - a 2008. évi magyar nyelv és irodalom és mindkét
évi matematika kivételével- meghaladja az év végi tanulmanyi atlagok eredményét.

e A 2008. évi magyar nyelv és irodalom, illetve mindkét évben a matematika
kozépszintli vizsgaeredményeket jelentésen javitja az emelt szinten vizsgazok
eredménye. Ezzel egylitt elmondhatd, hogy a kotelez6 érettségi vizsgatantargyak
vizsgaeredményei jobbak, mint az —amugy is magas — tanév végi atlageredmények.

e A vizsgdkon mutatott tanuldi teljesitmények az évkodzi nagyon magas kovetelmény
szintet mutatjak.

e Kilénosen kiemelkedd teljesitményt értek el a tanuldk torténelem, angol nyelv és
német nyelv tantdrgyakbal.
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e Mindenképpen érdemesnek tartjuk megjegyezni, hogy a sok kivalé eredménybdl
kissé kilég a kozépszintli matematika vizsgaeredmény, kilondsen annak tikrében,
hogy a realtagozaton a vizsgadtlag kozeliti az 5,0-t. Tehat a gyengébb eredményt a
tovabbi osztalyok érték el.

A valaszthatd vizsgatargyak vizsgaeredményeit az aldbbi tablazatokban lathatjuk:

2008. majus - 2009. majus -
junius junius
Kbzépszintd vizsgak: “reima | tiag | swima | stlag
roman nyelv 1 5,00 0
francia nyelv 0 6 4,67
bioldgia 11 4,45 16 4,13
ének-zene 11 4,64 4 4,75
fizika 0 4 5,00
foldrajz 10 4,60 23 4,13
informatika 21 4,19 15 4,07
kémia 6 4,67 1 4,50
rajz és vizualis kultura 16 4,69 20 4,85
testnevelés 8 5,00 10 4,70
2008. majus - 2009. majus -
junius junius
Emelt szint(i vizsgak: vizsgézék . vizsgézék .
szama atlag szama atlag
francia nyelv 1 5,00 1 5,00
olasz nyelv 1 5,00 1 5,00
bioldgia 6 4,83 2 4,50
foldrajz 4 5,00 3 5,00
gazdasagi ismeretek 5 4,60 0
informatika 5 5,00 0
kémia 5 5,00 0

A valaszthato vizsgatargyak kozil a legtobb tanuld a bioldgia, a foldrajz, az informatika és a
rajz és vizualis kultura tantdrgyakat valasztja. Kozépszinten a valaszthatd tantargyakbdl a
vizsgaeredmények atlaga 4,07 és 5,00 kozott szérodik. 4,5 alatti értéket mutat mindkét
évben a biolégia és az informatika tantargyak eredménye.

Emelt szintl érettségi vizsgdk szama csokkent (86-rél 50-re) 2009-ben az el6z6 évhez képest.
Ez Osszecseng az orszagos tendencidval. Az emelt szintl vizsgaeredmények viszont a
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valasztas indokoltsagat és megalapozottsagat mutatjak. Egészen kiemelkedd, hogy négyes
osztalyzat is csak ritkdn, kozepes pedig egyaltaldn nem sziiletett az emelt szintd vizsgakon.

Az intézmény nappali tagozatdn érettségizett tanuldk tobb mint 90% felvételt nyer a
fels6oktatdsi intézményekbe, tobbségében az altaluk elsé helyen megjeldlt egyetemekre,
féiskoldkra.

4.3.3 Versenyeredmények

Az el6z6ekben leirtak alapjan nem meglepd, hogy az intézmény didkjai rendszeresen és nagy
szamban vesznek részt OKTV és a kiilonb6z6 szaktargyakhoz kapcsoldddan orszdgos és
megyei versenyeken, miveltségi és mlvészeti valamint sport versenyeken.

Legjelent&sebb helyezéseik az elmult két tanévet tekintve:

OKTV verseny dontGjébe jutottak bioldgia I. (6. hely), kémia Il. (10.) hely, matematika Il.,
fizika I., foldrajz tantargyakbdl.

1., 2., 3. helyezések tobbek kozott a Matrai Tibor Megyei Fizika versenyen t6bb évfolyamon,
a Kitaibel Pal Orszagos Bioldgia, az Irinyi JAnos Kozépiskolai Kémia, a Gordiusz és a Palotas
Jézsef Megyei Matematika verseny megyei forduldjan, a Kenguru Német nyelvi és Orszag
ismereti versenyen.

A 2008/2009. tanévben

1. helyezés a RANGADO -n, az APEH altal szervezett orszagos versenyen,

e 1,2, és3. helyezés a Pénziigyi Oktatasi Program Orszdgos Tanulmanyi versenyen,
e helyezés az Implom Jozsef Helyesirasi verseny orszagos dontGjében,

e kiléndij az Arany Janos Orszagos Balladamondd versenyen.

19



4.3.4 A 2008. évi kompetencia mérés eredménye

A tablazat a 2008 évi méréseredményekrdl sz6lé FIT intézményi jelentés mutatdi alapjan

készilt.

Képességpont Matematika | Kiilonbség | Szévegértés | Kiilonbség
Orszagos dtlag 490 +96 pont 497 +102 pont
Intézményi atlag 586 599
Gimnaziumok orszagos 4atlaga (4 | 534 +52 pont 551 +48 pont
évf.)
Helyi gimnaziumi osztdlyok atlaga 586 599

Altaldnossdgban elmondhatd, hogy az intézmény eredményei jelentésen meghaladjik az
orszagos atlagot, és jobbak a hasonld tipusu iskoldk orszagos atlagainal is mind a
matematika, mind a szovegértés tekintetében.

Matematika

Megallapithatd, hogy az intézmény 2007/2008-as tanévben 10. évfolyamon tanulé osztalyai
matematikdbdl az orszagos atlaghoz képest joval magasabb képességszinten teljesitettek.
Kisebb, de még mindig jelentGs az eltérés, ha az orszag négy évfolyamos gimnaziumainak az
eredményeivel hasonlitjuk 6ssze a helyi eredményt. Jobb az orszag hat évfolyamos
gimnaziumainak atlaganal (581) is, és csak nagyon kevéssel marad el a nyolc évfolyamos
gimndziumok eredményétdl (588).

A kompetenciamérés soran 6t tanuldi képességszintet kilonboztetnek meg. A gyengébbtdl
az erésebb felé haladva:

e 1.szint alatti

e 1. szint
e 2.szint
e 3.szint
e 4. szint

A tanuldi képességszintek szazalékos megoszlasat (lasd: alabbi tablazat) vizsgalva lathato,
hogy az iskola 10. évfolyamos tanuldinak tobb mint fele a harmadik képességszintnek
megfelel§ teljesitményt nyujtott, kdzel huszonét szazaléka a masodik szintnek megfelel6en
teljesitett. Orvendetes, hogy a tanuldk egydtdde a negyedik szinten, mig csak néhanyuk
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teljesitett az els6 szinten. Az els8 szint alatt egyetlen tanulé sem volt. Osszességében a
tanuldk tobb mint 72 %-a a 3. vagy a 4. szint( teljesitményt nyujtott. Az eredmény is
visszaigazolja, hogy az intézményben nagyon tehetséges didkok tanulnak.

Tanuléi ardny % 1. szint | 1.szint 2. szint 3. szint 4. szint
alatti

Négy évfolyamos gimnaziumok | 2,2 % 14,3% 39,3% 34,6% 9,6%

orszagos aranya

Szildgyi Erzsébet Gimndazium és | 0% 3,2% 24,7% 51,9% 20,3%

Kollégium ardnya

Szovegértés

Az intézmény 2008-ban 10. osztalyos gimnazistdinak szovegértés kompetencia terileten
elért eredményei —-még a matematikanal is nagyobb mértékben —haladjak meg az orszagos s
atlagot. Itt is kisebb az eltérés, ha a tobbi négy évfolyamos gimnaziummal vetjik Ossze a
helyi adatot. Csokken6é mértékben ugyan, de meghaladja az orszag hat- és nyolc évfolyamos
gimnaziumainak eredményeit is (583, ill. 589).

A tanuldi képességszintek szazalékos megoszlasanak adatai (lasd: aldbbi tablazat) mutatjak,
hogy egyetlen tanuld sem kerilt az elsé szint ala és az els6 szintre sem. A tanuldk tobbsége
(62%) most is a 3. szinten teljesitett, a tobbiek azonos mértékben a 4, illetve a 2. szinten.

Tanuléi ardny % 1. szint | 1.szint 2. szint 3. szint 4. szint
alatti

Négy évfolyamos gimnaziumok | 0,9% 8% 35,1% 46,1% 9,8%

orszagos aranya

Helyi gimnaziumi osztaly 0% 0% 19% 62% 19%

A csaladi hattérindex alapjan készllt abra pozitiv hozzdadott értéket mutat az intézmény
munkajaraol.
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4.3.5 Az Arany Janos Tehetséggondozé Program (tovabbiakban: AJTP program)
intézményi bemutatasa.

Az Orszagos Arany Janos Tehetséggondozd Programot a Kormanyprogramban
2000-ben megfogalmazott célok hivtak életre, melyek legfontosabb elemei:

e A human er6forras fejlesztésének a versenyképességre kifejtett gazdasdagi hatasa,

e Térségi, etnikai, szociokulturdlis hatranyok lekizdése,

e Atdrsadalmi egyenl6tlenségek mérséklése,

o Aleszakado térségek felzarkdztatdsa,

o A leszakadd rétegek tehetséges gyerekeinek felkaroldsa, felzarkdztatasa,
tehetséggondozasa, esélyteremtés az értelmiségi életre

Az egri Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium a program indulasa (1999 vége), az els6
el6készit6 megbeszélések oOta vesz részt az AJTP munkajaban. A 2000-es év elején az
onfejleszté program elGkészitése folyt, tehat didk még nem jart az intézménybe, forrasokat
még nem kaptak, még fenntartéi dontés sem volt, de komoly szellemi er6forrasokat, és
nagyon sok id6t aldoztak az el6készitésre.

Az iskola pedagdgusai mar a palydzat id6szakaban nagy energidval kapcsolédtak be a
program kidolgozdsaba. Biszkén gondolnak vissza azon bevalt elemekre, mely a munkajuk
révén kerlltek bele a programba.

Tobb tantargynak készitették el a tantervét a specidlis, el6készité évre; két tantargynak — a
magyar nyelv és irodalom, valamint az angol nyelv — orszagos tantargyfelel§se a programban
ma is az iskola egy — egy pedagdgusa.

A programba ténylegesen a 2000/2001-es tanévtdl kapcsolddott be a gimnazium és az akkor
még 6nalld Jozsef Attila Lednykollégium.

A tantestllet a palydzat megjelenésekor felismerte a program céljainak pedagodgiai és
tarsadalmi fontossagat, és azt, hogy beiskoldzasi korzetliikben sok olyan didk van, akik
tehetségiik, képességeik kibontakoztatdsahoz a palyazatban megfogalmazott segitségre
szorulnak. Hozzdjarult dontésiikhoz az is, hogy az iskola mindig kiemelt figyelmet forditott a
tehetséggondozasra, didkjaik felkészitésére az egyetemi, f6iskolai tanulmanyokra.

A programban a tanulék bekeriilésekor kell vizsgdlni a torvényi hatranyos helyzetet. A
kés6bbiekben nem kell, és ha a tanuldé vagy szil6 nem kezdeményezi, nem is lehet a
hatranyos helyzetet vizsgalni.

A jelenleg itt 1évé ot évfolyamnak 6t kilonb6z6 beiskoldzasi eljardsa volt a jogszabdlyi
valtozasok miatt.
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Kezdetben az 5000 f6 alatti teleplilésen, kistérségi hatranyban él6 tanuldk voltak a
kedvezményezettek, kés6bb lehet&ség nyilt a varosok leszakaddé peremkeriileteiben é16
tanulék szdmara is. A harmadik évt6l, amikor a kiirds erre lehetdséget adott, mar egri
didkokat is beiskolaztak.

A mai dllapot a harom évvel ezel6tti torvényi szabdlyozas (hatranyos helyzet meghatarozasa)
révén alakult ki. Ett6l 10%-ban eltérhetnek azon tanuldk javara, akik nem kimutathatdan
hatranyos helyzetlek, de a Gyermekjoléti Szolgdlat igazolja a raszorultsagukat.

Bar bizonyos teriiletek (étkezési tamogatds) erGsen kotédnek a hatranyos helyzet
igazoldsdhoz, de nem korrelal vele. Az is kaphat tdmogatdst, aki nem hatranyos, és lehet,
hogy valaki hatranyos helyzetd, de mégsem kér tamogatast.

Az eltelt kozel tiz év alatt ez a program az intézmény, illetve a tobbi résztvevs intézmény
munkajaval egyutt fejl6dott, valtozott. Ez egy k6z0s dnfejleszt6 munka eredményeire épitett
program, mely komplex személyiségfejleszt§, tehetséggondozd és hatranykompenzald
elemekbdl alld, onfejleszté pedagdgiai innovacio.

Jelenleg az intézményben mind az 6t évfolyamon egy-egy osztaly vesz részt a programban. A
|étszam a felfutas 6ta stabil, altaldban 160 koril mozog.

A négy leérettségizett évfolyam legnagyobb megmérettetése a tanév végén az érettségi
vizsga, legjellemz6bb mércéje pedig a tovabbtanulasi eredménymutaték.

Mivel kovetési rendszert nem mikodtetnek, ezért csak az érettségi évének eredményeit
tudjak kell6en biztosan. Eszerint évfolyamonként altaldban egy-két tanuld nem jut be
egyetemre, féiskolara, de 6k is tobbnyire felsé6foku szakképzésre jelentkeznek, jarnak.

A program legfontosabb paraméterében, nevezetesen a tovabbtanuldsban a résztvevé
iskolak kozil a fels6 harmadban taldlhatdak.

A lemorzsolédas nem magasabb az orszagos atlagnal, 4-5% korili, bar az utobbi idében
noveked6ben van. Tapasztalat szerint ez nem egyedill erre az intézményre jellemz6, az
altalanos szocio-kulturdlis tényez6k allnak a hatterében.

A magas felvételi és az alacsony lemorzsolddasi ardanyok is hozzajarultak, hogy eddig minden
évben 35-35 fére kaptak beiskolazasi keretet. Ezt csak a program néhdany intézménye

mondhatja el magardl.

Kiemelkedd szerepiik van néhany programbéli terileten: belsé versenyek, szakmai munka
koordinalasa szakteriletek szerint, pénziigyi kultura fejlesztése, stb.
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A program egyéb pontjaiban jonak, illetve atlagosnak mondhato az intézmény.
Nem ismert olyan teriilet, melyben az orszagos atlagtdl szignifikdnsan lemaradnanak.

Bar az iskola és a kollégium évtizedek 6ta szorosan és eredményesen dolgozott egyitt, mégis
minGségi valtozast eredményezett az a Iépés, hogy 2001. augusztus 1.-jével a két intézményt
dsszevontak, igy létrejott a Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium. Uj lehet&ségek nyiltak
az iskola és kollégium még szorosabb egyuttmikddésében, a pedagdgiai elvek egységes
érvényesulésében is. Az AJT programban résztvevd un. ,aranyos” diakok egy intézményhez
tartoznak, igy tevékenységlik szervezése is egyszerlbbé valt. Jobban ki tudjak hasznalni a két
intézményrész kilonb6z6 lehetdségeit. A két intézmény kozOs igazgatds ala keriilése a
programnak el6nyére szolgalt (egy vezetés; azonos elvek, célok; egy nevelGtestilet stb.)

Atlagosan és évente valtozé mértékben, de a pedagdgus dllomany 92%- 95%-a érintett az
Arany programban és egyre jobban 0Osszeszokik. Az osztalyfé6nokok és a kollégiumi
csoportvezet6 tandrok kozott napi él6 kapcsolat van a tanuldk érdekében, a program
céljainak megvaldsitasaban.

A programban részt vev6 osztalyok hidnyzasa szignifikdnsan magasabb az iskolai atlagnal.
Ennek okait elemezték és |épéseket hataroztak meg az Esélyegyenl&ségi intézkedési tervben,
melynek mar vannak eredményei.

A tanulék tanulmdnyi problémaira csoportos, kiscsoportos és egyéni fejlesztések vannak. Az
egyéni fejlesztési terveket a vizsgalat sordn rendelkezésiinkre bocsatottak. Az AJTP — ban
résztvevd didkok teljesitményét az orszagos kompetenciaméréseken kivil is évente tébbszor
diagnosztizaljak. A mérési eredmények, a szaktanari jelzések és a tanuldi igények alapjan a
programkoordinator igénylGlapot tolt ki. Ezen indokolja a felzarkdztatas, tehetséggondozas
szilkségességét, és oOrakeretre, eszkozokre tesz javaslatot az intézmény igazgatdjanak. Az
igények és a megvaldsult lehet6ségek 90%-ban fedik egymast, csak az extrém igényeket nem
tudjak teljesiteni.

Személyes problémaik megoldasat csoport szinten Onismereti foglalkozasokon, kisebb
kozosségi szinten, kollégiumi foglalkozasokon tapasztalt nevel6k, egyéni szinten

pszicholdégusok is segitik

Anyagi gondjaikat kollégiumi tamogatasokkal és egyéni kérvényeik elbiralasaval igyekeznek
orvosolni, segiteni.

Kiemelkedési torekvéseiket szakkorok, versenyek segitik.
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Az elmult években nagyon sok hasznos, az iskola tovdbbfejlédésében is fontos szakmai
ismeretet és tapasztalatot szereztek. Az Arany Janos Tehetséggondozé Programban adott
egy hatranykompenzaléd modell fejlesztésének a lehet&sége, s ezt a fejlesztést a kozépiskolai
expanzid minden bizonnyal sziikségessé is teszi. E modell tartalmai, mddszerei kozul sok a
programon kivil, az iskola tobbi osztalyaban is eredményesen alkalmazhata.

Az iskola aktivan kiveszi a részét a program szervezeti életébdl orszagos szinten is, pl. 2001-
ben szervezték és helyet adtak az AJTP orszagos tanévnyitdjdnak. Evente rendszeresen
szervezik a program orszagos irodalmi versenyét. Kezdeményezték és megszervezték az
északkelet—magyarorszagi régié intézményeinek egyittm(ikodését a specialisan felmerilé
problémdak megoldasaban. Az elsé ezt segit6 talalkozo Egerben volt.

Most leginkdbb a pénziligyi kultira terjesztésében vesznek részt. Tobb AJTP-s iskola
csatlakozott hozzank.

A program keretein belil sok olyan lehetGséget biztositanak didkjaik szamara, amit a
csalddjuk nem tudna megtenni. igy a kilencedik évben megtanitjdk ket Uszni, a tizedik
évben sielni, felkészitik az ECDL vizsga letételére (akkreditalt ECDL vizsgakdzpont), a
kozépfoku angol vagy/és német nyelvvizsga megszerzésére (akkreditalt nyelvvizsgahellyel is
rendelkeznek). Biztositjdk és megszervezik szamukra a B kategoérids gépjarmlvezetdi
engedély megszerzésének feltételeit.

A program tiz éve alatt a magyarorszagi tanulmanyi kirdnduldsok mellett évente egy-egy
erdélyi és egy felvidéki tanulmanyutat is szerveztek szamukra, valamint biztositjak, hogy
minden didk részt vehessen egy angol nyelvteriiletre (els6sorban Anglidba) szervezett
tanulmanyuton.

Didkjaik a legklulonb6z6bb terileteken bizonyitjak tehetségiliket, pl.: zene, tdnc, iras,
képzémdvészet stb., de orszagos tanulmanyi versenyeken is eredményesen szerepelnek. Az
Edes anyanyelviink Orszagos Nyelvhasznalati Verseny, a Kazinczyrdl elnevezett ,Szép Magyar
Beszéd” verseny, az Irinyi Janos Orszagos Kémiaverseny és a Kitaibel P34l Orszdgos
Bioldgiaverseny dont6jébe is jutott mar ,aranyos” diakjuk, ezek mellett mindig részt vesznek
és eredményesen szerepelnek a program keretein bellil szervezett orszagos versenyeken
(irodalmi verseny, Aranytoll helyesirasi verseny, m(ivészeti fesztival, Tomorkény novellaird
palyazat).
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A tanulmanyi eredmények 6sszehasonlitasa tiz éves atlagban:
Osszes tanulé: Altalaban 650-660 f6, atlaguk 4,2 és 4,4 kozott ingadozik
Kozialiuk az Arany programban tanul 155-162 {6, atlaguk 4,1 és 4,3 kozott szorédik.

A felvételi arany 86 % és 92 % koril széradik.

4.3.6 Nemzetkozi kapcsolatok
Comenius projektek

Az iskola 1998. 6ta vesz részt Comenius Projektekben. Ezek déntéen harom évre sz616 Iskolai
Egylttm(kodési Projektek, melyeknek a munkanyelve angol vagy német. Az el6z6 két évben
nem volt m{ik6dé Comenius projekt az intézményben.

A jelenleg futd projektre 2009. februdrjaban palyaztak, - ez két évre szdl - a 2009/2010
tanévben kezdik a munkat. A résztvevé orszagok: Spanyolorszdg, Svédorszag, Litvania,
Torokorszag egy-egy iskolaja és a Szildgyi Gimnazium. Ezekkel az iskolakkal most dolgoznak
elGszor.

A két évre sz616 tdmogatas 18 ezer Euro, kb. 4 millié Ft. Evente kb. 50-50 tanulét vonnak be
a munkaba.

A tanuldk csoportokban minden hoénapban a projekt palydzatdban leirt feladatot hajtjak
végre. Alapvet6en onalléan kell dolgozniuk, tanari koordindlassal. A munkanyelv angol,
amely kivald lehetGség a nyelvi készségek fejlesztésére

A decemberi feladat pl. a projekt logojanak megtervezése, a januari pedig egy kedvenc
egylittes vagy énekes bemutatasa, angol nyelven, képekkel.

Minden projektmunka a projekt  kozés  blogjan  jelenik  meg.  Cime:
www.how2tk.blogspot.com, a blog cime a projekt cime is: ,,Hogyan gondolkodjunk.”
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Ebben a projektben a résztvevé tanarok: Dr Szerdahelyiné Hutter Angéla, a projekt iskolai
koordindtora, Arvai Hilda, igazgatd helyettes az informatikai jelleg(i feladatokat latja el, Dr
Borosné Molnar Anikd, angol nyelvtanar.

Az igazgatd feladata folyamatosan figyelemmel kisérni és vezetSi szinten iranyitani,
képviselni a projektet, illetve az abban folyé munkat.

A projektmunkdhoz kapcsoldoddan a palyazati kiirdsnak megfelel6en 24 utazast is le kell
bonyolitaniuk, mely tanarok és tanuldk kilfoldi tartézkodasat is jelenti. Természetesen az
intézmény is fogadja a partneriskoldk didkjait és tanarait.

Egy nemzetkdzi projektben vald részvétel alapvetéen sok munkdat és szervezést jelent a
tanarok részér6l. Nagy eldénye, hogy kozvetlen kapcsolatba kerlilhetnek mas orszagok
iskolaival, egyutt dolgoznak mind a tanarok, mind a didkok. Mas kulturdkkal szemben
nyitottabba, megért6bbé valnak, idegen nyelvi készségeik fejlédnek.

Didkcsereprogram

A Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium, Eger és Jiriho Ortena Gimnazium, Kutna Hora
(Csehorszag) kozott

A csereprogram els@ része 2008 novemberében kerilt megrendezésre, melynek soran a
Szildgyi Erzsébet Gimnazium 11. ¢ osztdlyos tanuldi és a csehorszagi Kutna Hora varos Jiriho
Ortena Gimnazium tanuldit latogattdk meg. A cseh tanulékat 2009 majusaban lattak
vendégil Egerben.

A Program céljai:

= 3 két gimnazium, oktatasi- és nevelési munkajanak kdlcsonds megismerése

= alakdhely és orszag kulturajanak, szokdsainak, nevezetességeinek bemutatdsa

= a tanuldk mindennapi életének megismerése, tanulmanyi munka és szabadidGs
tevékenységek bemutatasaval

= az idegen nyelv haszndlatanak gyakorldsa, kommunikaciés képességek fejlesztése (a
csereprogram kommunikacios nyelve az angol)

Az utazdst megel6z6en a két osztdly kozott egy internetes konferencia keriilt
megrendezésre 2008. oktéber 9.-én melynek soran egyeztették a kozds programok
részleteit.

Az indulds id6pontja és helyszine: 2008. November 2. 7. 00, Szilagyi Erzsébet G.
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Az hazautazas id6épontja és helye: 2008. november 7. 11. 00 Jiriho Ortena G.
Szallas és ellatas: a cseh tanuldk csaladjainal

Utazas: megrendelt busszal

A cseh didkok érkezése: 2009. majus 30.

Hazautazdasuk id6épontja: 2009. junius 4.

Sz4ll3as és ellatas: a Szilagyi Erzsébet Gimnazium Kollégiumaban és étkezGjében

Harminc diak utazott két kisérdvel.

A 2009/2010 tanévben masodik alkalommal keril megrendezésre az iskola didkcsere-
programja a csehorszagi Kutnd Hora varos Jiri Orten Gimnaziumaval.

A cserekapcsolat elsé forduldjdban tervezetten 2010. majusban fogadjdk a cseh didkokat
Egerben.

A vendégek elszalldsoldsardl és ellatdsardl a magyar partnerdidk csaladjanak kell
gondoskodni.

A magyar csoport kiutazasanak tervezett ideje 2010. oktdber. A magyar tanuldkat szintén a
cseh partnergyerekek csaladja latja majd vendégiil.

Nemzetkozi kapcsolatok - Rosenheim

A csereprogram oOtlete a 2000. év 6szén merilt fel, amikor a Bajor Oktatdsi Minisztérium
szervezésében egy bajor kisvaros gimnaziumaban (Luitpold Gymnasium, Wasserburg) két
hetes hospitaldson vett részt egy Nagy Péter, a gimnazium pedagdgusa. Ott értesiilt arrdl,
hogy a rosenheimi Karolinen-Gymnasium (83022 Rosenheim, Ebersberger Str.3.)
partnerkapcsolatot keres magyarorszagi iskolaval. Személyes |atogatds soran beszélték meg
a kapcsolat lehet&ségeit Dr. Magnus Nieger igazgatd urral.

2001 tavaszan vették fel a kapcsolatot a német partner iskola csereprogramért felelGs
kijelolt vezet6jével, Thomas Stumpf tanar kollégdval. (Haldla 6ta Christof Bauer a kinti
kapcsolattarto).

2001 8szén személyes talalkozora kerilt sor, ahol kidolgoztak a konkrét egyuttmikdodés
kereteit. Megkezd6dott a szervez6 munka, és a 2002-es naptari évben létrejott az els6
didkcsere. Tavasszal a német iskola 20 f6&s diakcsoportja toltott Egerben egy hetet, a Szilagyi
Erzsébet Gimnazium csoportja szeptemberben viszonozta a latogatast.
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Azota minden évben folytatddik a diakcsere, 2010-ben immar az 6todik kélcsonos utazas fog
megvaldsulni. A résztvevé didkok kivalasztdsa tudatos el6készité munka soran torténik.
(Tablok, fotd- és rajzkiallitas, iskolaujsag, személyes élménybeszamoldk). Azokban az
osztalyokban, melyekbdl a jelentkezék kikeriilhetnek, célzottan végeznek népszer(sité
tevékenységet. Ennek sordn Bajororszagrél, a fels6 bajor régiérdl részletes informacidkhoz
juthatnak a didkok. Készitettek a diakoknak és a sziil6knek szdl6 tajékoztato prospektust

A 2009/2010-es tanévben 17-17 tanuld vesz részt a cserében, valamennyien a 10.
évfolyambdl.

Az év végén megkaptak a partner csoport tagjai altal készitett fényképes bemutatkozd
lapokat, ennek alapjan megindult az egyes didkparok kialakitasa.

Az elGkészités fontos része a parok egymassal torténd személyes kapcsolatfelvétele
levélben, e-mailben, esetleg telefonon.

Ezutan kezdddik a csereprogramra torténd konkrét tartalmi felkészilés. Ennek soran a
tanuldk egyénileg, illetve parokban vagy kis csoportokban részben altaluk valasztott témakat
dolgoznak ki, vallalnak fel, melyeket a csere harom konkrét projektnapjanak délel6ttjén
illetve délutanjan mutatnak be.

Ugyanilyen diak munkakkal készililnek a partner csoport tagjai is.

A projekthét programjainak 6sszeallitdsaban és szervezésében is részt vallalnak a didkok, pld.
egyes programpontok konkrét szervezése: ifjusagi haz — tdnchdz, klub est, stb.

2002-ben a Mobilitdas program keretében dllami tdmogatashoz jutottak a program
lebonyolitdsdhoz, azdéta nem talaltak pénziigyi tamogatdsi forrast, az utakat a didkok illetve a
szUl6 sajat er6bdl fizetik az iskolai alapitvany kisebb segitségével.

A csere utak lebonyolitasat mindkét részrél két-két pedagogus végzi.

Nemzetkozi kapcsolatok - Rozsnyd

2002. 6ta van kapcsolata a Szildgyi Erzsébet Gimnaziumnak a Rozsnydi PJ. Safarika
Gimnaziummal, mely alapvetGen azt a célt szolgdlja, hogy a magyar didkok megtanuljanak
sielni a Magas Tatraban. Negyven didk és négy - Ot tanar a rozsnydi gimnazium altal
szervezett egyhetes si tdborban vesz részt Tatralomnicon . A szlovak gimnazistak nyaron egy
hetet téltenek el Egerben, ahol Uszni tanulnak.

Kapcsolattartok: Nagy Gerzson testnevel és Nagy Gabor kollégiumvezetd
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Osszességében megéllapithatd, hogy a Szilagyi Erzsébet Gimndazium nemzetkdzi kapcsolatai
hozzajarulnak a nyelvi készségek, a testnevelés és sport tevékenységek fejlesztéséhez, a
nemzeti identitas meg6rzése mellett az eurdpaisag eszméinek megvaldsitasahoz.

A kisér6 pedagodgusok a célnyelvet beszélg, illetve az adott program témajaban leginkabb
jaratos munkatarsak kozil keriilnek ki.

4.4 Azifjasagvédelemmel kapcsolatos feladatok

Az ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatokat az intézmény egészére vonatkozdo GYIV
Munkaterv alapjan végzik. Az ifjusagvédelmi felel6s feladata ellatdsdhoz heti 6t ora
kedvezményben részesil, minden délel6tt tart egy fogaddorat. Délutanonként a kollégium
harom csoportjaban tart foglalkozasokat, amelyeket a primer prevencios jellege végett
er@siteni szeretne. Fejlesztési lehetGségként javasoljdk egy szupervizios munkaforma
|étrehozdsat a varosban a hasonlé feladatokat ellaték korében.

Mikodik az intézményben a ,Kamasz — Tamasz”, melynek keretében alapitvanyi
tdmogatassal rendszeres havi juttatast kaphatnak a rdszorulék. A HH és HHH tanuldk
azonositasat az osztalyf6nokok végzik a tanév elején a bekért dokumentumok alapjan.. A
2009/2010 —es tanévben 89 HH és 36 HHH tanuldt tartanak nyilvan az intézményben, 6k
nagyrészt az AJT Program tanuldi. Ennek alapjan kapnak a torvény altal meghatarozott
(ingyen tankonyv, az étkezési téritési dij kedvezményei) és helyi sajatossagu (Kamasz —
Tamasz) kedvezményeket. SNI tanulé csak elvétve van az intézményben, most egy olyan diak
van, aki diszkalkulias.

A jelenlegi tanévt6l Ujra nyilvantartast kell vezetni a veszélyeztetett tanuldkrél. Ennek
kiszlirésére az iskolaorvos és a védénd altal készitett szempontsort adaptaltdk. Azonositott
veszélyeztetett tanuld nincs az intézményben a vizsgalat idején. Rendelkeznek intézményi
Esélyegyenl6ségi programmal, melyben a korrepetalast, tehetséggondozast, versenyekre
valo felkészitést fogalmaztak meg els6dleges célokként. A célok 6sszhangban allnak a varos
EsélyegyenlGségi programjaban foglaltakkal. Didkjaikra nem jellemz8, hogy tanulasi
nehézségeik lennének. Az AJT Programban tanuldknak van tanuldsmddszertan érajuk is.

Tantestlleti szinten tartottak az el6z6 években tanuldasmddszertan és konfliktuskezelés
tréninget. A felzdrkdéztatds és a tehetséggondozds tanuldsszervezési eljardsainak
tervezéséhez a kilencedik évfolyam elején szintfelmérést végeznek. Ennek eredményei
alapjan torténnek a csoportbontasok. Kés6ébb a fakultaciok és a versenyre készitések a
tehetséggondozas szinterei.
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A lemorzsolédas nem szamottevé az intézményben, ennek megel6zését segiti a hianyzasok
szigoru nyilvantartasa, a szll6kkel vald kapcsolat, az illetékes jegyz6k értesitése. Minden
megoldast igyekeznek megtalalni az évvesztés elkerilésére.

A kollégiummal kozésen és egyuttmikodve a renddrséggel prevencidés programokat
szerveznek. A tanulék munkavédelmi, balesetvédelmi oktatdsa dokumentalt. Az elsé napon
minden osztalyfénok elvégzi az altalanos oktatast, a tantargyakhoz kot6d6 specidlis oktatast

sy s . 7

4.5 A diakénkormanyzat tevékenysége

A Didkdnkormanyzat miikodését a DOK Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzata szabalyozza.
VezetGségét az osztalytitkarok és évfolyamfelel6sok alkotjak. A vezet6i posztokat palyazat
utjan toltik be, kétharmados tobbség sziikséges a pozicid elnyeréséhez.

Vérosi rendezvényeken a DOK képviseli az iskolat. A DOK munkajat segité pedagdgus aktivan
részt vesz az intézmény életében tobbféle pozicioban. Tagja a Kdzalkalmazotti tanacsnak, a
SZEG Alapitvany kuratériumanak, a mindségligyi csoportnak és osztalyfénok is.

A tanulék teljesitményorientdltak, leterheltek, foglaltak a délutanjaik, ezért egyre kevésbé
motivalhatéak a kozéleti és szabadidds tevékenységekre. JOl nevelt, j6 tanulé gyerekek
jarnak ide, egy-két kivételtSl eltekintve fegyelmezettek, tisztelettuddéak. Hagyomanyaik
kozott szerepel, hogy az els6sdket korbeviszik a varoson, beiratjdk 6ket a konyvtarba.
Kirdndulasaik alatt minden évben megismernek egy-egy egyetemet. Az elsGsok
bemutatkozdsa is a DOK rendezvénye, de van kardcsonyi, nénapi programjuk is. A
gimndziumnak és a kollégiumnak kilon Didkdnkormanyzata van, de szlkség esetén
megfelel§ az egylttmikddésik.

4.6 AKkollégium tevékenységének bemutatasa

4.6.1 A kollégium létszam és tanulmanyi adatai

A Kollégiumban a fenntartd 4&ltal engedélyezett tanuldlétszam 360 f6. A vizsgalat
id6pontjdban (2009. oktdéber) 357 tanuldja van tizennégy csoportban, a kihaszndltsag
csaknem maximalis. A kollégiumi fér6helyek feltoltottsége évekre visszamenGen stabil. Az
intézmény keresettségét igazolja, hogy tuljelentkezés is el6fordul. A didkok kilencven
szazalékat a Szildgyi Erzsébet Gimnazium adja, harmincot f6 hat mas egri kozépiskolakban
tanul.
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2007/2008. tanév 2008/2009. tanév
beiratkozott tanuldk szama | 362 f6 359 f6
létszam a félév végén 357 16 348 t6
létszam a tanév végén 347 6 34016
hatranyos helyzetd tanuldk | 64 f6 74 16
szama
halmozottan hatranyos | 27 f6 30f6
helyzeti tanuldk szama
tanulmanyi atlageredmény | 4,41 4,4
kitlin6 tanuldk szama 76 f6 67 f6
jeles tanuldk szama 100 f6 100 f6
bukott tanuldk szama 26 1f6

A foglalkozasokat a 46/2001 OM. rendelettel kiadott Kollégiumi nevelés orszagos
alapprogramja szerint késziilt ,Eves tanuldi foglalkozasi terv” szerint tervezik, szervezik. A
Kollégiumnak ,Tehetségpont”- ként feladata a tehetséges gyerekek felkutatdsa. A
kollégiumban felzarkdztato, korrepetdld foglalkozasokat tartanak a kollégiumi csoportok és a
tanuldk igényei alapjan.

A kollégiumok kozotti versenyben tobbszor elnyerték ,, Az év kollégiuma” cimet.

4.6.2 Az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program a Kollégiumban

Az Arany Janos Tehetséggondozd Programban résztvevd didkok havonta egy hétvégét a
kollégiumban toltenek. Az un. ,Arany hétvégeken” a szociokulturalis hatranyok
csokkentésére, megsziintetésére szervezett kulturalis, sport és tanulmanyi rendezvények,
tanulmanyi kirdnduldsok szolgdlnak. A tehetséggondozds els6sorban az AJTP keretében
folyik, a tobbiek szamdra a gimnaziummal kozosen szervezett szakkordk adnak erre
lehet6séget, pl. kézmlives, média szakkor, fotd, barkdcs szakkor, életvezetési ismeretek,
sportkor, (foci, kézilabda, sakk).

Az AJT Programban tanulé diakok részére kilon terv alapjan a gimnaziumi tanarok tartanak
tehetséggondozo, felzarkoztato, korrepetald foglalkozasokat szinte valamennyi tantargybal.

Az AJT Programban tanuld didkok masodik normativdjat a pluszjuttatasokra forditjak,
amelyek kozott szerepel ECDL, nyelvtanfolyam, nyelvvizsga, jogositvanyszerzés,
kirandulasok, kulturalis programok stb. A tobbiek téritési dijat fizetnek, melybdl a torvény
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szerint kedvezményt kaphatnak. A tizedik évfolyamtél kezd6déen a tanulmanyi eredménytdl
fliggd kedvezményben is részesiilhetnek.

4.6.3 A kollégium diakbnkormanyzata

A kollégiumnak kiilon Diakonkormanyzata van, altalaban 6t, de jelenleg hat fGs vezetGséggel.
A vezetGségi pozicidra itt is - a demokracidara nevelés jegyében- a didkoknak palyazatot kell
benyujtaniuk és kampanyt folytatnak a valasztas el6tt. A legjellemzébb hagyomanyok kdzott
szerepelnek a korabbi névadd Jozsef Attila szavaldverseny megyei szinten, az els6sok
bemutatkozasa, az Arany Janos ki mit tud, a mikulds és kardcsonyi rendezvények,
kirandulasok, diszkék, valamint a kollégiumi ballagas. A nevelési programban foglalt célok
teljestlnek, ennek egyik oka a személyes példamutatas. Pl. dohanyzas a kollégiumi nevel6k
korében sincs. Fegyelmi eljaras az elmult tanévben nem volt, ami jelent8s elGrelépés, mert a
korabbi években el6fordult.

4.6.4 A kollégium nevelGtestiilete

A nevel6testiilet 1étszdama a tanuld és csoportlétszdmnak megfelel6. Tizennégy pedagdgus
nevel6tandr és egy f6 kollégiumvezetd, aki az intézményi struktirdban igazgatéhelyettesi
statuszban dolgozik. Tavolléte esetén a kollégiumi munkakozosség-vezetd helyettesiti az
SZMSZ-ben foglalt szabalyozas alapjan. A kozo6s igazgatasu intézményben a vezetdk kozotti
munkamegosztas jo, a kollégium tekintetében nagyfoku szabadsdga van. A munkatdrsakkal
valo egylttm(kodés harmonikus. Hétfénként vezetSi értekezletet tartanak, kedden
kollégiumi testiileti értekezleten informdlja a munkatdrsait, de a hirdet6 tablan és az
intézményi képujsagon keresztil is folyik tdjékoztatds. A kollégium vezetSje tamogatja
munkatarsai innovativ torekvéseit, biztositja szamukra a szakmai fejlédés lehetdségét. O
maga szakvizsgaval rendelkezé pedagdgus, részt vesz a tehetséggondozasban és résztveviije
a szakmai konferenciaknak. VezetGi fejlesztési tervei kozott szerepel az ,A” éplilet teljes
felljitasa, a létez6 palydzatok kihaszndlasa és szeretne létszamot bdviteni az AJTP tobblet
feladataihoz. Jelent&s eredmény, hogy 2001-ben még 226 f6s volt a kollégium, ez ma 357 6.
Perspektivat az ,A” éplilet felljitdsa jelenthet a jov6re nézve.

Szervezeten bellli egylttmUkodési forma a kollégiumi munkakozosség, |étezik az
évfolyamonkénti pedagdégusok egylttmikodése, a szintenkénti egylittm(ikodés és a
mindségligyi csoport.

A nevel6tanarok draszama a torvénynek megfeleld, tulmunka az esetleges helyettesitésekbdl
és a hétvégi Ugyeletbdl adddik. Az éjszakas ligyeletet megbizassal latjak el.
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4.6.5 A kollégium gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenysége

A Gyermek és Ifjusagvédelem feladatait a nevel6testilet Iatja el a gimnaziumi GYIV felel6s
tdmogatasaval. Nyilvantartjdk a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldkat,
kapcsolatot tartanak fenn a Gyermekjoléti szolgdlattal és az illetékes jegyz6kkel.

4.6.6 Kapcsolat a sziil6kkel

A szil6k nem igénylik kilon kollégiumi Szil6i Munkakdz6sség mikodtetését, a gimnaziumi
Szil6i Munkakozosségben vannak kollégista tanuldk szil6i is. A partneri mérések rendjét az
IMIP szabalyozza, ennek eredményeként kimutathatdan jo a tanulé — pedagdgus és a szul6 —
pedagdégus kapcsolat is. Az iskolai szUl6i értekezleteken részt vesznek a kollégium
nevel8tandrai is, de ha probléma merdl fel, kiilon is behivjak az érintett tanuld sziileit.

4.7 Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége

------

mingségiranyitas feladatait a teljes intézményben, bonyolitja és elemzi a szikséges
méréseket. A csoport vezetGje az egyik igazgatdé-helyettes, tagjai a kollégiumvezetd, a
magyar és a redl munkakozosség vezetd és a didkonkormanyzatot patronald tanar. A csoport
Osszetétele biztositja, hogy a mindségiranyitasi feladatokat nem az iskola mas
tevékenységétdl elkilonitetten, attol flggetlenitve kezeljék, hanem beépil a mindennapi
m(ikddésbe. ErGsithetné a minGségligyi tevékenységet, ha poziciod nélkili tantestiileti tagot is
delegalnanak a csoportba. Az IMIP - et idén atdolgoztdk, a pedagdgusokat értékel6
kérddiveket a helyi adottsagaikra adaptaltak. Partneri elégedettségmérést évente végeznek,
az eredményeket nyilvanossagra hozzak. A kapott eredmények ismeretében feladatokat
hatdroznak meg. A folyamatos fejlesztés megvalésul az intézményben.

4.8 A taniigyi dokumentacio vezetése

A tanligyi dokumentumok vezetése naprakész. A beirasi napld, az osztalynaplok, a torzslapok
és a bizonyitvanyok adatai egymdssal koherensek. Egyezfséget mutatnak a
tantargyfelosztas, az 6rarend és az osztalynapldk is.

A helyettesitési naplé és a tandran kivili foglalkozasok napldinak vezetése folyamatos.
JelentGs tobbletfeladatot jelent a tantestiletnek az évfolyamszinten szervez6ddé nyelvi és
fakultacios ordk csoportnapldinak atvezetése valamennyi osztalynapldba. Ennek
kikliszobolésére érdemes a gimndaziumok szdmara kifejlesztett elektronikus napld
bevezetését megfontolni.
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A tankonyvtamogatds és egyéb kedvezmények igényléséhez a szll6i nyilatkozatok és egyéb
igazolasok —a jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en- rendelkezésre allnak.

Az érettségi vizsgak dokumentumait az el6irdsoknak megfelel6 mdédon kezelik.

4.9 Az alapitvany

Az alapitvanyt a Szilagyi Erzsébet Gimnazium Barati Kore hozta létre, bejegyezésére
1990.04.26-n kerdlt sor.

Célja: A sokoldalubb, gazdagabb gimnaziumi oktatds biztositasa, fejlesztése, az iskola
hatdrozott karakterének kialakitdsa, a didktehetségek gondozasa és tdmogatdsa, az iskola
anyagi lehet8ségeinek bdvitése

Konkrét célok:

e Atanuldk szamdra palyazatok kiirasa, dijazésa

e Aszervezett szabadidd eltdltésének segitése, hozzajarulds az iskolaujsag koltségeihez
e Tantdrgyi segédeszkozok, taneszkozok beszerzésének segitése

o Kiemelked6 tandri tevékenységek 6sztonzése

o Az épiletek feltjitasanak, karbantartasanak segitése

Az Alapitvany vagyonanak kezelését, hasznositdsat, mikodtetését, képviseletét hét tagu
kuratérium végzi, megbizasuk harom évre szél.

5. AZINTEZMENYI GAZDALKODAS JELLEMZOI

5.1 Bevételek és kiadasok alakulasa 2007. és 2008. években

A 2007. és a 2008. évi mérleg adatai alapjan az intézmény vagyonat, eszkozeit illetve ezek
forrasait a mellékletben szerepld tablazat tartalmazza. Az intézmény vagyonat mutaté 2007.
évre vonatkozo6 konyvviteli mérleg forduldnapi 6sszege 314.117 e Ft, mig 2008. évben ez az
Osszeg 1,74%-kal csokkent, azaz 308.666 e Ft.

A koltségvetési mutatdk alapjan az intézményi gazdalkodds fébb jellemzéit a melléklet
tartalmazza. A kiadasok valtozasa a 2007. és a 2008. évben az eredeti elGirdnyzatok
tekintetében 5,8 %-0s, a modositott el6irdnyzatok tekintetében 7,6 %-os ndvekedést mutat,
a felhasznalds 7,5%-kal n6tt. A bevételek is hasonldképpen valtoztak ( 5,8% - 7,6% - 7,1%).
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Az intézmény m(ikdodési bevételei 2007-ben a modositott elGirdnyzat szerint alakultak, mig
2008-ban kissé elmaradt attdl. Az elmaradds oka a kollégiumi didkok pénteki étkezéseinek
lemonddsa. A vallalkozasi bevételek nyeresége 2007-ben 4.215e Ft, mig 2008-ban 4.899e Ft.
Mindkét évben jelent8s volt a palyazatokon elnyert pénzdsszeg: 2007-ben 3. 981e Ft, 2008-
ban 5.136e Ft, az eredeti elGiranyzatban szerepl6 500e Ft-hoz képest. A bevételek mindkét
évben fedezték kiadasokat.

A kiadasok pénziigyi teljesitése 98,2 és 98,6 % kozotti, a tényleges kiadasok —az ellatottak
pénzbeli juttatdsdn és 2007-ben a munkaadét terheld jarulékokon kivil — meghaladtak az
eredeti elGiranyzatokat. A dologi kiaddasok mindkét évben altalaban kismértékben a
modositott elSiranyzatok alatt maradtak. 2007-ben a viz- és csatornadijak és a
készletbeszerzés, 2008-ban a villamos energia és a kiklildetés, reprezentacio, reklam
tekintetében kissé meghaladtak azt. Jelent6s tullépés (1.907e Ft helyett 2.859e Ft)
mutatkozik 2008-ban a karbantartas, kisjavitas szolgdltatas soron.

Osszességében az intézmény vagyoni és pénziigyi helyzete stabil, eredményesen hajtotta
végre koltségvetését. A kiadasi elSiranyzatokat nem Iépte tul, a bevételeibdl fedezni tudta
kiaddsait és maradvanyt is sikerdlt elérnie.

5.2 Munkaero és bérgazdalkodas

Az intézmény nevelGtestiilete a gimnaziumi feladat-ellatasi helyen 50 f6 (kozulik 48 f6
féallasu, 2 f6 (hat ill. harom o6raban o6raadd tanar kozgazdasagtan és angol nyelv
tantargybdl), a kollégiumi feladat-ellatasi helyen 15 f6 (valamennyien f6allasdak). Nyugdij
mellett 2 f6 dolgozik a kollégiumban. Tartdsan tavol van hat 6.

A pedagdgusok 2009. 09.01. allapot szerinti besorolasairdl késziilt Osszesitést az alabbi
tablazat tartalmazza:

Gimnazium Kollégium

I 9f6 316
H 40 f6 76
G 0fé 1f6
F 416 6 f6

Osszesen: | 53f6 17 6

Tartésan | 4 f6 gyes-en 2 f6 gyes-en

tavol:
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Véletlen kivalasztas alapjan 8 f6 személyi anyagat vizsgaltuk meg.

Ezek alapjan megallapithatjuk, hogy a pedagdgusok személyi anyaga rendezett, attekinthetd.
A munkaszerz6dések és kinevezési okmdanyok a jogi el6irdsoknak megfelel6ek. A személyi
anyagok kiegészitése sziikséges az el6z6 munkaviszonyokat igazoldé dokumentumokkal. A
pedagdgusok rendelkeznek a Kt. 17.§-ban meghatarozott végzettséggel. A pedagdgusok
besorolasi bére a kozalkalmazotti bértablanak megfelel6. A besorolasi bérek havi dsszege:
12 389 715,-, az egy f6re jutd atlag: 177 000,-.

Az alkalmazott bérpdtiékok a 2009/2010 tanévben:

Tovabbi szakképzettségért:

3216

Vezetdi potlék:

416

Szamitastechnikai potlék:

116

Osztalyfénoki potlék:

3416

potlék:

Munkakoz6sség-vezetdi,

DOK és

egyéb

13 f6

MinGségi bérpotlék:

416

Arany Janos Tehetséggondozd Program:

136

A potlékok 2009. évi havi 6sszege: 1 830 425 Ft.

A tantargyfelosztas alapjan az intézményben engedélyezett 6sszes 6raszam, az Oratervi és a

tandran kivili 6rak aranyat az alabbi tablazatban szemléltetjik:

2008/20009. 2009/2010
Oratervi 6rak szdma/hét 1003 dra 989 éra
Tanoran kivali orak | 104,5 6ra 105 ora
szama/hét
Tanéran kivali (AJTP-n | 10,4 % 10,6 %
kival)és az odratervi orak
aranya/hét
AJTP keretében | 65 6ra 77 6ra
engedélyezett tandran kivili
orak/hét
Osszes engedélyezett | 1172,75 6ra 1171, 275 6ra
ora/hét
Pedagodgusok kotelez6 | 975 6ra 975 é6ra
6raszama/hét
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2008/20009. 2009/2010
Tuldra /hét 197,5 6ra 195 d6ra
Tulora és a kotelezd éraszam | 20,3% 20%
aranya/hét
Tartds helyettesités/hét 66 6ra 88 6ra
Orakedvezmények/hét 11 6ra 11 6ra

A tablazatbdl lathatd, hogy a levelez6 osztaly megsziinésének ellenére a fenntartd altal
engedélyezett heti draszam csak minimalisan csokkent (1172,75-r6l 1171,275-re). Mindezt
az AJTP-re felhaszndlhato tandran kivili éraszam névekedése eredményezi.

Az oratervi ordk és az AJTP-n kivili tandran kivili elldtandd érak ardnya mindkét tanitasi
évben kevéssel meghaladja a 10%-t. A pedagogusok tervezett tulorajanak aranya a kotelezé
oraszamhoz képest is azonosnak mondhato, 20%. Ez kissé magas, a tervezett tuléra mértéke
atlagosan 4,4 6ra hetente. Ennek az értéknek a szérdsa 0 és 6 kdzotti.

A pedagdgusok tanitasi idGkeretét (tovabbiakban: TIK) az intézmény az Oktatasi és Kulturdlis
Minisztérium honlapjan hozzaférhet6 sablon alapjan tartja nyilvan. Az elszdmolasra két-
havonként keril sor. A TIK vezetése az el6irasoknak megfeleld.

A realizalt tuldra a gimnaziumi feladat-ellatasi helyen a 2008/2009. tanévben az aldbbiakban

alakult:
100%-n elszamolt tuldra 30%-n  elszamolt  tuldra
(csoportosszevonas)

2008. szeptember-oktdber 385 6ra 74 6ra

2008. november-december 1019 6ra 52 6ra

2009. januar-februar 1177 éra 105 ¢ra

2009. marcius-aprilis 851 ¢6ra 53 éra

2009. majus-junius 84 6ra 55 6ra

Osszesen: 4016 6ra 289 6ra

Osszesen/37 tanitasi hét: 108,54 6ra 7,81 6ra

38




A kollégium keretén belil a realizalt tuléra a 2008/2009. tanévben:

Osszesen: 925 éra

Osszesen/37 tanitasi hét: 25 bra

A 925 6ra tobbsége az AJTP keretén belll keril felhasznalasra. A kifizetett 6sszeg az dradij
20%, 30%, 50%, 150% és 200%-a. Az Egri Kistérségi Tobbcélu Tarsulds vizsgalataban tett
megallapitasokkal 6sszhangban javasoljuk az alkalmazott oradijak %-os mértékének
felllvizsgalatat.

Az egyes személyekre vonatkozdan a tuldrak megoszlasa 2008-ban a kovetkez6képpen
alakult:

0 dra 1f6
1-50 ¢dra 12 6
51-100 6ra 2216
101-150 ¢ra 116
150 ora felett 6 f6

Az Osszesen 52 f6re kimutatott tulora a 48 féallasu pedagdgus, a két f6 d6raadd és a
kollégiumbdl a k6zos munkaerd gazdalkodas kapcsan attanitd (tanuldsmoddszertan), de itt
jelentkez6 orakat mutatja.

Az el6forduld legmagasabb érték 181 dra /év. Ez 6sszhangban van az érvényes elGirasokkal.
Elgondolkodtatd, hogy a két igazgaté-helyettes tulordja meghaladja a 120 6rat (129 és 124
ora). Ez 37 tanitasi héttel szamolva 3,5 ill. 3,45 érat jelent hetente, azaz majdnem a kotelezd
oraszamuk duplajat tartjak. Ez szakmai szempontokkal indokolhaté - a helyettesek
szeretnének |épést tartani a szakmai, tantargyi tanitas valtozasaival, hogy a kés6bbiekben is
naprakészek legyenek a szaktargyak oktatdsa terén - de hosszu tdvon a vezetdi terileten
nem szerencsés, akaddalyozhatja 6ket vezet6i munkajuk ellatdsaban.

A 2009/2010. tanév els6 két hdnapjara vonatkozd megvaldsult tulérat —a vizsgalat
id6beosztasa miatt- nem volt médunkban megvizsgalni.
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Az intézmény rendelkezik a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus szakvizsgaral, valamint
a tovabbképzésben résztvevék juttatdsairdl és kedvezményeirél szolé 277/1997.
kormanyrendeletnek megfelel§ tovabbképzési és beiskolazasi tervvel. A tovabbképzési
program 6t évre sz6ldéan harmincot pedagdgusra nézve: 2008-2013.

A Program preferalt teriletei:

e Adigitalis tananyagok alkalmazdsa, a kompetencia alapu oktatas

o Emelt szint(i érettségire felkészités kémia és francia nyelv tantargyakbdl

e Szakvizsga nyolc f6ére: kozoktatds vezet6 és mérés-értékelés teriileten

e AJTP: 6nismeret, tanuldsmddszertan, tehetséggondozas teriileteken

e Egyetemi képzés ot f6 részére: nyelvek, torténelem, szakedzdi, rajz szakon
A Programhoz éves Beiskolazasi tervek kapcsolddnak.

A szakvizsgds képzéseken megszerzett ismeretek alkalmazhatdéak a pedagogiai munka
minden terlletén, emellett szakmai fejlédést és besorolasbeli elémenetelt adnak a
résztvevéknek.

Nem pedagdégus munkatarsi allashelyen 32 f6 dolgozik az iskolaban, mindannyian teljes
allasban. Kozalik 11 f6 nyugdijas. Kozulik 2 f6 a pedagdégus munkat kozvetlenil segitd
munkatarsként dolgozik. Az intézmény konyhajat vallalkozé Gzemelteti.

A 2007. és a 2008. években a személyekhez kapcsolddd kiadasok az 6sszkiadasok 67,6%-t
tették ki. Az atlagbér 2007-ben (99 f6 atlagos statisztikai létszammal szdmolva) 227.589,- Ft,
2008-ban (98 f6) 246.782,- Ft. A ndvekedés mértéke 8,4 %-os.

Munkavégzésre egyéb jogviszony kertében az AITP -hez, az Utravalé Oszténdijprogramhoz,
az altalanos iskolasok versenyeztetéséhez valamint az érettségi vizsgakkal kapcsoléddan
kerdl sor.

5.3 Egyéb gazdalkodassal 6sszefiigg6 tevékenységek

Az intézmény 2008. évben leltarozott, az el6készités és maga az eljards megfelel6. A leltar
kiértékelése megtortént. 19.246e Ft értékben elavult szamitégépek keriiltek selejtezésre, a
selejtezési bizottsag javaslatanak megfelel6en.

Uj eszkdzok beszerzésére az AJTP keretébdl nyilt lehet8ség, szamitogépek, a kdnyvtarba
multimédias munkadllomas, sporteszkdzok, TV késziilékek és a kollégiumba egyéb eszkdzok
keriltek beszerzésre.
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A pénzkezelés rendjével és a hazipénztar mikodésével, szabdlyszerlségével valamint
biztonsdgdval kapcsolatos szabalyokat rogzitették. Hidnyossdgként allapitotta meg a Egri
Kistérségi Tarsulas ellenbrzése, hogy a hazipénztar zardsanak gyakorisdgadt nem a pénzkészlet
nagysagrendjéhez igazitjak, hanem a 10 naponkénti zarasi periddust kovetik.

A szamviteli elszamolasokhoz kapcsoléddan elmondhatd, hogy az alkalmazott gyakorlat a
leirt szabalyozasnak megfeleld.

A kisegit6 és kiegészit6, valamint a vallalkozasi tevékenység bevétele fedezte az ezzel
kapcsolatos kiaddsokat, a vallalkozasi bevételek az alaptevékenység koltségeinek egy részére
is forrast biztositott. Ugyanakkor kalkulacié nem késziilt a tevékenységhez.

Az intézmény meghatarozta munkakoronként az ellendrzési kotelezettségeket és ezek egy
része beépilt a munkakori leirdsokba. Az ellenGrzést kdvetd eljarasrend is rogzitésre kerdilt.
Hidnyossag viszont, hogy a FEUVE m(ikddtetésérél nem késziilt beszamolo.
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6. OSSZEGZES

A Szildgyi Erzsébet Gimndazium és Kollégium tobbcéll, Osszetett kozoktatadsi intézmény,
amely az alapitd okirat szerint legfeljebb 805 f&s tanuldi |étszdmd gimndziummal és 360
féréhelyes kollégiummal rendelkezik.

Az iskolavezetést logikusan felépitett funkcionadlis szerkezet jellemzi. A vezet6k munkakori
leiras alapjan végzett munkaja biztositja az intézmény eredményes mikodtetését.

Az intézmény nevelGtestilete a gimnaziumi feladat-ellatasi helyen a 2008/2009 tanévben 50
6, (kozlluk 48 f6 féallasu, egy f6 hat éraban, egy f6 harom draban draadd). A 2009/2010
tanévben 49 f6 (kozilik 48 f6 féallasu, egy f6 6 Ordban 6raadd tandr kdzgazdasagtan
tantargybdl), a kollégiumi feladat-ellatasi helyen 15 f6 (valamennyien f6allasuak). A
nevel6testiilet stabil, fluktuacidé nem jellemz6. A tantestlilet tagjai rendelkeznek a
Kdzoktatdsi torvényben meghatdrozott végzettséggel. Osszesen 12 f6 rendelkezik
szakvizsgaval. Az intézményben hét munkakozdsség miikodik. Nem pedagdégus munkatarsi
allashelyen 32 f6 dolgozik az iskolaban, kozilik két f6 a pedagdgiai munkat kozvetlendil
segité.

A lefolytatott interjuk, a munkakozosségi beszamoldk a tanulmanyi és a versenyeredmények
azt mutatjak, hogy a kialakult munkak6z6sségi rendszer hatékonyan mukodik.

A gimndzium épllete teljesen akadalymentesitett, eredetileg altalanos iskola céljara épiilt.
Az elmult években jelent8s felujitas és bovités tortént. A taneszkozokkel vald ellatottsag
megfelel6. A kollégium ,,B” éplilete felujitott, a kovetelményeknek megfelel6, az ,A” épiilet
teljes megujuldsra szorul.

A gimnazium és a kollégium tanuldi |étszama évek ota stabil, a kollégium kihaszndltsaga
kozel 100%-0s. A gimnaziumi létszdm 680 f6 koril stabilizdlodott.

Az intézmény Pedagdgiai Programja alapvetd célkitizésként a tanuldk kulcskompetencidinak
fejlesztésével a tovabbtanulasra, az eredményes fels6fokd tanulmanyokra torténd
felkészitésliket fogalmazta meg. Az alapvetd célkitlizések megvaldsultak. A nappali tagozaton
végzett tanuldk 90%-a felvételt nyer — tobbségében az elsé helyen megjeldlt — fels§oktatasi
intézménybe. A gimnaziumban a hagyomanyos 4 évfolyamos képzés human-, real-, idegen
nyelvi- és altalanos tagozaton folyik. 2000-t6l részt vesz az iskola az Arany Janos
Tehetséggondozo Programban is. Kiemelt figyelmet forditanak beiskolazasi tevékenységikre.
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Ennek eredményeként a rendelkezésre allo fér6helyeket igen jé képességl tanuldkkal sikerdl
feltoltenilik.

A nappali tagozatos gimnaziumi képzés tanulmanyi eredményei kivaldak. Az osztalyatlagok
4,0 a két utolsé tanévben 4,5 felettiek. A lemorzsolédds egészen csekély, az AJTP
osztalyaiban kissé magasabb, mint a hagyomanyos osztalyokban. Az érettségi vizsgakon az
intézmény tanuldinak vizsgaatlaga Osszességében 4,5 feletti, kiemelked6 az emelt szinten
vizsgdzok eredménye, amely kozeliti az 5,00-t. Idegen nyelvekb8l magas az el6rehozott
vizsgakat tevd tanuldk szama. Az orszagos kompetenciaméréseken az intézmény eredményei
jelent6sen meghaladjak az orszagos atlagot, és jobbak a hasonlé tipusu iskolak orszdgos
atlagainal is mind a matematika, mind a sz6vegértés tekintetében.

A 2009/2010 —es tanévben 89 HH és 36 HHH tanuldt tartanak nyilvan az intézményben, 6k
nagyrészt az AJT Program tanuldi. A tanuldk teljesitményorientaltak, leterheltek, foglaltak a
délutanjaik, ezért egyre kevésbé motivalhatdak a kozéleti és szabadidGs tevékenységekre. JOl
nevelt, j6 tanuld gyerekek jarnak ide, egy-két kivételt6l eltekintve fegyelmezettek,
tisztelettudoak.

Az intézmény vagyoni és pénzigyi helyzete stabil, eredményesen hajtotta végre
koltségvetését. A kiadasi el6iranyzatokat nem lépte tul, a bevételeib8l fedezni tudta
kiadasait és maradvanyt is sikerilt elérnie. A 2007. és a 2008. években a személyekhez
kapcsolddo kiadasok az Osszkiadasok 67,6%-t tették ki. A kisegit6 és kiegészit6, valamint a
vallalkozdsi tevékenység bevétele fedezte az ezzel kapcsolatos kiaddsokat, a vallalkozasi
bevételek az alaptevékenység koltségeinek egy részére is forrast biztositott.

7. AJANLASOK

1. Az intézmény nevelGtestilete —a fenntarté tamogatasa mellett- &rizze meg
mindazokat az eredményeket, amelyeket a
e tanuldk kulcskompetencidinak fejlesztésében,
e az emelt- és kdzépszintl érettségi vizsgakra, valamint az eredményes fels6foku
tanulmanyokra torténd felkészitése terén elért.

2. A nevelGtestiilet kisérje figyelemmel és épitse be tevékenységébe — nem palyazati
keretek kozott - a kompetenciaalapu oktatds bevezetéséhez kapcsoldodd kdzponti
programok (HEFOP 3.1, TAMOP 3.1.4) eredményeit, korszer(i tanitdsi médszereit és
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eszkozeit. Indokolja ezt az a tény, hogy az intézménybe belép6 tanuldk egyre

nagyobb része érkezik majd olyan altaldnos iskoldabdl, amelyek részt vettek ezekben a

programokban.

3. A beiskolazasi adatok és a térségben m(ikddd tovabbi altaldanos és kozépiskolak

tevékenységének folyamatos elemzésével vizsgdljak meg a 6 évfolyamos gimnaziumi

osztaly inditasanak lehetGségét, esetleges sziikségességét.

4. Ajelenlegi mikodés még hatékonyabba tétele érdekében javasoljuk

tekintsék at a kozépszintld matematika vizsgakon elért tanuléi teljesitmények
novelésének lehetdségét az altalanos, a nyelvi és a human tagozatokon, valamint
az AJTP osztalyokban,

vizsgaljdk meg a gimndziumok szamara kifejlesztett elektronikus napld
bevezetésének lehet8ségét a pedagdgusok kett6s adminisztracidja tovabbi
elkerilésének érdekében,

a 2009. év tapasztalatainak EKVI -vel kdzosen torténé részletes attekintését az
alabbi terileteken: a duplikdlt munkavégzés megel&zése, az intézményvezetdi
munka tamogatasa.

az Egri Kistérség Tobbcélu Tarsulas altal lefolytatott atfogd pénziigyi - gazdasagi
ellen6rzés eredményeképpen sziikségessé valt intézkedések végrehajtasat.

Az AJTP tartalmai, modszerei koziil alkalmazzak a tobbi osztalyokban is az
eredményesen adaptalhatd elemeket.

Javasolhatd a kovetési rendszert miikodtetése a végzett és a felvételt nyert
didkok nyomon kovetésére mind az AJTP, mind az azon kivili osztalyok
tekintetében.

Nemzetk6zi kapcsolataikat a tovabbiakban is haszndljdk fel a Pedagdgiai

Programban meghatarozott célok elérésére.

Budapest, 2009.12.03.
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8. MELLEKLETEK
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8.1 melléklet

Osztalyok év végi tanulmanyi atlageredményei

2007/2008
Osztaly | Atlag
9/A 4,28
9/B 4,29
9/C 4,63
9/D 42
9/E 4,55
9/F 4,1
10/A | 4,44
10/B | 4,4
10/C 4,52
10/D 4,49
10/E 4,19
11/A | 4,6
11/8 4,72
11/C 4,68
11/D 4
12/A 4,65
12/ 4,52
12/C 4,71
12/D 4,49
12/E 4,58
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2008/2009
Osztaly | Atlag
9/A 4,35
9/8 4,45
9/C 4,55
9/D 4,09
9/E 4,09
10/A | 4,25
10/B 4,17
10/C 4,48
10/D 4,18
10/E | 4,12
11/A 4,82
11/8 4,6
11/C 4,68
11/D 4,68
11/E 4,14
12/A 4,78
12/B | 438
12/C 4,82
12/D 4,51
13/D 4,63




8.2 melléklet

Az egyes tantargyak év végi atlagai

2007/2008

tantargy létszam | atlag
angol 607 | 4,27
bevezetés a filozéfidba 132 | 4,93
bioldgia 421 | 4,26
ének-zene 262 5
etika 130 4,94
fizika 475 4,23
foldrajz 361 | 4,27
francia 83 4,19
gazdasagi ismeretek 1 5
human blokk 39 4,49
informatika 433 4,48
kémia 353 |3,91
komplex human 35 4,14
kozgazdasagtan 4 5
magatartas 659 4,73
magyar irodalom 660 | 4,45
magyar nyelv 661 | 4,43
matematika 660 4,05
muvészetek 261 | 4,98
német 545 4,11
rajz és mialkotasok 69 4,99
rajz és vizuadlis kultura 399 | 4,97
szorgalom 660 | 4,47
term. tud. labor 104 | 4,54
testnevelés 642 | 4,79
torténelem 594 | 4,37

2008/2009

tantargy létszam | atlag
angol 678 | 4,35
bevezetés a filozéfidba 129 | 4,98
biolégia 465 | 4,24
ének-zene 296 5
etika 167 | 4,99
fizika 525 4,25
foldrajz 370 | 4,12
francia 86 4,42
gazdasagi ismeretek 6 4,5
human blokk 72 4,17
informatika 386 4,47
kémia 373 |3,91
kdzgazdasagtan 5 4,6
magatartas 669 4,78
magyar irodalom 668 | 4,49
magyar nyelv 669 | 4,41
matematika 668 | 4,12
muvészetek 296 | 4,96
német 563 |4,21
rajz és mualkotasok 100 5
rajz és vizudlis kultura 413 4,91
spanyol 1 5
szorgalom 669 4,43
term. tud. labor 69 4,84
testnevelés 659 |4,81
torténelem 635 | 4,35




8.3 melléklet

Az intézmény mérlegadatai

Adatok e Ft-ban

Megnevezés 2007. 2008. 2008/2007
A. Befektetett eszk6zok 6sszesen: 313724 | 308542 0,983
I. Immaterialis javak 612 473 0,773
3. Vagyoni értékd jog 612 473 0,773
. Targyi eszkdzok 313112 308069 0,984
1. Ingatlanok és a kapcsoléddé vagyoni értékd
jogok 305481 298 856 0,978
2. Gépek, berendezések és felszerelések 7 631 9213 1,207
B. Forgdeszkozok 6sszesen 393 124 0,316
IV. Pénzeszkdzok 0 94
2. Koltségvetési bankszamlak 0 94
V. Egyéb aktiv pénziigyi elszamolasok 393 30 0,076
Eszk6zok 6sszesen: 314117 308 666 0,983
D. Sajat t6ke 313724| 308542 0,983
1. Indulé téke 60 257 60 257 1,000
2. T6kevaltozasok 253 467 248 285 0,980
E. Tartalékok 393 124 0,316
l. Koltségvetési tartalékok -10 312 -8 990 0,872
1. Koltségvetési tartalékok elszdmoldsa -10 312 -8 990 0,872
1. Vallalkozasi tartalék 10 705 9114 0,851
1. Vallalkozasi tartalék elsz. 10 705 9114 0,851
Forrasok 6sszesen: 314117| 308666 0,983
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8.4 melléklet

Adatok e Ft-ban

2007. 2008.
Eredeti Mddositott Eredeti Maddositott
Megnevezés elGirdnyzat | elGiranyzat | Teljesités | elGiranyzat | elGirdnyzat | Teljesités
Kiadasok:
Személyi juttatds 261634 271792 270376 272 101 290 415 290 215
Munkaadot terhel
jarulékok 84 388 86 037 84 187 87784 92 228 90 460
Dologi és egyéb
folyd kiadasok 135693 148 653 145 897 149 803 166 626 160 810
Ellatottak pénzbeli
juttatdsa 7 400 7 400 6474 8000 8 000 7 807
Intézményi
beruhazasi kiadasok 0 2098 2098 0 4062 4062
Felujitas 1206 7 560 7 560 1206 1207 1207
El6z6 évi
pénzmaradvany
atadasa 0 1303 1303 0 0 0
Alap és vallalkozasi
tev. elszamolasa 0 6 490 6 490 0 9114 9114
Finanszirozas kiadasai -254 -363
Osszesen: 490 321 531333 524 131 518 894 571 652 563 312
Bevételek:
Kbltségvetési
tdmogatas 450 397 458 347 451 792 468 054 494 281 487 104
Intézményi
mukodési bevétel 39924 57 360 57 360 50 840 60 786 60110
Felhalmozasi bevétel 0 3 3 0 0 0
El6z6 évi
pénzmaradvany
atvétele 0 0 8 485 0 0 7078
Pénzforgalom nélkiili
bevétel 0 9133 9133 0 7471 7471
Alap és vallalkozasi
tev. elszamolasa 0 6 490 6 490 0 9114 9114
Osszesen: 490 321 531333 533 263 518 894 571 652 570 877
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