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BEVEZETES

Eger Megyei Jogli Varos Onkormanyzata — mint az intézmény fenntartdéja — 2009.

augusztusaban bizta meg a CIVITAS Pedagdgiai Szakmai Szolgdltatd Intézetet a Farkas Ferenc

Zeneiskola atfogd szakmai ellenérzésének az elvégzésével. A fenntarté az ellen6rzés
elvégzésével a Kozoktatasrol szélé 1993. évi LXXIX torvény (a tovabbiakban Kt.) altal eldirt

ellen6rzési kotelezettségét kivanta teljesiteni.

A CIVITAS Pedagdgiai Szakmai Szolgaltatd Intézet szakértGi az ellen6rzést 2009. oktdber

hénapban hajtottak végre.

Az ellen6rzés soran alkalmazott mdodszerek az aldbbiak voltak:

statisztikai adatok 6sszehasonlitasa,
dokumentumelemzés,

egyéni és csoportos interju,
helyszini ellenérzés.

Az ellenGrzést az Intézet képviseletében:

[ ]
és

Benczur Katalin

Szabd Gyuldné kozoktatasi szakérték végezték.

Az ellendrzés alapjat képez6 jogszabalyok

1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol (Kt.)

1997. évi XXXI. torvény a Gyermekek védelmérél és a gyamiuigyi igazgatasrol

1992. évi XXXII. torvény a kozalkalmazottak jogallasardl (Kjt.)

11/1994 (VI.8) MKM rendelet a nevelési, oktatasi intézmények miikodésérdl

A 32/1999. OM rendelettel mddositott 27/1998. (VI. 10.) MKM rendelet az alapfoku
m(ivészetoktatas kovetelményei és tantervi programja

138/1992. (X. 8.) kormanyrendelet a kozalkalmazottakrdl szold 1992. évi XXXII.
torvény végrehajtdsardl a kozoktatasi intézményekben

3/2002. (Il. 15.) OM rendelet a kozoktatds mindségbiztositasardl és
minGségfejlesztésérdl

277/1997. évi kormanyrendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovadbbképzésben résztvev6k juttatasairdl és
kedvezményeirdl



Az intézmény atfogd szakmai ellenérzésének elvégzéséhez a fenntartd Eger Megyei Jogu
Varos Onkorményzata és az iskola igazgatdja el6zetesen az aldbbi dokumentumokat
bocsatotta a CIVITAS Pedagdgiai Szakmai Szolgaltatd Intézet rendelkezésére:

//////

e Onkormanyzati Intézkedési Terv,

e Vizsgdlati szempontok az intézmények komplex ellen6rzéséhez,

e Farkas Ferenc Zeneiskola Alapité Okirata,

e Pedagdgiai Program,

o Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat,

e Igazgatoi beszamold a 2008/2009. tanévben végzett tevékenységrél,
e Jovahagyott tantargyfelosztds a 2008/2009. tanévre vonatkozdan.

A helyszini ellen8rzés soran az aldbbi dokumentumokat vizsgaltuk meg:

e A 2009/2010. tanév munkaterve,

e Tantargyfelosztas és tanuldi 6rarendek a 2009/2010. tanévre,

e Pedagdgusok tanitasi idGkeretének nyilvantartasa a 2008/2009. tanévben,

e Kollektiv Szerzédés,

e Pedagdgusok személyi anyaga (mintavétel alapjan 8 db),

e Osztalynaplok, torzslapok, bizonyitvanyok, beiratasi naplé a 2008/2009. és a
2009/2010. tanévre vonatkozdan,

e Hazirend és mellékleteként a téritési dijakrol sz6l6 szabalyozas,

o Sziil6knek szol6 tajékoztatd a téritési dijakrol.

e Tovabbképzési program és beiskolazasi terv a 2008/2009. és a 2009/2010. tanévre
vonatkozdan,

e Szabadsag-nyilvantartas,

o Meérleg, koltségvetés és beszamold a koltségvetés végrehajtasardl a 2007. és 2008.
évekre vonatkozdan,

e Belsé ellendrzési szabalyzat,

e Ugyrend,

e Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendje,

e Felesleges vagyontargyak hasznositasanak, selejtezésének szabalyzata,

e Leltari szabalyzat,

o Ugyviteli és Iratkezelési Szabdlyzat,

o Kockazatkezelési Szabalyzat,

e FEUVE,

e Munkavédelmi szabalyzat,

e T(izvédelmi szabdlyzat.



Az atfogd szakmai értékelés soran felhasznaltuk az
o Alapfokd Mivészetoktatasi Intézmények Szakmai Mingsité Testiletének az

//////

valamint
e Egri Kistérségi Tobbcélu Tarsulas célvizsgalatainak megallapitasait.

A helyszini ellen6rzéssel parhuzamosan interjut készitettlink:
e aziskola igazgatdjaval,
e Qazigazgatd-helyettessel,

e amindségiranyitasi csoport vezetdjével,
e atanszakvezetdkkel.

3 AZ INTEZMENYI MUKODES FELTETELRENDSZERE

3.1 Azintézmény Alapit6 Okirata

A Farkas Ferenc Zeneiskola Alapfoku Midvészetoktatasi Intézmény Alapité okiratat Eger
Megyei Jogl Varos Kozgylilése 2009. majus 28-an kelt 293/2009. (V. 28.) szamu
hatarozataval 2009. julius 1-jei hatallyal hagyta jova.

Az intézmény alapfoki mdlvészetoktatdsi intézmény (zenemdvészeti ag), amely 12
évfolyammal és legfeljebb 600 tanuléval mikodik.

Alaptevékenysége 2009. december 31-ig:
e alapfoku zenei oktatas,
o felkészités szakirdnyu zeneml(ivészeti szakkozépiskolai tovabbtanulasra,
e a zenei oktatdssal Osszefliggé szolgaltatds biztositdsa (novendékek részére
hangszerhaszndlat, kottatar),
e hangversenyek rendezése, szervezése,
e tehetséggondozas,
e tantargyi versenyeztetés,
e palyairdnyitasi feladatok ellatasa,
e iskolai konyvtar, kottatar miikodtetése.



Kiegészits és kisegit6 tevékenysége 2009. december 31-ig:
e alapfoku gyakorlati és elméleti mlivészetoktatast meghalado tandrai foglalkozas
szervezése,
e hangszerek javitasa,
e helyiségek és eszk6zok bérbeadasa,
e kotta és hangszertartozékok értékesitése,
o elhasznalédott, illetve feleslegessé valt targyi eszkdzok és készletek értékesitése,
e dolgozé, hallgato, tanuld, stb. kartéritése.

A kiegészit6 és kisegité tevékenységek az alapellatdsi feladatok szinvonalat szolgald
elGirdnyzatok kiegészitésére folytathatdak. Veszteségesen, az alapfeladatok el6irdnyzatainak
rovasara nem végezhet6ek. Az intézmény 2009. december 31-ig vallalkozasi tevékenységet
nem folytathat.

Az intézmény alaptevékenysége, kiegészitd és kisegité valamint vallalkozasi tevékenysége
2010. januar 1-t6l (a jogszabdlyi el6irdsoknak megfelelen) mddosul.

Az intézmény tanszakai:
Zongora tanszak: zongora, orgona

Fuvds tanszak: fuvola, oboa, klarinét, fagott, szaxofon, trombita, harsona, vadaszkirt,
tenorkiirt, baritonkiirt, tuba, furulya, fanfar egyiittes, fivds zenekar

Vonds tanszak: hegedd, bracsa, cselld, nagyb6g6

Régizene tanszak: blockflote, csembald, stilusismeret, régizene el6adasmaod, torténelmi

tancok, régizene egyuttes, blockflote kamarazene
Vegyes tanszak: maganének, gitdr, it6, tangdharmonika, jazz hangszerek, improvizacio,
jazz elmélet, jazz-zeneszerzés, kdrus

Népzene tanszak: népi ének, népi heged(i / bracsa, b6gd, duda, furulya, néprajz, népdalkor,

zenekar, cimbalom, tekerélant
Elmélet tanszak: szolfézs, zeneirodalom, zenetorténet, szamitégépes zeneszerkesztés

Az intézmény feladatellatast szolgdlé vagyona az egri 5038 hrsz-on |évé Panakoszta haz. A
vagyon feletti rendelkezés joga Eger Megyei Jogl Varos Onkormanyzatdnak az
Onkormanyzat vagyonardl és a vagyongazdalkodas szabdlyairdl szél6 5/2008. (Il. 1.) szamu
rendelet szerint torténhet.

Az intézmény gazddlkodasa megszervezése maddjara nézve részben 6nalld
gazddlkoddsi jogkorrel, koltségvetési elGirdnyzatai feletti rendelkezési
jogosultsagra tekintettel, teljes jogkorrel felruhazott helyi 6nkormanyzati
koltségvetési szerv.



3.2 Azintézmény személyi feltételei

3.2.1 Az intézmény vezetése és nevelGtestiilete

Az iskola igazgatdja —Barczi Edina - a 2006/2007. tanév 6ta all az intézmény élén. Munkajat 2
igazgatdé-helyettes segiti. Az altaldnos igazgatd-helyettes elsGsorban a tanligy-igazgatasi, mig
a nevelési igazgaté-helyettes a programszervezési feladatokat latja el. A folyamatos munkat
nehezitette, hogy az elmult években tobb valtozas is tortént az iskola vezetésében (gazdasagi
igazgato-helyettesi feladatkor megszlinése, igazgatd-helyettes 1 éves tartds tavolléte). A
vezet8k - mindezek ellenére- harmonikus munkakapcsolatban dolgoznak.
Mindhdarman Zenemdvészeti Fiskolai végzettségliek, az igazgatond elvégezte a kdzoktatasi
vezetGképz6t, az egyik helyettes informatikai zeneszerkeszt6 végzettséggel is rendelkezik.
Az igazgatond erGsségei:

e Magas foku szakmaisag

e Menedzselési képesség

e Innovativ gondolkodas

e Kapcsolattarté képesség

e Mindségi munkdra torekvés

e Nivds rendezvények szervezése
Fejlesztendd terliletei:

e Az adminisztracié és a gazddlkodas nyomon kovetése.

Az engedélyezett pedagdgus allashelyek szdma harminckettd, de ennél joval tébben vannak
(47 f6), mert dolgoznak az intézményben odraaddk, és részfoglalkozdsuak is. A kevés
tanuldlétszamu hangszereknél az 3allashelyek egy része igy kerilt betoltésre. A tantestilet
létszama a tanuldlétszamhoz igazodik, draszamuk a torvényes keretek kozott van.

A nevelGtestiilet tagjainak tobbsége fbiskolai végzettségli, kozulik 2 f6 szakvizsgazott
pedagdgus.

Az életkori megoszlas egyenletesnek mondhatd, egy kiugré érték van: a 45-50 éves
korosztalyban taldlhatdak kétszer annyian, mint a tobbiben.

1 f6 gyakornokkal dolgoznak, az 6 mentora a zongora tanszak vezetdje.

A nevelGtestilet tagjainak haromnegyede aktiv milivészeti tevékenységet is folytat.
Megtalalhatéak tobbek kdzott az Egri Szimfonikus Zenekar, Gardonyi Géza Szinhdz Zenekara
tagjai kozott. A zeneiskolak minGsitési munkaiban 2 f6, mig a palyazat értékelési munkakban
16 vesz részt.



3.2.2 A nem pedagdégus munkatarsak bemutatasa

A nem pedagdgus munkatdrsak engedélyezett |étszama a 2009/2010. tanévben 7 f6. A
betoltott allashelyek szdma 7 f6. A nem pedagdgus dolgozok kozott 5 6 teljes allasban, 4 {6
pedig részfoglalkozasban dolgozik, kozilik 5 f6 nyugdijas.

Az oktatd munkat kozvetlendil segité munkatarsak létszama a nem pedagdgus munkatdrsak
kozil 1 f6, 6 kottatdros munkakdérben dolgozik. O vezeti a hangszerkdlcsonzés
nyilvantartdsat is.

3.3 Az intézmény targyi feltételei

A Farkas Ferenc Zeneiskola az Eger, Dobd tér 13. szam alatt |évé Panakoszta hazban
mUkodik. Az épilet infrastruktuiraja dltaldban elegend6 a hangszeres tanuldk oktatdsahoz. Az
épllet korszer(, esztétikus, eredeti stilusat szerencsésen 6tvozték a modern megolddsokkal.
A helyiségek kihasznaltsaga maximalis. Nincs tanari szoba, pedig erre szikség lenne a
pedagogusok személyes talalkozasahoz.

Az intézmény tisztasaga és karbantartasa megfeleld. Az eszkozellatottsag megfelel a torvényi
el6irdsoknak. A tantervi kovetelmények teljesitéséhez j6 allapotu hangszerpark all
rendelkezésre, rendszeres  karbantartast, felujitast, javitast végeztetnek. A
hangversenyteremben Uj Kwai zongora van. Minden teremben van zongora vagy pianind. A
csoportos oktatashoz audiovizudlis eszk6zok, hangzdanyag, informatikai eszkdzok allnak
rendelkezésre. A hangszerdllomanyt és a kottatarat folyamatosan fejlesztik. Az alabbi
hangszerek esetén tudjak biztositani a kdlcsonzést:

e heged(
e cselld

e trombita
e gitar

e oboa

o fagott.

Az iskola épiletén kivil 4 helyszinen tartanak el6képz6- és szolfézsfoglalkozasokat, illetve a
Pasztorvolgyi iskolaban zongoradrakat is.

3.4 Azintézmény tanuloi

A 2009/2010. tanévben (a vizsgalat id6pontjaban) 532 tanuldja van a zeneiskolanak, akik
Egerbdl és az altalanos iskoldba is Egerbe jard kornyezd telepilések didkjaibdl tevédnek
Ossze.



A tanuldlétszam el6z6 tanévben mutatott valtozasait az alabbi tablazat tartalmazza:

2008/2009. tanév

Beiratkozott tanuldk szadma 535 f6

Tanuloi jogviszonya | 23 f6
megsz(int

Tanév kozben beiratkozott | 6 f6
tanulo

Tanév végi létszam 518 f6

Az intézmény tanuld létszama évek ota stabil, ugyanakkor minden évben jelentkezik mozgas
a létszdmban. Vannak lemorzsolédé tanuldk, akik nem szeretik meg az adott hangszert, vagy
egyéb korilményeik miatt nem tudjak folytatni a zenei tanulmanyaikat. A kilépd tanuldk
helyére —népszerl hangszerek esetén- a vardlistardl tudnak behivni didkokat. Tanuldkat
elutasitani csak helyhidny miatt szoktak, vagy ha a valasztott hangszerhez nem megfelelGek a
gyermek adottsagai. Evente 30-50 olyan didk van, aki jelentkezik, de nem tudjak beiskoldzni.
A legnépszerlibb szakokra pl.: gitar, zongora és fuvola tanszakra nem kertl mindenki
felvételre. Itt tuljelentkezés van, a vonds és az orgona tanszakra viszont kevesebb a
jelentkezé.

A hatranyos helyzet(i vagy halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk szama kevés, hiszen a
hangszerek megvasarlasdhoz megfelel6 csalddi anyagi hattér szlikséges. J6 lenne, ha
nagyobb aranyban lennének, mert a kdzos zenélés sordn minden tanuld csak a zenével
foglalkozik, kozben atalakul a gondolkodasmaddjuk, fejlédik a tolerancia készségik.
Hangszerkolcsonzéssel elGsegithetd lenne a bekapcsoldddsuk a zenetanulasba.



4 AZ INTEZMENY PEDAGOGIAI PROGRAMJANAK MEGVALOSITASANAK JELLEMZOI

Az 1953. Ota szervezett zeneoktatassal foglalkozd intézmény stratégiai céljait Pedagogiai
Programjaban az aldbbiak szerint rogzitette:

»Az iskolaban folyd nevel§-oktaté munka pedagodgiai céljai:

1. Az érzelmi és esztétikai nevelés eszkozeivel a tanuld zenei készségeinek és
képességeinek fejlesztése.

2. Az alkotd munkaval egyitt jaro pozitiv élmények segitségével jaruljon hozza a
harmonikus, érzelmileg gazdag, kreativ személyiség kialakitdsdhoz.

3. Alakitsa ki a kultura iranti nyitott magatartdst, az esztétikai érzékenységet, neveljen a
m(ivészetek befogaddsara és muvelésére.

4. Kiemelked6  képességli  tanuldk felkészitése zenei palydra, szakiranyu
tovabbtanulasra. ......

Munkdnk soran ezeket figyelembe véve toreksziink arra, hogy a hangszeres tudas
elsajatitdsa mellett, a hozzank jaro gyerekek egész személyiségét fejlessziik. Kozds
feladatunk, hitlink: a vildgra, mivészetekre nyitott szellem( névendékek nevelése.”

4.1 A zeneiskola mindsitése

A kozoktatds mindségbiztositasardl és mindségfejlesztésérdl szolé 3/2002. (11.15.) OM
rendelet elGirdsainak megfelel6en a Farkas Ferenc Zeneiskola 2007-ben részt vett a
mindgsitési eljardson. Az iskola az Alapfoku Mdvészetoktatasi Intézmények Szakmai Mingsitd
Testuletének 41/ME/2007. szamu hatdrozata értelmében kivaléra mindsitett alapfoku
mUvészetoktatasi intézmény cimet kapott.

A mindGsit6 csoport megadllapitotta, hogy ,az intézmény a jogszabalyok és a fenntartéi
elvarasok szerint mikodik. Rendelkezik az eldirt programokkal, dokumentacioval, és ezek
megfelelnek a formai és tartalmi kovetelményeknek.

Az intézmény magas szinvonalu tevékenysége kozismert, ezt hiien tiikrézik az elismerések,
oklevelek, dijak.”

A kivalé mindsités kedvez6 az intézmény szamdra a tanuldlétszam alapjan megallapitott
normativ tamogatas nagysagrendje szempontjabol.
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4.2 Azeneiskolai képzés szerkezete

A zeneiskolaban jelenleg 25 hangszeres szakon tanitanak klasszikus- és népzenét. Minden
tanszak 6 alapfoku és 4 tovabbképzd osztallyal miikédik. A hangszeres és a szolfézs szakokon
el6képz6 évfolyam elvégzése utan kezdhetik meg a didkok tanulmdnyaikat. Kivételt jelent a
csembald és az orgona, ezeken a hangszereken a tanulmanyok zongoras el6képzettséggel
folytathaték.

A tanuldk hetente 2*30 perc egyéni hangszeres oran, és —kotelezé targyként- 1*2 dra
csoportos szolfézs 6ran vesznek részt, kivéve a legtehetségesebb tanuldkat. Ok az
ugynevezett ,B” kategéridba tartoznak. Szamukra a hangszeres érdk idétartam hosszabb,
2*45 perc.

A ,B” kategorias tanuldk szama a vizsgalat id6pontjdban 44 6, ez a tanuldlétszam 8%-a.

A tanuldi létszdmok megosztdsat az egyes évfolyamok kozott mutatja az aldbbi tablazat:

EK. | Hang.

EK |1.0.|/2.0.|3.0.|4.0.|5.0.|/6.0.|7.0.|8.0.|9.0.|10.0.| FG.

2008/2009. 3 291129| 93| 65| 55| 41| 43| 18| 13 9 3| 28

2009/2010.| 9 30{131| 89| 69| 56| 42| 32| 22| 9| 8 4| 32

Az elGképz6 évfolyamon tanuldk szdma az egyes években 32 illetve 39 f6. Az alapfoku
osztalyokban (1-6. osztalyok) a 2008/2009. tanévben 426 f6, mig a 2009/2010. tanévben 419
f6 tanul. Az évfolyamok novekedésével a tanuldlétszam folyamatosan csokken. Az alapfoku
évfolyam tanuldinak tobb mint 30 %-a az elsd, tobb mint 50%-a az els6 vagy a masodik
osztalyban tanul.

A tovdbbképzd évfolyamokon a teljes tanuldi 1étszam 8%-a tanul.
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A tanuldi létszamok megoszlasat az egyes tanszakok kdzott az aldbbi tablazat tartalmazza:

Zongora Vondés Egyéb Népzene Fuvés Szolfézs
fé

2008/2009. | 157 95 57 45 147 28
Osszes

2008/2009. | 13 10 5 0 6 0

»B”

2009/2010. | 160 88 52 46 155 32
Osszes

2009/2010. | 11 10 3 0 20 0

»B”

Jél 1athatd, hogy mindkét tanévben a legnépesebb tanszak a zongora tanszak 157 illetve 160

fével. Igen magas a fuvds tanszak novendékeinek létszama 147 illetve 155 f6. Kismérték

novekedés latszik a zongora, a fuvés és a szolfézs f6szakos didkok létszdmaban. Ugyancsak

kismértékd, de csokkend tanulé létszammal miikodik a vonds és az egyéb tanszak (95-rél 88,
illetve 57-r6l 52 fére).

A ,B”-s tanuldk szama a 2009/2010-s tanévre megnétt a 2008/2009-s tanévhez képest, 34-
rél 44-re. Ezen belll a fuvés tanszakon a ,,B”-s tanuldk szdma 14-gyel n6tt 6-rél 20-ra, mig a

tobbi tanszakon a ,,B”-be sorolt tanuldk szama kismértékben csokkent.

Az intézmény gazdag valasztékot nyujt a f6targy és a kotelezd targy (szolfézs) mellett a

valaszthato targyakban is (kamaracsoportok, jazz-elmélet, improvizacio, zenekar, régi zene).

A didkok egyharmada veszi igénybe ezeket a foglalkozasokat.
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4.3 A tanulmanyi eredmények bemutatasa

Az egyes tanszakokon tanulé noévendékek a 2008/2009. tanév végén elért tanulmanyi
eredményeit az aldbbi tablazat mutatja:

Létszam »B” Fétargy Szolfézs
tanulok tantargy
szama

Zongora tanszak 157 f6 13 f6 4,77 4,53
Vonos tanszak 95 f6 10 f6 4,76 4,57
Egyéb tanszak 57 f6 5f6 4,8 4,57
Népzene tanszak | 45f6 0 5,- 4,63
Favos tanszak 147 f6 6 f6 4,87 4,52
Szolfézs fészak 28 f6 0 4,67 -

A tabldzatbdl kiolvashatd, hogy mind a f6targy, mind a szolfézs tantargy soran elért
tanulmanyi eredmények nagyon magasak. FGtargy esetén 4,67 és 5,- kozottiek, mig a
szolfézs esetén az értékek 4,52 és 4,63 kozott széorddnak.

A tanulmanyi eredmények megallapitdsdra a tanév kozbeni érdemjegyek, valamint
meghallgatasok és vizsgak alapjan keril sor. Félévkor meghallgatast tartanak a karacsonyi és
egyéb tanszaki koncerteken. A tanév végén vizsga zajlik, amelyrél jegyz6konyv készil. A
vizsgan valamennyi tanuldnak részt kell vennie. A ,B” kategdériaba besorolt tanuldkat kils6s
szakért6k is meghallgatjdk, ennek alapjan dél el, hogy indokolt-e szamukra az emelt
id6tartamu oktatas biztositasa.
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4.4

Versenyeken elért eredmények bemutatasa

Az intézmény tanszakai eredményesen készitik fel tanitvanyaikat a kilénb6z6 versenyekre.

Az elmult két tanévben elért legjelent6sebb eredmények az aldbbiak:

2007/2008. tanév

Orszagos népzenei versenyen a népzenei egylttes maximalis pontszamot kapott,
Kiemelt Nivddijban részesiiltek. A heged(sok hiteles jatékmaodjara valé felkészitésért
a felkészité pedagdgus a Zenetanarok Tanacsanak kilondijat kapta,

XIl. Orszdgos Ut6hangszeres Kamaraversenyen a ,bemutaté hangverseny kiiléndijat”
nyerte el az iskola egyttese,

VI. Orszagos Tovabbképz8s Versenyen egy hegedls novendék Il. dijat kapott,

Négy tanuléd nyert felvételt Zenemlivészeti Szakkozépiskolaba, Debrecenbe,
Budapestre, és Vacra,

Il. Regiondlis Kamarazenei Fesztival és az |. Regionadlis Gitdrverseny: az iskola
pedagdgusai kozil 2 f6 kapott tanari kilondijat.

2008/2009. tanév

4.5

Orszagos Farkas Ferenc zongoraversenyen 1 helyezés,

VI. Orszdgos Maros Gabor Ut6hangszeres sz6l6 — és dud versenyen két kategdridban
is masodik helyezést szerzett az iskola egyik didkja. A versenyen kiilon elismerést
kapott az intézmény, mivel a tanuld dltal el6adott zenemliveket az egyik pedagdgus
szerezte és ez a verseny volt a darabok 6sbemutatdja,

A népzene tanszak 5 tanuldja vett részt az Orszagos Bonyhadi Népzenei versenyen
ahol maximalis pontszammal lettek elsé helyezettek,

XI. Orszagos Lubik Imre Trombitaversenyen 3. helyezés,

2 f6 nyert felvételt Zenem(ivészeti Szakkozépiskolaba Budapestre és Kecskemétre.

A tanszakok miikédésének jellemzoi

Az intézményben 6 tanszak mikodik. Ev elején minden tanszak — a jogszabdlyi elirasoknak

megfelel6en- munkatervet készit, ez része lesz az intézmény éves munkatervének. Ebben

szerepelnek az orszagos, a regionalis és a varosi versenyek, amelyekre elsGsorban a ,B”
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kategorias tanuldkat készitik fel az odrarendi és a tobblet 6rak keretében. Szamukra
meghallgatasokat is szerveznek neves zenészek részvételével.

A megfelel§ tanuldlétszam biztositasa érdekében hangszeres bemutatdkat tartanak az egri
iskoldkban és 6vodakban a felvételi meghallgatdsok el6tt. Tanuldkat csak helyhidny miatt
utasitanak el, vagy ha a valasztott hangszerhez nem megfelelGek a didk alkati adottsagai.
Evente 30-50 olyan didk van, akit nem tudnak beiskoldzni. Gitar, zongora és fuvola tanszakra
nem tudnak mindenkit felvenni, itt tuljelentkezés van. A vonds tanszakra és az orgona
tanuldsara kevesebb a jelentkezé.

A szolfézs négy évig minden tanulé szamadra kotelez6, a ,B” tagozatosoknak teljes
tanulmanyi id6ben az. Az drarend a tanar és a sziul6 megallapodasa alapjan alakul ki.
Tobbségében az dérarendben kozvetlenll az elméleti szolfézs 6rak elé vagy utan teszik a
hangszeres 6rakat. A bejard tanuldk és az alsdbb korosztalyok 6rait kora délutanra titemezik.

Bevezették az alapvizsgdt. Ez nem kotelez6, de a tovabbképzé évfolyamon vald
tovabbtanulas feltétele.

Elvaras, de egyre nehezebb, a névendékek zenei palydra vald iranyitdsa, mert mdsban is
tehetségesek és a zenei palyan egyre nehezebb a megélhetés.

Jelent6s az iskola rendezvényszervez6 és palyazati tevékenysége, ezekben érvényesil a
tantestileten bellil a munkamegosztas. Hagyomany a Gida-gala, a legkisebb novendékek
mUsora. Minden hangszeres tandr 1-2 alkalommal un. Zeneszoba koncerteket, tart,
amelyeken a szll6k is részt vehetnek. A szil6k jelenléte motivdlja a tanulékat. Minden
évben megrendezésre keril a karacsonyi-, a tréfas farsangi - és a szabadtéri évzaré koncert.

A tanszak-vezetGk egy 6ra kedvezményt és potlékot kapnak munkajukért. Tagjai a kibGvitett
intézményvezetésnek. A vezetés szamit a tanszak-vezet6k véleményére a dontések
el6készitéséhez.

4.6  Szerepvallalas a helyi kulturalis életben

Az iskola jo kapcsolatot tart fenn Eger Megyei Jogu Varos valamennyi oktatasi és mivel6dési
intézményével. A varosban megrendezésre keril6 szdmtalan rendezvényen, eseményen
kozremikodnek az iskola tanarai és didkjai. Tobbek kozott
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e Eger Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata rendezvényei,
e Egerben zajlé konferencidakon, fesztivalokon, kidllitas megnyitdkon,
e Varosi oktatasi intézmények rendezvényein.

Aktiv mivészeti tevékenységet folytatnak a tantestiilet tagjai az aldbbi egylttesekben:
e Egri Szimfonikus Zenekar,
e Musica Aulica Régizene Egylttes,
e Gajdos Népzene Egyiittes,
e Csik-Zenekar,
e Gardonyi Géza Szinhaz Zenekara.

A tantestllet az oktatds-nevelés feladatain tul felvallalja regionalis versenyek és kulturalis
események szervezését is. llyenek pl. regionadlis hangszeres versenyek, orszagos versenyek
terlleti valogatéi, cigany kulturalis fesztival, nydri zenei tdbor.

Az intézményben didkonkormanyzat nincs. Az iskolaszék harom fével mikodik. A szintén
mikod6 szll6i szervezet segitséget nyujt a tantestiletnek kilonb6z6 rendezvények
szervezésében és lebonyolitdsdban.

4.7 Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége

Az intézményben korabban elkezdték a minGségfejlesztést, mint ahogyan az kotelezd lett
volna. A mind@ségiranyitasi csoport tagjai jol reprezentaljadk az intézmény pedagdgus
Osszetételét. Heti rendszerességgel iléseznek, ezeket dokumentaljak.

El6z6 évben a pedagdgusok onértékelést és klimatesztet végeztek, idén ezt - a feldolgozas
konnyitése érdekében- elektronikusan készitik. A kollégdk vegyes érzelmekkel élték meg az
értékelést. Torekszenek a redlis on- és vezetGi értékelésre.

Az OMIP — re épiilé IMIP - et a csoport készitette az egyik igazgatohelyettes vezetésével,

//////

a kibdvitett intézményvezetésnek. A csoport tanév elején értékeli az el6z6 évi munkat, majd
elkésziti az éves munkatervét. Tanév végén beszamolot készit a munka megvaldsuldsarol.
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Az IMIP célrendszere Osszefligg a tobbi intézményi dokumentum céljaival. A
kulcsfolyamatokat azonositottdk és szabdlyoztdk. A partneri mérések rendjét az IMIP
szabalyozza, a mérések eredményei szerint elégedettek az intézmény munkajaval.

4.8 A taniigyi dokumentacio vezetése

A helyszini ellen6rzés soran beirasi naplét, a foglalkozasi naplokat és a torzskonyveket, az
egyéni oOrak nyilvantartdsat pedagdgusonként tartalmazé kartonokat teljes korten
ellendriztiik. Ez alapjan megallapithatd, hogy az iskola tanligyi dokumentumait naprakészen
vezeti, a kilonb6z6 dokumentumok adatai egymdssal koherensek, szabalyszerdek.
EgyezGséget mutatnak a tantargyfelosztas és az érarend, valamint a beirasi napld, a napldk,
a torzslapok és a bizonyitvanyok.

5 AZ INTEZMENYI GAZDALKODAS JELLEMZOI ES ERTEKELESE

5.1 Bevételek és kiadasok alakulasa 2007. és 2008. években

A 2007. és a 2008. évi mérleg adatai alapjan az intézmény vagyonat, eszkozeit illetve ezek
forrasait a mellékletben szerepld tdblazat tartalmazza. Az intézmény vagyonat mutaté 2007.
évre vonatkozo konyvviteli mérleg forduldénapi 6sszege 103.161 e Ft, mig 2008. évben ez az
Osszeg 1,2%-kal csokkent, azaz 101.959 e Ft.

A koltségvetési mutatdk alapjan az intézményi gazdalkodas fébb jellemzGit a melléklet
tartalmazza. A kiadasok valtozasa a 2007. és a 2008. évben az eredeti elGiranyzatok
tekintetében 5,8 %-0s, a mddositott elGirdnyzatok tekintetében 7,1 %-os ndvekedést mutat,
a felhasznalas 6,2%-kal n6tt. A bevételek is hasonldképpen valtoztak (5,8% - 7,1% - 6%). A
bevételek mindkét évben fedezték kiadasokat.

Az intézmény mikodési bevételei 2007-ben és 2008-ban is a mddositott elGiranyzat szerint
alakultak. A mUkodési bevételek jelent8s részét a tanuldk altal befizetett téritési dijak adjak,
tobb mint 80%-t. A téritési dijak mértékének megallapitdsara —az el6z6 években el6forduld
nem megfelel6 gyakorlat kikiiszobolésének érdekében- részletes szabalyozas készilt a
fenntartoval tortént egyeztetés alapjan. A szabalyozast az iskola Szervezeti és M(ikodési

17



Szabalyzatanak XXXIIl. melléklete tartalmazza. A szabalyozas megfelel6 alkalmazasa a
2009/2010. tanévben az megallapithatd.

A téritési dijakon kivil bérleti dijakbdl és nevezési dijakbdl is realizalédott mikodési bevétel
a 2007. és a 2008. években. Javitotta a gazddlkodas feltételeit mindkét évben az OKM
palydzatan elnyert pénzosszeg, amelybdl nagy értékld hangszerek megvasarlasara is nyilt
lehetGség.

A kiadasok pénzigyi teljesitése 2007-ben 91,89 és 100 %, 2008-ban pedig 78,84% és 99,9 %
kozotti értéket mutatnak. A tényleges kiaddsok meghaladtdk az eredeti elGirdnyzatokat. A
dologi kiadasok egy soron sem haladtdk meg a mddositott eliranyzatokat, tébb soron az
eredeti elGiranyzatokat sem érték el.

Osszességében az intézmény vagyoni és pénziigyi helyzete stabil, eredményesen hajtotta
végre mindkét évben koltségvetését. A kiadasi elSiranyzatokat nem |épte tul, a bevételeibdl
fedezni tudta kiaddasait és maradvanyt is sikertlt elérnie.

A 2009. év haromnegyedének zardsat kovetéen megallapithaté, hogy a 2009. évi
koltségvetés végrehajtasa id&aranyosan torténik. Valdszinlsithet6 azonban, hogy a
mUkodési bevételek nem teljesiilnek 100%-ban, a nyari id6szakban a terembérleti bevételek
elmaradtak és a téritési dijakra vonatkozé bevétel is kisebbek a vartnal.

5.2 Munkaero és bérgazdalkodas

A tantestiilet |étszdmadatainak jellemzdit mutatja az aldbbi tablazat:

2009/2010 tanévben

Engedélyezett pedagdgus | 32 f6
allashelyek szama

Betoltott pedagodgus | 32 f6

allashelyek szama

FGallasu pedagdgus 28 6, ebbdl 3 f6 GYES-en, 2
fé fizetés nélkdali
szabadsagon
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2009/2010 tanévben

Részfoglalkozasu 12 f6

Hatarozott idére megbizott 10 f6, ebbdl 2 f6 nyugdij

mellett dolgozik

A pedagdgusok 2009. évi besorolasairdl késziilt dsszesitést az alabbi tablazat tartalmazza:

H 10f6
G 2f6
F 35f6

Véletlen kivalasztds alapjan 8 f6 személyi anyagat vizsgaltuk meg.

Ezek alapjan megallapithatjuk, hogy a pedagdgusok személyi anyaga rendezett, attekinthetd.
A munkaszerz6dések és kinevezési okmdanyok a jogi el8irdsoknak megfelel6ek. A
pedagogusok rendelkeznek a Kt. 17.§-ban meghatarozott végzettséggel. A személyi
anyagban megtaldlhaté a munkavallalé altal aldirt munkakéri leirds, a diplomamasolat, a
kinevezési okmany, a besorolasok és atsoroldsok dokumentumai, az elvégzett
tovabbképzések tanusitvanyainak masolatai, az esetleges fegyelmi eljarasok dokumentumai.

A pedagégusok besoroldsi bére a kozalkalmazotti bértablanak megfelel6. Tovabbi
szakképzettségéért 12 f6 részesil a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 mértékd pétiékban.

A tantestilet 61%-a vett részt az elmult években szakiranyu tovabbképzésben, mindenki a
tovabbképzési rendszerben érintettek kozul. El6nyben részesitik az Egerben zajld
képzéseket. Az intézmény vezetése O6sztdnzi a nem pedagogus dolgozdk tovabbképzésben
vald részvételét is.

A tantargyfelosztas alapjan az intézményben engedélyezett 6sszes 6raszam, az Oratervi és a
tanéran kivili érak ardnyat az alabbi tablazatban szemléltetjik:

2008/20009. 2009/2010
Osszes engedélyezett | 663,25 664,75
ora/hét
Hangszeres 6rak szama 521 522
Szolfézs 6rak szama 60 64
Pedagdgusok kotelez6 | 632,5 632,5
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2008/20009. 2009/2010
6raszama/hét
Tuléra /hét 31,5 32,25

2008/20009. 2009/2010
Tuldra és a kotelez6 éraszam | 4,98% 5,14%
aranya/hét
Tartos helyettesités/hét 66 133

A pedagodgusok tanitasi idGkeretét (tovabbiakban: TIK) az intézmény az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium honlapjan hozzaférhet6 sablon alapjan tartja nyilvan. Az elszdmoldsra két-
havonként keril sor. A TIK vezetése az el6irasoknak megfeleld.

sy 7 . 7

Ténylegesen Taloéra % Erintett
megtartott tanitasi pedagdégusok
Ora szama
20009. januar- | 5107 d6ra 272 6ra 5,33 % 18 f6
februar
20009. marcius- | 4740 ora 240,75 ora 5,08% 15 f6
aprilis
20009. majus- | 3315,5 dra 123 6ra 3,71% 136
junius

A tantargy felosztasban tervezett tulérdk szama pedagégusonként hetente 0 és 4 éra kozott
mozognak. Ezt kéthénapos ciklusra vetitve, a tervezett tulérak szdma 0 és 32 dra kozotti. A
realizalt tulérak szama pedagégusonként egy-egy kéthdnapos ciklusban 0 és 42 6ra kozott
szorédik. 32 feletti értéket egyetlen esetben mutat (1 fénél 42 6ra). A teljesitett tulérak
szama a jogszabalyban elGirt mértéket egyetlen esetben sem haladjak meg.

5.3 Egyéb gazdalkodassal 6sszefiigg6 tevékenységek

Az intézmény jelent8s hangszerallomannyal rendelkezik. A hangszerpark allapota jo,
rendszeres karbantartast, feldjitast és javitast végeznek.
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2007-ben az alabbi nagyértékl eszkdzok beszerzésére kerllt sor a pénzmaradvany terhére:

3 db szamitogép,
1 db laptop,

1 db fénymasolo,
1 db kirt

Osszesen 1.238.000 Ft értékben.

1 db fuvola 350,000 Ft értékben az OKM palydzatan elnyert 6sszeg terhére.

2008-ban a 8/2008. (111.20) OKM rendelet alapjan kiirt palyazaton 3.821.000 Ft-ot nyert el az
intézmény. A rendelkezésre allé 6sszegbdl egy hasznalt fénymdsoldt, 6sszesen 1.796.700 Ft
értékben tobb nagyérték(i hangszert szereztek be az aldbbiak szerint:

1 db basszus gitar,

1 db Yamaha digitalis zongora,
1 db szaxofon,

1 db basszus fuvola,

2 db klarinét,

1 db tekeré,

1 db nagybs6gé.

A fenti 6sszeg tovabbi részébdl kisértékli hangszereket, kottatartokat és kottakat vasaroltak
1.488.000 Ft értékben.

A hangszerek jelentls része kiadasra keril a tanuldk szamdra. A legjobb mindségl
hangszereket a legeredményesebb didkok kapjak meg, ezzel is lehetévé téve szamukra a
killonb6z6 versenyeken valé mind eredményesebb részvételt. A hangszerek és a kottak
nyilvantartdsa elektronikusan toérténik, a nyilvantartds gondozasa a kottataros feladata.

2008. december 31-i fordulénappal teljes korl leltdrozas zajlott az intézményben a
leltarozasi szabalyzat alapjan. Kordbbi években ezzel kapcsolatban tobb hidanyossag is
feltarasra kerilt, amelyek kikliszob6lését szem el6tt tartottak.

2009. nyardn hangszerleltart tartottak, a tovabbi eszkdzok leltarozdsara decemberben keriil
sor. Selejtezésre —a selejtezési bizottsdg javaslata alapjan- jegyz6konyv szerint 2008.
december 15-én keriilt sor.
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Az iskola egykori igazgatdja, Szepesi Gyorgy maganszemély kérelmére 1994-ben kerilt
bejegyzésre a ,Zeneoktatdsért” Alapitvany. Az alapitvany célja a varos zeneoktatdsanak
fejlesztése, a tehetséges zeneiskolai tanuldk tdmogatasa, a tanulas feltételeinek tdmogatasa.
Kilénosen:

e a zeneiskolai tanulok oktatasahoz szikséges hangszerek vasarlasa, karbantartdsa,
hangszertartozékok, eszk6zok beszerzése és a tanuldk szamara kdlcsonzése.

e atanuldk versenyeken, fesztivalokon valé részvételének a tdmogatdsa,

e atanuldk szamara kiirt palyazatok, versenyek dijazasa,

e akiemelked6 tanari teljesitmények 6sztonzése.

A céloknak megfelel6en az alapitvany rendszeresen tdmogatja az orszagos versenyeken és
rendezvényeken vald részvételt csakugy, mint a nemzetkozi kapcsolatok fenntartdsat

biztosité eseményeken vald tanuldi és tanari megjelenést.

Tovabbi célzott tamogatdst kap az intézmény tobb vallalkozastdl is, igy pl. az évek ota
rendszeres tamogatast nyujté Boschtdl is.
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6 OsSZEGZES

A Farkas Ferenc Zeneiskola Alapfoku Mdvészetoktatasi Intézmény Alapitd okirata szerint
alapfokud mivészetoktatasi intézmény (zenem{(ivészeti ag), amely 12 évfolyammal m(ikodik.

Az engedélyezett pedagdgus dllashelyek szdma 32 f6. A nevel6testilet tagjainak tobbsége
(37 f6) f6iskolai végzettségl, koziluk 2 f6 szakvizsgazott pedagdgus. A tobbiek egyetemi
végzettséggel rendelkeznek.

A nevelGtestillet tagjainak hdaromnegyede aktiv milivészeti tevékenységet is folytat.
Megtalalhatéak tobbek kdzott az Egri Szimfonikus Zenekar, Gardonyi Géza Szinhdz Zenekara
tagjai kozott.

A nem pedagdgus dolgozék kozott 5 f6 teljes allasban, 4 f6 pedig részfoglalkozasban
dolgozik, kozilik 5 f6 nyugdijas. Az oktatd munkat kdzvetlenil segité munkatarsak létszama
116, 6 kottataros munkakorben dolgozik.

A Farkas Ferenc Zeneiskola az Eger, Dobd6 tér 13. szam alatt lévé Panakoszta hazban
m(ikodik. Az épllet korszer(i, esztétikus, eredeti stilusat szerencsésen Otvozték a modern
megoldasokkal. A tantervi kovetelmények teljesitéséhez j6 allapotu hangszerpark all
rendelkezésre, rendszeres karbantartast, feldjitast, javitast végeztetnek. Az iskola épiletén
kivil 4 helyszinen tartanak el6képz6- és szolfézsfoglalkozdsokat, illetve a Pasztorvolgyi
iskolaban zongoradrakat is.

A 2009/2010. tanévben (a vizsgalat id6pontjaban) 532 tanuldja van a zeneiskolanak, akik
Egerbél és az altalanos iskoldba is Egerbe jaro kornyezd telepilések didkjaibdl tevédnek
Ossze. Az intézmény tanuld Iétszama évek 6ta stabil, ugyanakkor minden évben jelentkezik
mozgas a létszdmban. Vannak lemorzsolddé tanuldk, akik nem szeretik meg az adott
hangszert, vagy egyéb kortlményeik miatt nem tudjak folytatni a zenei tanulmanyaikat. A
kilép6 tanuldk helyére —népszerl hangszerek esetén- a varodlistardl tudnak behivni didkokat.
Tanuldkat elutasitani csak helyhiany miatt szoktak, vagy ha a valasztott hangszerhez nem
megfelel6ek a gyermek adottsagai. A legnépszerlibb hangszerek a zongora, a fuvola és a
gitar. A hatranyos helyzetl vagy halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk szama csekély.

//////

M(ivészetoktatasi Intézmények Szakmai Mindsité Testlletének 41/ME/2007. szamu
hatarozata értelmében kivaléra mindGsitett alapfoki miuvészetoktatasi intézmény cimet
kapott.
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A zeneiskoldban jelenleg 25 hangszeres szakon tanitanak klasszikus- és népzenét. Minden
tanszak 6 alapfoku és 4 tovabbképzd osztallyal miikodik. A tanuldk hetente 2*30 perc egyéni
hangszeres oran, és —kotelez6 targyként- 1*2 dra csoportos szolfézs éran vesznek részt,
kivéve a legtehetségesebb ,B” kategdridba sorolt didkokat. Szamukra a hangszeres drdk
id6tartama hosszabb, 2*45 perc. A ,,B” kategorids tanuldk szama a vizsgalat id6pontjaban 44
f6, ez a tanuldlétszam 8%-a.

Az alapfoku osztdlyokban (1-6. osztdlyok) a 2008/2009. tanévben 426 f6, mig a 2009/2010.
tanévben 419 f6 tanul. Az évfolyamok novekedésével a tanuldlétszdam folyamatosan
csokken. A tovabbképz6 évfolyamokon a teljes tanuldi létszam 8%-a tanul. A legnépesebb
tanszak a zongora tanszak, de igen magas a fuvds tanszak novendékeinek létszama is. Az
intézmény gazdag vdlasztékot nyujt a f6targy és a kotelez6 targy (szolfézs) mellett a
vdlaszthato targyakban is (kamaracsoportok, jazz-elmélet, improvizacid, zenekar, régi zene).

Mind a f6targy, mind a szolfézs tantdrgy soradn elért tanulmdanyi eredmények nagyon
magasak. F6targy esetén 4,67 és 5,- kozottiek, mig a szolfézs esetén az értékek 4,52 és 4,63
kozott szérédnak. Az intézmény tanuldi szdmos eredménnyel biszkélkedhetnek kiilonb6zé
orszagos és regionalis versenyeken, fesztivalon.

A Farkas Ferenc Zeneiskola eredménnyel valdsitja meg Pedagdgiai Programjaban foglaltakat.
Magas szinvonalu tevékenysége ismert mind a fenntartdé Eger Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, mind pedig azok szdmara, akik orszagos rendezvényeken megfordulnak. A
tantestlilet az oktatds-nevelés feladatain tul felvdllalja hagyomanyos és Ujszer( kulturalis
programok lebonyolitasat is. Az iskola mUivészeti tevékenysége elismerésre mélto.

Az intézmény a tanilgyi nyilvantartasokat naprakészen és pontosan vezeti, vagyoni és
pénzigyi helyzete stabil. A kiadasi elGiranyzatokat az elmult 2 évben nem lépte tul, a
bevételeibdl fedezni tudta kiadasait és maradvanyt is sikerdilt elérnie.
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AJANLASOK

Az intézmény nevelGtestilete —a fenntarté tdmogatasa mellett- Grizze meg
mindazokat az eredményeket, amelyeket a tanuldk mdvészeti nevelése, hangszeres
oktatasa terén elért.

Az intézmény vezetése vizsgalia meg, hogy milyen feltételek mellett vdlna
lehetségessé a jelenleginél tobb, tehetséges, de hatranyos helyzetd tanuld
bekapcsolédasa zenei tanulmanyok folytatasaba,

Javasoljuk, késziljon elemzés arrdél, hogy a magasabb évfolyamokon (3 - 6 és a
tovdbbképzd évfolyamok) indokolt-e és lehetséges-e a jelenleginél tobb tanuld
megtartdasa.

A 2008. és 2009. években lezajlott célvizsgalatok soran feltart hianyossagok ismételt
el6fordulasanak megakadalyozasa érdekében az intézmény vezetése tovabbra is
forditson kiemelt figyelmet a gazdalkodds jogszer(iségére, kiemelten

a. az eszkoznyilvantartdssal és a leltarozassal,

b. a téritési dijak megallapitdasaval és beszedésével
kapcsolatos feladatokra, valamint

c. abelsé ellen6rzés hatékonysagara.
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8.1

A 2007. és a 2008. évi mérleg adatai

Adatok e Ft-ban

Megnevezés 2007. 2008. 2008/2007

A. Befektetett eszk6z6k 6sszesen: 103 065| 101 055 0,980

Il. Targyi eszkdzok 103 065| 101055 0,980
1. Ingatlanok és a kapcsol6dd

vagyoni értékd jogok 94907| 92728 0,977
2. Gépek, berendezések és

felszerelések 8158 8327 1,021

B. Forgdeszkozok 6sszesen 96 904 9,417

1. Kbvetelések 20 0 0,000
1. Kovetelések aruszallitasbol és

szolgaltatasbal 20 0

IV. Pénzeszk6zok 7 70 10,000
1. Pénztarak, csekkek,

betétkonyvek 7 13 1,857
2. Koltségvetési bankszamlak 0 57

V. Egyéb aktiv pénziigyi

elszamolasok 69 834 12,087
2. Koltségvetési aktiv atfutd

elszamolasok 69 834 12,087

Eszk6z0k Osszesen: 103 161 | 101959 0,988

D. Sajat t6ke 103 085| 100 828 0,978
1. Indulé téke 532 532 1,000
2. T6kevaltozasok 102 553 | 100296 0,978

E. Tartalékok -122 794 -6,508

I. Koltségvetési tartalékok -122 794 -6,508
1. Koltségvetési tartalékok

elszamolasa -497 794 -1,598
2. Koltségvetési pénzmaradvany 375 0 0,000

F. Kotelezettségek 198 337 1,702

Il. Rovid lejaratu kotelezettségek 0 227
3. Kotelezettségek aruszallitdsbol,

szolgaltatasbal 0 227

lIl. Egyéb passziv pénziigyi

elszamoldsok dsszesen: 198 110 0,556
1. Koltségvetési passziv fliggd

elszamoldsok 198 110 0,556

Forrasok 6sszesen: 103161 | 101959 0,988
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8.2 AKkiadasok és a bevételek 2007. és a 2008. évi alakulasa
Adatok e Ft-ban
2007. 2008.
Eredeti Mddositott Eredeti Mddositott
Megnevezés elGirdnyzat | elGiranyzat | Teljesités | elGiranyzat | elGirdnyzat | Teljesités
Kiadasok:
Személyi juttatas 85664 90326 90113 90121 95674 95589
Munkaadét terheld
jarulékok 26676 28958 28363 28876 30509 29624
Dologi és egyéb
folyé kiadasok 4939 8614 7915 5132 10905 8598
Elldtottak pénzbeli
juttatasa 0 0 0 0 0 0
Intézményi
beruhazasi kiadasok 0 1588 1587 0 1977 1797
Felujitas 0 390 390 0 0 0
ElGzG évi
pénzmaradvany
atadasa 0 0 0 0 0 0
Alap és vallalkozasi
tev. elszamolasa 0 0 0 0 0 0
Finanszirozas kiadasai -14 765
Osszesen: 117279 129876 128354 124129 139064 136373
Bevételek:
Kobltségvetési
tdmogatas 111839 121282 119277 117899 128825 126163
Intézményi
mikodési bevétel 5440 6320 6320 6230 8203 8203
Felhalmozasi bevétel 0 0 0 0 150 150
ElGzG évi
pénzmaradvany
atvétele 0 0 2594 0 0 2008
Pénzforgalom nélkiili
bevétel 0 2274 2274 0 1886 1886
Alap és vallalkozasi
tev. elszamolasa 0 0 0 0 0 0
Osszesen: 117279 129876 130465 124129 139064 138322
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