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I. Adatlap

I. 1. A szakérto adatai
KirALY ISTVANNE

Kdézoktatasi szakertd

Szakértdi igazolvany szdma: 008166-02
Szakteriilet: - 6vodai nevelds, pedagogiai értékelés, szervezet- ¢€s
minﬁségfejlesztés,.tanﬁgyigazgatas. |

Szakirany: intézményvezetés

3214. Nagyréde, Jozsef Attila at 51.

& (37)373-248 .

§ if: 06-30-224-87-28, 06-30-637-41-89

& E-mail: kiralypiros@freemail.hu

1. 2. A szakért6i vélemény elkészitéséhez felhasznalt dokumentumok

> A tobbszor médositott 1993 évi LXXIX. torvény a kozoktatésrol.

> Az 1992, évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol.

»  138/1992 (X.8.) Korméanyrendelet a kzalkalmazotti térvény
végrehajtasarol a kozoktatasi intézményekben. |

> 11/1994. évi (VL. 8.) MKM rendelet a nevelési-oktatasi intézmeények
mitkodésérol. |

> Allamhéztartasrol szolo térvény rendelete.

» Az intézmény alapité okirata.

> Az intézményi dokumentumok: SZMSZ, Helyi nevelési program, Eves

munkaterv.



IL. Bevezetés

Jelen szakértdi vélemény Eger Megyei Jogd Viaros Onkorményzata
Polgarmesterének, mint az intézmény fenntartojanak felkérésére késziilt.

Szakértdi megbizasom targya:
o Eger Megyei Jogi Véros fenntartasaban miik6dd Benedek Elek Ovoda

komplex atfogo taniigy-igazgatasi vizsgalata.

IL 1. A szakértdi munka szempontjai

Az Onkormanyzati Min8ségiranyftasi Programban megfogalmazott szempontsor
szerinti komplex ellendrzés 2008. januar 1-t61 az ellendrzés idépontjaig.

IL. 2. Az ellendrzés soran alkalmazott médszerek

o Telefonos egyeztetés, id6beli titemezés.

e Telefonos interju az Egri Kdzszolgaltatasok Vérosi Intczmeny
képviseldjével. (EKVI)

e Személyes beszélgetések az dvodavezetovel.

o Interju az SZMK elnokével, a szakszervezeti bizalmival, a
kozalkalmazotti megbizottal, az 6vodavezet6 helyettessel.

e Dokumentumok vizsgalata, elemzése.

e Csoportlatogatas az 6voda valamennyi csoportjaban.



I1. 3. A szakértoi munka iitemezése

‘ Iddpont Esemény Résztvevik ‘:

08. 25. Bejelentkezés az intézménybe KSzoktatasi szakertd ]
ovodavezetd

2009. Cr 8 f6 6vodapedagdgus

08.29 Nevelési értekezlet 4 £ technikai dolgozo” !
kézoktatasi. szakértd N

2009. Intézményi dokumentumok . . . e

09. 12. megismerése SZMSZ kbzoktatési. szakerts

2009. Gazdalkodas, elézd intézkedési | dvodavezetd

09. 16. tervek atnézése kozoktatasi. szakértd

2009. K&ltségvetés, személyi anyag dvodavezetd

09.29. attekintése kozoktatasi. szakértd

2009. A hely.lrnevel'em program kézoktatasi. szakértd

10. 06. tanulmanyozasa

Csoportlatogatas, taniigy- )
2009. igazgatisi dokumentumok dvodavezetd
10.13. atnézése __ kozoktatasi. szakértd
Interji az SZMK elnikével

2009. , s dvodavezetd

10. 20. Csoportlatogatds, interjik kozoktatisi. szakértd

2009. Interji az EKVI munkatarsaval | EKVI munkatarsa

11. 05. telefonon kozoktatasi. szakértd

2009. ‘s s . e " . s f i

11. 05-11. A szakértéi jelentés elkészitése. |kozoktatasi. szakértd

2009. (sl 2 . |6vodavezetd :

11,06, |/ szakeérdi vélemeny egyeztetes |, v tarasi. szakerts

2009. A szakért6i jelentés dtaddsa a i(/{c;zoketiaéam :;ﬁléfggli I;I;\;{Sé

11.12. megbizénak és a felkérének EYcl BBy

kézoktatasi. szakértd




HI. Részletes szakértoi vélemeény

IIL. 1. A szakértéi ellenorzés célja

A fenntarté az O-MIP-ben foglalt ellendrzési feladatait szakértdi segitségemmel
kivanja ellatni.

IIL. 2. Elemzés

1. Az eléz6 ellendrzés alapjan dsszedllitott intézkedési terv végrehajtasinak
ellendrzése

Az intézményben az elmult idészakban harom alkalommal tartottak ellendrzeést a

feltigyeleti szervek.

1. ellendrzeés

Ideje: 2008. 02. 04.

Az ellendrzést végzd szervezet: Egri Kistérségi Tobbcél Tarsulas.

Tdrgya: A normativ tdmogatds igénybevétele, illetve elszamolisa alapjaul

szolgdlé intézményi nyilvantartdsok és a kiilonb6zé adatszolgaltatasok

valédisaganak ellendrzese.

Megdllgpitds: A normativa ellenérzés mindent rendben talalt, intézkedési tervre

nem volt sziikség. A pedagdgus szakvizsga, tovabbképzés tamogatas

elszamoldsét is rendben talaltdk, az adott évre felhasznalhatd keret Osszegét

részben felhasznalta az intézmény, a fel nem hasznalt §sszeg atnytlt a kdvetkezd

évre, de kotelezettség vallalassal terhelt volt.

2. ellendrzés

Ideje: 2009. 05. 06.

Az ellendrzést végzd szervezet: VESZ.

Tdrgva: Az intézményi téritési dijak beszedése ¢s a felhasznalassal vald
Osszehasonlitasa.

Megdllapitgs: A tilfizetések és hatralekok komgalasa és a ténylegesen
kiszolgalt adag nem egyezik.

Az dvodavezet§ a feltart jelzésekre, hidnyosségokra intézkedési tervet keészitett.
Az intézkedési terv alapjan egyeztetett a VESZ-szel, k6zosen hoztak dontést a
javitas modjardl, igy azota sikeriilt korrigdlni a problémat.

3. ellendrzes
Ideje: 2009. 02. 03. _
Az ellendrzést végzs szervezet: Bgri Kistérségi Tobbeéli Tarsulas.



Tdrgya: A normativ tdmogatds igénybevétele, illetve elszdmolasa alapjaul
szolgdld intézményi nyilvantartasok ¢és a killonbsz adatszolgaltatasok
valédisaganak ellendrzése.

Megdllapitds: A normativa ellen6rzés mindent rendben talalt, intézkedési tervre
nem volt szilkség. A pedagdgus szakvizsga, tovabbképzés tamogatasara szolgalo
normativa felhasznaldsa is megfelel6 volt.

2. A gazdilkodas szervezettsége, szabalyozottsiga, szinvonala
Az intézmény gazdélkodasi jogkdrét tekintve részben onallé koltségvetési szerv.
Gazdalkodasat az EKVI segitségével, feliigyeletével végzi.

2/1. Az intézményi gazdilkodas feltételrendszere, szervezeti jellemzoi,
szabdlyozottsaga '

Az intézményi gazdalkod4shoz szilkséges szabalyzatokat 2002-ben készitette el
a VESZ, majd 2009-ben valamennyi szabalyzat dtdolgozasra keriilt. A 2002-es
szabalyzatok papir alapon, a késdbbiek elektronikus formdban alitak
rendelkezésre. Mindkét szabalyzat gyiijtemény Aattanulményozasdra sziikség
volt, mert a vizsgalt iddszakban volt a médosités. (Hazipénztar és pénzkezelési
szabalyzat, Szimviteli politika, Ugyrend, Eszkozok és forrasok értékelési
szabalyzata, Leltarozasi szabalyzat, a feleslegessé valt vagyontargyak
hasznositisdnak, selejtezésének szabalyzata, Vallalkozasi szabélyzat, Gépjarmii
{izemeltetési szabéalyzat, FEUVE Folyamatba épitetett elézetes és utdlagos
vezetdi ellendrzés 2005, Kockéazatkezelés.)

A szabélyozésok az intézményi gazddlkodds valamennyi teriiletére kiterjednek,
érthetden, logikusan felépitettek a kiviilalldé szdmdara is kirajzolodik az
intézményi gazdalkodas, az elvarasok, feladatok rendje.

2/2. A koltségvetési tervezés és beszamold ellenérzése, a gazdilkodas
értékelése a feladatteljesités feltételeinek biztositdsa tiikrében, a
pénzmaradviny alakuldsa

A koltségvetés tervezésének id6szakdban az intézmények és a fenntart6 kozdsen
tervegyezteté targyalasokon egyeztetik a varhat6 koltségvetési elSiranyzatokat.
A fontos feladatok, bérjellegli kiaddsok és a fejlesztések, elképzelések
egyeztetésre keriilnek.

A végleges koltségvetés az intézményeknél megtaldlhaté. A teljesités alakulasat
papit alapon kovethették figyelemmel régebben, az idei évtdl pedig
elektronikusan. A ko6zos honlapon az intézmények egyéni kodjukkal
* naprakészen kévethetik nyomon a gazddlkodasukat. A koltségvetési iranyzatok
dtcsoportositasanak évkozi lehetdsége biztositott.

Az intézmény 2008. évi kdltségvetésének pénziigyi teljesitése 98 Yo-os vollt.

A 2009 évi koltségvetés pénzilgyi teljesitése augusztus végéig 66 %-os, ami az
id6aranyos felhasznalasnak felel meg. A pénz maradvany athozhaté a kovetkez6
évre és elozetes egyeztetés utan felhasznalhato.



2/3. Az allami koltségvetéssel szembeni befizetési kitelezettség teljesitése
Nem relevans az ¢vodaban.

2/4. A tamogatasok rendeltetésszerii felhasznalisa

A koliségvetésbdl kapott kotott felhaszndlasi tdmogatds a pedagdgus
szakvizsga, tovabbképzés tamogatasa, a pedagégusok szakkdnyvvésarlasanak
tamogatasa és a kiemelt munkavégzésért jaré kereset kiegészités.

A pedagogus szakvizsga, tovabbképzés tdmogatdsanak felhasznalasarol az
dvodavezetd folyamatosan vezeti a nyilvantartdsiat a szdmlék alapjan. Ha a
felhasznalas athuizodik a kovetkezd €vre kotclezettsegvallalassal terheltkent
viszi at,

A kotott felhasznalast normativakat az EKVI is folyamatosan nyomon koveti. A
kiemelt munkavégzésért jaré kereset kiegészitést felhasznaltdk, a pedagégus
szakkonyvvasérldsa cimén jaré tdmogatast megkapték az dvodapedagdgusok.

2/5. Az énfinanszirozo képesség helyzete, sajat bevételi forrasok alakulisa
és nyilvantartisa, a novelés lehetésége, belso tartalékok feltirisa

Az intézmény foglalkozik helyiség bérbeadédsdval, az éptiltben 1€v6 szolgalati
lakas kiadasaval, de az EKVI-nél torténik a bizonylatolds, 6k bonyolitjak a
szamlazast is.

Az étkezési téritési dijak, beszedesenek feliilvizsgalata

A téritési dijakat az 6vodavezett szedi a helyettese segitségével. Az idei
nevelési inditdsa Ota pénztargép segitségével, régebben papir alapon szedték. A
beszedett és leadott pénzek megegyeznek, Az 6vodaban készpénz nem talalhato,
a beszedett téritési dijat aznap elszallitjak az intézménybdl.

A szilloket a csoportok fallujsagan tajékoztatjak a téritési dij befizetésének
idépontjardl.

2/6. Az intézményi érdekeltség belsé 6sztonzé rendszere

Nincs nagy lehetdsége az Gvodanak a bels6 Oszténzésre, hiszen anyagi
lehetéségeik  korlatozottak. A kiemelt munkavégzésért jaré kereset
kiegészitésb6l havi rendszerességli juttatissal ismeri el az o6vodavezetd a
dolgoz6it. Az évodavezetd nagy gondot fordit arra is, hogy erkolcsileg értékelje
a munkatirsait. Eszreveszi a j6t, dicséretet is kapnak. A nevelési év végén az
6vodapedagdgusok munkdjat értékeli az Ovodavezetd. Jutalmazasra a
tlérakeretet is felhasznalhatjak, amennyiben nem koltétték el.

Az intézményi alkalmazotti teljesitményértékelési rendszer még nem keriilt
bevezetésre.

3. Munkaeroé és bérgazdalkodas

3/1. A munkaeré és bérgazdilkodds értékelése
Az 6vodapedag6gusi létszamsziikséglet kiszamitasa:
4 csoport x 11 6ra nyitva tartas x 5 nap/hét 220 6ra
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4 csoport x 2 ora atfedési ido x 5 nap/hét _ 40 éra
Osszesen: 260 éra
Az 6voda a helyi igények figyelembe vételével heti 55 orat tart nyitva, ezért
tehat a feladatellatashoz szitkséges 6rakeret: 260 ora.
A négycsoportos 6vodaban a feladat ellatasahoz 8 f6 ovodapedagogusra van
szilkség, a lefedetlen Orak szdma az Orakedvezményekbdl adodik, ami nem
veszélyezteti a feladatok ellatasat.

3/2. Eliranyzott és betoltott 1€tszam alakulisa, az iires dlldsok szima, a
létszAmmozgas arianya o

Az intézményben engedélyezett dolgozdi létszam 14 fo: )

1 6 dvodavezeto,

8 f6 dvodapedagdgus,

4 {6 dajka,

"1 f6 konyhai dolgozo.

A betoltott 1étszam megegyezik az engedélyezettel. Ures allds nincs. A dolgozéi

létszam évek Ota valtozatlan, létszammozgds nincs.

3/3. A bérgazdilkodis szinvonala, szabalyszeriisége

A bérgazdalkodasnal kiilondsebb mozgéstere nincs az 1ntezmenyvezetonek A
kozalkalmazottak illetményének és jarandosigainak megallapitisa megfelel a
kozalkalmazottak jogallasar6l sz6l6 tdrvénynek

3/4. A valtozé bérek felhasznaldsanak alakulasa

Tiléra

e A kifizetések jogossdginak megitélése

¢ A tervezett, médositott és teljesitett tilmunkadijak alakuldsdnak
értékelése

Helyettesitések

o A helyettesités rendszere -

o A helyettesitési naplé attekintése, a naplovezetés szabilyszeriiségének
értekelése

o Tartalmi értékelés, a munkaszervezés megitélése

o A kifizetésekkel val6 egybevetés

¢ A tervezett, médositott és teljesitett helyettesitési dij-eléirinyzatok
értékelése a fentiek fiiggvényében

Az intézmény koltségvetésében tervezésre keriilt tulora. Az 6vodaban ennek

felhaszndldsara akkor Kerill sor, ha valaki hidnyzik, tehdt helyettesités miatt.

2007-ben 19 6ra, 2008-ban &sszesen 6 6ra, 2009 eddig 15 6ra. A 2008-ban ez

9.000-. Ft volt, 2009-ben eddig 28.092.- Ft. |

Az dvodavezetd a helyettesitési napldot vezeti. A helyettesités indokolt volt, a

kifizetés jogszerlien tortént.

A valtozo béreket az EKVI felé ad_]ak le



Az intézményben a dolgozok a munkaban elt6ltott idorél jelenléti ivet vezetnek.
Az elszamolas nem a kéthavi idokeretnek megfeleléen torténik.

3/5. A munkaidé és tlilmunka ardnya, a talmunka elrendelésének és
dijazdsdnak szabdlyossaga

Az 6vodaban csak helyettesités van, az elbbi pontban részletezve a
jogszeriisége. '

3/6. A munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszony keretében torténd

foglalkoztatis szabdlyossaga

Nincs ilyen az intézményben.

Tartalmi értékelés, a jogossag feliilvizsgalata.

e Szabilyszeriiségi vizsgilat: szerzddés (alaki, formai kivetelmények) a
megbizas teljesitésének igazoldsa, a kifizetések

3/7. A személyzeti munka értékelése, munkaeré-gazdilkodas
o Az oktatist segitd pedagégusok kore, tevékenysége, alkalmazisi modja
(diikmozgalom, ifjisagvédelmi felelds, stb.)

Az 6voddban a gyermekvédelmi feladatokat 6vodapedagégus latja el, az

6vodavezetd 4ltal kapott megbizas alapjan. A nevelési év inditasakor

valamennyi csoportbél az 6vodapedagdégusoktol begylijti a nyilvantartasba
keriilé gyermekek, kikre a nevelési év folyaman killonds gonddal figyelnek.

e Potlékok, vezetdi pétlékok

Az 6vodavezeté magasabb vezetdi potlékot kap A gyermek és ifjisagvédelmi

felelds a tobbletfeladatok ellatisaért havi 800.- Ft juttatast kap.

e A besorolasok feliilvizsgilata sziiréprébaszeriien

A besoroldsok minden dolgozé esetében a kozalkalmazottak jogallasardl szolo

torvény szerint késziiltek el. A soros illetve a pedagoégus szakvizsga,

tovabbképzésért jaré kedvezmeények érvényesitésre keriiltek. ( elébb lépés,
kategériavaltas ). '

o A személyi anyagok tartalmi és formai kivetelményei, jogszabalyi
megfeleltetés (teljes dokumentacié, kizalkalmazotti jogviszony
beszamitds, kinevezés, atsorolds, mindsités, kitiintetés, tanulmanyi
szerzodés, egyéb hatirozatok stb.)

Az 6voda valamennyi dolgozdjdnak személyi anyag megtalalhato az

“dvodavezet® iroddjaban.

A személyi anyagban kzalkalmazotti nyilvintartds nincs.

A személyi anyag hidnyos volt, eléfordult, hogy hiadnyzott a végzettséget 1gazolo

okirat, vodapedagogusoknal az erkdlesi bizonyitvény, illetve kinevezés.

A dolgozék személyi anyagdban nincs munkakéri leirds, az Ovodavezetd

elmondédsa szerint most van készilldben az dvodapedagégusok munkakdri

leirasa.

Az 6vodavezetd helyettes rendelkezik vagyonnyilatkozattal. :

o A szabadsig nyilvantartisdval ésszefiiggé dokumentumok ellenérzése
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A szabadsagot a dolgozok  kérik, az 6vodavezetd engedélyezi. A szabadsag
nyilvantartas szabalyos, naprakészen vezetett.

o Kitiintetési nyilvintartas és terv, tovibbképzési terv végrehajtisa
Kitiintetéssel kapcsolatos dokumentécid nincs. Tovabbképzési tervet ¢&s
beiskolazasi tervet készitenek az intézményben, a fenntarté felé hatéridbre
leadjak ezeket.

4. Készletgazdalkodas

4/1. targyi eszkbzok beszerzése, fejlesztése

Az 6voda eszkozellatottsiga j6, az eszkbzrendeletnek megfelel. Az elmult
években tudatosan az 6voda arculatanak megfeleléen torténtek a beszerzések.

A targyi felszereltség bévitése, az eszkozok beszerzése a koltségvetésbdl, az
alapitvanyi timogatasokbol, sziiléi tamogatisbol és péalyazati pénzekbdl
lehetséges.

A koltségvetésbdl tortén6 beszerzés az elfogadott koltségvetés alapjan az EKVI-
vel valoé egyeztetés utdn torténik.

4/2. Az anyagfelhasznalas és egyéb keszletnagysag alakulidsa
A leadott szamla alapjén az EKVI vezeti a targyi eszkdzok nyilvantartasat.

4/3. A felesleges eszkozik feltdrasa, hasznositisira irdnyulé intézkedések
Az intézményben a vizsgalt id6szakban feleslegessé valt eszkéz nem volt. Az
eszkozoket addig hasznaljak, amig az hasznalhatd, ezt koévetben pedig
selejtezésre kertil. Amennylben az eszkozok felujithatoak, azt az EKVI-nél
javitjak meg.

5. A befektetett eszkozikkel valé gazddlkodds

5/1. Vagyonnyilvantartds rendszere, gyakorlati funkcionslisa
A vagyonnyilvantartas az EKVI-nél torténik.

5/2. A targyi eszkiozikkel valé gazdilkodas ellendrzése

Kiilon vizsgilandé a melegité konyhik, ill. f6z6konyhik felszereltsége
Nem tartozik az 6vodahoz fézékonyha. Az ideszallitott ételt a talalo konyhén
adagolja ki a konyhai dolgozd. Az étkezéshez szikséges evOeszkozok
biztositottak.

5/3. Az eszkozallomény értékének és osszetételének valtozasa, korszeriisége
és kihasznailtsaga — felijitas, karbantartas

Az 6vodiban folyamatos fejlesztés folyik az eszkozok tekmtetesben A
felujitasokat az EK VI-vel egyeztetik a kbltségvetés készitésénél.
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6. A gazdalkodas rendje, fegyelme

6/1. A szamvitel rendszere, rendje (szimlarend, szimlatiikor
naprakészsége, analitikus — szintetikus egyezdség)

A szamldkat az intézmény az EKVI-hez tovabbitja. A kdnyvelési, pénziigyi

nyilvantartasi feladatokat elsédlegesen az EKVI latja el.

6/2. Bizonylati rend szabalyozottsiaga és az eldirasok betartisa (bizonylati
szabalyzat, szigori szamadisi nyomtatvinyok)

Az EKVI dolgozéjaval valé megbeszélés soran elmondta, hogy aZ 6vodiban

betartjdAk a bizonylati rendet. Munkakapcsolatuk jo, minden problémat meg

tudnak oldani. Szigori szamad4si nyomtatvanyokat vezetik az intézményben,

melyeket az EKVI felé adnak le. -

6/3. A gazdilkodasi jogkorok gyakorlisa (kotelezettségvallalis,
utalvinyozas, ellenjegyzés, érvényesités)

A készpénzes vasarlasokhoz tartozd kotelezettségvallaldsok leadjdk az EKVI

felé. '

6/4. Az okminyfegyelem beta_rtésa (banki és pénztari bizonylatok
ellendrzése) ' '
Nincsenek ilyen nyomtatvanyok az 6vodaban.

6/5. A pénzkezelés rendje, a hazipénztir miikodésének szabdlyszeriisége,
biztonsiga

Az intézményben készpénz nincs. Ha az 6vodavezetdnek készpénzes kifizetési

igénye van, azt kérelmezi az EKVI-nél, majd a készpénz atvétel napjan el is

szamol a szdmléval, igy sosem kell készpénzt térolnia az 6voddban. Az idei

nevelési évtd] bankkartyaval torténé fizetéssel vasarolhat az dvodavezeto.

6/6. A leltarozasok elokészitése, lebonyolitisa, kiértékelése

A leltarozast az intézmény és az EKVI kozsen végzi.

Az év folyaman a vésérolt térgyi eszkdzoket a leadott szdmla alapjén az EKVI-
nél felvezetik a nyilvintartisra. Az évoddban a targyi eszkozoket, azok
valtozésait kartonon vezetik. A leltdrozaskor az EKVI altal kinyomtatott lista
alapjén torténik az egyeztetés. Amennyiben a valds és a nyilvantartott adatok
kozétt eltérés van akkor egyeztetésre keriil sor. A szurdpréba szerli ellenorzes
soran egyezOség allt fenn.. :

6/7. A selejtezések szabilyszeriisége :

A selejtezés folyamatosan, az eldirdsoknak, szabalyzatnak megfeleléen torténik.
Az elhasznalédott, selejtezésre szant eszkdzdket a tanév folyaman az dvodaban
dsszegyljtik. Az elhasznalodott, leselejtezett eszkozoket az EK VI elszallitja. A
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megsemmisités az EKVI-nél torténik. Az intézményben a selejtezés
dokumentalasa megtorténik, a kartonokrél leirjak a leselejtezett eszkozoket.

7. Egyéb tevékenységek vizsgalata

7/1. A taniigy-igazgatasi dokumentumok vezetésének szabilyszeriisége

o Foglakozisi naplok, ellenérzési naplék, nyilvantartisok (pl. gyermek,)
vezetése

o Naprakészség

o Szabdlyszeriiség

o Koitelezé egyezoségek
o [rattarozas :
Hérom nevelési évre vonatkozoan a kételezben vezetendd taniigy-igazgatasi
dokumentumok az évodaban megtalalhatok. A gyermekcsoportokban az 6vondk
a felvételi &s mulasztasi naplét pontosan naprakészen vezetik. Jol lathatéan mas
szinnel jel6lik a bejar6 gyermekeket.

A csoportnaplét két csoportban nagyon alaposan, tartalmilag _]01 kidolgozottan,
esztétikusan vezetik. ( Szaméca, Borbolya ). A masik két csoport naploja
szakmailag kifogasolhat6. Tartalmilag csak vézlatosan kidolgozottak a nevelési
tervek, tartalmaz ceruzas bejegyzéseket, hidnyoznak beldle lapok. ( Buzavirag,
Napraforgé6 ).

Az évodavezetd a gyermekek beiratkozdsakor vezeti a felvételi eldjegyzési
naplét. A sziilék jelentkezési kérelmet téltenek ki. :
Az 6vodavezetd hatdrozatban értesiti a sziiloket a gyermek ovodal felvételérdl.
Torzskényvet vezet az 6vodavezet az intézmény fontosabb adatairol.

A gyermekekrdl az iskolaba lépéshez szakvéleményt toltenek ki, ezt viszik az
iskoldba és az irattarban talalhaté a masolat.

Az Gvodavezetd az 6vodaba keletkezett és érkezetett iratokrol 1ktatokonyvet
vezet. Az iratok selejtezésére nem keriilt sor, azokat egy kiilon szekrényben

taroljak.

7/2. Helyiségek, eszkiziok bérbeaddsinak szabalyszeriisége
Az EKVI-nél t6rténik a bizonylatolas.

-7/3. Elhasznalédott, ill. feléslegessé valt targyi eszkdzik és készletek

értékesitése ,
Az elhasznalodott targyi eszkdzoket leselejtezik a selejtezésnél leirtak szerint.
Nincs olyan targyi eszkdz melyet értékesitettek feleslegessé valas miatt.

7/4. A normativ dllami hozzajarulis igénybevételét megalapozé
dokumentdici6 vezetésének szabalyszeriisége

o Az igénylés, elszimolés rendje megfeleld-e

o Analitikus nyilvantartisok

13



e A szabdalyozasnak megfeleld felhasznalds tartalmi vizsgalata

A normativa elszamolashoz a felvételi mulasztasi naplé tartalmazza a sziikséges
adatokat. Vezetése szakszerl, pontos. Harom éven aluli gyermek nincs az
intézményben. Az évodavezeté a Magiszter programba viszi fel az 6vodaba jaro
valamennyi gyermek adatat, a rendszert, a 1étszamokat a fenntarto is nyomon
tudja kévetni.

A pedagogus szakvizsga, tovabbképzés tdmogatdsara szolgdld normativ kotott
tamogatds felhasznalisa megfeleld. Az o6vodavezeté pontos  analitikus
nyilvantartast vezet, amelyben lefiizésre keriilnek a szamlak, tanisitvanyok
masolatai. A kiemelt munkavégzésért jaré kereset kiegészitésrdl, és a
pedagbgusok szakkonyvvasarlasanak tamogatasard! torténd kifizetésekrél is
vezet nyilvéantartast az 6vodavezetd.

8. Az alapfeladaton kiviili (villalkozisi) tevékenység

8/1. A tevékenység (ek) végzésének szabilyozottsiga, volumenének
alakuldsa, pénziigyi elszamoldsdnak és nyilvintartisinak
szabalyszeriisége

Az 6voda vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

9. Belsd ellendrzés miilkddése, hatékonysiga

9/1. Belst ellenérzés rendszerének kialakitisa, szabidlyossaga
Az dvodavezetd belsé ellendrzési terve az éves munkatervben megtalalhato.

9/2. A belsé ellenérzés elemeinek funkcionalisa
Az dvodavezetd az ellenbrzésekrdl ellendrzési naplot vezet.

10. Alapitvinyi — egyéb intézményi kapcsolatok dttekintése (pl. nemzetkozi
kapcsolatok: formdja, cserelatogatasok, felhasznalt pénzek, stb.)

Az intézménynek rendelkezik alapitvannyal. Kuratérium mitk&dteti, a pénzekrdl
ott dontenek, az intézményvezetd nem rendelkezhet a pénzek felett.

11. Tdjékozodds az intézmény munkajarol

o Elbeszélgetés az 6vodavezetivel, 6vodavezetd-helyettessel, a
Kozalkalmazotti Tandcs elndkével, a szakszervezet vezetdjével, a
munkakozosség vezetokkel

Az intézmény Sziilsi Munkakozosségének vezetdjével, az Ovodavezetd

helyettessel, a kozalkalmazotti megbizottal, a szakszervezeti bizalmival

beszélgettem el. A sziiléi munkakozosség vezetdje elmondta, hogy azért szeretik

ezt az 6vodat, mert csaladias, jol érzik itt magukat a gyerekek. A
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nevelémunkajukban a mesés ovi szerinte nagyon lényeges a Kkisgyermekek
életében. A természetes kornyezetet is fontosnak tartjak. Az ovoda vezetdjével
nagyon jé a kapcsolatuk, lelkesnek tartjak, aki mindent megtesz a gyermekekert.
Az 6vodai dolgozdk szeretnek ebbe az 6vodaba dolgozni, jol érzik itt magukat.
Nagyon elégedettek munkajéval, emberi hozzasllasaval.

e Tajékozodas a Nevelési Programban megfogalmazottak

megvalosulasarol

Minden csoportban eltdltdttem egy kis id6t, hogy megérezzem a csoportok, az
dvoda légkdrét. Az ovodai nevelés az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja
szerint késziilt helyi nevelési program alapjan folyik. Szakértdi vélemeny 2004-
ben késziilt a helyi nevelési programrél. A nevelési programot 2009-ben
aktualizaltak, a fenntartd elfogadta, ehhez szakértd véleményét nem kerte.

A csoportokban nyugodt, csaladias 1égkdrt tapasztaltam. Az 6vondk szerettet
teljesen banak a rajuk bizott aprosagokkal. Latszik, hogy a gyerekek szivesen
6rdmmel jonnek az dvodaba. A legkisebb gyerekek is siras nélkiil érkeznek,
pedig szinte még a beszoktatisnak sincs vége. Az 6vondk a helyi nevelési
programot valdsitjdk meg a csoportokban, a sajét egyéniségiiknek megfeleloen.
A jétékba integralt tanulashoz biztositott a nyugodt 1égkor.

e Részvétel tantestiileti értekezleten, intézményi rendezvényeken

Az intézmény nevelési értekezletén részt vettem. Az 6vodapedagégusokon kiviil
jelen voltak a neveld munkat segité dadus nénik is. Az évodavezetd néhany
torvényi véltozast ismertetett a dolgozokkal. A véros oktatdsanak helyzetérdl,
aktualitisairél, intézmény dsszevonasokrdl is tajékoztatét adott.

Az 6voda éves munkatervét kiosztotta az Gvodapedagégusok részére és
megbeszélték a nevelémunkdval kapcsolatos ¢vodai feladatokat, hataridéket,
feleldstket. ..

A csoportbeosztisokra és a gyermeklétszdmokra csak utalast tett az
dvodavezet, hiszen ezekrdl az augusztus kozepén tartott megbeszélésen
tajékoztatta a dolgozdkat a nevelési év inditdsakor.

Az évoda nevelési programjiban a mese nagyon fontos, erre épil a nevelesuk
Ovodai vérosi népmesei napok rendezését vallalta az 6voda, ennek szervezési
feladatait is megbeszélték.

Gyermekvédelmi felel6s munkajat is megbeszélték.

A mindségfejlesztési csoport feladatairl is sz6 esett. Kihangsilyozta az
ovodavezeté a sziiloi szervezet fontcssagat a velilk valé kapesolattartas ¢s a
k6zos programok lehetdségeét.

Az 6vodavezetd a elkgvetkezd id6szak terveirdl is beszélt (cstzda), a mozgas
fontossagat hangsulyozza. :

Néhany kérdés hangzott el az 6vondk részérél.

Az Ovodavezetd és a kollégdk a tanév folyaman hétfonként mindig
megbeszélést, értekezletet tartanak ahol az aktualitisokat, a fontos dolgokat
megbeszelik.

Az 6voddban az I-MIP-ben leirtak szerint minSségfejlesztési rendszert
- mitkddtetnek. Rendszeresen mérik partnereiket. A mindségfejlesztési munkardl
éves beszamolot készitettek a torvényi eldirasoknak megfelelden.
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IV. Osszegzés

o Az el6z ellendérzések sorin Kkésziilt intézkedési tervet az
intézményvezeté megvaldsitotta.

o Az intézmény részben oOnalléan  gazdilkedik, az Egri
Kozszolgaltatasok Virosi Intézménye (EKVI) litja el a gazdilkodési,
pénziigyi feladatok nagy részét. A koltségvetés készitésénél, majd a
felhasznilds sorin folyamatosan egyeztetnek az intézménnyel. A
gazdilkodds szervezett, szabilyozott, elektronikus formaban jol
nyomon kivetheto.

e Az intézmény az engedélyezett létszimmal iizemel. A dolgozdk
besorolisa a kozalkalmazottak jogdllisarél sz6lé torvénynek
megfelelen tortént. A kizalkalmazottakrél szolé személyi anyag
hidnyos, rendezésére minél elébb sziikség van.

s Az intézményben helyettesitésre csak nagyon indokolt esetben keriil
sor. A dolgozék jelenlétiikrdl jelenléti ivet vezetnek. Hidnyossag a
kéthavi idokeret vezetése, melyet sziikséges elkésziteni.

o A targyi eszkozok beszerzése, nyilvintartisa, selejtezése intézményi
szinten megfeleld, de ezen feladatok végleges formaba d&ntése is
nagyrészt az EKVI-hez tartozo feladat.

o A taniigy-igazgatasi dokumentumokat vezetésénél felhivom a
figyelmet arra, hogy ezekben a dokumentumokban ceruzas, javitott
bejegyzés nem lehet.

o Az 6vodaban folyd pedagégiai munka magas szinvonald. A lakételepi
6vodaban példaértékii kultiiradatadast folytatnak az
6vodapedagogusok. Kiemelkedé az dvoda tevékenysége a mesei
orokség ataddsaban. Az 6vodiban csalddias légkor uralkodik, ahol a
gyermekek és a dolgozék egyarant jol érzik magukat.

o Az Ovodavezeté mindent megtesz az intézményért, az 6vodaért.
Pedagégiai munkdja igen magas szinvonali, ezt nagyon fontosnak
tartja. Személyesen részt vesz az intézményi programokban, aktiv
szervezdje és résztvevfje a mesemondé napoknak. A sziilok és a
dolgozék nagyon elégedettek munkajaval. Demokratikus vezetd,
dontéseiben humdnus, elséként a gyermekek érdekeit veszi
figyelembe. Az ellendrzés sorim segitékész volt, észrevételeimet
pozitivan fogadta és mér az ellendrzés ideje alatt javitotta a feltirt
hianyossagokat.
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Javaslataim az intézményvezeto felé:

o A személyi anyag Aattekintése, rendezése kiegészitése. A személyi
anyagnak tartalmazm kell a dolgozd
- kinevezését,
- végzettségét igazolé bizonyitviny, oklevél masolatat,
- 6vodapedagé6gusok esetében erkolesi bizonyitvanyt,
- kbzalkalmazotti nyilvantartast,
- munkakori leir4st.

o A dolgozéi teljesitményértékelés bevezetése a torvényi elGirasoknak
megfeleléen.

o A kéthavi id6keret vezetése a kozoktatasi tdrvényben elirtaknak
megfeleléen. Kozoktatasrél sz6l6 térvény 1. sz. melléklet harmadik
rész I1/6.

o Munkija szinvonaldnak javitisa érdekében a tdrvényi eldirdsok
naprakész tanulményozasa.

Az évoda valamennyi dolgozdjanak kivanom ennek a szép, tartalmas
nevelémunkanak az eddigi szinvonalon térténd folytatdsat, sok sikert, j6
munkat!

Kiraly Istvanné
kozoktatdsi szakértd

Nagyréde, 2009. november. 10.
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