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1. BEVEZETES

Eger Megyei Jogl Varos Onkormanyzata — mint az intézmény fenntartéja — 2009. év
augusztusaban bizta meg a CIVITAS Pedagodgiai Szakmai Szolgdltatd Intézetet az Egri
Kereskedelmi, Mez6gazdasagi, Vendéglatodipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium atfogo
szakmai ellen6rzésének az elvégzésével. A fenntarté az ellenérzés elvégzésével a
Kozoktatasrol széld 1993. évi LXXIX torvény (a tovabbiakban Kt.) altal elGirt ellenGrzési
kotelezettségét kivanta teljesiteni.

A CIVITAS Pedagodgiai Szakmai Szolgdltato Intézet szakért6i az ellenérzést 2009. november
hénapban hajtottak végre.

Az ellen6rzés soran alkalmazott mdodszerek az aldbbiak voltak:

e dokumentumelemzés

e statisztikai adatok elemzése
e egyéni és csoportos interju
e helyszini ellenérzés

Az ellenGrzést az Intézet képviseletében:

e Benczur Katalin
és
e Szabo Gyulané kozoktatdsi szakért6k végezték.

Az ellendrzés alapjat képez6 jogszabalyok

e 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol (Kt.)

e 1993, évi LXXVI. torvény a szakképzésrdl (Szt.)

e 2001. évi Cl. torvény a feln6ttképzésrdl (Fktv.)

e 1997. évi XXXI. torvény a Gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasardl (Kjt.)

e 11/1994 (VI.8) MKM rendelet a nevelési, oktatasi intézmények m(ikodésérdl

e 138/1992. (X. 8.) kormanyrendelet a kozalkalmazottakrdl szolé 1992. évi XXXII.
torvény végrehajtdsardél a kozoktatdsi intézményekben

e 3/2002. (ll. 15.) OM rendelet a koOzoktatds minGségbiztositasardl és
minGségfejlesztésérdl



e 277/1997. évi kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovadbbképzésben résztvev6k juttatadsairdl és
kedvezmeényeirdl

e 100/1997. (VI. 13.) kormanyrendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak
kiadasarol

e 34/2003. (XIl. 21.) OM rendelet a szakmai vizsga szervezésére vald jogosultsag
feltételeirdl

e 20/2007. (V.21) SZMM rendelet a szakmai vizsgaztatas altalanos szabalyairdl és
eljarasi rendjérél

Az intézmény atfogd szakmai ellenérzésének elvégzéséhez a fenntartd Eger Megyei Jogu
Véros Onkormdnyzata és az iskola igazgatdja el6zetesen az aldbbi dokumentumokat
bocsatotta a CIVITAS Pedagdgiai Szakmai Szolgaltato Intézet rendelkezésére:

//////

e Onkormanyzati Intézkedési Terv

e Vizsgdlati szempontok az intézmények komplex ellen6rzéséhez

e Egri Kereskedelmi, Mez6gazdasagi, Vendéglatdipari Szakkdzép-, Szakiskola és
Kollégium Alapité Okirata

e Pedagdgiai Program

e Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat

e |gazgatdi beszamold a 2007/2008. és a 2008/2009. tanévben végzett tevékenységrél

e Jovahagyott tantargyfelosztas a 2008/2009. tanévre vonatkozdan

e A 2008. év végi érettségi vizsgdk eredményei

A helyszini ellenérzés soran az alabbi dokumentumokat vizsgaltuk meg:

e A 2009/2010. tanév munkaterve

e Tantargyfelosztas és tanuldi 6rarendek a 2009/2010. tanévre

e Pedagdgusok tanitasi idGkeretének nyilvantartasa a 2008/2009. tanévben

e Kollektiv Szerzédés

e Kollégium szabdlyzatai

e Pedagdgusok személyi anyaga (mintavétel alapjan 10 db)

e Osztalynapldk, toérzslapok, bizonyitvanyok, beiratasi naplé a 2008/2009. és a
2009/2010. tanévre vonatkozdan

e A 2008. és 2009. évi érettségi és szakmai vizsgak jegyz6konyvei



Tovabbképzési program és beiskolazasi terv a 2008/2009. és a 2009/2010. tanévre
vonatkozdan

Szabadsag-nyilvantartas

Belsd ellenbrzési szabalyzat

Meérleg és koltségvetés a 2007 és 2008. évekre vonatkozdan

Az Oktatasi Hivatal Eszak-magyarorszagi Regiondlis Igazgatésaga &ltal lefolytatott
szakmai ellen6rzés jegyz6kdnyve

Az intézményben a 2008. és a 2009. évben lefolytatott tovabbi ellenérzések
jegyz6konyvei

Az atfogd szakmai értékelés sordn felhasznaltuk az Egri Kistérségi Tobbcélu Tarsulds és az

Oktatasi Hivatal 2009. évben lefolytatott ellen6rzéseinek megallapitasait.

A helyszini ellen6rzéssel parhuzamosan interjut készitettlink:

az iskola igazgatojaval

az igazgatd-helyetteseivel

a kollégiumvezetdvel

a didkénkormanyzatot segité pedagogussal
a DOK didk elndkével

a gyermek- és ifjusagvédelmi felelGssel

//////

a szakmacsoport-vezetSkkel

a tagozatvezet6kkel

2. AZ INTEZMENYI MUKODES FELTETELRENDSZERE

2.1 Az intézmény Alapité Okirata

Az Egri Kereskedelmi, Mez6gazdasagi, Vendéglatodipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
Alapito Okiratat Eger Megyei Jogu Varos Kozgytilése 2009. majus 28-an kelt 291/2009. (V.
28.) szdmu hatdrozataval 2009. julius 1-jei hatdllyal hagyta jova.

Az intézmény tobbcélu, Osszetett kozoktatdsi intézmény, amely a nappali tagozaton

legfeljebb 2250 f6s tanuldi [étszamu szakkdzép- és szakiskolaval, valamint 250 fér6helyes

kollégiummal rendelkezik.



Alaptevékenysége altalanos kozépfoku oktatas, amely keretében

nappali rendszerli szakkozépiskolai oktatas a 9-10. évfolyamon a gazdasagi-
szolgaltatasi- és az agrarszakterileten, a 11-12. évfolyamon a kereskedelem-
marketing, (zleti adminisztracio; vendéglatas-idegenforgalom; mez6gazdasag;
élelmiszeripar szakmacsoportokban

nappali munkarend szerinti nyelvi el6készité évfolyammal induld szakkozépiskolai
oktatds a 9-13. évfolyamon a gazdasagi-szolgdltatdsi szakterileten, a vendéglatas-
idegenforgalom szakmacsoportban

szakkodzépiskolai feln6ttoktatas nappali munkarend szerint, a gazdasagi — szolgaltatasi
szakterileten, Ggyviteli szakmacsoportban

szakiskolai képzés,

sajatos nevelési igény( tanuldk nappali rendszer(i szakkozépiskolai és szakiskolai
oktatasa

OKJ szerinti szakiskolai képzés a 11-13. évfolyamon, a mez6gazdasag; élelmiszeripar
szakmacsoportokban

OKJ szerinti —érettségire épul6- szakképzés a 13-15. évfolyamon a kereskedelem-
marketing, Uzleti adminisztracid, a vendéglatas-idegenforgalom és az élelmiszeripar
szakmacsoportokban

valamint

illetve

nappali rendszer( iskolai oktatasban résztvevé tanuldk kollégiumi elhelyezése
iskolai és kollégiumi intézményi étkeztetés
munkahelyi étkeztetés torténik

a kozoktatasi torvény 48. § (1). a) és b) pontjaiban, a 49.§ (2) és az 53.§ (2) bekezdéseiben
meghatdrozott tevékenységek ellatasa.

Kiegészits és kisegit6 tevékenysége:

elhasznalédott, illetve feleslegessé valt targyi eszkozok és készletek értékesitése,
oktatast kozvetlenil segit6 anyagok értékesitése,

helyiségek és eszk6zok bérbeadasa,

tanulmanyi kirdndulasok, Gdiltetés, taboroztatds szervezése, lebonyolitasa,
dolgozé, hallgatd, tanuld, stb. kartéritése,

szallashely szolgaltatas.

Vallalkozasi tevékenysége:

alapfeladaton kiviili oktatds és ezzel 6sszefliggd szolgaltatas,

tanfolyam szervezése,

fénymasolas, sokszorositas,

szallashely szolgaltatas,

iskolarendszeren kiviili szakmai és nem szakmai oktatds, valamint vizsgaztatas.



A kiegészit6 és Kkisegit6 tevékenységeket az intézmény a mindenkori hatdlyos
jogszabalyokban foglaltak szerint, az alapellatasi feladatok szinvonalat szolgdlé elGiranyzatok
kiegészitése céljabol folytathatja. Veszteségesen, az alapfeladatok el8iranyzatai rovasara e
tevékenységek nem folyhatnak.

A vallalkozasi tevékenység mértéke: a 217/1998. (XIl. 30.) sz. Korm. Rendelet 64. § (4)
bekezdésének megfelel6en alakulhat. Feltételrendszere: az alaptevékenység teljesitéséhez
fel nem haszndlt személyi és targyi szabad kapacitasok kihaszndldsa. A tevékenységek
szabalyozasat az intézmény szervezeti és miikddési szabalyzataban rogziteni kell. Az
intézmény kisegit6 és kiegészitd, valamint vallalkozasi tevékenysége 2010. janudr 1-t6l — a
jogszabalyi elGirasok valtozasat kovetve — mddosulnak.

Az intézmény gazdalkodasa megszervezése madjara nézve részben 0nallé gazdalkodasi
jogkorrel, koltségvetési elbirdnyzatai feletti rendelkezési jogosultsagra tekintettel, teljes
jogkorrel felruhdzott helyi 5nkormanyzati koltségvetési szerv.

2.2. Az intézmény személyi feltételei

2.2.1 Az iskola vezetése és neveloGtestiilete

Az Egri Kereskedelmi, MezGgazdasagi, Vendéglatoipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
jelenlegi tantestilete 2003-ban a Mez6gazdasagi és a Kereskedelmi és Vendéglatdipari
Szakképz6 Iskoldk OGsszevondsa utdn jott létre, ennek megfeleléen nagy és heterogén a
tantestilet. Az engedélyezett pedagdgus allashelyek szama a 2008/2009.-es tanévben : 126
f6. Ez 2009. szeptembertdl 124 f6re csokken, két f6 prémiuméves lesz az Uj tanévben.

Az intézmény igazgatdja Kallay-Pataki Piroska. Az iskolavezetés tagja még rajta kivil a két
igazgatd-helyettes, a kollégium-vezetd, a harom tagozat vezetGje és a miszaki vezetd.

Az igazgato asszony — a 2009 novemberében éppen 30 éves - Kereskedelmi Szakkdzépiskola
alapitd tagja volt, toébb évig igazgatd-helyettesként is dolgozott. Rajta kivil hét olyan
pedagdgusa van az intézménynek, akik 30 éve tanitanak ebben az iskolaban.

A nevelési igazgatd-helyettes - Pos Gaborné - 1985 6ta dolgozik az intézményben, volt
osztalyfénoki-, majd matematika munkakdzosség-vezetd. 2004 ota igazgatd-helyettes.

A tanlgy-igazgatdsi igazgatd-helyettes - Hadhazi Robertné - magyar-torténelem szakosként
1986 6ta a Mezd6gazdasagi Szakképzd Iskola tandra volt. Egy éve igazgato-helyettes, el6tte a
humdan munkakozosség vezetdje volt.

A kollégium vezet6je Ludanyi Tibor, tizenegy éve all a kollégium élén. A jelenlegi vezetési
struktira az elmult évek Utkeresésének eredményeként alakult ki. A megfelel



informacidaramlast a kétheti vezetGi értekezletek és az azt kovet6 tantestiileti informacios
értekezletek biztositjak.

Az engedélyezett pedagogus allashelybdl az ellenérzés idépontjaban 119,5 betdltott. A
nevelGtestilet jellemz6en f6alldsu munkatarsakbdl all. A pedagdégusok tobbsége a
kozépkorosztalybol keridl ki. Lehetséges veszélyt rejt magaban viszont, hogy két - harom
éven belll varhatéan husz 6 lesz nyugdijas.

A tantestiilet tagjai kozil 55 f6 egyetemi, 60 fGiskolai végzettséggel rendelkezik. 12 f6
szakvizsgdazott pedagdgus. A szakoktatok szama 11 6.

A tantestileti egység megvaldsitdsat neheziti, hogy a Kereskedelmi és Vendéglatdipari
Szakképz6 Iskola pedagégusai nehezen, presztizsveszteségként élték meg a Mez6gazdasagi
Iskolaval torténd 6sszevonast. Az elfogadas még ma sem teljes kord.

Az intézményben harom tagozat
e kereskedelmi
e vendéglato
e mezGgazdasagi
és hat szakmacsoport mikodik:
e human
e redl
e informatika
e angol
e német
e testnevelés
A szervezeti struktura jol kialakitott, attekinthetd és logikus. ( Lasd: 8.2. sz. melléklet)

Az intézményben f64allasu gyermekvédelmi felel6s dolgozik, aki egyben a szabadid6-szervez6i
feladatokat is ellatja. Rendelkezésre all fG6allasu iskolapszichologus, fejleszté pedagdgus,
valamint kényvtaros tandr is.

Az Egri Kereskedelmi, Mez6gazdasagi, Vendéglatdipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
k6z6s munkaer6gazddlkoddsanak részeként egy pedagdgus félallasban bioldgidt tanit az
iskolaban, félallasban pedig ellatja a kollégium konyvtarosi teendgit.A kollégiumi apoloné
alkalmanként az iskolaorvos mellett is ellat feladatokat. A rendszergazda az intézményen
belil ellatja az iskola és a kollégium rendszergazdai teenddit is. Az intézmény egészének
kozosen végzik az adminisztracidos teenddit és a karbantartasban dolgozdk is teljes
intézményi feladatokat latnak el.



SZAKMACSOPORTOK ES TAGOZATOK A
2008/2009 tanévben

Szakmacsoport: Kdozismereti tantargyak

Tagozat: Szakmai tantargyak

Szakmacsoport, ill. tagozat neve

K-3 Real szakmacsoport

204. Human szakmacsoport

201-202. Idegen nyelv szakmacsoport

203. Testnevelés szakmacsoport

K-4. Informatika

K-2. Vendéglatas és idegenforgalom tag.

K-1. Kereskedelem-marketing tagozat

205. Agrar tagozat

10

Szakmacsoport, tagozat-vezeto,

illetve helyettes

Kovacs Jozsef — Ale Bélané
Snellenperger Eva

Kormosné Ferenc Beata — Mikus Katalin
Brandstddterné Molnar Eva

Szakacsi Andrea

Leitner Gyorgy — Zagyva Istvan

Mezeiné Racz Izabella — Leské Ferencné

Bodnar Laszlo



1. CsanyiLaszloné

2. Dr. Csehné Boholy Andrea
3. Dr. Légrady Gyorgyné

4. Molnarné Szerencsi Agnes
5. Molnar Jozsef

6. Juhaszné Armos Csilla

7. Kallay-Pataki Piroska

8. Krajnyik Zsuzsanna

9. Lepresné Mélypataki Tiinde
10. Leskd Ferencné

11. Mezeiné Racz lzabella

12. Molnar Albertné

13. Stregované Balog Anita
14. Valyogosné Punyi Judit
15. Verébné Tary llona

16. Varga Miklosné ( 6raadd)
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VENDEGLATAS-IDEGENFORGALOM TAGOZAT

1. Aranyosi Gabor

2. Dr. Petruszné Bary Klara
3. Herenyik Jozsefné

4. Jakusné Balazs Agnes

5. Kiss Csaba

6. Kovacs Laszloné

7. Kovacsné Abuczki Erika
8. Leitner Gyorgy

9. Ikladiné Racz Gyongyi
10. Raczné Ludvig Piroska
11. Major Jozsef

12. Safranka Janos

13. Vladar Janosné

14. Zagyva lstvan

15. Magyarné Mihok Sara
16. Kanal Imre

17. Garayné Angyal Zsuzsanna

18. Barocsi Tibor

12



REAL SZAKMACSOPORT

1. AleBélané

2. Batané Batary Gabriella
3. Dancs Gyorgy

4. General Eva

5. Ivacs Ferencné

6. Kovacs Jozsef

7. Kuruczné Bata Margit
8. Pds Gaborné

9. Sersényiné Nagy Maria
10. Skovranné Téth Zsuzsanna
11. Szabé Timea

12. Szdke Attila

13. Dr. Kozary Jozsefné

14. Hangay Szabolcs

13



HUMAN SZAKMACSOPORT

10.

11.

12,

13.

14.

15.

Dr. Kovacs Florianné
Fajcsakné Balogh Barbara
Schalbertné Jakab Melinda
Faragé Katalin ( GYES-en)
Hadhazi Robertné

Henez Arpad

Molnar Andrea ( GYES-en)
Mihaly Eszter Laura
Ortdné Gallovits Zsuzsanna
Skultéti Anna
Snellenperger Eva

So6s Tamas

Toth Melinda

Zachar Emilia

Nagy Sandor

14



INFORMATIK A& SZAKMACSOPORT

1. Balla Erika Edina

2. Borosné Miiller Timea ( GYES-en)

3. Barocsiné Dankoé Zsuzsanna (GYES-en)
4. Kauer Anett

5. Hegyi Agnes

6. Kormos Ferenc

7. Szakacsi Andrea

8. Hajdu Istvan

15



1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Bardcsi Bozsik Katalin ( helyére Kdsa Lajos jott)

Belkov Lilla

Fiilep Laszloné

Jékli Nora (GYES-en)

Kalina Istvanné

Kormosné Ferenc Beata

Kdsa Lajos

Kovacs Eszter

Mesterné Csernyik Andrea (GYES-en)
Mikus Katalin

Nagy Mariann

Novothny Edit

Pap Zsolt

Patko Gabor (Erdélyi Melinda helyén)
Popovits Ferenc

Prokaj Rozsa (6raadd)

Sirko Krisztina

Skovran Timea

Stauderer Janos

Staudererné Bodnar Enikd ( GYES-en)
Stefanné Batkay Judit

T6si JuditUjvary Zoltan Imréné

16



1. Antalné Molnar Bianka

2. Brandstidterné Molnar Eva
3. Cziczané Fekete Eleonéra
4. Dr. Galné Zalatnay Agnes
5. Hegediis Tibor

6. Magos Csaba

7. Szaléki Gabor

8. Bede Kinga

9. Hajdu Rabatin Timea (GYES-en)

17



10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

AGRAR TAGOZAT

Adam Péter

Aradi Zoltan

Bekecsné Nagy Maria
Bodnar Laszlo

Czovek Tiinde

Dancs Jozsef

Dénes lldiko

Bironé Sarkadi Margit
Juhasz Istvan

Kiss Tamasné

Kosik Andras

Kranczicki Arpad
Friedrichné Szaicz Erzsébet
Marossy Gyorgy
Mohacsiné Téth Katalin
Nagy Erika

Virag Sandor

Zsivicza Zsolt

Hiise Lajosné (6raado)

Dr. Menyhart Jozsef ( 6raadd)
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KOLLEGIUMI SZ AKMACSOPORT

1. Antal Nikolett

2. Podcsik Zsuzsanna(GYES-en)
3. Hadhazi Laszloné

4. Keresztes Istvanné

5. Kis Bélané

6. Kis Krisztian

7. Kiss-Szeman Péter

8. Ludanyi Tibor

9. Milei Mikes

10.Toth Tamasné
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2.2.2 Az intézmény nem pedagdgus dolgozoi

Az intézményben a nem pedagdgus munkatarsak engedélyezett |étszama 63 f6, a tényleges
[étszam 65,25 f6. Kozlluk harom f6 felmentési idejét tolti az ellendrzés id6pontjaban.

Adminisztrativ terlileten dolgozik a két iskolatitkar (egy f6 a Pozsonyi uti, egy f6 a Matyas
kiraly uti telephelyen) egy f6 igazgatdi titkarsagi munkatars, egy f6 adminisztrativ munkatars,
egy f6 pénzigyes, egy f6 munkaligyes és harom f6 tovabbi gazdasagi munkatars.

A miszaki vezet6 irdnyitdsa alatt karbantartdi, portas és takaritéi munkakorokben dolgoznak
a munkatarsak. Az agrar tagozatvezetd iranyitdsa alatt latja el tevékenységét a tangazdasag
és a tanpince vezet6je. A tangazdasagban rajtuk kivil harom f6 szakmunkas és éjjeli 6r is
dolgozik. Tovabbi intézményi munkatarsak a vendégldté tanegység vezetje, a
gépkocsivezetd, a kollégiumban apoldnd és 1,5 allashelyen rendszergazdak.

2.3 Az intézmény targyi feltételei

2.3.1 A szakkozép- és szakiskola targyi feltételei

A szakkozép- és szakiskolai képzés négy helyszinen zajlik. Az iskola székhelye a Pozsonyi u. 4-
6 szam alatti épllet, amely 1979 6ta a Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakképzé Iskola
székhelye volt. Ebben az épiletben dolgozik az iskola vezetése és adminisztracidja. Jelenleg
jellemzéen itt a szakkdzépiskolai képzés zajlik. A szakiskolai képzés a Mez6gazdasagi Iskola
egykori éplletében a Matyas kiraly u. 52-54. torténik. A mez6gazdasagi szakképzés teljes
gyakorlati képzésének helyszine a Donat uti tangazdasag és a Kisvolgyi u. 46. szam alatti
tanpince.

Az épiletek mszaki allapotat leszamitva az oktatds targyi feltételei jok. A Szakiskolai
Fejlesztési Program keretében szemlélteté eszkozok, multimédias tanagyagok, informatikai
és szakmai eszk6zok beszerzésére volt lehetésége az intézménynek, amelyek mind a
kozismereti, mind a szakmai oktatas feltételeit javitottak. Kiemelked6é az informatikai
ellatottsdg, nyolc tanteremben mintegy 150 db — internet kapcsolattal is ellatott -
szamitogép all rendelkezésre a tanitashoz. A tantermeket zart lancd TV rendszer koti Ossze.
Az idegen nyelv oktatasat nyelvi labor is segiti.

A szakmai gyakorlati képzés helyszinei kozil felszereltségében kiemelkedik az uj, korszerlen
felszerelt tanszdlloda és a TISZK keretében m(ikodd tanbiifé. A tankonyha és a labor,
valamint a gépml(ihely is megfelel6 a szakmai alapozd képzés gyakorlati kdvetelményeinek
elsajatitasara.

A tangazdasagban gondot jelent az épiiletek elhanyagolt allapota.
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2004. 6ta az iskola épuletegylittesében tobb feldjitasi és karbantartasi feladat valosult meg,
pl. ablakcsere és homlokzati hészigetelés, tornatermi 6lt6z6 és vizesblokk feldjitas, iskolai
helyiségek atalakitdsa. A Pozsonyi Uti éplilet tovabbi felljitdsra szorul, és sziikséges volna az
iskolaépuletekben a padok és a székek cseréje is. Fejlesztési feladat a targyi feltételek terén:
a kompetencia alapd modularis szakképzés bevezetésével kovetelménnyé valt a
disznévénykertészetben a mikro-szaporitd kialakitdsa, és tervezi az intézmény mindkét
iskolaépiiletben a beléptetd rendszer kiépitését.

Mig a nagy értékl taneszkdzokkel altaldban jol ellatott az intézmény, a szikséges
fogydeszkdzok potlasa gyakran gondot jelent.

2.3.2 A kollégium targyi feltételei

A kollégium a Pozsonyi uti épliletben mikodik, ahol 3-4 f6s szobakban laknak a didkok. A
vizes blokkot a negyedik emeleten feltétleniil sziikséges feldjitani. Ejjeliszekrények
elhelyezésére is sziikség lenne a szobakban, de anyagilag sincs lehetség ra, és kevés hozza a
hely, nem férnének be. Kordbban minden szobaban volt TV, de ezek mar elromlottak,
potldsukra nincs anyagi forrds. Szikséges lenne a mosdékonyha is, de most ennek
megvaldsitdsa sem redlis.

A rendelkezésre allo haldtermek, tantermek szdma megfeleld.

2.4 Az intézmény tanuloi kozossége

Az intézmény tanuldinak |étszama a 2003-s intézmény Osszevonast kévetéen 1400 f6 kordl
mozog. A szeptemberben tanulmanyaikat megkezddk létszama kissé meghaladja az 1430-t, a
tanulmanyaikat juniusban befejez6k |étszama az elmult két tanév végén 1368 illetve 1353 f§
volt. A lemorzsolédas magas, még akkor is, ha figyelembe vessziik, hogy tanévenként 20-25
f6 az els6 félévben szerzi meg szakmai végzettségét. JelentSs az intézményen belili tanuléi
mozgas is.

Az intézmény létszamadatait az alabbi tablazat mutatja:

Szakko6zép- és
szakiskola 2007/2008 2008/2009 2009/2010

tanulécsoportok
szama 57 54 53
tanuldk létszdma
tanév elején 1478 1436 1438
tanulodk létszama a
tanév végén 1368 1353 na
felnGttoktatasi
csoportok szama 6 5 5
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Szakko6zép- és
szakiskola 2007/2008 2008/2009 2009/2010
feln6ttoktatasban
résztvevok létszdma 137 f6 117 f6 113 f6
tanuldk/pedagogus 12,5

A kollégiumban jelenleg hét tanuldcsoportban 168 didk keriilt elhelyezésre. Tobbségiik a
Kereskedelmi, Mez6gazdasagi, Vendéglatdipari Szakkozép- és Szakiskola tanuldja. A
kollégiumban, 2009 janudrjaban még 213 tanuld kerilt elhelyezésre, a Iétszamcsokkenés
jelentds, 45 f6. A kihasznaltsag jelenleg 67%-os.

Az iskola tanuléinak tobbsége Eger kdzvetlen kornyékérdl érkezik. Jarnak tanuldk Borsod és
Noégrad megye Heves megyéhez kozeli részeir6l és a megye tobb kisebb teleplilésérdl is. A
tanuldk altalaban kdzepes vagy szerény képességliek, gyengébb altalanos iskolai teljesitmény
utan érkeznek az intézménybe. A beiskoldzasi tevékenység sordn jelentés versenytarsakkal
kell szamolnia a tantestiletnek. A varosban a kereskedelem-marketing szakmacsoportban
folytat képzést két intézmény, mig a vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportban egy
tovdbbi intézmény. Borsod megyében is két —hasonlé profilu- iskola kezdte meg mikodését.

3. AZ INTEZMENY PEDAGOGIAI PROGRAMJA MEGVALOSITASANAK JELLEMZOI

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban az iskola kildetését az alabbiak szerint fogalmazta
meg a tantestilet:
»Iskoldnk kiildetése, hogy tanuldinknak a térvények és a fenntartd dltal megszabott keretek

kézott magas szinvonalu  dltaldnos mlveltségi, kereskedelmi, vendégldto-ipari,
mezdbgazdasdgi és élelmiszeripari alapozdst, illetve szakképzést jelenté ismeretrendszert
nyujtsunk. Nevelésiinkkel pedig olyan értékrendet alakitsunk ki, amely sziikséges az
érvényesliléshez, megfelel a tarsadalmi igényeknek és hagyomdnyainknak.”

3.1 Tanulmanyi eredmények bemutatasa

3.1.1 A szakko6zépiskolai képzés tanulmanyi eredményeinek jellemzéi

A szakkozépiskolai képzés jellemz6en évfolyamonként 3-4 osztdlyban zajlik, a
vendéglatoipari-idegenforgalmi  szakmacsoportban 5 évfolyamos nyelvi el6készité
évfolyamra épll6 képzésben, valamint 4 évfolyamos képzésben. A tovabbi
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szakmacsoportokban 4 évfolyamos képzésben. A beiskoldzas eredményesebbé tétele
érdekében felvaltva keril meghirdetésre az egyik tanévben két kereskedelmi és egy
vendéglatoipari-idegenforgalmi osztaly a 9. évfolyamon, mig a kovetkez6 tanévben egy
kereskedelmi és két vendéglatdipari-idegenforgalmi osztaly. Az élelmiszeripari valamint a
mezbgazdasagi szakkozépiskolai tanulmanyokat folytatdk a 9. évfolyamon azonos osztalyba
keriilnek. A tanuldlétszamok csokkenése miatt a magasabb évfolyamokon gyakori az
osztalyok 6sszevonasa. A 2009/2010. tanévben tizenot lesz a szakkozépiskolai osztalyok
szdma. A szakkozépiskolai képzésbdl kimaradd tanuldk tobbsége az intézményen belil,
szakiskolai osztalyokban folytatja tanulmanyait.

A 9-13. évfolyamon a szakkozépiskolai osztalyokban tanuldk tanulmanyi eredményeinek
legfontosabb jellemzG6it mutatja az alabbi tablazat:

Lét- Tanul- Ki- Bukas Maga- Szor- Egy fére juté

szam manyi tlné % tartas galom hianyzas

atlag % (ora)
Igazolt | Igazolatlan

2006/2007 434 3,29 0,46 12,9 4,08 3,27 86,09 4,28
2007/2008 | 432 3,28 1,07 14,79 3,77 3,44 91,59 24,83
2008/2009 | 424 3,16 0,47 21,7 4,13 3,27 92,52 13,23

A szakkoézépiskola osztalyainak adatai alapjan megallapithatd, hogy az érintett évfolyamok
|étszdma az utolsd harom tanév viszonylatdban - nem jelentGs aranyban - de csokkent. A
tanulmanyi atlag aranylag stabil, a 2008/2009-es tanévben némi csokkenés tapasztalhatd. A
kiemelked6en jol tanuldk szama alacsony, a legjobb évben kilenc tanulénak volt kitling
eredménye. Ezzel szemben a vizsgdlt harom tanév alatt emelkedett a bukasok aranya. A
tanuldk magatartasa a 2007/2008 tanév kivételével jonak mondhatd. Ebben a tanévben
visszaesett a magatartdsi atlag az el6z6 évhez képest, majd a kovetkezé tanévben ismét
emelkedett és elérte, illetve meghaladta az el6z6 két év atlagat. A tanuldk szorgalmanak
atlagai koherensek a tanulmanyi atlagokkal. Az egy fére jutdé igazolt hidnyzasok szama
emelkedést jelez, az igazolatlan hianyzas jelentésen emelkedett a 2007/2008 tanévben,
majd ismét csokkent, de még igy is magasnak mondhata.
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A kotelez6 érettségi vizsgatargyak tanulmanyi eredményeit mutatja az alabbi tablazat:

magyar nyelv | matematika torténelem angol nyelv német

és irodalom nyelv
2007/2008 2,86 2,46 2,58 3,01 2,94
2008/2009 2,67 2,28 2,67 3,06 2,96

A kotelez6 érettségi vizsgatargyak eredményei 2,28 és 3,06 értékek kozott szérddnak.

Mindkét évben a legjobb az angol nyelv atlaga, mig a leggyengébb teljesitményt

matematikabadl érték el a tanuldk.

Hasonlé értékeket mutatnak a kozépszintl érettségi vizsgadk eredményei is.

magyar nyelv | matematika torténelem angol nyelv német

és irodalom nyelv
2007/2008 2,9 2,21 3,08 2,85 2,65
2008/2009 2,85 2,28 2,91 3,275 2,83

A leggyengébb teljesitményt a kotelez6 vizsgatargyak kozil matematikabdl érik el a didakok.
Minddsszesen két esetben mutatkozik 3,0 - feletti atlageredmény: 2009-ben angol nyelvbdl
illetve 2008-ban torténelem tantargybodl. Az érettségi vizsgakon a kotelezd vizsgatargyakbol
mutatott eredmények koherensek a kdzépiskolai évfolyamok tanulmanyi eredményeivel.

Elégtelen vizsgak szama kdzépszinten 2008-ban és 2009-ben is harom-harom db volt. 2008-
ban kett6 matematikabdl, egy pedig magyar nyelv és irodalom tantargybdl sziletett. 2009-
ben egy-egy magyar nyelv és irodalombdl, torténelembdl és német nyelvbdl. Ez azt mutatja,
hogy amelyik tanuléd megmarad a szakkodzépiskolai képzésben, jo eséllyel sikeresen megszerzi
az érettségi bizonyitvanyt.

24



A vdlaszthaté vizsgatargyak kozil a tanuldk jellemz6en a bioldgiat, a foldrajzot, az
informatikat és a szakmai alapozé tantdrgyat valasztjak. Eredményeiket tartalmazza az alabbi

tablazat:
biologia féldrajz informatika szakmai
alapozé
tantargy
2007/2008 3,0 3,41 3,36 3,14
2008/2009 3,28 2,95 2,62 3,0

Az elmult években egy-egy f6 valasztotta a testnevelést (5,-) illetve a magyart, mint idegen
nyelvet (5,-) és 2009-ben a francia nyelvet (2,-) az érettségi vizsgan. 2008-ban 14 f6
vizsgazott francia nyelvbél, az 6 atlageredményiik 3.36. A valaszthatd tantargyakbal
kdzépszinten elégtelen vizsgaeredmény nem volt.

Az emelt szintl tantargyi vizsgak szama csekély: 2008-ban hiarom db (ebbél két vizsga
mindgsitése elégtelen), 2009-ben két db (mindketté angol nyelvbél, egy 6 jeles, egy f6 jo
minGsitést szerzett.)

3.1.2 A szakiskolai képzés (9-10. évfolyam) tanulmanyi eredményeinek jellemzéi

A 9. és a 10. évfolyamon négy szakmacsoportban van szakiskolai képzés, tobbségében kiilon
osztalyban. A 9. évfolyamon induld osztalyok létszama magas, altaldban 35 f6. A
lemorzsolédddsok miatt ez a 10. évfolyamra nem ritkdn 20 f6re csokken, ezért itt is
el6fordulnak osztalyosszevonasok. A 2009/2010. tanévben a szakiskolai osztalyok szama 10
db. A szakiskolai képzésre jelentkez6 tanuldk a legkevésbé motivaltak, kézottik mar a 9.
évfolyamon is gyakori — a tobbszori dltalanos iskolai évfolyamismétlés miatt - a tulkoros.

A szakiskolai osztalyok tanulmanyi eredményeit tartalmazza az aldbbi tablazat:

Lét- Tanul- Kitiin6 | Bukas Maga- Szor- Egy f6re juto
szam manyi % % tartas galom hianyzas
atlag (6ra)
Iga- | Igazo-
zolt | latlan
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Lét- Tanul- KitiinG6 | Bukas Maga- Szor- Egy fore juto

szam manyi % % tartas galom hianyzas

atlag (6ra)

2006/2007 | 320 3,09 0 22,13 3,33 3,07 121,8 19
2007/2008 | 339 2,94 0,3 42,15 3,65 3,00 58,25 20
2008/2009 | 308 2,84 0 38,23 3,16 2,79 140 81

A 9-10. évfolyamon szakiskolai képzésben résztvevé tanuldk szama mindharom évben 300
felett van, kismérték(i emelkedés utan a 2008/2009-s tanévre 10%-kal csokkent. A
tanulmanyi atlag enyhén — 0,25%-kal- csokkent. Az egy fére jutd hidnyzas viszont erGteljesen
nétt, az igazolatlan hianyzds tobb mint a négyszeresére. A magatartas és a szorgalom atlagok
kovették a tanulmanyi atlagok és a hianyzasok értékeinek valtozasat, azokkal koherensek.

A kitinG tanulék szama mindosszesen a harom év alatt egy 6, a bukdsok ardnya magas, az
elmult két tanévben 40% kozott mozog. A bukott tanuldk tobbsége harom, vagy tobb
tantargybdl bukott.

3.1.3 A feln6ttoktatas eredményei

A nappali rendszer( felnGttoktatasban tobbségében az intézményben szakiskolai képzésben
korabban részt vett, és eredményes szakmai vizsgaval rendelkez6 didkok vesznek részt. A
2009/2010. tanévben a felnGttoktatasi osztalyok szama: o6t.

A nappali rendszer( felnGttoktatasban résztvevék altal elért tanulmanyi eredményeket a
kovetkez6 tablazatban foglaltuk 6ssze:

Lét- | Tanulmanyi Ki- Bukas | Maga- Szor- Egy fore juto

szam atlag tindé % tartas galom hianyzas

% (ora)

Iga- Igazo-

zolt latlan

2006/2007 | 143 3,03 0 19,58 3,80 3,30 98,03 16,04
2007/2008 | 137 2,96 0 17,52 3,57 3,02 78,83 | 11,67
2008/2009 | 117 3,00 0,85 | 15,38 3,67 3,22 85,52 | 12,41
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A feln6ttoktatasaban résztvevék szama az elemzett harom tanév tekintetében folyamatosan
csokkent. A tanulmanyi atlag stabilnak mondhaté a 3,00 korili mutatékkal. A kitin6en
teljesit6k szama elenyész8, a bukdsok ardnya azonban 6rvendetesen csdkken. A magatartds
és szorgalom atlagok a tanulmanyi eredményekhez hasonldan stabilak. A hianyzasok aranya
figyelembe véve a feln6ttképzés specifikumait, nem tekinthet6ek magasnak.

A kotelez6 érettségi vizsgatargyak tanulmanyi eredményei 0Osszhangot mutatnak a
kozépszintli érettségi vizsgdkon mutatott teljesitményekkel. Az 0Gsszevetést az aldbbi

tablazattal szemléltetjlk:

Magyar Matematika | Torténelem | Angol nyelv | Német nyelv
nyelv és
irodalom
2008/2009 2,75 2,2 3,- 2,75 2,75
2007/2008 2,6 2,15 2,9 2,5 2,7
K6zépszintli érettségi vizsgak eredményei
2008 2,5 2,- 3,24 2,6 2,4
2009 2,5 2,15 3,2 2,6 2,5

A legjobb eredmény mindkét évben torténelem tantargybdl szilettet, mig a leggyengébb
matematikdbdl. 3,0 feletti értéket csak a legeredményesebb, torténelem tantargybdl érték el
a tanuldk. Elégtelen vizsgdk szama kdzépszinten 2008-ban hat , ebbdl négy magyar nyelv és
irodalom tantargybdl, egy-egy bioldgidabdl és német nyelvbdl. 2009-ben két elégtelen vizsga
volt, mindkett6é matematikabal.

Emelt szinten 2009-ben nem vizsgazott tanuld, 2008-ban egy f6 vizsgazott magyar nyelv és
irodalombdl (eredménye 3,0) és egy f6 német nyelvbdl. Ez utdbbi vizsga eredménye sajnos
elégtelen.

3.1.4 A 2008. évi kompetencia mérés eredménye

A tablazat a 2008 évi méréseredményekrdl sz6lé FIT intézményi jelentés mutatdi alapjan
készilt. A felmérésben az intézmény 76 szakkdzépiskolai és 108 szakiskolai tanuldja vett
részt.
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Képességpont Matematika | Kiilonbség | Szovegértés | Kiilonbség
Orszagos atlag 490 99 pont | 497 -89 pont
Intézményi atlag 391 408
Szakkozépiskoldk orszagos atlaga 484 - 47 pont 491 - 19 pont
Helyi szakkozépiskolai atlag 437 472
Szakiskoldk orszagos atlaga 399 -36 393 - 23 pont
Helyi szakiskolai atlag 363 370

Altalanossagban elmondhatd, hogy az intézmény szakkdzépiskolai és szakiskolai osztalyainak
eredményei a szovegértés és a matematika tekintetében is az orszagos atlag és a hasonld
tipusu iskoldk orszagos atlagai alatt maradnak. A kiilonbségek a szovegértés tekintetében
azonban jéval kisebbek, mint a matematika teriileten. Javasolhato az intézmény pedagdgusai
szamara a Szakiskolai Fejlesztési Program keretében elsajatitott mddszertani ismeretek
gyakorlatban torténd intenzivebb alkalmazdsa az eredmények névelésére.

Szakkozépiskola: Matematika

Az orszagos kompetenciamérés soran 6t tanuldi képességszintet kilonboztetnek meg. A
gyengébbtdl az erGsebb felé haladva:

° . szint alatti

° . szint
° szint

° szint

° . szint

A helyi szakkozépiskolai osztalyok matematika képességpontjai elmaradnak az orszagos
atlagtdl és az orszag tobbi szakkozépiskoldjanak eredményétél is a mérés évében. Az
intézményi helyi matematika atlagtol természetesen jobb az eredmény, hiszen az atlagban
benne vannak az intézmény szakiskolai osztalyainak eredményei is, amelyek gyengébbek a
szakkozépiskolas atlagoknal.

A tanuldi képességszintek szazalékos megoszlasat (lasd: alabbi tablazat) vizsgdlva lathatd,
hogy az intézmény Szakkozépiskoldja 10. osztdlyosainak 43 szdzaléka (32 tanuld) az elsé
képességszintnek megfelel6 teljesitményt nydjtott. Kozel harminc szdzaléka (28 tanuld) a
masodik szintnek megfelel6en teljesitett, csaknem 15 szazaléka (10 tanuld) az elsé szint alatt
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maradt. Sikertlt a harmadik szintre kerilnie hat tanuldnak, ami a tanuldk 7,9 szazalékat
jelenti. A negyedik szint képességpontjait nem érte el egyetlen tanulé sem. A szazalékos
aranyok minden szinten gyengébb teljesitmény mutatnak az orszdgos szakkdzépiskolai
atlagokhoz képest.

Tanuléi arany % 1. szint 1. szint 2. szint 3. szint 4. szint
alatti
Szakkozépiskoldk orszagosan 5,6% 28% 45,5% 19,0% 1,9%
Helyi szakkodzépiskolai osztalyok 14,5% 43 4% 34,2% 7,9% 0%

Szakkozépiskola: Szévegértés

Az intézmény 2008-ban 10. osztdlyos szakkozépiskolas didkjainak szovegértés kompetencia
terlileten elért eredményei is alatta maradnak az orszagos atlagnak, de kisebb kilonbséggel,
mint matematikdbdl. A negativ iranyu eltérés lényegesen kisebb mértékl, ha a tobbi
szakkozépiskolaval vetjik 6ssze a helyi adatot. Az eredmény az intézményi helyi szovegértés
atlaganal - a matematikdhoz hasonldan - itt is jobb, mert az intézményi atlagot gyengiti a
szakiskolai eredmény.

A tanuldi képességszintek szdzalékos megoszlasat (I1asd: alabbi tablazat) vizsgalva lathatd,
hogy az intézmény Szakkozépiskolaja 10. osztalyosainak tobb mint fele, azaz otvenhat
szazaléka (40 tanuld) a masodik képességszintnek megfeleld teljesitményt nyujtott. Tobb
mint harminc szazaléka (28 tanuld) az elsé szintnek megfelelGen teljesitett, tdbb mint tiz
szazalék (8 tanulé) a harmadik szinten taldlhaté. A negyedik szinten nem volt tanuléi
eredmény, viszont eredményként tarthatd szamon, hogy egyetlen tanuld sem teljesitett az
els6 szint alatt. A masodik és a harmadik szinten teljesit6k aranya magasabb az orszagos
szakkozépiskolak orszagos atlaganal. Ez pozitiv mutatd annak ellenére, hogy az atlag az

orszagos szint alatt van.

Tanuléi ardany % 1. szint 1. szint 2. szint 3. szint 4. szint
alatti

Szakkozépiskoldk orszagosan 3,3% 23,2% 48,6% 23% 1,8%

Helyi szakkozépiskolai osztalyok 0% 31,6% 56,6% 11,8% 0%
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Szakiskola: Matematika

A helyi szakiskolai osztalyok matematika képességpontjai jelent6sen elmaradnak az orszagos
atlagtoél (99 pont.) Kevesebb a kilonbség az intézményi atlaghoz képest (47 pont), de még
kisebb a kiilonbség az orszag tobbi szakiskolajanak eredményéhez képest (36 pont).

A tanuldi képességszintek szazalékos megoszlasat (lasd: alabbi tablazat) vizsgalva lathato,
hogy az intézmény, mérésben résztvevs szakiskoldsainak csaknem fele, negyvennyolc
szazaléka (53 tanuld) az elsé képességszint alatt maradt. Ez az arany kedvezdétlenebb, mint az
orszag szakiskoldinak atlaga. Tobb mint negyven szdzalékuk (46 tanuld) az elsé szintnek
megfelel§ teljesitményt nyljtott, ez megkozeliti az orszagos szakiskolai atlagot. A tanuldk
nyolc szazaléka (9 tanuld) tudta teljesiteni a masodik szintet, ez a viszonylag mar
magasabbnak szamitd teljesitmény gyengébb a tobbi szakiskola eredményénél.
Eredménynek tekinthetd, hogy sikeriilt a harmadik szintnek megfelel6 eredményt is elérnie
egy tanuldnak. A negyedik szintre nem kerllt tanuld, ez megegyezik a szakiskolai orszagos
tendencidval.

Tanuléi arany % 1. szint 1. szint 2. szint 3. szint 4. szint
alatti

Szakiskoldk orszagosan 29,6% 45,5% 22,7% 2,1% 0%

Helyi szakiskolai osztaly 48,1% 42,6% 8,3% 0,9% 0%

Szakiskola: Szovegértés

Az intézmény 2008-ban 10. osztdlyos szakiskolds didkjainak szovegértés kompetencia
terlileten elért eredményei az orszagos atlag alatt maradnak, gyengébbek az intézményi
atlagnal, és az orszag tobbi szakiskolajanak az eredményénél is.

A tanuldi képességszintek szazalékos megoszlasanak tanulmanyozdsa soran megallapithato
(Iasd: aldbbi tablazat), hogy az intézmény, mérésben résztvevé szakiskolasai koziil negyven
tanuld teljesitett az elsé szint alatt. Ez szazalékos aranyban gyengébb az orszag tobbi
szakiskoldajanak ardanyatél. Az els6 szinten Otvenhét tanuld eredménye taldlhato, ez
megkozeliti a tobbi szakiskoldban tapasztalhatd aranyokat. A masodik szinten teljesit6,
tizenharom szazalékot jelent6 tizenegy tanuldé aranyaiban alatta marad a tobbi szakiskolai
aranynak. A harmadik és negyedik szintre nem kerlt tanulé.
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Tanuléi arany % 1. szint 1. szint 2. szint 3. szint 4. szint
alatti

Szakiskoldk orszagosan 26,7% 48,6% 22,2% 2,5% 0%

Helyi szakiskolai osztaly 34,3% 52,8% 13% 0% 0%

Csaladi hattér-index

Az intézményben a kompetenciamérésben résztvevs osztalyok kozul a szakkozépiskolai és
szakiskolai osztalyok esetében is visszakerilt a sziil6kt6l a csaladi hattér-index szamitasahoz
elegendd szul6i kérdGiv. Ezek alapjan allapitottdk meg a FIT jelentést készit6k az érintett
osztalyok eredményét a regressziés becslések tiikrében, azaz az eredményeknek a
szociokulturalis hattér ismeretében ,elvarhaté” becsiilt értékekhez valé viszonyat. Ennek
értelmében az intézmény szakkdzépiskolai eredménye matematika terileten elmarad ettdl
az értéktdl. A szovegértés terilleten viszont az elvart eredményt meghalado teljesitményt
nyujtottak, ami dicséretes, mert kimutathatdan igazolja az iskola daltal nydjtott hozzaadott
érték jelentGségét.

A kompetenciamérésben résztvevé szakiskolai osztalyok teljesitménye a matematika és

szOvegértés terileten is az elvart eredmény alatt marad a csaladi hattér-index mutatoi
alapjan.

3.1.5 A szakképzés bemutatasa

Az intézményben, négy szakmacsoportban (kereskedelem-marketing, tzleti adminisztracio;
vendéglatas-idegenforgalom; mezd6gazdasag; élelmiszeripar) a 2009/2010. tanévben 23
osztalyban folyik szakképzés. Mind a szakiskolai, mind a szakkdzépiskolai képzésben torténik
szakmai alapozas ezekre a szakmacsoportokra. Az alapozds sordn tanultak beépililnek a
idét a

beszamithatdsaggal. Tanuldi igény esetén a tantestiilet egyedileg dont errél. A tanuldk

szakmai tantdrgyakba. A szakmai képzésben nem csokkentik a képzési

eredményességét noveli, ha sajat szakmacsoportjdban tanulnak tovabb.

A 9-10. évfolyamon szakiskolai képzésben részt vett didkok altaldban tébb mint 90 %-a
folytatja ebben az intézményben a szakképzésben tanulmanyait. A tanuldk tobb mint 75%-a
ugyanabban a szakmacsoportban, mig a tobbiek mas szakmacsoportbél valasztanak.

A szakkodzépiskolai osztdlyokban végzett tanuldk 65-70% -a szerez az intézményben szakmai
végzettséget is, tObbségiik ugyanabban a szakmacsoportban. Az érettségi vizsgan a tanuldk
25-35 %-a vdlasztja érettségi vizsgatargyként a szakmai alapozd tantargyat. A vizsgaatlag
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kicsivel meghaladta a 3,0, az elmult két évben 3,14 és 3,02 volt. Eredménytelen vizsga nem
volt, és emelt szinten nem vizsgdzott senki.

A képzéstipusok és a szakmacsoportok kozotti atjarhatdsagot kiilonbozeti vizsgakkal
biztositja az intézmény.

A kovetkez6 tanévt6l harom szakmadban tervezik az el6rehozott szakképzés beinditasat:

o pék
e sz6l6termeszt6
o élelmiszer és vegyi aru eladd

A négy szakmacsoportban torténd szakképzés szervezése és iranyitdsa harom tagozaton
(agrar, kereskedelmi és vendéglato) torténik.

Az Agrartagozaton a mez6gazdasagi és az élelmiszeri szakmacsoport szakmai alapozasa és
szakképzése folyik. A tagozaton 18 pedagdgus tanit, mindenki féallasu kolléga. Egy f6
dolgozik nyugdij mellett, 6 egy tartésan tavol lév6 kollégat helyettesit. A pedagdgusok a
tovabbképzések soran a tandri végzettség megszerzését, szamitastechnikai ismereteik
bdévitését, valamint a szakvizsga megszerzését helyezik el6térbe. A tagozatvezetdi
feladatokat az idei tanévt6l Nagy Erika latja el. Munkdjahoz 10 éra kedvezményt kap. A
tagozat legkeresettebb szakmai a pék és a pék-cukrdsz.

Tanitvanyaik rendszeresen részt vesznek a Szakma Kivald Tanuldja versenyen, valamint a
Pékszovetség, illetve a Pesti Barnabas SZKI altal meghirdetett versenyeken.

Az eredményes szakmai vizsgat kovetSen a tanuldk jellemz6en az érettségi megszerzése
miatt maradnak az intézményben (felnSttoktatds), a masodszakmat tanuldk szama csekély.

A Kereskedelmi tagozat vezet6je Mezeiné Racz lzabella 1973 éta tanit az iskoldban. 2004.
Ota tagozatvezets, munkaja ellatdsdhoz 8 éra érakedvezményben részesiil. A tagozaton 13 6
tanit, mindenki f6allasi és mindenki n6. Tobben tobb diplomaval is rendelkeznek,
rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, jol képzett szakemberek. A legfontosabb
feladatnak a versenyképesség megbrzését tartjdk. Ennek érdekében sziikségesnek
gondoljak- a modulrendszerli képzés el6nyeit kihaszndlva — tobb szakmahoz juttatni a
tanuldkat.

Jelenleg vas-md(szaki, élelmiszer és ruhdzati keresked6ket képeznek. A legnépszerlibb az
élelmiszer- és vegyiaru kereskedd képzés.

Tanitvanyaik rendszeresen részt vesznek SZKTV, OSZTV daruismeret versenyen, az Ifju
Vallalkozok versenyén. Bekapcsolddnak az APEH és a MNB altal meghirdetett versenyekbe is.
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Lemorzsolddas az érettségire épulé szakképzésekben szinte alig van, a szakmai vizsgdk
eredményei a tagozaton jénak mondhatdak.

A Vendéglato tagozaton 14 f6 pedagdgus dolgozik, végzettségiik vendéglatoé-ipari vagy
kOzgazdasagi. A tagozat vezetGje Leitner Gyorgy, 6 is 8 dora drakedvezményben részesil. A
tagozaton végzett munka eredményességét csokkenti, hogy nincsenek megfelel6
tankonyvek. Vannak jé szakkonyvek, de ezek nem tankonyvek, ezért nem vagy csak
korlatozottan hasznalhatjdk Gket. Az iskolai kdnyvtar allomanya nagy és megfelel6, de a
tanuldk tobbsége nem haszndlja. Tovabbi gondként jelentkezik a fogydeszkdzok
beszerzésének nehézsége. Javasoljak korszerl szakképzések pl. somelier képzés bevezetését
a versenyképesség megGrzése érdekében.

A szakképzésben résztvevd tanuldk tanulmanyi eredmények legfontosabb jellemzdit
tartalmazza az alabbi tablazat.

Létszam Tanulma- Kitlin6k Bukasok szama
nyi atlag szdma
1 2 3 vagy tébb
2007/2008 546 3,28 3 81 34 59
2008/2009 514 3,34 5 11 10 16

Az elmult két tanévben a tanuldk szdma csokkent ugyan, de a tébbi mutatd pozitiv iranyban
valtozott. Kismértékben nétt a tanulmanyi dtlageredmény értéke és a kitlin6 tanuldk szama,
jelentésen csokkent a bukasok szdma.

A szakmai vizsgdk eredménye is hasonld értékeket mutat.

A 2007/2008-s tanévben 186 tanuld tett szakmai vizsgat. A potvizsgara utalt tanuldk szama
12 f6.

A leggyengébb eredményt a pék szakmai vizsgan érték el a vizsgazdk. (Gyakorlati vizsga
eredménye 2,78; elméleti vizsga eredménye 2,22) A kilenc vizsgazo koziil harom potvizsgdra
kényszerilt. A legjobb eredményt a marketing és reklamigyintézé elméleti vizsgan érték el a
vizsgdzok, a 16 vizsgazo atlaga 4,38, eredménytelen vizsga nem volt. A vizsgaatlagok
tobbsége meghaladja a 3,0. A részletes eredményeket a melléklet tartalmazza.

A 2008/2009-s tanévben az iskola tanuldi kozul 203 f6 tett szakmai vizsgdt. A potvizsgara
utalt tanuldk létszama ot f6, kozilik ketten betegség miatt nem tudtdk teljesiteni a
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kovetelményeket. Az atlageredmények kozul négy marad 3,0 alatt (vendéglatd eladd
elméleti vizsga: 2,7; szakdcs elméleti vizsga: 2,64; vadasz- és vadtenyésztd elméleti vizsga:
2,4; pék elméleti vizsga: 2,8). Minden tovabbi vizsgaatlag meghaladja a 3,0; az eredmények
hat esetben érik el a 4,0.

Erdemes megvizsgalni a szakmai vizsgat tett tanuldk létszamat. 2008-ban 14 szakmaban
vizsgdaztak a tanuldk. Hat olyan szakma volt, amelyben a vizsgazok létszama kevesebb, mint
10 f6. Tovabbi két szakmdban a vizsgazok szama 10 illetve 11 f6.

2009-ben a 19 szakmaban zajlottak szakmai vizsgak, kozulik kilenc olyan szakma volt,
amelyben a vizsgdzok létszama 10-nél kevesebb. Tovabbi négyben a vizsgazék szama 10 vagy
11 6.

Mindez a szakképzés szétaprdzottsagat mutatja.

3.2 Az ifjusagvédelemmel kapcsolatos feladatok

Az intézmény ifjusagvédelemmel kapcsolatos 0sszegz6 tablazata és elemzése az iskola altal
megkuldott kimutatasok alapjan késziilt.

Létszam Hatranyos Halmozottan
helyzetii hatranyos

2006/2007 434 132 f6 346
Szakkozépiskola 31,13% 8.02%
2006/2007 838 251 f6 29 f6
Szakképzés 29,95% 3,46%
2006/2007 143 13 f6 -
Felnottképzés 9,09% -
2007/2008 432 189 f6 49 f6
Szakkozépiskola 22,37% 5,8%
2007/2008 885 31216 98 f6
Szakképzés 35,25 11,07%
2007/2008 137 20 f6 36
Feln6ttképzés 14,60% 2,19%
2008/2009 424 132 16 346
Szakkozépiskola 31,13% 8,02%
2008/2009 812 330 f6 60 f6
Szakképzés 40,64% 7,39%
2008/2009 117 28 f6 3f6
FelnGttképzés 23,93% 2,56%
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A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy az intézményben magas a hatranyos és a
halmozottan hatranyos tanulék aranya és az ardnyok egyre magasabbak. Ezért egyre
fontosabb szerepe van a Gyermek és ifjusagvédelmi munkdnak az intézmény életében.
Ennek jegyében fogalmazdodott meg az iskola Esélyegyenl&ségi terve, amely magaban foglalja
az intézményi intézkedési tervet, melynek célja:

e Aszegregaciomentesség

e Az egyenl6 banasmdd elvének érvényesiilése

e Esélyteremtés

Az Esélyegyenlségi programban célként megfogalmazddik a hidnyzasok és a lemorzsolédas
csokkentése, a fejleszt6 és konfliktuskezel6 foglalkozasok novelése. Ennek idedlis terepe a
kollégium 6nismereti programja. A tanuldk tanulasi nehézségeit a Mérés-értékelés Csoport
mérései térképezik fel, a viselkedés zavar latvanyos formaban észlelhets. Utdbbi tanuldkkal
az iskolapszichologus foglalkozik.

A tehetséggondozast versenyeztetéssel, érettségire, szakmai versenyekre vald felkészitéssel,
oldjak meg. Az OKTV-n, magyar és német nyelv( csoportok j6 eredményeket érnek el. A
kollégiumi csoportok eredményesek a szinjatszé kérben, volt olyan didkjuk, aki felvételizett a
Szinm(vészeti Egyetemre is.

A felzarkdztatas korrepetdlasok, kiscsoportos foglakozasok keretében m(ikédik évfolyam
szinten. A nagyobb ardnyban lemaradt tanuldkkal altaldnos iskoldas mddszereket
alkalmaznak, szamukra az alapkészségek (olvasas, irds, szamolas) elsajatittatasa is feladat. A
szlikséges csaladlatogatdsokat autdval, vagy autdbusszal az intézmény koltségvetése terhére
oldjak meg. A bejové tanuldk egyre alacsonyabb neveltségi szinten érkeznek az intézménybe.

Az ifjusdgvédelemmel kapcsolatos feladatokat az intézmény egészére vonatkozd a GYIV
Munkaterv alapjan végzi a Gyermek és ifjusagvédelmi felel@s, aki hat éve tolti be a pozicidt.
Feladatat az intézmény egészére nézve ellatja, a kollégiumban nincs kilon fogadé 6ra, mert
a kollégiummal egy épiiletben van az iskola, az osztalyfénokdk napi kapcsolatban allnak a
nevelStanarokkal, a GYIV felel6s barmelyikiiket megkeresheti.

Az intézmény tipus igényli a teljes munkakorl tevékenységet, ami két félallasbdl tevédik
Ossze. Emellett tanitasi ora kotelezettsége nincs. Kulon irodaban dolgozik, hivatalos
fogaddodra a szil6k szamara van megallapitva, a gyerekek barmikor kereshetik, ezt meg is
teszik sokféle problémaval. Ezek kozil leggyakoribbak:

e Sziulé6i konfliktusok
e Erzelmi tigyek

35



e Bantalmazdsok

e Kart szenveddk

Onkéntesen a tanuldk részérél inkdbb a szakkdzépiskoldsok keresik a Gyermek és
ifjusagvédelmi felelGst, a szakiskolasokat 6 keresi meg a napldk bejegyzései alapjan. Ennek
apropodja els6dlegesen a tiz dra feletti mulasztasok jelentési kotelezettsége. Osztalyonként
havonta 8-10 f6, akit jelentenie kell hianyzas miatt.

A tizennyolc éven feliilieknél a mulasztas szamonkérése ellentmonddsos a hidnyos térvényi
szabdlyozas kovetkeztében, (a tankotelezettség tizennyolc éves korig tart). Ezen a teriileten
célszer(i intézményi szintl szabalyozast kidolgozni és alkalmazni.

A jegyz6kkel nem mindig tudnak sikeresen egytttmd{kodni. Tapasztalataik szerint a jegyz6k
nem akarnak a telepiilésen belll konfrontdlodni. Ide az altalanos iskolakbdl olyan tanuldk
érkeznek nagyobb részt, akik nem motivaltak a tanulasra. Névekszik a magantanulék szama a
szil6k kérésére. Javaslatként fogalmazddik meg az intézmény részérdl, hogy ha a szll6
sziinetelteti a tanuldi jogviszonyt, a csaldd ne kapjon iskolaztatasi tamogatast. A
magantanuldknak is minden kedvezmény jar, ez nem motivalja 6ket az iskoldba jarasra.

Az Utravalé programban tavalyrél athdzédéan hatvan tanuld vesz részt. Az Gj palyazok
kozott 101 tanuld az Ut az érettségihez programban, 11 f& az Ut a szakmdahoz programban
vesz részt. Egészségheteket a DOK — kel egylitt szerveznek, prevencids programokat a REV
egyesilet segitségével a szenvedélybetegségek megelGzésére.

Az egy osztdlyban tanitdk egylttmikddése informadlisan mikodik. A GYIV eredményeit
tekintve egy-egy esetet lehet eredményként elismerni, a Gyermek és ifjusagvédelem nem
tartozik az intézmény sikertorténetei kozé. Nem ritka, hogy a gyerekeket be kell
y,vaddaszniuk” a tanitasi orakra. Eredmény, hogy bizalommal fordulnak a tanuldk a GYIV
felel6shoz.

A kulsé ifjusagvédelmi szervek eljarasaba évente 20-25 tanuld keriil els6sorban igazolds
hamisitasa vagy bolti lopasok miatt.

A halmozottan hatranyos tanuldk kezelésére nincsenek felkészitve a pedagdgusok, nehezen
tudnak rahangoldédni a megvaltozott tanuldi Osszetételb6l adddé problémakra annak
ellenére, hogy szdmos maoddszertani képzésen vettek részt az SZFP és a TISZK kapcsan. A
képzéseken elsajatitott moddszertani ismeretek gyakorlatba torténé atiltetése kiemelt
terllete lehet a tantestllet j6vébeli feladatainak.
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3.3 A diakonkormanyzat tevékenysége

Az Iskolai Didk Bizottsag (tovabbiakban: IDB) az osztalytitkdrokbdl all, munkajukat segitik az

osztalyfénokok. Havi két alkalommal Uléseznek, évente két napos felkészité tabort

szerveznek, amelyen részt vesz a varosi Didktanacs is. Ez idén Bogacson volt a Jurta

taborban.

Az osztalytitkari posztra jelentkezési lapot kell kitolteni, melyben indokolja a jelentkezést.

Ehhez osztalyfénoki vélemény sziikséges az eddigi munkardl. Az IDB paratlan szamu tagbol

all, ebben az évben ez tizenharom 8. Ok szavazattal is rendelkeznek, de van hat f6 patronald

didk is.

JelentGsebb programjaik:

Augusztus: Gélyatabor

Szeptember: Golyaklub

Varosismereti akadalyverseny: Ez hagyomdnyos és dijazasa is van

Oktdber: Golyabal. Itt eddig az els6 osztalyosok bemutatkozdsa volt, idén ez t
felvaltotta a vetélkedé és gdlyaavatds, melyen a tanarok is részt vesznek. Disco zarja
a programot. A hangulat megosztott, érezhet6 a kilonbség a szakkozépiskolasok és a
szakképz6sok kozott.

Oktdber: Galam(isor a 30. éves évforduléra. A didkrendezvényekkel probaljak
motivalni a tanuldkat a hianyzasok visszaszoritasara. A tanigyi szabalyozdsok nem
segitik a pedagdgiai munkat. Az ingyen megkapott tankonyveket sem hozzak
magukkal az iskolaba és nem hasznaljak a diakok.

Oktdber 6. Helyi megemlékezés is. Stafétafutds, faklyas innepség a szinpadon.
Oktéber: Halloween — parti: Tokldmpa faragds — dijazas

Karaoke — dijtalan belépés, de jelmez vagy alarc viselete kotelez6

November: Egészséghét. Az iskolaorvos, véd6né, pszicholégus, szabadidé szervezd,
DOK vezetd kézrem(kddésével. Idén harminc 6ras foci a 30. évforduld
tiszteletére. Ez kétnapos rendezvény a felligyel6 tandrok és a testnevel6k
koézremikodésével.

Harom napos koltészet napi vetélkedd mas kozépiskoldk részvételével.

Tiszta - Rock fesztival: IDB, ANTSZ, REV kdzremikddésével. Két helyi rock egyiittes
is részt vesz, kiils6s didkok is jhetnek.

December: Mikulds. Ordéglanyok és fitk: mindenki kap szaloncukrot

Otlet és panaszlada. Név és osztaly vallaldsaval, de bizalmasan kezel&dik.

Mindkét épuletben IDB fal nevekkel, fotokkal.

Madrton napi f6z6cske

Adventi koszorukészités, ajandékkészités, adventi kavéhaz

A szinjatszd kor Horvath Ferenc egri szinész vezetésével

A Szalagavato bal helyszine hagyomanyosan a Hotel Eger.
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. Evente 2 alkalommal (adventkor és tavasszal) Irodalmi Kavéhazat rendeznek.

Minden hodénapnak megvannak a maga tradicionalis eseményei. A programok
megvaldsitdsaban - a didkpatrondld tandr és a szabadid6-szervez6 segitsége mellett - az IDB
tagjai aktivan és megbizhatdéan vesznek részt. A didkdnkormdanyzat a nevelési igazgato-
helyettes felligyelete mellett végzi munkajat.

Az iskolai rendezvények szinvonalasak és fegyelmezetten zajlanak.
Tovabbi hagyomanyaik kdzott fontos a legjobb Keris didk és a legjobb Keris osztaly kitlintet6
cim, amelyet 3 teriileten (szakiskola, szakkozépiskola és szakképzés) itélnek oda.

3.4 A kollégium tevékenységének bemutatasa

Az Egri Kereskedelmi, Mez6gazdasagi, Vendéglaté-ipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
az intézmény fenntartéja altal meghatarozott maximalis létszama 250 f6, de most 168
férGhely van betoltve. A kollégium lakdi csaknem teljes egészében a Kereskedelmi Iskola
diakjai. Aranyaiban 70% lany, 30% fiu. A kihasznaltsag csokkend tendenciadt mutat, az utébbi
években negyven fével csokkent a tanuldlétszam, bar a lemorzsolddas nem jelentds, az el6z6
tanévben 6-7% volt. A csokkenésnek tobb oka van:

e Ha csekély mértékben is, de emelkedik a kollégiumban az étkezés dija

e Csokken az iskoldaban is a tanuldk szama

e Atavolabbi telepilésekrél jelentkez6 tanuldk szamanak csokkenése

o Kozlekedési okok

e Emelkedik az iskoldba és a kollégiumba jelentkezé roma etnikumhoz tartozé tanuldk
szama, de 6k kés6bb kimaradnak, mert nem birjak a kollégium kotott szabalyait

A kollégistak hét tanuldcsoportot alkotnak, a pedagégus létszam ennek megfelel6. A
nyolcf6s pedagdguslétszambdl egy f6 a prémium évek kedvezményezettjeként dolgozik.
Ezen felll egy f6 a kollégium vezetdje, aki tizenegy éve tolti be a kollégiumi vezetdi posztot,
melynek gyakorldsdhoz specialis kollégiumi képzésen vett részt. Egy f6 dpold és egy félallasu
konyvtaros tartozik még a pedagégusok koréhez. A technikai személyzet egy mduszaki
vezetGbdl és egy karbantartobdl all. A munkatarsak mindegyike kinevezett.

A pedagdgusok kotelez6 oraszama harminc, ebbdl egy az adminisztraciora forditando.
Mindenkinek van pedagdgiai végzettsége, a szakos elldtottsag jé. A nevelGtestilet 30 — 54 év
kozotti korosztalyu. A férfi — n6 arany megfelelS, a lanycsoportokndl nék, a fiuknal férfiak a
nevel6tanarok. A munkakori leirasok névre szdldak, 2009. 09. hénapban datalodtak. A 120
Oras tovabbképzést minden pedagdgus teljesitette.
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A bérek és a juttatasok a pedagdgusok és a technikai személyzet korében is a torvénynek
megfelel6ek.

Az Osszevont intézmény vezetdi strukturajaban a kollégium vezet6jének szakmai 6nallésaga
van, a kéthetente 0Osszehivott vezetGi értekezleteken részt vesz. A vezetSi értekezlet
informacidit megosztja a kollégium nevel6testiiletével. Mindenki felel6s a sajat
munkateriletéért, képesek eredményesen egyitt dolgozni. Munkajukat Munkaterv szerint
végzik, melynek készitésében a nevelGtestiilet is részt vesz. A tervezés fontosabb
szempontjai:

e Tanulmanyirend

e Rend és fegyelem

o KoOzOsségi — erkdlcsi nevelés

e Atisztasag

o A kozosségi — erkolcsi nevelés
e Szabadidés tevékenységek

A kollégium hagyomanyosan megrendezett eseményei:

e Kimittud?

e Mikulas

e Ezlst hét (karacsony el6tt)
e Farsang

e Kulturalis fesztival

e Ballagas

A kollégiumnak kiilon Didkdnkormanyzata van, mely 06tf6s vezet8ségéhez csatlakozik
csoportonként két f6, azaz 7 x 2 didk. Kapcsolatban &llnak az iskolai DOK munkajaval, vannak
k6z06s rendezvényeik.

A vezetGi torekvései kozott szerepel a vizesblokk felljitdsa, az eszkdzfejlesztés, a f6z6konyha
kialakitdsa, a tanulmanyi eredmények novelése, a bukasok szamdnak csokkentése, a
versenyeredmények novelése. Erdsségének tartja a kitartdsat és kovetkezetességét a
szakmai munkdban, a célorientaltsagot. Fontos szdmdra, hogy a didkok érezzék otthonuknak
a kollégiumot és tartalmasan toltsék a szabadidejliket. Szeretné, erdsiteni a kollégiumi
fegyelmet.
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Tanulmanyi rend

A délutdni tanuldszoba rendjében a 4,5 atlag tanulmanyi eredményt eléré diakok a
szobdjukban tanulhatnak. A felnGttképzésben résztvevéknek nincs tanuldszoba. Mindenki 21
Oraig tartdzkodhat az intézményen kiviil.

Mikodik az intézményben a felzarkdztatas és a tehetséggondozas is, a felzarkdztatasnak
nagyobb szerepe van az intézmény életében. Ehhez adottak a pedagdgus kompetencidk. A
téritési dijak kedvezményei a torvényi el6irdsokhoz igazodnak. A tanulék munkavédelmi és
balesetvédelmi oktatasanak az el6irasoknak megfelel6en dokumentdltan torténnek.

Kapcsolatok

A Kollégium év elején a bekoltozéssel egyidejlleg tart sziilGi értekezletet, tanév kdzben az
iskolai szlilGi értekezleteken részt vesznek a nevelGtanarok is. Kizarjak a kollégiumbadl azokat
a didkokat, akik nem jarnak iskoldba. A sziil6kkel jé a kapcsolat, ezt a Mindségligyi csoport
évente dokumentdltan méri és értékeli. A Hazirend megsértése esetén a tanuldk el6szor
figyelmeztetést kapnak. Sulyosabb esetben a fegyelmi eljarast ott folytatjak le, ahol azt a
tanuld elkovette (kollégium — iskola). A fegyelmi bilintetések kozott szerepel felfliggesztett
kizaras, részleges és végleges kizaras is.

A fenntarté 6nkormanyzattal valo kapcsolat jé. Szakmai 6nallésagot adnak a kollégiumnak, a
palyazatokhoz biztositjdk az onrészt. A kollégium péntek délutan atadja az épiletet a
vendéglatasnak szallasértékesitésre, hétfén pedig visszaveszi azt. A hétvégére bent maradd
tanuldknak a tanszalléban oldjak meg a szallast. Szakmai segitséget a Megyei kollégiumi
Szovetségt6l vdarhatnak. A dolgozék meleg étkezési utalvanyt kapnak, amit helyben
haszndlhatnak fel.

3.5 Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége

Az Egri Kereskedelmi, Mez6gazdasagi, Vendéglaté-ipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
mindségiranyitasi csoportja 2000-ben alakult. Kezdetben négy fével miikodott, most hat f6s
a csoport, amely Osszetételében reprezentalja az intézmény szervezeti strukturajat. Egy f6 a
szakmas részleget képviseli, egy f6 a kdzismereti oldal human, két f6 a realrészét, egy f6 a
testnevelés szakmacsoportot, egy f6 az informatikai teendGket latja el. A csoportot
tdmogatja az intézményvezetés, az egyik igazgatohelyettes feladata a csoport munkajanak
nyomon kovetése és tajékoztatdsa az aktudlis jogszabalyi valtozasokrdl. A csoport vezetdje
harmadik éve all a csoport élén, hatvan 6ras minGségbiztositasi tanfolyamot végzett. A
csoport tagjainak a poétléka a minGségi bérpdtlék kétszerese, a vezet6é a hdaromszorosa.
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Az  intézménynek  MinGségiranyitasi  Kézikonyve van, mely tartalmazza a
folyamatszabalyozasokat. Az IMIP — et a csoport dolgozta ki, mely az OMIP - re épiilve
tablazatos és leirdsos formdban szabalyozza az intézmény folyamatait. A folyamatazonositast
el6bb a COMENIUS 2000 Mindségfejlesztési program, majd az elsé Szakiskolai Fejlesztési
Program keretében végezték el. A csoport miikodésének dokumentacidja mintaszerd.

A Pedagodgiai Program és mas intézményi dokumentumok alapjan hataroztdak meg a
min&ségcélokat. Mivel a célok az intézményi dokumentumok céljaira éptlnek, igy valdban
segitik azok megvaldsulasat. A szakmacsoport vezet6k elkészitik egész évre széldan az IMIP
alapu munkaterveiket. Tanév végén beszamoloét készitenek az eredményekrél, ehhez kikérik
a szUlGi testlilet véleményét is. A fenntarté ebben az évben kilén bekérte az IMIP
megvaldsulasarol sz6lé beszamolét.

A csoport minden héten, csiitortokon kotelezGen két draban ulésezik, munkdjuk elektronikus
és papiralapi Munkanapld altal dokumentdlt. A feladatra szervez6dd csoportok atadjak
egymasnak végzett munkajuk eredményeit.

A partneri mérések gyakorisagat kezdetben két évben hataroztak meg, ezt mddositottak a
minden évi 10% -os mintan torténé mérésre. A 2009/2010-es tanévben teljes korli mérést
végeznek, amelynek adatai az aktualis komplex intézményi onértékeléshez sziikségesek. A
mérési eredmények feldolgozdsabdl idésoros dbrazolasaik vannak. Az eredmények alapjan
intézkedési tervek késziilnek, ezek megvaldsulasat nyomon kovetik. Az intézmény partneri
kore elégedett a nevel6testiilet munkajaval.

Teljes korl o©nértékelést az SZFP program résztvevGjeként egymds utan hdromszor
készitettek. Dicséretes, hogy kotelezettség nélkul, onként elkészitették a Szakiskolai
Onértékelési Modell Ill. szintjét is.

Az orszdgos kompetencia mérések eredményei az orszagos atlag alattiak. A mérési
eredményeket nyilvdnossagra hozzak, keresik és kimutatjak az okokat. A Mérés Ertékelés
Csoport prezentalja ezeket, és egyéni fejlesztési tervek is készilnek. Fejleszt6 pedagdgus
kilon a kollégiumban is van.

Az atvett pedagdgus teljesitményértékelési rendszert sajat maguk dolgoztdk at, az
intézményi sajatossagokhoz igazitva azt. Kilén a helyi specialitasokhoz kialakitott
szorzoszamokat alkalmaznak, amelyekkel objektivebben kimutathaté a valds teljesitmény. A
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minGségi bérpdtlékot a mért eredmények alapjan itéli oda a vezetés. A
teljesitményértékelési rendszerik elemeinek, adatainak feldolgozdsdra szamitogépes
programot hoztak létre. Ezt némi finomitds utan célszerl lenne levédetni, mert orszagos
viszonylatban is ,J6 gyakorlat” — ként lehetne alkalmazni.

3.6 Az iskola kozvetlen partnerei

3.6.1 Sziil6k

Az intézményben mikodik az iskolaszék. Tagjai részt vesznek az iskola életében, a killonb6z6
rendezvényeken, gyakoroljadk véleményezési és egyetértési jogukat a dokumentumok
elfogadasakor és mas fontos dontések meghozatala el6tt.

A szUl6k rendszeres tajékoztatasanak férumai a szilGi értekezletek és fogadddrak. Kozos
szUl6i értekezletet szervez az iskola a 9. évfolyamos tanuldk sziilei szdamara a tanév elején és
a félévzaras el6tt, valamint a 12. évfolyam elsé félévének végén.

Fogaddorat 2-2-t tartanak félévente. Sajnos mind a sziilGi értekezletek, mind a fogadddrak
latogatottsaga folyamatosan csdkken.

3.6.2 Egri TISZK

Az intézmény partneriskoldja az Egri TISZK-nek. Kapcsolatuk jé és él6, a mindennapi
munkdban jol felhaszndlhaté tovabbképzéseket szerveztek a pedagdégusok szamara.
Hatranyos helyzetl didkjaik részt vettek a TISZK szervezésében szakmai tanulmdanydton. A
TISZK gydgypedagdgus munkatarsa segitségére folyamatosan szamithatnak.

Az Egri Kereskedelmi, MezGgazdasagi, Vendéglatoipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
Uzemelteti az Egri TISZK Kiemelten Kézhasznui Nonprofit KFT épiletében |évé Tanbiifét és
Tanboltot, mely gyakorlati lehet6séget biztosit az iskoldban tanuld pincér és bolti eladd,
keresked6 tanuldk szamara. Egy allandé alkalmazott — aki az iskola allomanyaba tartozik -
dolgozik ott, az 6 felligyelete mellett toltik gyakorlati idejiket a didkok. Hetente két nap egy-
egy pincér tanulé havi valtasban, a bolti eladdk pedig napi valtasban a hét 6t napjan vannak
gyakorlatra kihelyezve.

A pincér tanuldknak lehetGségik nyilik kilonbozé 4alléfogadasok és egyéb szinvonalas
rendezvények lebonyolitasaban vald részvételre. A bolti eladdk pedig megismerhetik egy
bolt miikédtetésének minden fazisat az arubeszerzéstdél a raktarozason at az eladasig.
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KIMUTATAS

AZ Egri TISZK Tanbiifé és Tanbolt kihasznaltsagardl

(iskolarendszer( képzésben)

heti 6rak szama | heti 6rak szama heti orak heti orak
2008/2009 2008/2009 varhatd szama varhatd szama
1. félév I1. félév 2009/2010 2009/2010
. félév Il. félév
Tanbiifé 0 35 16 16
Tanbolt 0 35 35 35

Tovabbi lehet&ségként az iskola marketing-, reklamuiigyintéz6 szakos tanuldi heti egy napon
(7 d6raban) veszik igénybe a TISZK multimédids tantermét elméletigényes gyakorlati érak
megtartdasa céljabdl. Sajnos nem minden alkalommal tudjak ezt a tantermet igénybe venni és
a szlikséges targyi feltételek, internet hozzaférés hianyaban ilyenkor sem kell6 hatékonysagu
az oktatas.

A TISZK és tagintézményei, - koztlik az Egri Kereskedelmi, Mez6gazdasagi, Vendéglatdipari
Szakk6zép-, Szakiskola és Kollégium is - kozos palyavalasztasi anyagot készit és kozosen
jelenik meg a képzési kinalatdval a helyi sajtéban, palyavalasztasi kidllitason és egyéb
rendezvényeken.

Az iskolarendszeren kivili feln6ttképzések lebonyolitdsdban szoros kapcsolat van a két
intézmény kozott. A tanfolyamhoz sziikséges munkaerSt és a szaktantermeket az iskola
biztositja, a szervezést pedig a TISZK végzi.

K6zosen adnak be pdlyazatokat elsésorban a kilféldi szakmai gyakorlatok lebonyolitdasanak
és szervezésének tamogatdsara.

Kblcsdndsen részt vesznek egymas rendezvényeiben, tapasztalatszerzés- és csere céljabol.

3.7 Az iskola fegyelmi helyzete

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit fegyelmi helyzetére, ezt a tevékenységet a nevelési
igazgatd-helyettes fogja Ossze. Orvendetes, hogy az iskola hagyomdanyos rendezvényei
fegyelmezetten zajlanak. A drog- és alkoholfogyasztas csak nagyon kismértékben fordulnak
el6. Gondot jelentenek viszont a gyakori rongalasok és az igazolatlan hidnyzasok. Evente 5-6
esetben fordulnak el rendd8rségi ligyek, lopasok, agresszivitas vagy okirat hamisitas miatt.

A 2008/2009-s tanévben 114 esetben tortént fegyelmi intézkedés. A leggyakrabban
el6fordulo fegyelmi vétségek:

e igazolatlan hidnyzasok, tiszteletlen magatartas 53,5 %
e verekedés, erGszakos viselkedés 22,8%.
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10% alatti mértékben fordult el6 lopas, csalas, okirat hamisitas, illegdlis szerek hasznalata,
tiltott targyak hasznalata, alkoholfogyasztds.

A kiadott fegyelmi fokozatok a megrovastdl az iskolabdl torténd kizarasig terjedtek. A
legsulyosabb fokozatot 4 esetben szabtdk ki a tanév sordn.

A fegyelmi eljarasok dontéen szakiskolai vagy szakképzésben résztvevé tanuldk ellen
indulnak.

A Kozoktatdsrdl szélé torvény 40. § alapjan a fegyelmi eljards szabalyait a Hazirendben
rogzitették. A szabalyozasban meghatdrozza a bizottsag tagjait, melyben helyet kap az IDB is.
Rogziti a fegyelmi eljarast megel6z6 egyeztetS eljarast, a fegyelmi eljaras menetét és a
fegyelmi blintetéseket:

e Megrovas

e Szigoru megrovas

e Kedvezmények csokkentése

e Athelyezés masik osztalyba, tanulécsoportba esetleg iskolaba

e Eltiltas a tanév folytatasatol

e Kizdaras az iskolabol

Sz6l a szabalyzat a fegyelmi hatdrozatrdl, és az eljarast meginditd kérelemrdl is.

Kiemelt feladatként kezelik a fegyelmi helyzetek megel6zését. A nevelési igazgatd-helyettes,
az ifjusdgvédelmi felelGs, az iskolapszicholégus és a fejleszté6 pedagégus Osszehangolt
tevékenysége, a TISZK dltal szervezett tovabbképzések, a neves el6addval tartott drog-
prevencios el6adds is segiti mindezt. A tanuldkkal valé személyes torédés el6térbe
helyezésével az Utravalé program és a REV foglalkozasok is.

3.8 A taniigyi dokumentacio vezetése

A tanligyi dokumentumok vezetése tobbségében naprakész. A beirasi napld, az
osztalynaplok, a torzslapok és a bizonyitvanyok adatai egymassal —a szakmai gyakorlat
értékelését kivéve- koherensek. A szakmai gyakorlat értékelése osztalyzattal - az altalunk
ellen6rzott- bizonyitvanyokban nem szerepelt, mig a térzslapon igen.

A tantargyfelosztds, az érarend és az osztalynapldok egyez6sége megallapithato.

A modularis szakképzéshez a rendelkezésre allé bizonyitvany és torzslap nyomtatvany nem
megfelel6. Vezetik a papiralapu és az elektronikus naplét, a szakképzésben a gyakorlati
naplot is. Az igy el6allé harmas kdnyvelés jelentésen noveli a pedagdégusok adminisztracids
terheit.

A helyettesitési naplé és a tandran kivili foglalkozasok napléinak vezetése megfelel6.
Az érettségi és a szakmai vizsgdk dokumentumait az el6irdsoknak megfelel6 médon kezelik.
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4. AZ INTEZMENYI GAZDALKODAS JELLEMZO1

4.1 Bevételek és kiadasok alakulasa 2007. és 2008. években

Az intézmény Osszetettségénél fogva a gazdalkoddsban is tikrozédik a szakfeladatok
bonyolultsaga. A 2007. és a 2008. évi mérleg adatai alapjan az intézmény vagyonat,
eszkozeit illetve ezek forrasait az alabbi tablazat tartalmazza.

Megnevezés 2007. 2008. 2008/2007

A. Befektetett eszkdzok
Osszesen: 480840 | 490960 1,021
I. Immaterialis javak 766 501 0,654
II. Targyi eszk6zok 480074 | 490459 1,022
B. Forgdeszk6zok bsszesen 14699| 18667 1,270
I. Készletek 6 205 8994 1,449
II. Kovetelések 3701 1476 0,399
IV. Pénzeszkozok 237 243 1,025
V. Egyéb aktiv pénziigyi
elszdmoldsok 4 556 7 954 1,746
Eszk6zok 6sszesen: 495539 | 509 627 1,028
D. Sajat t6ke 484 650 | 501154 1,034

1. Induld téke 138 245 | 138 245 1,000

2. T6kevaltozasok 346 405| 362909 1,048
E. Tartalékok 4493 7 897 1,758
I. Koltségvetési tartalékok -2 674 5957 -2,228
. Vallalkozasi tartalékok 7 167 1940 0,271
F. Kotelezettségek 6 396 576 0,090
Il. Rovid lejaratu kotelezettségek 6 096 276 0,045
[Il. Egyéb passziv pénziigyi
elszamolasok dsszesen: 300 300 1,000
Forrasok Osszesen: 495539 | 509 627 1,028

*adatok ezer Ft-ban

A tablazatbol [athatd, hogy az eszkozok és a forrasok allomanyanak értéke 2,8 %-kal nétt.
Jelent8s volt a novekedés a forgdeszkdzokon bellil a készletek és az egyéb aktiv pénzigyi
elszamolasok terén, valamint a tartalékokon belll a koltségvetési tartalékokban.
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Az intézmény feladatellatdsahoz biztositott el6iranyzatok az aldbbiak szerint alakultak a
2007. és a 2008. években:

Megnevezés 2007. 2008.
Eredeti kiadasi-bevételi elGirdnyzat 801 695 778 521
Maddositott kiadasi-bevételi elGiranyzat 912 377 890 128
Ténylegesen teljesitett bevétel 869 794 889 359
Ténylegesen teljesitett kiadas 859910 853373
Kiadas/bevétel % 98,86 95,95

A fentiek alapjan megallapithato, hogy a 2007. és a 2008. években az intézményi mlkodés
megfeleld, a kiaddsok nem haladtdak meg a bevételeket.

A koltségvetési mutatdk alapjan az intézményi gazdalkodas fébb jellemzGit a melléklet
tartalmazza. A kiadasok valtozasa a 2007. és a 2008. évben az eredeti elGirdnyzatok
tekintetében 2,9 %-o0s, a mddositott el§irdnyzatok tekintetében 2,4 %-os csokkenést mutat,
a felhasznalds 0,8%-kal csokkent. A bevételek elGiranyzatai is hasonléképpen valtoztak (2,9%
- 2,4%), a teljesités 2,3%-kal nétt.

A kiadasok teljesitése a modositott elGiranyzathoz viszonyitva 2007-ben 48% és 100% kozotti
értéket mutat, mig 2008-ban 68% és 99% kozott mozog. A 90% alatti értéket mindkét évben
a felujitasi kiaddsok (48% és 89%) és az intézményi beruhdzasi kiaddsok (63,4% és 68,55%)
adnak.

Az intézményi mikodési bevételek mindkét évben 90% korili értéket mutatnak, 2007-ben
89,2%, 2008-ban 91,67%.

Osszességében az intézmény vagyoni és pénziigyi helyzete stabil, eredményesen hajtotta
végre koltségvetését. A kiadasi elSiranyzatokat nem Iépte tul, a bevételeibdl fedezni tudta
kiaddsait és maradvanyt is sikerdlt elérnie.
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4.2 Munkaero és bérgazdalkodas

Az intézményben az engedélyezett pedagdgus allashelyek szama 124 f6. A jelenleg betoltott
allashelyek szama 119,5. Egyetemi végzettséggel a pedagdgusok kozil 55 f6 rendelkezik,
fGiskolai végzettséggel pedig 58 f6. A szakvizsgazott pedagdgusok szama 12 f6. A szakoktatdk
l[étszama 11 f6. A kollégiumi feladat-ellatasi helyen 9,5 f6t alkalmaznak. Részfoglalkozdsu a
pedagdgusok kozul 3 f6, 6raadd 1 f6. Tartdsan tdvol van 11 f6.

Az engedélyezett nem pedagdgus allashelyek szdma az intézményben 63 6, a jelenlegi
|étszam 65,25 f6. 3 f6 az ellenérzés id6pontjaban felmentési idejét tolti. 1 f6 részmunkaidés.

Véletlen kivalasztas alapjan 12 f6 személyi anyagat vizsgaltuk meg.

Ezek alapjan megallapithatjuk, hogy a pedagdgusok személyi anyaga rendezett, attekinthetd.
A munkaszerz6dések és kinevezési okmdanyok a jogi el8irdsoknak megfelel6ek. A
pedagogusok rendelkeznek a Kt. 17.§-ban meghatarozott végzettséggel. A pedagdgusok
besorolasi bére a kozalkalmazotti bértablanak megfeleld.

Az Oktatasi Hivatal Eszak-magyarorszagi Regionalis Igazgatdsaga 2008-ban két alkalommal
tartott helyszini ellen6rzést az intézményben. A helyszini ellen6rzés sordan a szakiskolai
képzésben és a 10. évfolyamra épilé szakképzésben tanitd pedagodgusok végzettségét
vizsgaltak meg. A megismételt ellenérzés nem tart fel szabalytalansagot az intézményben.

Az alkalmazott bérpotlékok és kereset kiegészitések a 2009/2010 tanévben:

Tovabbi szakképzettségért: 72 6
Magasabb vezet6i potlék: 16
Vezetdi potlék: 5f6
Szamitastechnikai pétlék: 7 f6
Gyogypedagogiai potlék: 16
Kozépfoku nyelvpoétlék: 1f6
Kollégiumi potlék: 7 f6
Osztalyfénoki potlék: 53 f6
Munkakozosség-vezetbi potlék: 6 f6
MinGségi bérpotlék: 76 f6
Egyéb potlék: 76

A tantargyfelosztas alapjan az intézményben engedélyezett 6sszes draszam, az Oratervi és a
tandran kivili 6rak aranyat az alabbi tablazatban szemléltetjik:
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2008/2009. 2009/2010
Oratervi 6rak szama/hét 2310,5 2282,5
Tanoran kivdili orak 127 176
szama/hét
Tanoran kiviili és az oratervi 0,05 0,077
orak aranya/hét
Osszes engedélyezett 2583,5 2570,7
ora/hét
Pedagdégusok kotelezé 2341,5 2277,5
6raszama/hét
Tuléra /hét 85 159
Taléora és a kotelezd 0,036 0,07
o6raszam aranya/hét
Tartds helyettesités/hét 165 267
Orakedvezmények/hét 14 17

Az engedélyezett tantargyfelosztas alapjan a f6allasu munkatarsak esetén a tervezett tulorak

szama mindkét tanévben a heti 0 és 6 6ra kozott szorddik.

A pedagodgusok tanitasi id6keretét (tovabbiakban: TIK) az intézmény az Oktatdsi és Kulturalis

Minisztérium honlapjan hozzaférhet6 sablon alapjan tartja nyilvan. Az elszdmolasra két-

havonként keriil sor. A TIK vezetése az el6irasoknak megfeleld.

Kimutatas a 2008 / 2009. tanév tulmunkairdél

Oktatas
Idészak | Tuléra Tartds hely | Helyettesités | Helyettesités | Helyettesités | Osszesen
100% 100% 100% 50% 30 %
szep-okt. 511 544 234 215 19 1523
nov-dec 509 691 486 371 9 2066
20009. 509 458 1151 385 18 2521
jan-febr
marc-apr 530 445 1222 337 16 2 550
maj-jun. 87 97 139 49 0 372
Osszesen | 2146 2235 3232 1357 62 9032
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Kollégium

Idészak | Ugyelet | Helyettesités Ejszakai ligyelet Osszesen
60% 50% 20%

2008. 45 0 20 64 240 369
szept.

okt. 42 0 20 64 240 366

nov. 50 0 20 64 240 374

dec. 20 0 16 64 240 340

2009. 40 0 16 64 240 360
jan.

febr. 40 37,5 16 64 240 398

marc. 57 49,5 20 76 288 491

apr. 40 21 12 56 204 333

ma;j. 36 7 14 60 222 339

jun. 20 0 8 32 120 180

Osszesen | 390 115 162 608 2274 3549

A tablazat Oktatas alatti oszlopaiban

e Tuléra 100%: Tantargyfelosztasba épitett sajat tuldra

e Tartds hely 100%: Tartdsan tavollevék helyett végzett tuldra
e Helyettesités 100%: Szakos helyettesités betegség esetén

o Helyettesités 50%: Sajat kotelezd éraval 6sszevont dra

e Helyettesités 30 %: Sajat tuléraval 6sszevont 6ra

A tablazat Kollégium alatti oszlopaiban

e Ejszakai igyelet 60%: Vasarnap 22" 24"
e Ejszakai ligyelet 50%: Hétkoznap 22" 24"
e Ejszakai ligyelet 20%: Hétkdznap 0" — 06"
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Kimutatds a 2008/2009-es tanév tulorairdl

Tuléra/éra Tulérazok szama
0 ora 82 f6
1-50 6ra 27 f6
51-100 éra 14 6
101-150 6ra 3f6
150 felett 0f6
OSSZESEN: 126 f6

Az intézmény rendelkezik a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus szakvizsgardl, valamint
a tovabbképzésben résztvevék juttatdsairdl és kedvezményeirél szolé 277/1997.
kormanyrendeletnek megfelel6 tovdbbképzési és beiskoldzasi tervvel. A program
szabalyszer(ien tartalmazza a:

e Szakvizsgara

e Tovabbképzésre
e Finanszirozasra
e Helyettesitésre

vonatkozo alprogramokat. A Beiskolazasi terv 6t évre szél (2008-2012).

4.3 Egyéb gazdalkodassal 6sszefiiggd megallapitasok

Az elImult években tobbszor kerilt sor helyszini ellen6rzésre az intézményben.

e 2007-ben és 2008-ban a centralizalt szakképzési hozzdajaruldsok felhaszndlasra
vonatkozoan az ellen6rzés megallapitotta, hogy az atvett pénzeszkdzoket szerz6dés
szerint, jogszerlen hasznalta fel az intézmény.

e 2008-ban a Kozlekedési Hatdsag a sajat szamlas személyszallitasra vonatkozo
rendelet megsértését dllapitotta meg az intézményben.

e 2009-ben az Egri Kistérség Tobbcélu Tarsulds tartott atfogd ellendrzést tartott. Ennek
soran megallapitotta, hogy az intézmény a jogszabalyoknak megfelel6en végezte
tevékenységét. A pénzigyi és gazdalkodasi terlileten visszaélésre utald jel nem volt
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tapasztalhatd. Az elkészilt jelentés tobb javaslatot is megfogalmazott az intézmény
szamara.

5. OSSZEGZES

Az Egri Kereskedelmi, MezGgazdasagi, Vendéglatoipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
tobbcélu, osszetett kdzoktatasi intézmény, amely a nappali tagozaton legfeljebb 2250 f6s
tanuldi létszamu szakkozép- és szakiskolaval, valamint 250 férGhelyes kollégiummal
rendelkezik.

A jelenlegi tantestlilet 2003-ban a Mez6gazdasagi és a Kereskedelmi és Vendéglatdipari
Szakképz6 Iskolak Osszevondsa utan jott létre, ennek megfelel6en nagy és heterogén. Az
engedélyezett pedagodgus allashelyek szama: 124 f6.

A tantestiilet tagjai kozll 55 f6 egyetemi, 58 fGiskolai végzettséggel rendelkezik. 12 f6
szakvizsgdzott pedagdgus. A szakoktatdk szama 11 f6. A nem pedagdégus munkatdrsak
engedélyezett létszama 63 f6.

A szakkozép- és szakiskolai képzés 4 helyszinen zajlik. Az iskola székhelye a Pozsonyi u. 4-6
szam alatti épilet, jelenleg jellemzen itt a szakkozépiskolai képzés zajlik. A szakiskolai
képzés a Mez6gazdasagi Iskola egykori épliletében a Matyas kirdly u. 52-54. torténik. A
mez6gazdasagi szakképzés teljes gyakorlati képzésének helyszine a Donat uti tangazdasag és
a Kisvolgyi u. 46. szam alatti tanpince.

Az épiiletek mUszaki allapotat leszamitva az oktatas targyi feltételei jok. A szakmai gyakorlati
képzés helyszinei koziil felszereltségében kiemelkedik az uj, korszerien felszerelt tanszalloda
és a TISZK keretében m(ikodé tanbiifé.

Mig a nagy értékd taneszkdzokkel altaldban jol ellatott az intézmény, a szikséges
fogydeszkdzok potlasa gyakran gondot jelent.

Az intézmény tanuldinak létszama a 2003-s intézmény 6sszevonast kovetéen 1400 f6 kordl
mozog. A szeptemberben tanulmanyaikat megkezddk létszama kissé meghaladja az 1430-t, a
tanulmanyaikat juniusban befejez6k |étszama az elmult két tanév végén 1368 illetve 1353 f6
volt. A lemorzsoldédas magas, jelentds az intézményen belili tanuldi mozgas is.

A kollégiumban jelenleg hét tanulécsoportban 168 didk kerllt elhelyezésre.

Az intézmény Pedagdgiai Programjaban az iskola kildetését az alabbiak szerint fogalmazta
meg a tantestilet:
,Iskoldnk kiildetése, hogy tanuldinknak a térvények és a fenntarto dltal megszabott keretek

kézott magas szinvonalu  dltaldnos mliveltségi, kereskedelmi, vendégldté-ipari,
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mezdbgazdasdgi és élelmiszeripari alapozdst, illetve szakképzést jelenté ismeretrendszert
nyujtsunk. Nevelésiinkkel pedig olyan értékrendet alakitsunk ki, amely sziikséges az
érvényesliléshez, megfelel a tdrsadalmi igényeknek és hagyomdnyainknak.”

A 2009/2010. tanévben a szakkozépiskolai osztalyok szama 15. A képzésben résztvevé
tanuldk létszdma az utolsé hdrom tanév viszonylatdban kismértékben csékkent. A
tanulmanyi atlag aranylag stabil, a 2008/2009-es tanévben némi csokkenés tapasztalhato. A
kiemelked6en jol tanuldk szdma alacsony. Ezzel szemben emelkedett a bukasok aranya. A
szakkozépiskolai képzésbél kimaradd tanuldk tobbsége az intézményen belll, szakiskolai
osztalyokban folytatja tanulmanyait.

A kotelez6 érettségi vizsgatargyak eredményei a szakkdzépiskolai osztalyokban 2,28 és 3,06
értékek kozott szérdodnak. Hasonld értékeket mutatnak a kozépszintli érettségi vizsgak
eredményei is.

A 2009/2010. tanévben a szakiskolai osztalyok szama 10 db. A 9-10. évfolyamon szakiskolai
képzésben részt vevd tanuldk szdma az elmult évben 10%-kal csokkent. A tanulmanyi atlag
enyhén — 0,25%-kal- csokkent. Az egy f6re jutd hidnyzas viszont er6teljesen nétt, az
igazolatlan hidnyzas tébb mint a négyszeresére. A bukott tanulék tébbsége 3 vagy tobb
tantargybdl bukott.

A nappali rendszer( felnSttoktatasban tobbségében az intézményben szakiskolai képzésben
kordbban részt vett, és eredményes szakmai vizsgaval rendelkez6 didakok vesznek részt. A
2009/2010. tanévben a felndttoktatdasi osztalyok szama: 5. A feln6ttoktatdsaban résztvevék
szama folyamatosan csokkent. A tanulmanyi datlag stabilnak mondhaté a 3,00 korili
mutatdkkal. A kotelez6 érettségi vizsgatargyak tanulmanyi eredményei 6sszhangot mutatnak
a kozépszintl érettségi vizsgdkon mutatott teljesitményekkel.

Az intézményben, négy szakmacsoportban (kereskedelem-marketing, lzleti adminisztracio;
vendéglatas-idegenforgalom; mezGgazdasag; élelmiszeripar) a 2009/2010. tanévben 23
osztalyban folyik szakképzés.

A 9-10. évfolyamon szakiskolai képzésben részt vett didkok altaldban tébb mint 90 %-a
folytatja ebben az intézményben a szakképzésben tanulmanyait. A tanuldk tobb mint 75%-a
ugyanabban a szakmacsoportban, mig a tobbiek mas szakmacsoportbdl valasztanak.

A szakkodzépiskolai osztdlyokban végzett tanuldk 65-70% -a szerez az intézményben szakmai
végzettséget is, tobbséglik ugyanabban a szakmacsoportban.
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2008-ban 14, 2009-ben 19 szakmaban zajlottak szakmai vizsgak. A szakmak tobbségében a
vizsgdzok létszama 10-nél kevesebb. Mindez a szakképzés szétaprdzottsagat mutatja.

Az intézményben magas a hatrdanyos és a halmozottan hatranyos tanuldk aranya. A
2008/2009-s tanévben 114 esetben tortént fegyelmi intézkedés. A leggyakrabban el6forduld
fegyelmi vétségek:

e igazolatlan hidnyzasok, tiszteletlen magatartas 53,5 %
e verekedés, erGszakos viselkedés 22,8%.

Az intézmény vagyoni és pénzigyi helyzete stabil, eredményesen hajtotta végre
koltségvetését. A kiadasi elSirdnyzatokat nem lépte tul, a bevételeib6l fedezni tudta
kiadasait.

Osszességében az Egri Kereskedelmi, Mez6gazdasagi, Vendéglaté-ipari Szakkdzép-,
Szakiskola és Kollégium, jelentds feladatokat Iat el a térség hatranyos helyzet(i és szerényebb
képességl tanuldinak szakmdhoz juttatasaban. Az intézmény tanuldlétszamat és képzési
strukturajat tekintve rendkivil nagy. Az alaptevékenysége mellett kiemelked6en magas a
vallalkozasi tevékenységének volumene.

6. AJANLASOK

Az el6z6 fejezetekben leirtakkal 6sszhangban az aldbbi ajanlasokat fogalmazzuk meg:

1. A kompetenciaalapu oktatasban alkalmazott mddszerek alkalmazdasa a szakiskoldaban
elGsegitheti az eredményesség novelését, a lemorzsolddas csokkentését. Ezért
javasoljuk, hogy a Szakiskolai Fejlesztési Program keretében és a TISZK 4&ltal
szervezett tovdbbképzéseken megismert modszereket tovabbra is alkalmazzak a
nevel6-oktaté munkajuk soran.

2. A szinvonalas iskolai események, az iskolai hagyomdanyok, a kulturdlis és sport
rendezvények novelhetik az intézmény megtartd erejét. Ezért fontosnak tartjuk a
meglevé hagyomanyok megG6rzését a nehezed6 anyagi kortiilmények mellett is.

3. Az iskoldban folytatott képzés eredményességének novelése érdekében
sziikségesnek tartjuk a hidnyzasok visszaszoritasat. Javasoljuk, hogy vizsgdlja meg az
intézmény milyen tovabbi eszkdzdkkel érheti el mindezt.
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4. Tamogatjuk az el6rehozott szakképzés bevezetését a tervezett harom szakmaban az
iskola vonzébba tétele érdekében.

5. Javasoljuk tovabba az iskola szakmai képzési szerkezetének, az oktatott szakmak és a
szakmak szamanak a felllvizsgdlatat.

6. A tantestlileti egység erdsitése érdekében javasoljuk, hogy az intézmény vezetése —a
fenntartd tamogatasaval — vizsgalja meg, hogy milyen eszkdzdkkel érheté el az
intézményben dolgozé pedagdgusok korében a kialakult szakmai képzési szerkezet
nagyobb elfogadottsaga.

7. Az intézmény jogszabalyoknak megfelel6 tovabbi muikddtetésének érdekében
szilkségesnek tartjuk a belsé ellenGrzés erdsitését.

Budapest, 2009. 12.03.
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7. MELLEKLETEK
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7.1 melléklet

2007. 2008.
Eredeti Médositott Médositott
elGiranyzat elGiranyzat Teljesités Eredeti elGiranyzat
(adatok e Ft- (adatok e Ft- (adatok e Ft- | elGiranyzatv(ada (adatok e Ft- Teljesités (adatok
Megnevezés ban) ban) ban) tok e Ft-ban) ban) e Ft-ban)
Kiadasok:
Személyi juttatds 463 360 492 999 480 303 455 845 488 785 466 545
Munkaaddt terheld jarulékok 149 685 158 082 153 596 146 873 155 341 148 975
Dologi és egyéb folyd
kiaddsok 170000 211106 194 284 161 753 201 199 199 002
Elldtottak pénzbeli juttatasa 550 3330 3329 550 3079 3079
Intézményi beruhazasi
kiadasok 17 900 34373 21784 13 500 36 457 24 990
Felujitas 200 200 96 0 3327 2 966
ElGz6 évi pénzmaradvany
atadasa 0 5231 5231 0 0 2478
Alap és vallalkozasi tev.
elszamoldasa 0 7 056 7 056 0 1940 1940
Finanszirozas kiadasai 0 0 -5769 0 0 3398
Osszesen: 801 695 912 377 859 910 778 521 890 128 853 373
Bevételek:
Koltségvetési tdmogatas 708 675 762 590 731103 687 011 735 267 711553
Intézményi m(ikodési bevétel 75120 101 307 90 322 78 010 101 104 92 682
Felhalmozasi bevétel 17 900 31509 31509 13 500 18 315 15717
ElGz6 évi pénzmaradvany
atvétele 0 0 122 0 0 31487
Pénzforgalom nélkili bevétel 0 9915 9915 0 33502 35980
Alap és vallalkozasi tev.
elszdmolasa 0 7 056 7 056 0 1940 1940
Finanszirozds bevételei 0 0 -500 0 0 0
Osszesen: 801 695 912 377 869 527 778 521 890 128 889 359
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