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Az Agria Film Kft. 2009. évi iizleti tervének értékelése

Az iizleti terv készitésekor mar lattuk, hogy a 2009-es évben sok bizonytalan
tényezovel kell szamolnunk.
Ezek koziil csak a legfontosabbakat emlitve:

- A gazdasagi valsag hatasa a latogatottsagra.

- A filmmegjelenés problémai.

- A koziizemi koltségek emelkedése.

- Az eur6 arfolyam alakulésa.

Az emlitett tényezék kozil volt olyan, ami kedvezGbben alakult, mint
gondoltuk, de sajnost6bb volt az, ami negativan hatott az eredményeinkre.

- Nagyon ellentmondasos volt a valsag hatdsa. Azt tapasztaltuk, hogy a
latogatottsag nem csokkent, ugyanakkor a biifében mar lényegesen
kevesebbet koltottek a nézok, ezen probaltak sporolni.

- Evek o6ta fennéllé probléma, hogy a latogatottsag nagyon rapszodikusan
alakul. Ez részben a kiegyensiilyozatlan filmmegjelenéssel magyarazhato,
részben a szérakozasi szokdsok megvaltozasiaval. Az egyes filmek
nézettségében rendkiviil nagy kiillonbségek mutatkoznak. Voltak filmjeink
— sajnos egyre kevesebb — ahol az egyes eldadasok kihasznéltsaga 70-80
%-0s volt, viszont a filmek tobbsége elképesztéen kevés latogatot hozott,
minddssze 1-2 %-os kihasznéltsaggal vetitettiik. Ezek a nagyméretii
hullamzasok kihatassal vannak a bérkoltségeinkre. A zavartalan

~fizletmenet folytatasdhoz sziikség van egy allandé személyzetre. Ez
mozinként minimum az aldbbi 1étszamot jelenti: 1 gépész, 1 takarito, 1
jegykezelo, 1 pénztiros, 1 biifés. Amennyiben kiugré forgalomra
szamitunk, sziikséges még egy embert beallitanunk a pénztarba, ugyanis
egy pénztiros nem gydzi meg az utolsdé 15 percben érkezd vendégeket.
Ezek a problémak elsbsorban a hétvégi napokon — péntek-vasarnap —
jelentkeznek. Ilyenkor a kiegészité személyzetet a Melddiak segitségével
tudjuk megoldani, ami természetesen a személyi jellegii koltségeinket
noveli.

- A koziizemi koltségek emelkedésével évek ota szamolnunk kell. 2009-ben
kiilondsen szembetiiné volt a novekvd dramdij az Agria Parknal, ahol
tervhez viszonyitva 1.683.000.-Ft wvolt a kiilonbség, szamszerint
7.983.000.-Ft volt az dramszamlank. Az Urdnia moziban takarékosabban
tudjuk kezelni a fiitést-hiitést, a csékkenés tervhez képest részben ezzel,
részben a kevesebb el6adassal magyarazhato.



- Az eur¢ arfolyam alakuldsa az Agria mozi bérleti dijanal és a kdzds
koltségnél jelentkezett €s okozott magasabb koltségeket.

- Mindkét mozira érvényes, hogy a reklam piac teljesen besziikiilt. Az
Agria moziban a tervet ugyan sikertilt teljesiteni, illetve tulteljesiteni, de
ez kizardlag a Pepsi-coldval egy erre az évre is 4th1zodo6 1 millid forintos
reklam szerzodésnek kdszonheto.

Mindkét mozira érvényes volt, de kiilondsen az Uraniaban éreztette kedvezétlen
hatasat, hogy egyes forgalmazék rendkiviil diszkriminativ mdédon biztositottak a
képiakat. Nemegyszer elofordult, hogy 3-4 hetes késéssel kaptunk filmet, ami
igy eleve kudarcra volt itélve, ugyanis ekkora késéssel mar letdlthetdé az
interneten, nem érvényesiil a film forgalmazasat segit6é kdzponti reklam.

Az Uranidban szinte lehetetlen volt 0j filmet inditani, igy a jegybevételnél
kimutathaté nagyobb lemaradas részben ezzel magyardzhato, illetve azzal, hogy
a forgalmazok a filmeket az Agridban olyan hossz( osztasra kényszeritik, hogy
azokban mar 1ényegében nem marad latogaté mire az Uranidba visszakeril.

A fenti problémak ellenére és azok ismeretében az Agria Film Kft 2009. évi
lizleti eredményét nem tartjuk rosznak. A bevételi oldalon 114.744 Eft-ot értiink
el, ami 7.644 Eft-al t6bb a tervezettnél.

A raforditasoknal sajnos a fentebb részletezett okok miatt névekedtek a
koltségeink, ami igy Osszesen 116.504 Eft volt, 8.404 Eft-al t6bb a tervezettnél.
A kettd egyenlegéb0dl latszik, hogy tarsasagunk a 2009. évi gazdalkodasat —
1.760 Eft veszteséggel zarta. Ez 760 Eft-al tobb a tervezettnél.

Lényegében a tervezett szerint alakult volna az eredményiink, ha most nem irjuk
le a tobb éve huzdédo 676 Eft-os behajthatatlan kovetelésiinket, ami egy
felszamolés miatti lizlet tartozasa volt.

Az éltalanos értékelés utan sziikséges killon-kiilén is megnézni a két mozi iizleti
teljesitményét.



Az Agria Film Kft 2009 évi rendezvényeirdl

A Kft miikédésében mindig is fontos volt a kulturalis szerep vallalasa.

A filmkultira értékeinek terjesztésére mindkét moziban kiilonds figyelmet
forditottunk. Ennek kdszénhetden kaptuk meg az 5.315 Eft normativ tAmogatast.
Szinte minden 4j magyar filmbol diszbemutatot szerveztiink. A legnagyobb
filmes rendezvényiink a jalius 25 — augusztus 1. kozott megrendezett Slow Film
Fesztival volt, melynek sajtoviszhangja és szakmai megitélése is igen jonak
mondhaté.

Fenticken kiviill szdmos zenei és egyéb tancos, szinpadi programokkal
szinesitettiik az egri kulturalis miisorkinélatot.

Az iskolakkal rendszeres a kapcsolatunk. A szervezett latogatok szama 3.603 {6
volt. (Lasd melléklet részletes tablazat.)

Nagy sikernek 6rvend a 2009. februarjatél, minden csiitértokdn megrendezésre
keriilé Aranyéletkoriak matinéja, melynek torzskdzénsége 60-70 f0.
Az érdekl6dok a kiilonbozo eldadasok mellett régi magyar filmeket nézhetnek.

Osszegzés:

Az Agria Film Kft a 2009-es évet a jelentkez6 —1760Eft veszteség ellenére
sikeresen zarta. Pénziigyi tartalékat, likviditdsat megorizte, az allammal, a
munkavallalokkal és lizleti partnereivel szemben tartozasa nincs.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Bizottsagot és a Koézgyiilést, hogy az Agria
Film Kft 2009. évi gazdalkodasarél késziilt beszamoldt a kényvvizsgaloi
jelentéssel egyiitt sziveskedjenek elfogadni.



Az Agria mozi 2009. évi iizleti tervének értékelése

A 2009-es esztendd az elsd teljes év volt a mozi lizemeltetésében. A kozel
kétéves mitkddési tapasztalat alapjan ma mar pontosabban latjuk az Agria mozi
lehetOségeit.

Ami a két év alatt kideriilt:

Az Agria mozi filmellatasat a forgalmazék a plaza tipusii mozik szerint
biztositjak. Ez pontositva azt jelenti, hogy a hagyomanyos mozik el6tt keriilnek
a filmek a mozi jatékrendjébe. Ugyanakkor ez nem jelenti azt, hogy az orszagos
bemutatoval egyidoben kapnank filmeket. Sajnos gyakran eléfordul, hogy csak
néhany hetes késéssel kapunk kopiat. Ez a bevételeket karosan befolyasolja. Ezt
a kopiaellatasi gyakorlatot a forgalmazok a mozi bevételi lehetdségeivel
magyarazzak. A probiéma egyik gydkere innen szarmazik.

A varos és a kornyék lakossdga nem képes évi 80-85 milli6 forintos forgalmat
biztositani a mozinak. Koriilbeliil ennyi bevételre lenne sziikség ahhoz, hogy a
mai koltségek szintjén a mozi miikddése nyereséges legyen.

Masik lehetdséget a koltségek csokkentése jelenthetné. Az éves 3.628 Efi-os
bérleti dijat még ki lehetne termelni, de a 8.494 Eft-os kozos koliséget mar nem.

A 2009. évi értékelésnél a bevételi oldal szamait vizsgalva azt lathatjuk, hogy a
tervet sikeriilt teljesiteni, sot 2.400 Eft-al nagyobb bevételt elérni.

A biifénél jelentkez6 minuszt mar az Altalinos értékelésnél megemlitettem. A
mozi nézdk szama nem csbkkent, de a biifében mar kevesebbet vasarolnak, igy
sporolnak a mozizason.

Meg kell emlitenem az art-mozi tamogatis jelentdségét.

2009-ben az egyik termet art-teremnek regisztraltattuk, melynek koszonhetSen
sikeriilt 3.338 Eft normativ tAmogatést lehivni. Ez az 8sszeg ugyan 662 Efi-al
kevesebb a tervezettnél, ami a filmellatas problémaival fiigg Gssze.

A raforditasoknal, az anyagkéliségnél a koziizemi koltség novekedést mar a
bevezetGben is emlitettemn.

Az igénybevett szolgaltatisokndl a filmkolcsondij tobblet a magasabb
jegybevétel kovetkezménye.
Ugyanez a zenejogdijaknal is,
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A bérleti dijrol és kozos koltségrol mar szintén emlitést tettem.

Az igénybevett szolgaltatasoknal, hatosagi illetékek, biztositasi dijak, pénziigyi
befektetés szolgaltatas dijai szerepelnek.

A személyi jellegii raforditasoknal, a bérkoltségeknél , a személyi jellegii egyéb
kifizetéseknél jelentkezd tobblet koltség a bevezetoben emlitettekbol adodik,
illetve a minimalbér emelésébdl.

Osszegezve:

A mozi a bevételi oldalon a 68.000 Eft tervvel szemben, 70.400 Eft bevételt ért
el, de ez a bevételi tobblet nem tudta ellenstlyozni a kiadasi oldalon jelentkezo
88.950 Eft koltséget, igy 2009-ben az Agria mozi —9.945 Eft veszteséggel zarta
az évet.



Az Urania mozi 2009, évi tervének értékelése

Ha réviden kellene értékelni az Urania mozi 2009. évi tervieljesitését azt
irhatndm le, hogy a mozi a 2009-es évet 44.344 Eft bevétellel és 36.159 Eft
raforditassal 8.185 Eft nyereséggel zarta. Sajnos a szép szamok ellenére a
részletek nem ennyire szépek.

A jegybevétel tervhez képest 2.250 Eft minuszt mutat. Az 4ltalédnos értékelésnél
az okokat mar elemeztem.

A biifé bevéteinél jelentkezd minusz a jegybevétellel fligg dssze.

A reklam bevételek alakulasardl szintén az altalanos ériékelésnél mar irtam.

A videotéka Iényegében a meglévo allomanybol gazdalkodik és minimalis
beszerzésbdl miikodik. Kereskedelmi szempontbol az ugyanezen a helyen
miik6dé étrendkiegészitok, gyogyteak arusitasabdl szarmazoé bevétel ma mar a
jelentsebb.

A mozi iizemi tevékenysége veszteséges volt. A jelentkezd 5.244 Eft nyereséget
a kiilonbdz6 tamogatasokbol — normativ timogatds, rekiam tamogatas - ,
rendezvények és {izletek bérleti dijabol sikeriilt elérniink.

A raforditasoknal a mozi koltségét a tervezett szint ala tudtuk csdkkenteni, ami
szintén hozzajarult a mozi nyereséges miikdéséhez.

Az anyagkoltségnél —1.323 Eft megtakaritast, az igénybevett szolgiltatasnal
-2.047 Eft-ot, a személyi jellegii raforditasoknil — 2.143 Eft-ot sikeriilt
megtakaritani.

Az egyéb koltségeknél a tovabb szdmlazott filmkolcsondij 2.940 Eft-os tallépése
a gyongyosi mozi jegybevételével dsszefliget tétel. |

Az egyéb raforditdsokndl jelentkezd 3.043 Eft az alabbi tételekbdl tevédik
ossze: 2.000 Eft Slow Film Fesztival tAmogatas, 676 Eft behajthatatlan kovetelés
leirdsa, a maradék 6sszeg innovacios jarulék, kulturalis jarulék és adok.



Osszegezve:
Az Urania mozi 2009-ben elszenvedett jelentds latogatéi csokkenése ellenére

8.185 Eft eredményt ért el, igy ennek az eredménynek koszonhetden sikeriilt a
tarsasag miikddését likviditasi gondok nélkiil biztositani, illetve az Agria
mozinal jelentkez6 veszteséget kiegyenliteni.

Eger, 2010. majus 3.

Tisztelettel:

fills

~ KissLajo
Ugyvezet0 igazgatd



