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UZLETI TERV e 2010 HOV 24
2011. évre .s”i“’: 3 951 —y 4’ Mellékion

A Vérosgondozis Eger Kft. 2011. évi iizleti terve a terviészités idépontjdban rendelkezésre
dllo pénziigyi, gazdasdgi informdcick, valamint miiszaki Sejlesztési elhiépzelések ismeretében
késziilt.
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A vallalkozas rivid bemutatisa

1. Eger Megyei jogh Varos Onkorméanyzatinak dontése alapjan a Kft., 2004. januar 1.
napjatél 100 %-ban Onkormanyzati tulajdonava valt. 200451 a Koztisztasagt és a
Virosiizemeltetési lizemegység mitkodik a Varosgondozas Kft. keretein beliil,

A tarsasig az alabbi tevékenységek eflatasat végzi ;

szilard kommunalis hulladék, szelektiv hulladék és épitési-bontasi térmelék ( tovabiakban
inert hulladék ) begyijtése, szallitasa, elkezelése, artalmatlanitisra torténd atadasa,
artalmatlanitasa és az ezekbdl hasznosithato anyagok értékesitése,

szilard kommunilis hulladékleraké bezaras utani utégondozasa és rekultivaciora vald
elokészitése, és az egri Fpitési- és Bontasi Tormelék Feldolgoz6 Telep ( tovabbiakban
Inert Telep ) iizemeltetése

parképités, parkfenntartas, jatszoterek karbantartisa

koztisztasagi tevékenység (kézi és gép1 utcaseprés, koztén csikkes edények ftiritése,
szemétszedés )

rendezvények ideje alatt és utan takaritas

fik kezelése, novényvédelme

utcabttorok felijitisa, karbantartasa, 0jak kihelyezése

teli ho- és sikossagmentesités

koztéri mitalkotasok karbantartasa

diszvilagitas karbantartasa, iizemeltetése és innepi diszkivilagitas telepitése, izemeltetése
diszkutak, ivokutak karbantartisa, tizemeltetése

utak, hidak, jardak, kilteriileti utak karbantartasa

zart csapadékviz csatorna tisztitisa, karbantartasa, miitargyak kisjavitasa, karbantartasa,
nyilt arkok iszaptalanitasa

koziti jelzGeszkoz0k karbantartasa, ¥ eszkozok kihelyezése

utburkolati jelek festése

korlatok, fizikai akadalyok karbantartasa, 0} eszk6zok kihelyezése

vis maior helyzetek karelharitasa

kegyeleti szolgaltatas végzése, temetdiizemeltetés

gyepmesteri feladatok ellatasa

A fentieken kiviil az alibbi tevékenységeket végzi még a Tarsasag villalkozas
formajaban :

szilard kommunalis hulladék, szelektiv hulladék és inert hulladék begyiijtése, szallitasa,
elokezelése, artalmatlanitisra torténd atadasa, artalmatlanitasa és az ezekb6l hasznosithato
anyagok értékesitése Eger kornyéki telepiilések megbizasa alapjan,

vallalkozasok teriiletén koztisztasagi és parkfenntartasi feladatok ellitasa,

megbizas alapjan parképités, jatszotérépités,

kisebb volument épitési munkak elvégzése

iratmegsemmisités

rendezvények ideje alatt és utan takaritas



5. Az iizleti terv elkészitésekor az alibbiakat vettiik figyelembe :

o Eger Megyei Joga Varos Onkormanyzata 2009.¢év aprilis 01-toL 3 évre ijra megkototte a
céggel a varosiizemeltetési szolgaltatasi szerzodést.

o FEger Megyei Joga Varos Onkormanyzata a 2010.évtol ismételten a céget bizta meg a
szilird kommunilis hulladék begyiijtés, szallitas, jrtalmatlanitasra  torténd  atadas
kozszolgaltatasanak elvégzésével.

o 2010. januar O1-t31 3 0j telepléssel kotottonk  kozszolgaltatéi szerzOdést szilard
kommunalis hulladék begyiijtésére és szallitasara. Fzekkel egyiitt azzal szamoltunk, hogy
mind a 15 telepiilésen (~72 500 lakos) cégank végzi a kozszolgaleatast a 2011.évben tovabbra
is.

o Azzal szamoltunk, hogy a Heves Megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi Tarsulas
rendszerén beliil 1étesiilt Egri Atraké Allomason a 2011.évben a kommunélis hulladék atadas-
atvételi ara nettd 9 000 Ft/tonna.

o Figyelembe vettiik, hogy a Heves megyei Regionalis Hulladékgazdalkodasi rendszer
Atraké Allomésira torténd hulladékbeszallitas kapcsan, a varhaté hulladékmennyiség
ismeretében, az dsszes kifizetés kb. nettd 225 milli6 forintot tesz ki.

o Ugy vettik figyelembe, hogy a 2011.évben is a Varosgondozas Eger Kfit. tizemelteti az
Tnert Telepet és legalabb a rekultivacio befejezésének 1ddpontjaig, azaz 2014.évig,
elhelyezhetd a hasznosithatatlan inert hulladék a rekultivalando lerako teriileten,

o Azzal terveztiink, hogy az épitési-bontasi hulladékfeldolgozas/elhelyezés hasonlo mértekd
lesz a 2010.évihez. (2007-ben : 53 100 tonna, 2008-ban: 31 000 tonna, 2009-ben : 25 700
tonna, 2010-ben a varhato: 30300 tonna), azaz a 2011.évre is 30 300 tonna fogadott
mennyiséget vettiink figyelembe.

o A tervkészitéskor azzal szamoltunk, hogy az EMIV Onkorméanyzataval kotott
varosiizemeltetési szerzodés dija legalabb a 2010.évi szinten marad.

o A vérosizemeltetési tevékenységbdl szarmazé kommunalis bulladék eldkezelését,
szAllitasat és artalmatlanitasat tovabbra is a cég finanszirozza.

o A 72011.6vben is szamolunk a kozcéli foglalkoztatassal, bar varhatoan jelentOsen
megvaltozik a feltételrendszer.

o Feltételezzitk, hogy tovabb szigorodik az ellendrzés az inert hulladékok, a szelektiv
hulladékok és az illegalis lerakasok teriiletén az érintett hatosagok ( Onkormanyzat,
Kormyezetvédelmi Felugyeldség ) részerol.

e Szoros egyiittmilkodés a szelektiv hulladék; rijtés-valogatas teriiletén az Agria Human
Kft-vel, egyben a hazhoz mené szelektiv hulladékgyiijtés rendszerének tokéletesitése €s a
gyijtendd hulladékok korének bovitése.

e Azzal szamoltunk, hogy a minimalbér a 2011.évben 76 800,-Ft (~4,5 %-o0s emelés) lesz.

o Egerben a hulladékszallitasi dijak vonatkozasaban 3,7 %-os, a vidéki telepilések esetében
atlagosan 7 %-os, az inert hulladékok atvételénél (a 2007.évi arszinvonalhoz képest) 6,95 %-
os dijnovekedéssel szamoltunk.

o A 2010. évi tervezett eredmény nem kerill elvonasra, ezaltal alapjat képezheti a
2011. évi varosi és cég érdekeket szolgald fejlesziéseknek.

o A 2011.évi tervezett és a 2010.év végi varhato nyitott vevoallomany (193 415,- e Ft)
déntd része varhatoan a kovetkezd év januir végéig befolyik, de jelenleg is és év végén is
varhatoan ~ 85 millié Ft vevokkel szembeni lejart tartozassal szamolunk, mely 6sszegbdl a
felszolitasokat kovetden varhatoan ~ 35 millié forint megmarad, amit behajtasra és peresitésre
fogunk tovabbadni.



3. A kialakult szervezeti felépitéstél a 2011. évben nem kivinunk eltérni.

4. Kiemelt figyelemmel kivanjuk kezelni a viros irdnti feleldsségtudat erdsitését mind a
lakessag, mind pedig a kizremiikodé szervek, partnerek esetében az aldbbiak szerint:

civil szervezetekkel vald még szorosabb egyittmikodés

a helyi média tovabbra is legalabb ilyen mértékn felhasznalasa

Hulladék Hiradé cimd téritésmentes kiadvany idoszakos megjelentetese

,Borton a varosért” program

didkcsoportoknak a cég €s tevékenységeinek helyszini bemutatasa

egyiittmiikodés az Eszterhazy Karoly Foiskolaval, szakmai gyakorlat biztositasa
rendszeres kozremikodés a szelektiv  hulladékgyiijtést bemutatd rendezvényeken
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II. Fejlesztéseink, eszkozbeszerzéseink az aliabbiak megvalésulasat

szolgaljak :
e A varosizemeltetési feladatok szerzodés szerinti muszaki tartalommal torténd
maradéktalan ellatasat.

A hulladékszallitasi kozszolgaltatas teriletén elért szinvonal megOrzéset.
Megtartani és erdsiteni a hulladékgazdalkodas terilletén elért praci pozicionkat.
Az inert hulladékszallitasban megszerzett pozicioink megdrzését, illetve az Inert Telepen
feldolgozott ijjrahasznosithaté hulladék értékesitésének novelését.

o A szelektiv hulladékgyiijtési rendszer fenntartasat, lehetdség szerint fejlesztését, terlileti
bovitését.

Fentiekben leirtakra figyelemmel a 2011, évi célkitiizéseink az alabbiakban fogalmazédnak

meg :
Nettd bevétel e Ft-ban
Tevékenység 2010.€v terv 2010.évi varhato 2011.év tervezett

Koztisztasag 716 296 664 125 705 513
(hulladékgazdalkodas)

| Varosiizemeltetés 275 296 350 287 ' 314 529
Vagyonhasznositas €s 96 430 68 569 79 000
egyéb bevételek'
Pénziigyi miveletek 3000 14 000 3000
bevételei
Rendkiviili bevételek 0 0 0
Osszesen - 1091 022 . 1 096 981 1102 042

T A kozcéli munkavallalokra kapott timogatas €s az ingatlanértékesités bevétele is ezen a
soron szerepel. (A 2010.évben elmaradt, tervezett ingatlanértékesités ~ 30 millio Ft, a
2011 .évben tervezett ingatlanértékesités ~ 15 millié Ft.) A kozcéliak foglalkoztatasara kapott
tamogatis, a jelentds létszam kovetkeztében, a 2010.évben véarhatéan meghaladja az 58 millio
forintot, mely novekedés jelentkezik a bérkoltsegek soron is.

A 2011. évben tovabb kivanjuk novelni, a lakossagi igényeket figyelembe véve, a koztér
gyljtdszigetek szamat. Ezen kivil, mind a lomtalanitis, mind pedig a lombtalanitas
(zoldhulladék gyfjtése) sorin kiemelten kezeljiik az energetikailag hasznosithatd
hulladékrészek szelektiv gyijtését.

Bérldink felé dijemelést nem kivanunk érvényesiten, tekintettel arra, hogy jelentds a kiadd
ingatlanok szama Egerben.




IIL Raforditasok és eredmények

Figyelembe véve a varhato, bérjellegi, anyagjellegii és egyéb koltségeket, az etszamolni
kivant amortizaciot valamint a hulladék artalmatlanitisara a 2011.évben kifizetésre keriilo
dijat, 6sszesen 1078 336 ¢ Ft Osszegre prognosztizaljuk a raforditasokat, szinte azonos
szinten a 2010.évi varhatoval.. A raforditasokon beliil a koliségek szamszer(l részletezese
megtalalhaté a mellékletben.

Anyagkoltség :

A 2010. évi varhatohodz viszonyitva elenyészd novekedéssel szamoltunk, mert az arainkat a
gazdasagi valsag diktilta versenyképes szinten kell tartanunk és enpek egyik eleme a
koltségeinkkel valo hatékonyabb gazdalkodas.

Uzemanyag koltség:

Csak 1,19 %-o0s novekedést terveztiink, mert a GPS rendszeriink tovabbi bovitésével valamint
az ellendrzések gyakoribba tételével ill. az ellenbrzési hataskor magasabb szintre valé
emelésével és az uzemegységektdl valo figgetlenitésén keresztul tovabbi megtakaritast
szeretnénk elérni a fizikai mennyiségeknél. De szamolnunk kell azzal is, hogy a kismértékben
valtozoé arbevétel mogoit csokkend teljesitmény hiuzddik meg, ami nem igényel a korabbi
évekhez hasonlé anyagfethasznalast.

Energia koltség :

A 2011. évben 1,12 %-os emelkedéssel szamoltunk, mert ezen a téren is szeretnénk
megtakaritast elérni, akar szolgaltatovaltas aran is.

Anyagjellegii szolgiltatisok soron szerepel az a jelentds koltség, amit az atrako 4llomason
kifizetendd éartalmatlanitisi dij jelent. A 2011.évben ~ 225 milli6 forint dijfizetéssel
szamoltunk, amely az atrako allomas aremelésének megfeleléen 12,5%-0s mértékben emelt
dijat és kismértékben novelt mennyiségeket jelent.

A fuvarkoltség és a gépbérleti dijak kiltsége esetében jelentds kiadassal 36,6 millio
forinttal szamoltunk, mert figyelembe vettitk az Inert feldolgozo iizemeltetési szerzodésében
szerepld  bérleti  dijat, ami azonban  nem emelkedik  2010-hez  képest.

Egyéb igénybe vett szolgaltatisok terén szinten tartassal szamoltunk, melyet a szolgaltatok
versenyeztetésével kivanunk tovabbra is elérni.

Az egyéb szolgaltatasok koltségeit a 2011.ev vonatkozasaban is a 2010. évhez hasonioan
terveztitk, ahogy az egyéb igénybevett szolgaltatasok esetében is.

Bérkoltség

A vallalkozas teljes szintjén atlagosan 3,5 %-os béremelést terveziink végrehajtani januar
01-t8l, de ez a gyakorlatban azt fogja jelenteni, hogy a legjobban keresd 10 munkavallalonak
egyaltalin nem emeliink bért, hogy a miniméalbér kotelezd 5%-os emelését és a minimalbér
kozelében keresé dolgozoink bérét egységesen 5%-al meg tudjuk emelni. A konténeres
fuvarok teljesitményaranyos bértarifait sem tudjuk megemelni, mert akkor nem tudnank
tartani a véllalati szintd 3,5 %—os béremelést, ill. a fuvarozisi piacon sem lesziink képesek a
magas bérkoltségeket tartalmazo arainkkal versenykeépesek maradni.



Személyi jellegit kifizetések

Ezen a soron szerepel a cafeteria rendszer és a dolgozok helykozi bérlettéritése. Ezen a soron
a 2011 .évben nem kivanunk emelni, azaz a rendszer Gsszkeretét az addvonzataival egyutt
vessziik figyelembe.

Bérjarulékok

Ezen a soron a béremeléssel aranyosan terveztik az emelést.

Az értékesokkenést a 2011. évben 60 000 e Ft dsszeggel terveztiik, mert gondosabb

allagmegovassal hosszabb ideig kivanjuk miikodéképes allapotban tartani a térgyi
eszkozeinket.

IV. Bér és 1étszaimgazdalkodas
Az éves atlagos foallasi llomanyi Iétszamot 108,5 fore tervezzitk.

Tervezett bértomeg, az allandé 1étszamra, 239 400,- e Ft, amely atlagosan 3,5 %-os mértékil
bérszinvonal novekedést tartalmaz a varhatohoz képest.

I-X ho
2010.évi létszam 2010.évi 2011 .évi 2011.évi
atlagkereset | tervezett létszam | tervezett atlagkereset
Ft/ho _ Ft/ho

Minimalbéres 9o 73 500,-Ft 11510 76 800,-Ft
fetszam 661 500,-Ft 883 200,-Ft
Fizikai  dolgozoi | 73 10 159 179,-Ft 75 6 166 607,-Ft
létszam 11 620 067 -Ft 12 495 525,-Ft
Szellemi dolgozoi 2010 276 462 -Ft 22 1o 283 939 -Ft
létszam 5529 240 6 246 658 -Ft
‘Osszesen ] 102 6 174 616,-Ft 108,5 6 180 879,-Ft

V. Tevékenységek elemzése

Az izleti terv mellékletében részletesen bemutatjuk az iizemegységeken belil végzett
résztevékenységek 2010.évi varhato bevételeit és raforditasait az elbzetesen jelzett
szamadatokhoz és a 2011 .évre tervezett dsszegekhez viszonyitva.

A Koztisztasigi Uzemegység hosszii évek ota cégiink hizé igazata. Az érintetl két évben
csak egyetlen olyan tevékenység okoz millios nagysagrendii veszteséget, amely
pusztan szervezetileg tartozik az Uzemegységhez, addjogilag a Varosiizemeltetési
Szerzddés részét képezi. A tevékenység elfogadhaté szinvonaldnak megtartasa
érdekében egy mikoddképes hasznilt gépjarmiivet vasaroltunk, amely beszerzés
kovetkeztében 2009-hez képest masfélszeresére nott a kotelezd biztositas dija és a
megnovekedett arbevétel sem fogja tudni ellensilyozni a béremelést valamint az
{izemanyagkoliségek megemelkedését  2010-ben. Valtozatlan 6nkormanyzati
finanszirozas mellett csak a koltségek drasziikus visszafogsaval tudunk javitani ezen
tevékenység gazdasagossagan.

A gazdasagi vélsag, az épitdipari teljesitmények visszaesése ezt az lizemegyseget sem
hagyta érintetleniil. Az inert hulladék feldolgozasa, szallitasa, depozasa fizetSkepes
kereslet nélkiil maradt és a 2010-re tervezett arbevétel jelent6sen elmaradt a tervezettol
(113°507 eFt-al), ugyanakkor a megemelkedett mértékd bérleti dij és egyéb allando
koltségek nagy arinya miatt ezen tevékenység esetében nem tudtuk tartani a
koltségtervet sem és 10°747 eFt-al tolléptak a 2010 évi koltségkeretet, az iizemegység




eredménye is jocskan elmarad tehat a 2010-re tervezettol, varhatoan visszaesik a
felére.

201 1-ben azzal szamolunk, hogy a kdzgyllés altal elfogadott aremelések (Egerben 3,7 %-0s,
vidéken atlagban 7 %-os lakossagi kommunalis és 6,95 9%-0s inert atvételi) ill. 4j megbizasok
elnyerése  lehetdvé teszi az Uzemegység  arbevételének 6  %-o0s novelését.
Kozvetlen koltségeinket az idei varhatd koltségek 87 %-ara kivanjuk csokkenteni, mert ennek
az {izemegységnek és a vagyonhasznositasi tevékenységiinknek kell a cég altalanos koltségeit
fedezni, mivel a Varosiizemeltetési Uzemegység milkodése valtozatlan dnkormanyzati
finanszirozas mellett csak drasztikus kozvetlen koltségesokkentés (a 2010. évi varhatd
83 %-ra), alvallalkozoi kor lesziikitése aran keépes veszteség nétkil mikodni jovore.
Tehat az altalanos igazgatasi és egyéb kozvetett koltségekbol semmit nem lehet az alacsony
fedezeti hinyad miatt a vérosiizemeltetési tevékenységre terhelni. A varosiizemeltetés
finanszirozasan belal a parkgondozas jelenti a legnagyobb gondot (tobb tizmillids
nagységrendii veszeteség),melyet elsdsorban a nagyon alacsony egységarak indukalnak, de
munkaszervezési intézkedésekkel tovabbra is toreksziink a koltségek visszaszoritasara.
A kapcsolt vallalkozasi viszony (Onkormanyzat és 100 %-ban onk. Tulajdont cégek) és az
APEH altal megkovetelt transzferdr pyilvantartas miatt az iizemegység nem milkodhet
alulfinanszirozasbol szarmazo veszteséggel.

Fenti koltségmegtakaritasok elérése esetén csak csekély csokkenést tudunk elémi a
veszteséges gazdilkodas terén az alaptevékenységeinket illetoen. A cég eredményességét a
kihasznalatlan vagyontargyak értékesitésével lehet javitani, amely az egyéb bevételek és
raforditasok kategoridban ad lehetdséget az tzemi eredmeny pozitiv irdnyba valo
elmozditasira. Azzal szamolunk, hogy felesleges ingatlanjainkat ezen placi szegmens
fellendiilésével jovd évben kedvezébben tudjuk értékesiteni, mint a 2010.évben tehettitk
volna.

A szokasos vallalkozasi tevékenységiinket tehat pozitiv szalddval szeretnénk zarni 2011-ben
(12°178¢Ft értékben).

V1. Miiszaki fejlesztés

Fejlesztési céljainkat az értékesokkenési leirasbol szarmazd 60°000 eFt-bol, valamint a
korabbi évek ill. a 2010.év eredményébdl kivanjuk finanszirozni. A fejlesztési célokat az
1. szami melléklet tartalmazza.

VIL AllGeszkoz fenntartas:

A mindségbiztositasi rendszeriinkben meghataroztuk a tervezett allbeszkdz fenntartasi
feladatokat. ( miiszaki vizsgaztatas, szemlerendszer, hitelesités, felilvizsgalatra kotelezett
berendezések ellendrzése ).

Fentieken tilmenden torténik a napi karbantartasi feladatok elvégzése, valamint a véaratlan
meghibisodasok elharitasa.

Az allbeszkéz fenntartasi tevékenysés keretében szakmiihelyben tervezett modon végeztetjilk
eszkozeink nagyjavitasat.




VIII. Egyéb célok, elképzelések:

Uzemegységektdl fiiggetlenill, a cég egészére nézve egy koltségtakarékos gazdalkodast
terveziink, mely alapjan nem szimolunk a tervben anyagjellegi raforditas emelkedéssel.

a.) Koztisztasigi fizemegység (hulladékgazdilkodais) :

Fejlesztjik a meglévd 2 db hulladékudvart, tobbek kozott szilard burkolatok
kialakitasaval hulladékelkezeld berendezések beszerzésével valamint a csapadékviz
rendszer megoldasaval.

Ujrahasznalhaté és hasznosithato anyagok lehetd legnagyobb aranyban torténd
kimentése.

Szelektiv hulladékgyiijtd szigetek szamanak bovitése és mindségének javitasa.
Szelektiv hulladékgyBijtéssel kapesolatos  tajékoziatd munka, szemléletformalas
erositése. )

Lakosségi és civil szervezetekkel valé kapcsolatok fejlesztése.

Lakossag részére igény szerint az edényzet cseréje.

A ,nem fizetok” folyamatos feltérképezése és rovid hataridén beliil a behajtasra
torténd intézkedések elinditasa.

Inert Telep koltséghatékony iizemeltetése, a feldolgozott inert hulladék széleskorii
megismertetése és értékesitése.

Az atraké allomason torténd saly alapt elszamolas miatt tovabbi bdvitjiik a sily alapa
elszamolashoz szitkséges feltételrendszert.

b.) Varosiizemeltetési lizemegység:

A kozterilletekrdl osszegytijtott szilard kommunalis hulladék atraké allomasra torténd
beszallitasat még hatékonyabba tesszik egy 1j hulladéktomoritd berendezéssel.

A korébbiaknal is nagyobb foki utovalogatasa torténik ennek a tipusi hulladéknak.

A zoldhulladék (fi, lomb) gyiijtését és szallitasat hatékonyabba kivanjuk tenni €s
onalidan gyiijtjiik és biztositjuk hasznositasat.

A vallalkozasi alapi tevékenységb6l szarmazé bevételek novelése..

Megfeleld alvallalkozok kivélasztasa, egytttmikodési rend kialakitasa.

Kiemelt figyelemmel kivanjuk kezelni a véros iranti felelosségtudat erositését mind a
lakossag, mind pedig a kozremikdo szervek, partnerek esetében.

c.) Egyéb célok:

ISO mindségiranyitasi és kmyezetiranyitisi rendszer auditalasa.

A MEBIR rendszer (munka és egészségvédelmi) bevezetése.

Szinvonalas egyiittmitkodés az Onkormanyzatokkal, a Polgarmesteri Hivatalokkal és
az dnkormanyzati tulajdoni cégekkel.

Civil szervezetekkel tovibb apoljuk meglévd jo kapcsolatainkat.

Aktivan részt vesziink a szakmai szervezetek munkayiban.

Lehetdségeinkhez mérten folytatjuk a varosi sport és kulturalis rendezvények
tamogatasat.

Tapasztalatok szerzése érdekében referencialatogatasokon, szakmai forumokon valo
részvétel.




IX. A 2010.évi valamint a 2011. évi mérleg szerinti eredmények
o Az eldzetes kalkulacidink szerint a 2010. év varhatd addzas elotti eredménye

24'500 eFt. A 2011. évben a tervezelt adozas elotti eredmény 12°177,- eFt, az
adofizetési kotelezettség 3°000 eFt, adozott eredmény 9’177 eFt.

X. Osszefoglalas:

Megitélésiink szernnt az Tizleti Tervben foglaltak a Kit. és a varos érdekét valamint a
fejlodését szolgaljak.

Eger, 2010. november 21.

Meliékletek :
1. sz melléklet : Fejlesztési célok
2. sz. melléklet : Koltségierv
3. sz. meliéklet : Mérleg — terv
4. sz. melléklet : Cash-flow
5 sz melléklet : Osszkoliség és forgalmi eljarassal készitett eredménykimutatas €s terv
6. sz. melléklet - Tevékenységenkénti eredménykimutatas
7. sz melléklet : Vagyonhasznositési terv a 2011. évre



Varosgondozas Eger Kft.

H-3300 Eger, Homok u.26

Térgy: szoveges értékelés Varosgondozas Eger Kft. 2010.1-1ll. negyedéves eredményérdl

Bevételek:

Bsszességében 22%-al nbttek az eléz8 év azonos idSszakdhoz (2009.1-1l1.negyedév) képest és 838'569
eFt-al jarultak hozzd az eredményes gazdalkodashoz.

Ezen belil az Gizemi (Uzleti) tevékenység bevételei 827'173 eft-ot tesznek ki, mely 24%-os
nivekedést jelent. A pénziigyi miveletekbd| szdrmazé 2009.1-1).negyedévi bevétel az akkori magas
jegybanki alapkamatnak ill. az azzal szorosan egyiitt valtozé BUBOR-nak {10% kordli mérték)
kdszonhetden 17°478 ekt volt, amit ez évben az 5-6% kbzott mozgd kereskedelmi bankok dltal adott
betéti kamatok miatt nem lehetett ilyen magas szinten tartani és csak 11'396 eFt bevételre tudtunk
szert tenni.

Az iizemegységenkénti arbevételek alakulasa a tervezetthez képest a Koztisztasagi Uzemegységnél ad
némi aggodalomra okot, mert a konténeres szallitas arbevétele 2009.szept.30-4n 139'521 eFt volt,
2010-ben viszont 24’176 eFt-al, azaz 17%-al kevesebb ugyanezen idGszakban. Mivel ez a tevékenység
szezondlis jellegdl, ezért a tevékenységenkénti eredményterviink ,Inert és konténeres szallitas”
cimszava mellett csak 1927993 eFt bevételiel szamoltunk a 306'500 eFt-os tervvel szemben és 2011-
re is csak 232'461 eFt-ot allitottunk be, mert a gazdasagi valsag ezen dgazatot jelentdsen
visszavetette és csak lassy javulds varhatd. A cég eddig legeredményesebb iizletagdnak kildtasai tehat
dvatossagra intenek és az egész Uzemegység bevételét visszaveti 2010-ben a 716’296 eFt-os
tervszammal szemben vérhatéan 664’125 eFt-ig. Kévetkezésképpen a 2011.évi lizemegységi
arbevételt is némileg alacsonyabb szinten valdszindisitjik (705'513 eFt), mint 2010-ben.

Jelent8s visszaesést varunk a vagyonhasznositdsbhél szarmazé arbevétel esetében is, mivel a bérltink
déntd része felmondta velink a szerz6dését. 2009.szept. 30-ig 11'028 eFt volt a bevételink ezen
tevékenységiink esetében, 2010-ben mar csak 8’937 eFt az idei aremelés ellenére. 2011-re sem
tervezhetiink tehat az aldbbi indokok alapjan jelent8sebb arbevétel-ndvekményt. Egyéb ad hoc
jelleg(i megbizésainkat is ide szdmitva, az idén varhaté 18'569 eFt-os drbevételhez képest csak 19°C00
eFt-ra szamitunk ezen tevékenységek esetében.

Legnagyobb bérlénk, a Betontherm {Homok utcai épitSipari telephely) millids nagysagrendii
tartozasat nagyon nehezen tudtuk behajtani és a telephely jelenlegi bérlGje (Agroagéra) is jelentds
tartozassal bir felénk, ami mar a harmadik negyedéves zards utdn keletkezett.

A Brédy S.u.4.sz.alatti épiilet olyan rossz dllapotban van, hogy igényes, jél fizet8 Ugyfelek nem keresik
az amugy is nyomott ingatlanpiac vevéi kézil a mi dltalunk ajanlott helyiségeket. Az épiilet lassan
életveszélyessé valik a hatsé traktuson. (Az edzGteremben [eszakadt a mennyezet és tobb millio
forintos helyreallitasi munkat kellett elvégeztetniink a terem haszndlhatdsaganak visszadllitasa
érdekében.) Nagyon durva becstés szerint az épilet teljes felujitasa 300-400 millio Forintba kertilne.



Az épiilet mar elodazhatatlan feldjitasaba tékéstarsakat bevonva lehetne dj véllalkozasi
tevékenységet kezdeni. Jelenleg két rosszul és két jol fizet§ bérlén kiviil az ligyfélszolgalati irodank
m(ikédik az épiiletben, de ezzel is csak félig van kihasznalva a bérbe adhato terilet.

Az Uigyfélszolgalatot a masodik félévben terjesztettiik ki a hét minden munkanapjara, a szemétdij
befizetési lehetGséget a kegyeleti szolgdltatassal kibdvitve, mert a Homok utcai iroddban nem allt
rendelkezésre kiilon helyiség az Ggyfelek szeparalt, kegyeleti szolgaltatashoz méltd, diszkrét
fogadasahoz és a lakosok gyakran panaszkodtak a korabbi helyszinhez képest a varoskozponttol
messze esd, nehezen megkdzelithets elhelyezkedésére.

Az drbevétel ndvelését és a lakossag jobb tajékoztatasat elfsegitendd kezdtiink bele az 6nall6
internetes honlapunk kialakitdsaba. 2010. december hé folyaman tervezziik aktivélni az év soran
kialakitott portalunkat, amelyen a kzbeszerzéssel kapcsolatos informdcidkat is meg fogjuk
jelentetni. Ett) a beszerzéseink optimalisabb lebonyolithatésdgat is varjuk. De ez csak egy apro
momentum abban a tervben, mely szerint a kltségeinket a hulladékatrako allomésnak fizetendd és
az inert feldolgozé bérleti dijat kivéve az Gsszes egyéb kbltséget és réforditast minden t6lank fuged
médon csékkenteni igyeksziink. Bar megjegyezziik, hogy a hulladékétrakdra beszéllitando
mennyiséget is szelektiv hulladékgyiijtéssel, lombgy(ijtéssel kivanjuk tovabb csdkkenteni.

Raforditasok:

Osszességében 32%-al néttek tavalyi év azonos id6szakahoz képest és a bevételek 22%-0s
nbvekedése nem tudta ezt ellenstlyozni, kdvetkezésképpen a cég addzas elétti eredmenye
jetentsen romlott: 73300 eFt-rol 31°990 eFt-ra,

Az anyagkoltségeken beliil, amelyek az el8z6 évhez képest 15,5 %-al néttek, a kertészeti anyagoknal
és az energiakoitségeknél 6 ill. 12 %-kal kevesebb a raforditds, viszont az lizemanyag 15 %-al ttbbe
keriilt 2010-ben mint 2009-ben, egyéb anyagokra pedig 33%-al tébbet kéltéttiink idén szept. 30-ig. A
9.hé végi tényadathoz {121'154 eFt) képest az év végére idBardnyosan 161’539 eFt-ot terveztiink.

Az igénybevett szolgaltatdsok kozdtt szerepel a kéltségnovekedés két meghatérozo tényezdje: az
artalmatlanitasi dij és az inert leraké megemelt bérleti dija, amelyek az el6z6 évhez képest 6-
szorosukra ill. 3-szarosukra néttek. Ez a koltségfajta 242%-a az el6z8 évinek és 2010-ben 229'992 eFt-
ot tesz ki a harmadik negyedév végén. Osszességében itt is kozel id6ardnyosan terveztilk az év végi
varhato értéket (306 591 eFt).

Az egyéb szolgaltatasokon belill a hatosagi dijak és bankkdltségek soron az dsszeg masfélszeresére
nétt, ami a f8 szamlavezetd bankunk kondicié-véltoztatasabdl adédik (kdzhaszni munkavallalok
szdmlamegsziintetési dija). A K&H Bank kéltségei a dupldjara ndttek az el6z6 évinek. A biztositasi
dijak is n&ittek, mégpedig 7%-al. Ezek a szolgaltatasok dsszességében 18%-al emelkedtek a két vizsgalt
idGszak kdzott. Mindkét pénziigyi szolgaltatast meg fogjuk versenyeztetni, hogy a harmadik
negyedévi tényadat (7697 eFt)alapjan id6aranyosan varhaté 10264 eFt-os kiltseget jovére szinten
tudjuk tartani ill. valamelyest csokkenteni tudjuk.

A bérkdltség 2010. szeptember végi tényadata (203'202 eFt) 5%-al haladja meg az el6zG évi értéket
ennél a kéltségfajtandl. A személyi jellegii kifizetések 4%-al magasabb szinten teljestitek 2010-ben a



2009. évi 24’447 eFt-hoz viszonyitva. A bérjarulékok viszont csak 88%-os terhet jelentettek idén a
tavalyi azonos idGszakhoz képest. Osszességében a személyi jellegl raforditasok 1,27%-al haladjak
meg az elzé évit. A lIl.negyéves ténnyel (285'168 eFt) szemben év végén ezt a kéltségcsoportot
409'085 eFt értékkel szédmoltuk. Osszességében a 2010. évi tervhez képest ezen tény adat ilyen
mértékii tallépése a kdzcélt munkavdllalok személyi jellegl réforditdsaibol szérmazik.

Az értékesdkkenési leirds 90%-on teljesiilt idén az el6z6 évhez viszonyitva 37'786 eFt értékben, amely
id6aranyosan véve 5 mi6 Ft-al kevesebb azidénre tervezett 55 milliés dsszegnél, de ezt a negyedik
negyedévre varhatd nagy értéki beruhazdsok aktivalasa utan jelentkez amortizacio és kis ertekd
beszerzések azonnali leirdsa miatt terveztiik igy.

Az egyéb raforditasok 92%-on teljesiiltek az el6z6 évhez viszonyitva, de itt nem szamolhatunk
id&aranyos vérhaté értékkel. Mivel telekeladasra nem fog sor keriilni, ezért a tervezett 30 millié
Forintos értéket lecsdkkentettiik a 2010.évi terv szerint értékesitésre szént telek bekeriilési
értékének egy részével, mert figyelembe vettiik, hogy azt teljes egészében nem tudjuk kivonnia
tervezett értékbdl, mivel az egyéb réforditdsok mar a harmadik negyedév végén elérték a 21 millio
Forintot.

A kbzvetlen koltségek 2010-ben (551’567 eFt) 42%-al haladjdk meg szeptember végén az elfz6 évit.
Az alapanyagok ebbél 24%-al néttek (40244 eFt), a segédanyagok viszont az el524 évi 62 %-dra estek
vissza (278 eFt). A kdzvetlen lizemanyagkéltség 14%-al nétt meg egyik évrdl a masikra {44'368eFt-ra).
A hirdetési és rekiam kéltségek 12%-al 1’687 eFt-ra ndttek a vizsgalt iddszak alatt. A meghbizasi dijak
2’681 eFt-ra, 29%-al n&ttek. Az dtrakdsi dij és az inert feldolgozo bérleti dijardl mar volt sz6 a
fentiekben, amelyek teljes egészében kdzvetlen koltségként keriilnek elszdmoldsra. A kdltségek nagy
tagoltséga miatt a tobbi fajtardl inkdbb a kbzvetett koltségeknél lesz sz9.

A kbzvetitett szolgdltatdsok kzott legnagyobb értékkel 2010.szept.304n az Utkarbantartas szerepel
57’395 eFt-al a 2009.évi 20’314 eft-al szemben. Ez egy terven feliili megbizas eredménye €és a
tovébbi évekre nem lesz jellemz6. A parkgondozasi tevékenységen beliil is nagy ériékkel szerepel
kizvetitett szolgaltatas: 2009-ben 4°930 eft, 2010-ben pedig 4'930 eft, a felnémeti parkgondozas
ezen feliil 2009-ben 6’662 eft raforditast, 2010-ben pedig 6798 eFt-ot igényelt.

Az igazgatdsi koltségek tényadata 2009.5zept.30-4n 103’038 eFt, 2010-ben 90°020,4 eFt. Az egyéb
4ltaldnos kisltségek estében ugyanezek a tényadatok: 39’006 eFt ill. 40°210 eFt. A kdzvetett kbltségek
tehat szinten tarhatdak voltak a vizsgélt id6szakban.

Osszességében a cég 3,8 %-0s bevételaranyos addzés el6tti eredményt ért el 2010.szept.31-i
fordulénappal.



1. sz. melléklet

Fejlesztési célok a 2011, évben

Koztisztasagi U.e.
Hulladéklerak6 mennyiség/db | tervezett netté koltség
1.{A vizjogi engedélyben eldirt figyelokutak 2 1000000 - -~ |-
2 [Hulladéktomaritd berendezés 1 12 000 000
3_|Hulladékudvar csapadékviz rendezése 3 000 000
16 000 000
Hulladékgyiijtés
1120 m3-es felépitményii hulladékgyjto gépiarmi 1 50 000 000
2 IKonténerszallité pdtkocsi 1 10 000 000
3.]120 Weres edény 1000 6 000 000
44,5 m>-es zarl koniéner felijitisa 10 ' 1 000 000
5.|0j zart konténer - 5 ' 1 500 000
68 500 000
|Szelektiv hulladékgyiijtés
1.|Specidlis, fém, zart koztén edény 9 2 500 000
2 500 000
|Javitobazis
1.]Szerszamok potiasa . : 500 000
2 |Padlozat korszerisitése 4 500 000
3.|Gk. és sotarol6 szin 40 000 000
45 000 000
Gyepmesteri telep
1.]Uj telephely kialakitdsa az Alati Huladék 15 000 000
Kezeld Telep tdszomszédsagaban
15 000 000
Varosiizemeltetési ii.e.
1_|Duptafiitkés 1,5 tonnas tgk. 1 6 000 000
2. iMulticar tgk. 1 24 000 000
3 |Tologatés fiinyird 7 420 000
4 _{hMotoros fikasza 3 750 000
31 170 000
Mindbsszesen 178 170 000




2 sz. melléklet

oltseglerv .. ..: R ] 2V terv warhalo. f2011.evitary 201172010
AnyagkoHsEg 85 uaor B9 302 BS 500 100,12

ﬂf:zemnyag 61 ant# €0 61 ooqi 101,1

rEnergia _ 14500 11 867] 12 101,12
Teoonstg®em | 1e0s00f  deisas) - 162500f. TE0.59)
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Jﬂiz!nsilési dijak 5 5208J szooi 99,85
rEgyéb szolgiiatasok 1 sl 1 2nn,ooi
Egyéb szolgaltatisok .- - 10 264.4 Hﬂ Qiﬂl
Berkoltseg 293 514 203 187 103.50)
Szemétyi jell bl 32 5001 73885 349004 10034
rBér}én.ééknk 81 sasr 82 a1+ 1m,3ar
B 415787 T02.62
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Osszhiltség és forgabmi eljirdssal készitett eredménykimutatas

5.sz. melléklet

A tétel megnevezése 20101erv | 20%0.v&rhate |  2011terv | 20112010
Belféldi értékesités nettd drbevétele 1028 022 1032581 1027 513 99%
Ertékesités nettd arbevétete (01.402.) 1028 022 1032981 1027 513 99%
Sajat termelésii készletek allomdnyvaRozdsa
Sajét elballitast eszkazok aktivalt éréke
Aktivalt sajit teljesitmények értike - - -
Egyéb bevételek 60 000 50 030 60 000 120%;
Anyagkbitség 160 500 161 539 162 500 101%
lgénybevett szolgaltatdsck rtéke 305 262 306 591 331 838 108%
Eqyéh szolgltatisok énéke 9 200 10 264 10210 99%
Efadott aruk beszerzési értéie 9000 9000 9000 100%
Eladott (kézvetitett) szolgaltatisck értéke 60 000 99 000 60000 61%
Anyagjellegii raforditasol (05.-89.soruk) 543 982 586 394 573 548 98%
Bérkditség 275 600 293514 303 787 104%
Személyi jelleg egyéb kifizetések 32 500 33885 34000 100%
Bérjarulékak 91000 81686 82 000 100%
Személyi jellegii-egyéb raforditisok (10.-12.sor0k) 399 100 409 035 419787 103%
Ertékcsolkenési leiras 70 000 55 000 60 000 109%
Egyéb raforditisok 30030 22600 26 GO0 114%
juzEm (2L ET) TEVEKENYSEG EREDMENYE 44940 10 502 9178 87%
Kapolt (rd) osztalék és részesedés
HEqyeh kapott (jar6) kamatok és kamatjelieg bevételek 3000 14 000 3000 21%
Pénziigyt miivelelek egyéb raforditisal
IPenziigyi miiveletek bevételei 3000 14 000 3 000 1%
Asfolyamveszteség ' 2
Pénzigyl milvelelek egyéb raforditdsai
Pénzilayi milveletek raforditasai - 2 -
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 3000 13998 3000 21%
SZOKASOS VALLAL KOZASI EREDMENY 47 540 24 500 12 178 50%
Rendidvith bevétetek
{Rendkiviii raforditisok .
RENDKIVUL! EREDMENY - . .
ADOZAS ELOTTI EREDMENY - = - . 47 940: . 24500 | 12478 | 150%
Adofizetési kitelezettség 7 600 4000 3000 75%
ADOZOTT EREDMENY 40 440 20 500 9178 45%
v oteh iabrybeedtels oartaieira, e -
Jovdhagyott osztalék, részesedés
IMERLEG SZERINTI EREDMENY 40 240 20 500 9178 45%
|Belfoldi éntékesités netté drbevétele 1028022 1032981 1027 513 99%
JErickesités nett6 arbevétele 1028 622 1032981 1027 513 99%
Ertékesités elzamoft kizvetien onkdiisége 748490 | 837274 818 471 98%
Eladolt druk beszerzési étéie 3000 9000 9000 100%
Eladolt (ozvetitelt) szolgaltatisok értéle 60000 99 000 000 61%
[ tckesités kozvetien koltségei §17 490 945 274 887 471 94%
|Ertékesités brutié eredménye 210532 87 707 140 042 160%
iél'i st foreaimezsisi Koltsdgek i i -




5.5z. melléklet

Igazgatast koltségek 122 800 66 280 104 404 158%}

Egyéb dftaldnos koltségek 72792 38925 61 370 158%
JErtékesites kozvetstt koltségsi 165 592 105 205 1665 864 158%

Egyéb bevételek §0 000 50 000 60 000 120%
|Egyéb raforditasok 30 000 22000 25000 114%

UZEME (UZLET)TEVEKENYSEG EREDMENYE 44 940 10 502 9178 87%

Egyéb kapott (fré) kamatok és kamatjeSiegil bevétetek 3000 14000 3000 21%

Pénziigyi milveletek egyéb raforditasai

Pénzilgyi miveletek bevételei 3000 14 000 3 000 2%

Befeldetett pénziigyi eszkdzok drfolyamvesztesige 2

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

|Pénziigyi milveletek raforditasai - 2 -

PENZ(IGY1 MOVELETEK EREDMENYE 3000 13 988 3000 21%

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 47 940 24 500 12 178 50%
IRendkiviili bevételek

Rendkivili raforditasok

RENDKIVUL! EREDMENY - . -

ADOZAS ELGTTI EREDMENY: |50 0 < A7940° i 24500 L2178

Ad6fizetési kistelezettséy 7 500 4000 3000

|ADOZOTT EREDMENY 40 440 20560 9178 45%

P ”

Jévahagyott osztalék, részesedés

MERLEG SZERINT! EREDMENY 40 440 20 500 9178 45%
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Varosgondozas Eger Kit, Felligyeld Bizottsaganak 2010. november 22-i {ilésérol.

Helyszin: Varosgondozas Eger Kft hivatalos helyisége ( Eger, Homok u. 26. )
Jelenlévék: A mellékelt jelenléti iv szerint

A Feliigyelé Bizottsag Elndke, Nyerges Andor ur kiszénti a jelenlévdket, és megiéllapitja,
hogy a Felligyeld Bizottsdg mind a 3 tagja jelen van, tehat a Bizottsdg hatarozatképes.

A Feliigyeld Bizottsdg tagjai az elére meghatirozott napirendi pontokat elfogadtik.
Meghivottként jelen vannak: Lugosi Dénes Eger MJV Vagyongazdilkodasi Csoportjanak
vezetGje és munkatarsa dr, Kelemen Sandorné, valamint a Varosgondozas Eger Kft részérdl:
Rittenbacher- Odén iigyvezetd igazgatd, Jakab Zoltin és Csontosné  Molnar Ildikd
igazgatohelyettesek. :

Napirendi pontok a meghivéban szereplékkel azonosak, melyeket a FB tagjai
mindhidrman jovihagytak:

1.Varosgondozis Eger Kft 2011. évi iizleti tervével kapesolatos hatirozat:

A FEB a Viarosgondozas Kft 2011. évi lizleti tervét elfogadja, és tamogatja a kozgyiilés
elé terjesztését az alabbi fébb adatokkal:

adozas elotti eredmény 2011, év: 12°178eFt
meérleg f86sszeg 2011 .év: 804’643eFt
jegyzett toéke 2011.év: 153°460elt
tervezett fejlesztések 2011.év 178°170eFt

2. Virosgondozas Eger Kft. Feliigyelo Bizottsaga 2010.évi munkaterve teljesitésének
elfogaddsa.

A 2010.évi munkaterv 1-3.pontjainak teljesitését mar korabbi FB tiléseken elfogadta a
Bizottsag. Ezuttal a 4-5. pontok elfogadasardl szavazott a Bizottsag, amelyek a Kft. 6ndllé
vallalkozdi tevékenységek attekintésérol és értékelésérol (4.pont) valamint a FB iilések
2010. évi titemtervérdl szoltak.

A fenti hatdrozatokat a Feliigyelé Bizottsdg mind a 3 jelenlévé tagja egyhangilag
elfogadta.

Eger, 2010. november 18.

Nyerges Andor Rittenbacher Odén
FEB. Elntke igyvezett igazgato

%

-
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. Nyerges Andor

. Csdszar Zoltin

. Flaskay Miklés

. Lugosi Dénes

. Dr. Kelemen Sandomé

. Rittenbacher Odon

. Jakab Zoltan

. Csontosné M. Ildiko

JELENLETLIV

FEB iilés
2010. november 22. 14 ora
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