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I. A TARSASAG ALAPADATAI

A cég megnevezése: Egri TISZK Térségi Integralt Szakképzd Kozpont Kiemelkedden Kdzhaszni
Nonprofit Korlatolt Felelosségti Tarsasag,

Székhelye: 3300 Eger, Kertész u. 128. sz.
GazdaAlkodasi forma: kdzhasznu tarsasag |
Adoészama: 22189343-2-10
Cégjegyzékszam: 10-09-028934

Bankszamla szdma; 12033007-00120842-00100002

Tevékenység kezdete: 2005, jinius 1.

IL. A TARSASAG JOGI HELYZETE

Az Egri TISZK Kht-t, mint kiemelten kozhasznia tarsasigot 3.000.000 Ft jegyzett tokével hozta
létre Eger Megyei Jogh Véros Onkorményzata (2.800.000 Ft. torzsbetét), Heves Megye
Onkormanyzata (100.000 Ft. torzsbetét), és az Bgri Szémitéstechnikai és Rehabilitacios
Szakképzésért Alapitvany (100.000 Ft. torzsbetét) 2005. junius 1-i hatdllyal. A térzst6két az
alapiték a 3/2005.(XIL.20.) sz. taggyUlési hatdrozattal 3.100.000 Ft.-ra emelték, a térzstbke emelés
folytin Eger Megyei Joglt Véros Onkormanyzaténak térzsbetétje 2.900.000 Ft.-ra emelkedett,

Az alapiték a tarsasidgot a HEFOP-3.2.2-P.-2004-10-0008/1.0 Térségi integralt szakképzo
kdzpontok létrehozasa — Eger c. projekt, valamint a HEFOP-4.1.1-P.-2004-10-0017/1.0 Térségi
integralt szakképzd kozpontok infrastruktirdjanak fejlesztése — Eger . projekt megvalositasara, és a
projekt végrehajtasdnak eredményeként 1étrejoved képzdhely milkdtetésére hoztak 1étre.

A tarsasag cegnyilvantartisban rdgzitett f& tevékenységi kore 8532°08 Szakmai kozépfoki
oktatas.

A tarsasag az elotarsasagi mérlegét 2005.10.04. napjan zéarta le. A tarsasidg mérleg szerinti
eredménye e forduldnapon -5.266.000 Ft. volt. A megromlott sajat tdke/jegyzett toke arany
helyredllitasara az alapiték a 4/2005 (XIL20.) sz. taggy(ilési hatérozatukkal, Eger Megyei Jogl
Véros Onkormanyzata anyagi hozzdjarulasaval a tarsasdg toketartalékdt 7.900.000 Ft.-tal
megemelték. A kht tulajdonosai 2008. novemberében dontéttek arrdl, hogy a kht-t atalakitjak, és
szakképzés-szervezési tarsasagot hoznak létre, mely tarsasdg mar mindenben megfelel majd a
masodik korés TISZK-ekkel szemben tdmasztott kévetelményeknek, ezzel jogosultta valik az j
tirsasig tobbek kozott fejlesztési tamogatdsok fogaddsira és a partneriskoldk felé torténd
tovabbadasdra is. A Heves Megyei Bir6sag, mint Cégbirésag 2008.december 10. napjan a kht.- t
torolte a cégnyilvantartasbol, és egyben bejegyezte a tarsasag jogutodjaként a Kfi-t. .

A tarsasdg Uj neve: Egri TISZK Térségi Integrilt Szakképzé Kizpont Kiemelkedéen
Kiozhaszni Nonprofit Korlatolt Felelosségii Tarsasag.

A Szakképzés Szervezési Tarsasdg létrehozasaval Eger Megyei Jogl Viros teljesitette azokat a
jogszabalyi kotelezettségeket, melyek a szakképzés fejlesztési forrasathoz vald hozzaférés feltételei.
Megvalésitotta az ,,0j TISZK modell” egyikét, tovdbbi biztositani tudta a minimum 1500 fds
szakképz6 iskolai tanuldlétszamot. A szervezet atalakitdsdval intézményesitette és erbsitette azt az
egylittmitikodést, mely a TISZK pélyazati program kapcsan alakult ki a Kozponti Képzdhelyet
miikddteté Egri TISZK Kht. és a partnerintézmények kdzott, '

A Szakképzés Szervezési Tarsasdg, a palyazati kitelezettségekb6l adodd feladatokon tilmenben a
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fentebb felsorolt feladatkoreiben, az intézmények szakképzési feladatellatisanak koordindcidjat is
ellatja. Eger Véros Kozgyllése kinyilvanitotta, hogy a Koézponti Képzbhely miikddtetésével
ertsiteni kivanja a gyakorlati képzés szerepét, a kdzismereti oktatastol vald elvalasztasat.

Réviditett cégnév: Egri TISZK Kiemelkedoen Kézhaszni Nonprofit Kft,

Cégjegyzek szama: Cg 10-09-028934

Az atalakulds kdvetkeztében a cég addszdma nem valtozott: 22189343-2-10

A tirsasag tagjai:

Eger Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata
szekhely: 3300 Eger, Dobé tér 2.
nyilvantartasi szama: 379-843-000

Heves Megye Onkormdnyzata
székhely: 3300 Eger, Kossuth Lajos u. 9.
nyilvantartdsi szama: 378-000

Egri Szdmitdstechnikai és Rehabilitdcios Szakképzésért Alapitvany
székhely: 3300 Eger, Matyas kiraly u. 165.
nyilvantartasi szama: A-531

A szakképzési feladatok kozos ellitasdban résztvevé, az alapiték altal fenntartott
iskolarendszerii szakképzési intézmények az alibbiak:

Eger Megyei Jogii Varos Onkorményzata fenntartisiban miikodé intézmény:

Andrdssy Gyorgy Kozgazdasdgi Szakkizépiskola
OM azonosits: 031619
Székhely: 3300 Eger, Klapka Gy. u. 7.

Kossuth Zsuzsa Gimndzium, Szakképzd Iskola és Kollégium
OM azonositd: 031620
Széekhely: 3300 Eger, Bem tdbornok u. 3.

Egri Kereskedelmi, Mezdgazdasdgi, Vendégldtéipari Szakkizép-, Szakiskola és Kollégium
OM azonosité: 031624
Székhely: 3300 Eger, Pozsonyi ut 4-6.
Telephelyei: 3300 Eger, Matyas kiraly ut 52-54. (tagintézmény)
3300 Eger, Dénat 1t (tangazdasag), 3300 Eger, Kisvilgy ut 46. (tanpince)

Bornemissza Gergely Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium
OM azonositd: 031625
Székhely: 3300 Eger, Kertész ut 128.
Telephely: 3300 Eger, Vincellériskola u. 1. (tanmthely)

Heves Megye Onkorminyzata fenntartdsiban mikodé intézmény:

Arany Jénos Altalénos Iskola és Szakiskola
OM azonositd: 031461
Székhely: 3300 Eger, Iskola u. 3.

Egri Szamitistechnikai és Rehabilitaciés Szakképzésért Alapitvany fenntartdsaban milkodo
intézmény:

Gimndzium, Informatikai, Kozgazdasdgi, Nvomdaipari Szakkozépiskola és Szakiskola
OM azonosité: 101496  Székhely: 3300 Eger, Métyas kiraly Gt 165.



IL.1 Hattér

Az Egri TISZK Kft. a partner-iskoldk, az iskolafenntartdk, ¢s a partner-munkaltatok
cgylittmiikddésére épitve egy olyan Onfenntartd képzbhely Iétrehozdsdn és eredményes
milkodtetésén tevékenykedett és tevékenykedik, amely képzdhely szikséglet-k6zpontd tervezés
alapjan, a vallalkozasok versenyképességét eldsegiteni képes, jol képzett és tovabb képezhetd
szakembereket bocsat a munkaerb-piacra. A tarsasag clésegiti az esélyek kiegyenlitését a
munkaerdpiac munkavallald szerepl6i kozott.

IL.2 A TISZK miikédésének célja

e e¢ldmozditani, hogy a szakképzés kdvesse a tarsadalmi-gazdasigi folyamatokat a munkaadék
elvarasainak megfeleléen,

koordinélni és racionalizalni a fejlesztési forrasokat és az erbforrasokat,

korszertsiteni a képzési palettat a versenyképesség szellemében,

lehetdvé tenni a cstestechnoldgidhoz valo hozzaférést egyes szakmacsoportokban,
visszavezetni a munka vilagaba a tartésan munkanélkiili személyeket, a fogyatékos
felnotteket, a GYES-en 1évoket, javitani a foglalkoztatottsag szintjét,

o esélyt teremteni a hatranyos helyzetil és fogyatékos tanuldok szakmahoz jutasihoz.

IL3 A tirsasagi miikodés kereteit meghatarozo HEFOP palyazat dltal meghatarozott célok

o A TISZK-ek (Térségi Integralt Szakképz6 Kozpontok) hatékony, rugalmas szervezeti
modelljének létrehozasa.

e A program keretében a kdzpontok munkéjéhoz szikséges, informatikai eszkézokre épiilé
intézményszervezési és humanertforras-feltételek biztositidsa, amelynek kovetkeztében a
tobbfunkcids, integralt szakképzd kbzpontok halézata és az altaluk nydjtott szakmai és
kozosségi szolgaltatasok rendszere kialakul, illetve a koézpontok vezetbinek és tandrainak
felkészitése is megtorténik.

o Gazdilkodd szervezeteknél gyakorlati oktatdst végzdk és a gazdasagi kamarak
tanacsaddinak felkészitése és tovabbképzése (gyakorlati képzésre, 1) mddszerek
alkalmazdsara, pedagogiai programokra).

» A gazdilkodo szervezeteknél folyé gyakorlati képzés szinvonalanak és hatékonysaganak
novelése ) modszerek, képzési formdk, ,,jo gyakorlatok™ adaptaldsaval, a gazdalkodd
szervezeteknél folyé gyakorlati képzés Osszehangoldsa a TISZK-ek és tanmihelyeik
tevékenységével.

IIL. AZ EGRI TISZK KKN KFT 2011, EVRE TERVEZETT SZAKMAI TEVEKENYSEGE

Az Egri TISZK Kiemelked6en Kozhasznt Nonprofit Kft el6tt 4116 legfontosabb feladat az, hogy a
HEFOP-3.2.2 és 4.1.1 projekt tamogatasi szerzodésben vallalt 5 éves miikddtetési feladatait
teljesiteni tudja, a likviditdsat meg6rizze, annak érdekében, hogy a projektek eredményei
fenntarthatdak legyenek. A cél az, hogy a rendelkezésre allo forrasok minél teljesebb mértékben, de
a hatalyos el6irdsok maximalis betartisa mellett keriilhessenek felhasznalasra. Ugyanolyan fontos a
fenntarthato mikodés feltételeinek megteremtése, azaz a jovObeni gazdasdgos milkodés
megvalositasa is, a megkezdett feln6ttképzési tevékenység folytatdsa, eredményes végzése,
valamint a miikddési koltségek ellentételezését jelent bevételi oldal redlis kimunkdaldsa. A terv
azzal szamol, hogy a TISZK KK és jelenlegi partneriskolai bazisdn a vallalati kapcsolatok erdsitése
mellett a kiemelkedSen kozhasznii nonprofit tirsasdg elébbre 1ép a fenntarthaté miksdés
feltételeinek megteremtése felé. Mindez alapvetben azt a célt kell, hogy szolgalja, hogy a
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gyakorlatorientalt szakképzés korszer(ibbé, versenyképesebbé véljon a régidban, és célkitlizéseink
szerint ehhez az Egri TISZK Kft. tevékenysége is hozza fog jarulni.

A fejlesztések egyrészt a szakmai kabinctekben fognak zajlani. Ezeknél - a szakképzési
hozzajarulasbdl fogadott timogatdsok terhére, az adott szakmacsoportot oktatd iskolaval tortént
szakmai egyeztetést kivetben - olyan tovabbi fejlesztéseket kivanunk finanszirozni, melyek tovabb
névelik a gyakorlati és egyéb oktatdson nalunk résztvevOk késObbi munkaerd-piaci esélyeit. Az
OKlJ-s képzések biztositasdhoz ki kell alakitani egy jol elzért, tébb szempontbo! is biztonsdgos
irattdrat, mely lehet6vé teszi egyrészt a szakmai vizsgak el6tt a kozpontilag kiadott tételek felnyitas
el6tti megOrzését, illetve valamennyi, a szakképzés és felnSttképzés terén készils kotelezd
nyilvantartas szak- és szabélyszeril irattarozasat, amely sajnos jelenleg nem all rendelkezésiinkre.

A 2011-es f6 célunk a meglévé tantermeink és kabinetjeink rendeltetésszer(i milkddtetésének és
kihasznaltsaganak fenntartasa.

Az iskolarendszerii szakképzésben a kabinetekben a gyakorlati képzés keretében nilunk
tanulok 1étszamban és csoportszamban, félévente kissé ugyan eltéré mértékben, de az iskolak
altalaban teljesitik az altaluk kordbban vallalt mennyiséget. A tantermi leterheltség tovabbi ndvelése
(legalabb is az iskolarendszerli szakképzés vonatkozasdban) a jovOben mar nem célszerti, mivel a
fenntartok altal elvart és a TISZK fenntartasa céljabol ugyancsak fontos felnottképzéseknek akkor
nem tudnank helyet biztositani.

A nyilvénos pélydzatokra (ESZA, TAMOP, stb) a kordbbi évekhez hasonl6é metddussal késziilnek
el koltségkalkulacioink. A palyazati projektekben munkatarsaink altal vallalt (projekt-, szakmai,
gazdasigi vezetdi) szerep a projektek koltségvetésben a munkaid$ projektcélra forditott ardnyanak
tekintetében megjelenik, de az ezekkel kapcsolatos tevékenységeket (palydzds, elszamolds,
nyilvantartds, stb.) kollégéink végzik. Ez hozhat eredményt a pdlyazati tevékenységben, hiszen a
palyazati tamogatasok csak a megrendelt és teljesitett Osszes kiilsé szolgaltatds-, vagy
eszkOzbeszerzés konkrét szamldi alapjan és csak utdlag hivhatok le,

A jov6 ¢vi célunk a vizsgakdzponti akkrediticié megszerzése, elkészitjikk palyazatunkat minden
lehetséges, altalunk indithaté OKlJ-s képzés vizsgaszervezési joginak megszerzéséhez, Ez, és a
felndttképzésben a modulvizsgdk szervezésének bevillalasa tovabb bdviti a lehetséges financidlis
forrasok lehetdségét.

Az AFSZ-es pilyézatokra a 2010. elejéhez hasonléan kériiltekintden kell késziilniink, indulnunk,
hiszen a tervben még pontosan meg nem nevezhetd OKJ-s AFSZ-es képzések is szerepelnek. Itt
meg kell jegyezni, hogy természetesen megvan a rizikéja az iizleti terviinkben betervezni
olyan bizonytalan palydzatokat, pilydzatokon elnyerheté képzéseket, melyek lehet, hogy
kiirasra sem Keriilnek, illetve az elbirdlisuk sem mindig tartalmi és szakmai alapon zajlik.
Minden targyév februir-marcius hénapjanal hamarabb sajnos nem &llnak rendelkezésre pontosabb
tervezési informéacidk. Ennek ellenére ndlunk is, és egy hasonlo szakképzO kozpontndl ez igy
mikddik évrol-évre.

A 2011-es palyazati tevékenységiinkhoz tartozik még, hogy ezévtdl — ha a belséd kapacitdsaink nem
teszik lehetdvé - a fenntartonk javaslatira a palydzatok egy részét kiilss, palvazatirdsra szakosodott
céggel irattatjuk. Bér ez koltségesebb megoldas, hisz nyertes palyazat esetén sokszor az eredmény
egy része — amennyiben a péalyazatirassal kapcsolatos koltségek nem épithetdek be hivatalosan a
palyazat anyagaba — elvész, de vannak teriiletek, ahol a szakmai hattér miatt mégis célszer(l ezt az
utat valasztani, Feln6ttképzések keretében tovabb szeretnénk folytatni a kompetenciap6tlo képzések
eleddig bevalt gyakorlatat.

Kozosségi szolgaltatasaink terén valamennyi beszerzett (MindLab, mentalis komputer,
pszichologiai alkalmassig vizsgld arzenal, szakkonyvtar — szakanyagtér) eszkéziinkkel és meglévd

6



humanerdforrasunkkal a tarsiskoldink részére ingyenesen nyujtott ellatds keretében szolgaltatunk.
Pszichologusunk heti munkaidOkeretének 25%-4t (heti 10 6rdt) utazd tandcsaddként a tanuldk,
pedagdgusok, sziilok egyéni ¢és csoportos fejlesztésére forditja. A fejlesztd pedagdgus tdvozasaval a
pedagogiai fejlesztés teriiletén a tovdbbiakban csak koordinacids szerepkorrel szdmolunk. Az el6z6
¢vihez képest csbkkentett bevételekkel szamolunk a kézdsségi szolgaltatasokbol. Palyaorienticios
tevékenységiink keretében ebben az évben is részt vettiink, €s jovore is tervezzilk megjelenésiinket
partneriskoldinkkal kdzdsen, egy blokkban a Munkatigyi Kdzpont 4ltal szervezett Palyavalasztasi
Kiallitdson a vérosi korcsarnokban. 2010. évben anyagilag is tidmogattuk a rendezvény
megrendezését,

2011-ben, mint 2010. évben is, tananyagfejlesztéseink a remélhetéleg nyertes pilydzatokhoz
kapcsolodnak (jelenleg 1 egészségligyl tananyagfejlesztést és képzést is magiba foglald
palyazatunk zajlik).

A TISZK-es kozponti pedagogus tovabbképzések 2011-ben folytatédnak., A gyijtott
szakképzési timogatas 5 %-4anak terhére olyan képzéseket terveziink finanszirozni, mely egybeesik
a konzorcium alapitdinak, a TISZK tarsiskoldinak érdekeivel. Olyan képzéseket terveziink,
melyeknél biztositani lehet a legalabb 10 f6 részvételét, hiszen csak ezek szervezhetbéek meg
koltséghatékonyan (jelenleg is zajlik egy ilyen ECDL képzésiink a partneriskolaink altal
beiskolazott 11 f6 pedagdgus részvételével).

2011-ben az ISO 9001. mindséghiztositas rendszer fenntartdsaval kapcsolatban kiilsé és belsd
auditokra késziiliink

Mar két Leonardo projektr6l maradtunk le kordbban a finn partneriink fogadé nyilatkozatanak
hidnyaban, ezért a kiilfoldi kapesolatainkat maés iranyban terveztiik kiterjeszteni. A szoba johetd
orszagok kozott 2010. évben a romaniai Kovaszna megyei Sepsiszentgydrgyre szerveztiink 38 {6
didk es 7 fo kisérOtanar szdméra 4 hetes szakmai gyakorlatot a Leonardo-projekt tdmogatésival
(magyar ajkiak révén elsbsorban a nyelvi kompetenciahidnyossigokkal kiiszkdd6 szakiskolai
tanuldk gyakorlatat terveztiik ide), melynek folytatasat tervezziik, 2011-ben, ha a palyazati forrasok
ujbdl rendelkezésre allnak, és nyer a palydzatunk. Fenti partnerimkén tdl Eger MJV Lengyel
Kisebbségi Onkorményzatinak vezetdiével is felvettik a kapcsolatot a kiilfoldi partnerkeresés
biztositdsa végett.

Kommunikaciés tevékenységiink sulypontjat a nagyon draga, és kevésbé hatékony irott média
vilagardl a radids és TV-s megjelenésekre forgatjuk at.

A projektmenedzsment feladatokat tekintve 2011-ben az elsé félév legfontosabb feladata a
TAMOP-6.2.2 projekt eredményes lezdrdsdra, zérdjelentésének Osszeallitdsara, valamint a
projektzard ellenbrzésére torténd felkésziilésre és annak zokkenOmentes lebonyolitdsira vald
koncentralds. Emellett a HEFOP-3.2.2 és 4.1.1 projektek 5 éves fenntartaséra is figyelniink kell. Az
év eleje legfontosabb feladata az évenként esedékes Projekt Fenntartdsi Jelentés elkészitése és
benyijtisa az Irdnyité hatésdg részére, melynek hatarideje 2011. janudr vége. A jelentés
Osszeallitdsahoz a partneriskoldktél az Osszes sziikséges adatszolgéltatasokat addig még be kell
kémiink.

A szakképzési fejlesztési timogatasok gylijtése tovibbra is fontos feladat, mely forras
biztosithatia a Kozponti Képzdhelyi kabinetek megfeleld miszaki szinvonali fenntartését, a
partneriskolak tanmiihelyeinek korszeril gépekkel, eszkdzokkel torténd ellatasat, illetve Gjabb, még
hidnyz6 eszkdzok, berendezések beszerzését. 2010, évben a kordbbiaktdl joval nagyobb energiat
fektettiink ebbe a vallalati kapcsolatokat is erdsits, megalapozd feladatba, sok 1j partner részére
killdtik meg a kapcsolatfelvételhez szilkséges bemutatkozé levelet és az  clkészitett
megallapodasokat. Erbfeszitéseink beérni latszanak, a tervezettet meghaladd Osszegli tamogatést
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sikertllt realizalni a tavalyi évben, és ennek megfeleléen 2011-ben is a megkezdett folyamat
erdsitésére helyezziik a hangsilyt.

Ez a munka 4j elemekkel is b6viilt 2010-ben, mely 2011-ben is folytatodik. A részben koncentralt
¢és egyben - a partneriskolak felé a TISZK altal gy(ijtott timogatds 20 %-dt kitevo rész tovabbadésa
miatt - decentralizilt a felhasznaléds, az chhez sziikséges, kimunkalando belsé palyaztatasi rendszer
kialakitasa, finomitasa, a dontés-eldkészités, majd a dontést kivetd megallapodas{ok) megkodtése, az
atadott tamogatdsokbdl beszerzett eszkSzokkel torténd elszdmoldsok egyre tobb feladatot
jelentenek.

1V. AZ UZLETI TERV ALAPJAUL SZOLGALO INFORMACIOK

A projekimenedzsment feladatok kozé tartozik a Kozponti képzOhely mikodtetését biztositd
humdnertforras biztositdsa. Megvan a jelenlegi miikédés biztositdsihoz sziikséges 4llandé
dllomany, létszam, mely Osszetételében is alkalmas arra, hogy a Kozponti Képzdhely
iskolarendszerli képzésével, illetve a felndttképzési tanfolyamok szervezésével, lebonyolitasaval,
valamint a kiilsé ESZA-s, OFA-s, stb péalyidzatok megvaldsitasaval, dokumentalasaval kapesolatos
feladatokat egyidejiileg ellassa.

Az iizleti terv elkészitésénél alapul szolgalt, figyelembevételre keriilt a TISZK 2010-2013-as
évekre szolo kozéptiva stratégiai fejlesztési terve is, mely a 2011. év elején ismételten
attekintésre, feliilvizsgilatra keriil.

Az iizleti terv elkészitésénél az aldbbi kiindulisi adatok keriiltek figyelembevételre:
Tervezett bevételek:

e 2008. évben megtettiik az el6késziileteket, 2009. évben beinditottuk, 2010. év pedig mar a
nagylizemet jelentette a felnéttképzés teriiletén. Akkreditalt képzési programjaink szima
jelenleg 29 db. Ezen fontos feladatok végzésére egy f6t jelenleg is alkalmazunk
munkaviszony keretében. Meglév szerz6dések vagy elére lathatd, tervezheté informaciok
alapjan 8-10 kilsd felnbttképzési tanfolyambdl és 1-2 kiilsé palyazatokbol kalkuldltunk
bevételt. A jelenleg is foly6, és 2011. évre athuzddo6 tanfolyamainkkal, ezeken kiviil a még
megvalodsithatd, elnyerheté néhany egyéb tanfolyammal és legaldbb 1 kiilsé, jelentdsebb
palydzattal szamoltunk még. Ennek figyelembevételével keriiltek be az iizleti tervbe 2011.
évre a becsiilhet6 bevételek és az ezzel ardnyos kiadasok is. Ugyancsak terveziink bevételt a
CISCO Lokilis Akadémiai eszkdzparkunkra alapozva egy-egy CISCO tanfolyam
kapesan is, egy-két szemeszter sikeres megszervezésével, és a képzés befejezésével.
Tervezesre kertlt még egy, a Nyomdaipari kabinetet érintd, abban megszervezhetd
nyomdaipari tanfolyami vagy nyomdaipari termékek eldallitasaval Osszefliggd vallalkozasi
bevétel is, mely az év sordn valosulna meg. Ugyancsak terveztiink bevételt a Kézponti
Képz6hely konferenciatermének és egyéb helyiségeinek, kabinetjeinek hasznositdsa
kapcsan is, oktatdsszervezési, egyéb szervezési tevékenységek végzése révén, Szintén
terveztiink bevételt a foglalkozatott pszichologus Aéltal végzett, kiilsé megbizasok
teljesitésére iranyuld tandcsadas, palyaorientdcié kapcsin is. Természetesen ezen terv
intenziv vallalati kapcsolatépitést és szervezést igémyel, mely terv a bizonytalansigok
ellenére is varhatéan teljesithetének tlinik. Ezen tervezett tanfolyamokbol, képzésekbdl,
kiilsé palyazatokbdl a 2011, évre a tarsasdg a 2010. évben vérhatéan 58.000 eFt-ra teljesiils
kills6 arbevételéhez kozelitd, Osszességében jelentésnek mondhaté 11.723 eFt pozitiv
szaldéval 54.533 eFt bevételt, czzel Osszefliggésben 42.810 eFt kiadast tervezett az tizleti
tervben.



Terveink szerint a beindulé iskolarendszerli és felndttképzésekkel parhuzamosan a
szakképzés terliletén els6sorban a TISZK-ben érintett szakmacsoportokban, Egerben
meghatdrozo munkéltatokkal kiépitend6 kapesolatok révén mar 2011, évben is szamolunk
szakképzési hozzajarulissal, melynek nagysagrendje nem tervezheté pontosan, de a
TISZK Kézponti Képzéhelye esetében 24.000 eFt bevétel elérhetdnek tinik. A
partneriskoldk kézremtikddése révén gylijtott, a TISZK-hez érkezd, de részikre atadando
fejlesztési tdmogatds Osszegét pedig 36.000 eFt nagysaglira, azaz &sszesen 60.000 eFt
Osszeglire terveztilk, és az Uzleti terv ezzel szdmol. A TISZK Kozponti Képzohelye altal
gylijtott, 24.000 eFt dsszeglire tervezett szakképzési hozzdjarulas egy része (~ 10.000 eFt)
szintén a partneriskoldk részére torténd 4atadasra van tervezve. Osszesen igy 46.000 oFt
keriilhet atadasra a partneriskoldk részére.

Eger MJV Onkorményzata, mint a tirsasig fo tulajdonosa 2009. évben Ggy dontott, hogy a
HEFOP-3.2.2 illetve 4.1.1 projektek utdfinanszirozasa miatt kordbban felvett 200 mFt
Osszegll devizahitelbdl akkor még vissza nem fizetett (~ 108 mFt) hitelt, és a véarhaté
arfolyamveszteségét a tervek szerint 3 év alatt a 0 tulajdonos készfizeté kezessége mellett a
TISZK fizesse vissza, gazdalkodja ki. A devizahitelb6l két alkalommal, 2010. marciusaban
¢s 2010. novemberében mér elétirlesztésre keriilt 158.000-158.000 EUR a jelenlegi
arfolyamokon, azaz a felvételkori arfolyamot jelentésen meghaladé 4rfolyamokon. Igy az
évkozi elbtérlesztések utan a 2009. december 31.-i meghosszabbitis idépontjdban még
fennallo 474.180,44 EUR-bo6l fennmaradd hitel dsszege jelenleg 158.180,44 EUR. A
felvételkori drfolyammal szamitott hitelosszeg ~ 35.750 eFt, mely most is rendelkezésre all,
de a hitelnek a jelenlegi arfolyamon t6rténd visszafizetéséhez ~ 43.000 eFt-ra van sziikség,
A hitel visszafizetését 2011. évben tervezziik.

Az lizleti tervben tervezésre keriilt tulajdonosi hozz4jarulas 2011. évben 40.621 eFt. A
2009. évi 47.200 eFt volt, mig a 2010. évi 42.918 eFt volt, azaz évrbl-évre csdkken, a
tulajdonosokkal tortént elézetes egyeztetéseknek megfelelden. Az évkdzben lekdtott
pénzeszkozok utdn 3.100 eFt-ot teveztiink pénziigyi bevételként.

Fentick alapjan az osszes tervezett — tulajdonosi tamogatison feliili - kiilsé bevétel a
szakképzési hozzajarulasbdl (60.000 eFt), valamint a kiilsé tanfolyami és kiils6 palyazati
bevételekbdl (54.533 eFt) dsszesen: 114.533 eFt, az alapit6i hozzajarulas pedig az iizleti
tervben 40.621 eFt dsszeggel keriilt betervezésre. A tevékenységek dsszes tervezett
bevétele tehat 155.154 eFt, mely a pénziigyi bevételekkel (3.100 eFt) egyiitt 158.254 eFt-ot
tesznek ki.

Virhat6 kiadasok:

A projektek végére kialakult az a team, mely a projekteket kévetben szervezi és végzi a KK
szakképzéssel Osszefiiggd feladatokat. A Kozponti Képzohelyet miikddtetd menedzsment
az aldbbi 9 fébol all: ligyvezetd, képzési és szervezetfejlesztési vezets, képzéhely
tizemeltetési munkatirs, rendszergazda-informatikus, adminisztritor, pénziigyi-
gazdasagi vezetd, pszicholégus, felnéttképzési szervezé és komyvelé. A 2011. évre
benyujtott jelen lizleti terv is ezen 1étszammal szdmol.

A HEFOP-projektben, ¢s az azt kdvetd miikddés keretében a tarsasignil dolgozé
munkatirsaknil a projekt megkezdése é6ta, 3-4- éve nem volt bérfejlesztés, melynek
hidnya az elmilt években mar okozott fesziiltségeket. Tekintettel arra, hogy a tervezett,
jelentds Osszegll kiilsé arbevétel realizdlhatésiga érdekében esetenként szitkség van
valamilyen 6szténzési lehetdségre, ezért ebben az évben az cldzetes tulajdonosi egyeztetés
alapjan az tigyvezetd aldrendeltségébe tartozd 8 fé esetében a terv 3,5 %-os mértékii
bérfejlesztést tartalmaz.
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¢ Kiadasként figyelembe kell venni a tervezett tanfolyami, és mds Kkiilsé palyazati
tevékenységgel kapcesolatos bevételekkel egyiitt felmeriild, 42.810 eFt-ra tervezhetd
kiad4dsokat, valamint Kézponti Képzihely iltal gyiijtendé (~ 24.000 eFt) szakképzési
fejlesztési tamogatasbol az  eszkiozfejlesztésre, beruhdzdsra szolgilé, az
intézményeknek tovabb nem adandé 14.000 eFt-ot is.

¢ Fenticknek megfeleléen a varhaté dsszes kiadds a Kozponti Képzdhely milkddtetésével
kapcsolatos mitkédési-fenntartasi koltségekbél (melyek tartalmazzik a tervezett
tanfolyamok megtartiasaval kapcsolatos dssze koltséget is, 48.777 eFt, 5. sz. melléklet),
a fejlesztési céla kiadasokbél (14.000 eFt), a Kisértékii eszkiozbeszezésre forditani
tervezett kiadasbél (1.500 eFt), a felmeriild pénziigyi raforditasbél (3.000 eFt),
valamint a bér- és bérjellegii koltségekbdél (melyek szintén tartalmazzik a
tanfolyamokra kifizetni tervezett megbizasi dijakat és azok jarulékait is, 44.977 eFt, 6.
sz. melléklet) tevédnek dssze, melyek igy Osszesen 112.254 eFt-ra adodnak. (Ebbdl a
Kizponti Képzéhelynél felmeriild 14.000 eFt fejlesztési kiadas levondsa utdn adédik a
tarsasag miitkodési kiadasa, 98.254 eFt).

A fenntarték altali atadott tAmogatasok tervezett Hsszege:

A tarsasdg 2011. janudr 1. - december 31-ig terjedd idészakra tervezett 98.254 eFt Gsszegii
miikddési kiltségeit cstkkentik a tervezett bevételek miikddésre fordithaté része (54.533 eFt +
3.100 eFt), ezek kiilonbsége igy: 40.621 eFt-ra adédik. Ezen kiaddsokat a konzorciumi
partnerek (tulajdonosok/fenntarték) jegyzett téke ardnyaban juttatott, atadott tAmogatdsai
biztositjik. Figyelembe véve ezen arianyokat, a miikidési kiltségek bevételeken feliili része
esetében Eger MIJV Onkorményzatit 29/31 rész (38.000 eFt), a Heves Megyei
Onkorményzatot és az Alapitvanyt 1/31 rész nagysagu (1.310,5-1.310,5 eFt) rész terheli.

Mindent dsszevetve, a tarsasdg tervezett bevételei teljesiilésének bizonytalansigait is figyelembe
veve a TISZK 2011. évi mitkédése a jelentds Osszeglire tervezett sajat kiilsé bevételekbdl és a
tulajdonosok/konzorciumi partnerek 4ltal 4tadott tdmogatasbol (a jegyzett tdke aranyos
hozzajarulasaibol) biztosithatd,

V. PENZUGYI TERV

Az Egri TISZK KKN Kft. a 2011. évi pénziigyi tervét elkészitette. Az lizleti terv pénziigyi tételeit a
mellékelt tablazatok tartalmazzak.

Altalinos kiegészités a bevételek és a kiadasok tervezéséhez.

Eltéréseket okoz a pénzligyi és szdmviteli adatok kozott, hogy a kiaddsok egy része beruhazais,
felujitas, eszkizbeszerzés, melyek elszdmolasa szintén eltérd, Az ilyen jellegll pénzkiadésok nem
csdkkentik a szamviteli eredményt, csak az évenként elszamolt értékesdkkends erejéig. Az
értékesdkkenés sordn a beszerzett eszk6zok beszerzési dra 5, 10, 20, esetenként még tobb év alatt
kertil koltségként elszamoldsra a valos elhasznildédasnak megfelelden. Az ilyen beszerzésckre
kapott tamogatasi Osszegek ezért még akkor sem lehetnek térgyévi bevételek, ha a pénz
megérkezett, csak a koltség elszdmoldsédval azonos iitemben lehet szamviteli bevételként
elszamolni.
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A pénziigyi bevételek és kiaddasok a 4. sz. tibliban (likviditasi terv) negyedévenkénti
ltemezésben szerepelnek, a szdmviteli bevételek és kiadasok pedig jogcimenkénti bontiasban a
3. sz. tablaban keriilnek bemutatésra.

V.1. Bevételek

A tarsasag bevételeit a tarsasag sajat bevételei, és a tarsasag tulajdonosai/fenntartéi (dontd részben
az Eger Megyei Jogl Véros Onkormanyzata) altal folydsitandé pénzbeni tdmogatds képezi. A
bevételek a tényleges jovairds litemezését mutatjak, mégis magyardzatra szorulnak.

2011. évben a miikiodtetést sajat bevételekbdl és a tulajdonosok dltal mikédésre biztositott
kizhaszni timogatasabél kell biztositani. A kiillénbsz6 tanfolyamok inditasdbol, palyazatokbol
sajat bevételek cimén 54.533 eFt-ot terveztiink, melynek koltségei varhatéan 42.810 eFt-ot émek
¢l. A mitkddés tovabbi koltségeit a 3.100 eFt 6sszegiire tervezett pénziigyi bevétel, valamint az
alapitok/tulajdonoesok altal nydjtandé 40.621 eF't 6sszegli pénzatadas fedezik.

A tarsasdg mas forrasbél bevételt nem tervez.

V. 2. Koltségek és raforditasok

A koltségeket és raforditasokat jogeimenkénti bontdsban az 5. és 6. sz. meliékletben mutatjuk be
havi bontisban és itt szerepelnek a tervezett tanfolyamokkal &sszefiiggd kiaddsok is. Ez utébbi
része a kalkulalt anyag, munkaruha, energia, telefon, rezsikoltségek, tovdbbd az oktatok és
vizsgaztatok dijazdsa. A 2010. évhez viszonyitva jelentds (~ 4.500 eFt) kiltségesokkenéssel
szamolunk a Kozponti Képzohely milikodtetésénél, mert ez elengedhetetlen a nullszaldés miikodés
biztositasdhoz.

Anvagkéoltség (4.725 eFt)

Ez a rovat tartalmazza a miikddéshez sziikséges éltalanos anyagok beszerzését, a rezsi
koltségeket, tovabba a szakmai munkdhoz kapcsolodd jelentSs irodaszer beszerzéseket. (51.
f6konyvi szam)

Igénybevett anyagjellegii szolgdltatdsok (37.402 eFt)

Itt terveztik a mikddéshez sziikséges &ltaldnos szolgéltatasok, (pl utazds, szallas,
kommunikacios szolgaltatdsok, posta, telefon, internet eléfizetések), valamint a szakmai
feladatok elvégzéséhez sziikséges szakmai szolgéltatdsok, hatékonysag vizsgalatok, mindség-
fejlesztés, tananyagfejlesztés beszerzésének koltségeit. E  rovaton szerepeltetjiik a
konyvvizsgalat dijat, a jogi és pénziigyi szolgaltatdsok ellenértékét. (52. fékonyvi szdm)

Egvéb szolgdltatdsok (6.650 eFt)

E cimszo6 alatt a biztositdsi dijak, hatdsagi-igazgatasi szolgaltatasi dijak, bankkodltségek, film-
média, kommunikacios kiadasok, program- és rendezvényszervezés koltségei, stb. szerepelnek
az 53, f6konyvi szdm szerinti bontasban.

Bérkoltség (32.899 eFy)

A tarsasag foOallasban 9 f6t (lgyvezetét, képzés és szervezetfejlesztési vezetdt,
rendszergazdat/informatikust, éptliletizemeltetési munkatérsat, adminisztratort, pénziigyi-
gazdasagi vezetft, konyveldt, felndttképzési szervezdt, és pszichologust) alkalmaz. A teljes
munkaid6ésok bérére tervezett kiadas Gsszege 29.899 eFt. A megbizasi dijak k6zdtt szerepel a
tervezett tanfolyamokkal Osszefiiggésben felmeriild oktatdi és vizsgaztatisi dijak 3.000 eFt
Osszegben. (54. f6kényvi szam)
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Személyi jellegii kifizetések (3.128 eFt)

A személyi jelleghl kifizetések kozott az alkalmazottaknak fizetendd meleg étkezési utalvanyok
koltségeit, valamint a munkaba jaras koltségtéritését, az tzleti vendéglatds és a telefonhasznalat
kiadasait, a vallalkozast terheld szja-t, és az egyéb kisebb Gsszegli személyi jellegli kiadasokat
terveztiik. (55. f6konyvi szam)

Jarulékok (8.950 eFt)
A ,Jarulekok™ sor a bérkéltség utan a térvény szerint a munkéltatd, kifizetd altal fizetendd
jarulékok Osszegét tartalmazza. A jarulékok Osszegét a 3. sz. mellékletben az 56. f0kdnyvi
szamon szerepeltetjik.

Egvéb riforditisok (60.000 e Ft)

Egyéb raforditasként szerepel a fejlesztési céld pénzeszkdz 4tadds a partneriskoldk részére
(46.000 eFt), valamint a TISZK altal kapott fejlesztési tdmogatds beruhdzasra fordithatd része
(14.000 eFt). (86 fokdnyvi szam)

Pénziigyi miiveletek rdforditisai (3.000 eFt)

A tarsasag a tamogatasok utdlagos elszdmoldsa és az utoﬁnan321rozas miatt a projekt
clérehaladdsdval 2008. évt6]l kezdddoen egyre nehezebb pénziigyi helyzetbe Kkeriilt. A
kotelezettségek teljesitése érdekében ezért a projekt utolsé harmaddban a tArsasadg hitel
felvételére kényszeriilt. IdokGzben a devizahitel az énkormanyzat készfizetd kezességvallalasa
mellett meghosszabbitasra keriilt. A 2009. év végén még fennallé 474.180,44 EUR hitelnek a
kétharmadat 2010-ben  sikeriilt visszafizetnink, A  fennmaradé egyharmad rész
meghosszabbitisa szilkségessé valik 2010. december 31-én. A hitelhosszabbitdsi kérelem mar
beadasra keriilt a bankhoz. Kedvez6 arfolyam esetén 2011-ben tervezziik a hitel visszafizetését.
Addig is a hitelkamat terhelésekkel szamolnunk kell, ezt tervezziik ezen a soron. (87. fékényvi
Szam)

V.3. Mérleg és likviditasi terv

A tarsasag a 2011. évi koltségvetése szerint tamogatasok folydsitasabdl 130.621 eFt bevételiel
szdmol (ebbol tulajdonosi/alapitéi tdmogatds 40.621 eFt, szakképzési hozzajdrulas
véllalkozasoktdl 60.000 eFt, palydzatokbol nyerheté timogatds 30.000 eFt, 96 fokényvi szam).
A pénziigyi bevétel 3.100 eFt, gyakorlatilag az écs. ellentételezését jelentd passziv idSbeli
elhatéarolds pedig 75.000 eFt. A sajét képzésbol, tevekenysegbol szarmazo arbevétel 24.533 eFt.
fgy az Gsszes bevétel 233.254 eFt. A koltségek ¢s raforditisok Gsszege varhatéan a fent
részletezettek szerint szintén 233.254 eFt.

Mindezek egyiittes hatasaként a 2011. évre a tervezett eredmény +0 e¢Ft, azaz a tArsasag
null-szaldéval szamol. A tarsasag likviditasi terve a véarhaté tamogatasok folyodsitasanak és a
varhatd kiadasoknak tervezett, szerzddésekhez kotott iitemezését tiikrdzi. Iit szerepeltetjik a
beruhazasra, felujitasra kapott timogatasi dsszeget is, valamint ezek kiaddsi oldalat is. Ezért itt
1s az Osszes bevétel megegyezik az Gsszes kiaddssal. (4. sz. melléklet)
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OSSZEFOGLALAS

Az Egri TISZK Kiemelkedten Kozhasznt Nonprofit Kft elétt allé legfontosabb feladat az, hogy a
HEFOP-3.2.2 és 4.1.1 projekt tdmogatdsi szerzédésben vallalt mitkddtetéssel kapesolatos feladatait
teljesiteni tudja, a likviditdsat megdrizze, annak érdekében, hogy a projektek eredményei
fenntarthatdak legyenek. A cél az, hogy a rendelkezésre 4116 forrasok minél teljesebb mértékben, de
a hatélyos eldirasok maximalis betartdsa mellett keriilhessenek felhasznélasra. Ugyanolyan fontos a
fenntarthatd miikédés, azaz a jOvObeni gazdasdgos milkodés megteremtése, az eredményes
felndttképzési tevékenység folytatdsa, a devizahitel visszafizetése, valamint a mitkddési koltségek
ellentételezését jelentd bevételi oldal realis kimunkalasa, figyelembe véve a Stratégiai Fejlesztési

Tervben rogzitett prioritasokat .

Eger, 2010, november 22.
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Mellékletek:

1. sz. melléklet: Az EGRI TISZK Kft. 2011.évi tervezett mérleg adatai

2. sz. melléklet: Osszehasonlité tablazat az BGRI TISZK Kft 2010. évi varhato, illetve 2011. évi
tervezett eredményérol

3. sz. melléklet: Az EGRI TISZK Kft jellemzden eléforduld koltségei és raforditasai, valamint
bevételei a 2011. évi tervadatok alapjan

4. sz, melléklet: Az EGRI TISZK Kft likviditasi terve 2011. évben negyedéves bontasban
5. sz. melléklet: Kimutatas az Egri TISZK Kft 2011. évi lizemeltetési, fenntartasi koltségeirol.

6. sz. melléklet: Kimutatas az Egri TISZK Kft 2011. évi bér- és bérjellegi koltségeirsl

13



EGRI TISZK Kiem. Kozh. Nonprofit Kft. 2011. évi tervezett mérleg adatai

1. sz. melléklet

Adatok ezer Ft-ban

. 2010. évi
Megnevezés varhaté  [2011.éviterv
1.|A [Befektetett eszkoziok 566 825 548 200
2.l |Immateridlis javak 30 500 30 900
3. Vagyoni értékl jogok 25 000 26 000
4, Szellemi termékek 5500 4 900
5. Immat. javakra adott elélegek
6.1 |Tdrgyi eszhozok 536 325 517 300
7. Ingatlanok ¢s kapcs. vagyoni jogok 301 325 295 300
8. Egyéb eszkizok 235 000 222 000
9. Befejezetlen beruhazasok 0 0
10. Beruhdzdsra adott elélegek
1.1V, | Befektetett pénziigyi eszhizik 0 ]
12.|B |Forgéeszkizik 103 588 43 538
13.|1  |Készletek 13 388 13 388
14.|11. |Kdvetelések 0 0
15. Vevokkel szembeni kévetelések
16. Kovetelések tulajd. Onkorm.sz.
17. Egyéb kévetelések
18.|HL, | Ertékpapirok 0 0
19.|1V. |Pénzeszkizik 90 200 30 150
20. Pénztar 200 150
21. Bankbetétek 90 000 30 000
22.|C |Aktiv idébeli elhatiroliasok
23.| |ESZKOZOK OSSZESEN 670 413 591 738

T




1. sz. melléklet

2. oldal

. 2010. évi

Megnevezés varhate  |2011.évi terv
24. D |Sajat toke 36 636 25 443
25. (I, {Indulo toke (Jegyzett toke) 3 100 3100
26. |II. |Tékevdltozis 333536 22343
27. Tokevéltozas (Eredm.tart.) 25 636 14 443
28. Tokevaltozas ( Toketartalék) 7900 7900
29. |1 |Lekitott tartalék
30. |7V, |Ertékelési tartalék
31. |V. |Tdrgyévi kézhasznii eredmény -11193 -11723
32. | VI |Tdrgyévi villalkozdsi eredmény 11193 11723
33. |E [Céltartalék 0 0
34. |[F  |Kotelezettségek 44 430 2 100
35. |I.  |Hosszu lejarati kitelezetiségek /] 0
36. |IL |Rovid lejirata kitelezettségek 44 430 2 100
37. Rovid lejarati kolestndk
38. Rév. lejarata hitelek 42 630 0
39. Vevokt6l kapott eldlegek
40. Egyéb kapott eldlegek
41. Szallitokkal szembeni kot. 500 1 000
42, Kotelezettségek tulajd. dnkorm.sz.
43. Egyéb kotelezettségek 1300 1100
44.1G |Passziv idébeli elhatiroldsok 589 347 564 195
45, FORRASOK OSSZESEN 670 413 591 738

Eger, 2010.11. 22.




2. s2. melléklet

1.oldal

Az Egri TISZK Kiem. Kézh. Nonpr. Kft 2011. évi eredmény terve

Adatok ezer Ft-
ban
010.évi -
Megnevezés 5;::; 2011. éviterv

1|0SSZES BEVETEL (2+10+13+16) 230 818 233 254
2|Tevékenységek bevétele egylitt (3+7) 149 918 155 154
3|Kézhasznu tevékenység bevétele 123 918 130 621
4]Kdzhasznu céira alapitétol 42 918 40 621
5[SZKHJ 50 000 60 000
6|Egyéb kdzhasznl tevékenység bev. 31 000 30 000
7|Vallalkozasi tevékenység bevétele 26 000 24 533
8!Vallalkozasi bevete! 26 000 24 533
9|Egyéb gazdasagi bevétel

10|Egyéb bevételek

11]Kdzhasznu egyéb beveétel

12]Vallalkozasi egyéb bevétel

13|Pénziigyi bevételek 7 900 3100

14{Kdzhasznl pénziigyi bevétel 7 900 3100

15|Vallalkozasi pénziigyi bevétel

16|Rendkiviili bevételek 73 000 75 000

17|Kézhaszna rendkiv. bevételek 73 000 75 000

18

Vallalkozasi rendkiv. bevételek
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2. sz. melléklet

2.0ldat
Adatok ezer Ft-

ban
2010.6vi .
Megnevezés varhaté 2011, évi terv
19|OSSZES RAFORDITAS (20+32+36+39) 230 818 233 254
20{Kdzhasznu tev.koltségei (21+25+29) 161 411 157 444
21|Anyagjellegii raforditas 43 649 39777
22| Anyagkoliség 3 560 3225
23|Igénybevett szolgaltatasok 32 300 29 902
24|Egyéb szolgaltatasok 7 789 6 650
25|Szemeélyi jellegii raforditasok 42 462 41 167
26|Bérkéltség 30 988 29 899
27|Személyi jellegli kifizetések 3 100 3 128
28|Bérjaruiékok 8 374 8140
29| Ertékcsékkenési leirds 75 300 76 500
30|Ertékcsdkkenési leiras 73 000 75 000
31|Kisérték(i eszkbz leirdsa 2 300 1 500
32{Vallalkozasi tevekenység kdltségei (33+34+35) 14 807 12 810
33|Anyagjelieg( raforditas 9 600 9 000
34|Személyi jellegl raforditasok 4 100 3 000
35|Jarulékok 1107 810
36/Egyéb raforditasok 50 000 60 000
37iKézhasznu egyeéb raforditasok 50 000 60 000
38| Vallalkozasi egyéb raforditasok
39|Pii-i miiveletek raforditasai 4600 3000
40|Kbzhasznu pii-i raforditasok 4 600 3 000
41|Véllalkozasi pli-i raforditasok
42|Rendkiviili raforditasok 0
43|Kdzhasznu rendkiv. raforditasck
44|Vélialkozasi rendkiv. raforditasok
45|Uzemi szintll kbzhasznt eredmény (3+11-20-37) -87 493 -86 823
46|Kézhasznu pénzilgyi eredmény (14-40) 3 300 100
47|Kozhasznu rendkivili eredmény (17-43) 73 000 75 000
48|Targyévi kézhaszni eredmény 11 193 -11 723
49(|Vallalkozasi Uzemi eredmény (7+12-32-38) 11 193 11723
50| Vaéllalkozasi pénziigyi eredmény 0 0
51[Vallalkozasi rendkivili eredmény 0 0
52|Targyévi adozas el6tti vallalkozasi eredmény 11 193 11723
53|Adofizetési kotelezettség
54 Targyévi vall-i mérleg szerinti eredmény 11 193 11723
55|Ellenérzé szam: dsszesitett eredmény 0 0
Eger, 2010.11, 22,



3. sz. melléklet

Az Egri TISZK Kiem, Kézh. Nonpr. Kft kéltségei és raforditasai, valamint bevételel

2011. évi tervadatok

ezer Ft-ban
Megnevezés 2011.évi terv
51 |Anyagkéltségek:
511 |Vas. ag.-ok irodaszer, nyomtatvany 225
515 |Folydirat, szakkdnyv 500
517 |Karbantart.ag. 200
518 |Egyéb anyag 200
5197 |Képzéshez vas.anyagok 2100
51 Valljell.ag.kig. 1500
51 [Osszes anyagkéltség 4725
52 ligénybevett anyagjellegl szolg.
521 |Pasta, telefonktg.,internet 1100
522 |Bérleti dij 500
525 [ldegen javitas, karbantartas 900
526 |Hirdetés, reklam, propaganda kig. 800
5272 |Tovabb képz. tanf.részv.dij 420
5273 |Oktatas(tanf.okt.vall.dija) 11 500
5274 |Vizsgaztatasi dij 1500
5275 |Oktatasi szaktanacsad., szakértés 5000
528 |Kiklldetesi kig. 920
5283 |Szakmai tanuimanyut 3200
5291 |Kényvvizsgalat 600
5293 |Vill.energia 2100
52931 (Vizdij 132
52932 |Futés 1100
5295 |Szdllitasi kig.-ek 780
5296 | Szakmai szolgaitatas 250
5297 |Porta, takaritds, udvar karb.t, 4 980
52971 |Uzemorvosi szolg. 210
52072 Egyéb nyomdai szolgaltatas 120
52991 |Szakértdi dij(1SO audit) 330
52992 |Tanacsa.bizt.techn.szolg., munkavéd. 380
52993 [Jogi szolg., Ugyvedi dij 580
52 |lgénybevett szolgaltatasok 6ssz. 37 402
53 |Egyéb szolgaitatas
531 |Hatdsagi igazg.szolg.dija 90
532 [Bankktg. 180
533 |Biztoslitasi dijak 880
534 [Egyéb szolg.(fim média,kommun.kiad.) 5 500
53 |Egyéb szolg.b6sszesen 6 650
54 |Bérkéltség
541 |Teljes munkaidds mbér 29 899
542  |Megblzasi dijak 3 000
Osszesen 32 899
55 _[Személyi jellegii kifizetések
5512 |[Betegszabadsag 250
5516 [25% adbterhet visel6 jarandésagok 1380
5518 |Munkabajaras téritése 720
5514-29 |Egyéb szemaélyi jellegll kifizetes 390
666  |Vallakozast terh.SZJA 388
Osszesen 3128
54-55 |Osszes személyi jeliegli kifizetés 36 027
56 |Jarulékok
561 |TB j&rulék 27% 8 950
Osszes bérjarulék 8 950




57 |Ertékcsdkkenés
571 |Terv szerinti értékcstkkenés 75 000
572 i_—_lasznélatbavételkor elszamolf 1500
Osszesen 76 500
KOLTSEGEK OSSZESEN 170 254
86 |Egyéb raforditasok
86341 |Helyettesitési dij cimén atadott
8636 |SZKHJ atadasa tarsiskolaknak 46 000
86 |Egyéb raforditasok 14 000
Osszesen 60 000
87  [Pénziigyi miiv. raforditasai
8722 (Kalcson, hitel kamata 2000
876 [Egyéb pugyi raforditasok(arf kilénb.) 1000
Osszesen 3000
88 [Rendkiviili raforditas (tartalékbdl)
8895 |[Nem fejlesztési célra pénzatadas
'[artalékbé! raforditasok
Osszesen
RAFORDITASOK (SSZESEN 63 000
16 |Raforditasként meg nem jelend kiadasok
Epités, felljitas, beruhazas 14 000

Kiemelt eszkozok beszerzése

Hitel torlesztés

Osszesen

91 Arbevételek

911 |képzési és egyéb bevételek 24 533
Osszesen 24 533

96 |Tamogatasok
Tulajdonosi tAmogatas 40 621
SZKHJ tdmogatas 60 000
Egyéb kd7hasznu bev.(palydzatok) 30 600
Tamogatasok egydtt 130 621
Egyéb bevételek
Osszesen

97 |Pénziigyi miiv.bevétele
Kamatbevétel 3100
Osszesen 3100

98 |Rendkiviili bevételek

98911 |Fejlesztési célra ter. nélki atvett 75000




4. sz. meliékiet

Az Egri TISZK Kiem. Kézh. Nonpr. Kft. 2011. évi likviditasi terve negyedéves bontasban

Adatok ezer Ft-ban

MEGNEVEZES L. H. fl. Iv. OSSZESEN
1] 1/a |Alapitoktél mikédési tamogatas 10 1565 10 155 10 155 10 156 40 621
2| 1/b JAllamhéaztartas mas alrendsz. 0
3i 1/¢c [Mas adomanyozdtol 0
4l 2 |Szakképzési hozzajarulas 20 000 40 000 60 000
5{ 3 |Vallakozasi bevétel 1000 9633 8 720 5180 24 533
6| 4 [Egyéb cél szerinti bevétel{palyazat) 9447 5 553 5 000 10 000 306 000
7| 5 |Egyéb bevétel 0
8| 6 |AFA bevétel 0
9] 7 |Pénzigyi tev.bevétele 1025 1025 525 525 3 100
10| 8 [Jegyzett téke valtozas 0
111 9 {Hitel felvétel 0
12 Osszes bevétel 21627 26 366 44 400 65 861/ 158 254
13
14| IV |Anyagjellegil raforditas 10 500 11 800 12 400 14 077 48 777
15| V [Személyi jell.raforditas 10 335 13 566 10 800 10 276 44 977
16 VII/1 [Egyéb raforditasok 0
17| XIV |AFA befiz. Kotelezettség 0
18| XV/1|Beruhazas 4 000 10 000 14 000
19] XV/2 [Kisértékii targyi eszkoz leirasa 500 1 000 1 500
20| XVI [Hitel tbke torlesztés 0
21| XVII |Pénziigyi réforditasok 792 1000 700 508 3 060
22| XIX |Tartalék terhére raforditasok 0
23] XX |Egyéb raforditas 16 000 30 000 46 000
24 Osszes kiadas 21627 26 366 44 400 65 861 158 254

Eger, 2010.11. 22.




Egri TISZK Kiem. Kézh. Nonpr. Kft

5. sz. melléklet

Kdézponti Képzbhely 2011. évi tervezett lizemeitetési, fenntartasi,
egyéb szolgaltatasi kdltségei (Ft)

3300 Eger, Kertész u. 128.

Megnevezés Fék.szla. }2011.évi terv
Anyagkdlitség 51

Vés.ag.-ok tars.mik.-hez 511 225000
Folydirat,szakkdnyv 515 500 000
Karbantart.anyag 517 200 000
Egyéb ag.-ok 518 200 000
Képzéshez anyagok 5197 2100 000
Vall.i jell.ag.kty.

5199

1 500 000

Igénybevett szolg. 52 ,
Posta telefon,internet eléfiz. 521 1100 000
Bérleti dij 522 500 000
Tdegen jav. karp.X. (KA,

masolo,felvond,inf.eszk.,ing.) 525 900 000
Hirdetes, reklam, propaganda 526 800 000
Tov.képz. tanf.részv.dija 5272 420 000
Oktatas(tanf.okt.vall.dija) 5273 11 500 000
Vizsgaztatasi dij 5274 1 500 000
Oktatasi szaktanacsa., szakértés 5275 5 000 000
Kikildetési kiliség 5281 920 000
Szakmai tanulmanyut 5283 3200 000
Konyvvizsgalat 5291 600 000
Energiaktg.-vill.energ. 5293 2 100 600
Energiaktg.-vizdij 52931 132 000
Energiaktg.-flités 52932 1100 000
Szallitasi ktg.~ek 5295 780 000
Szakmai.szakképz kig.-ek, akkreditacio 5296 250 000
Porta, takaritas, udvar karb.t.(415.000*12) 5297 4 980 000
Uzemorvosi szolg. 52971 210 000
Egyéb nyomdai szolg. 52972 120 000
Szakértdi dii(ISO audit) 52991 330 000
Tanacsa.bizt.techn.szolg.m.v. 52992 380 000

Egyéb szolgaltatas koltségei

526093

580 000

Eayeh seoig 1 g o

Eplletfen
Eger, 2010.11. 22.
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Hatésagi ig.szolg.dij, megjel.céghirésagon) 531 90 000

Egyéb szolg.(bankktg) 532 180 000

Vagyonbizt.(ing6-ingatlan) 533 880 000

Egyéb szolg. (film,média,

kommunik.kiad, program,és rend.szerv.) 534 5 500 000
T T e e




Egri TISZK Kiem. Kézh.Nonprofit Kft

2011. évi tervezett bér-és bérjell. ktg-ek

6. sz. melléklet

Menedzsme tbere

541

2 509 200

29 899 200

Teljes m.id6s bérek éssz.

541

2 509 200

29 899 200

Me bi’ési dijak

542

3 000 000

250 000:

Betegszab-tappenz-hozzéj (becsles) 5512

Telefon hasznalat 5514 80 000
Munkaruha (fiz.all.) 5517 680 000
Munkabajarasi kéliségtérites 5518 60 000 12 720 000
25% adoterhet viselo juttatasok (meleg

étk.ut.,helyi bérlet) 5518 115 000 12 1 380 000

Uzleti vendéglatas

250 000

VaII Ik tterhelo SZJA .
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