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|. Bevezetés

A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény (a tovabbiakban: Kt.) 85.§ (4) bekezdése
értelmében a helyi onkormanyzat koteles a kozoktatdsi feladatai megszervezéséhez sziikséges
onkormanyzati dontés-elokészitést szolgald feladatellatasi, intézményhaldzat-mikodtetési és -
fejlesztési tervet (a tovabbiakban: dnkormanyzati intézkedési terv) késziteni.

Az Onkormdanyzati intézkedési tervnek tartalmaznia kell, hogy az oOnkormanyzat a kotelezo
feladatait milyen moédon latja el, illetéleg milyen nem kotelezé feladatokat kivan a helyi
onkormanyzat ellatni. Tartalmaznia kell tovabba az intézményrendszer mikodtetésével,
fenntartasaval, fejlesztésével, atszervezésével osszefliggd elképzeléseket.

Eger Megyei Joga Varos az Eszak-magyarorszagi Régio Salgotarjan-Eger-Miskolc tengelyének
koézpontjaban helyezkedik el. Megyeszékhely, Heves megye kozpontja. A varos a kb. 56 ezer fOs
lakossagszamaval kiemelkedik a megye varosai koziil, meghatarozo szerepet tolt be az Egri
Kistérség Tobbceélu Tarsulasaban.

A véros komoly torténelmi multtal, valamint szamos idegenforgalmi latnivaloval rendelkezik,
melynek koszonhetden nemcsak orszdgos, hanem eurdpai viszonylatban is méltan valt ismertté,
kedvelt turisztikai célpontta.

Egert iskolavarosként tartjadk szamon, melyre egyrészt multja, masrészt jelene predesztinalja. A
nevelési-oktatdsi intézmények széles palettdjaval taldlkozik az ide latogatd, az dvodatol a
felsdoktatasi intézményig.

Fenntart6i szempontbdl a nevelési-oktatasi intézmények sokszintiek: d6nkormanyzati, egyhazi, rendi,
alapitvanyi, valamint felsdoktatasi intézmény altal mikodtetett intézményt egyarant talalunk a
varosban.

Az intézmények gazdag képzési kindlattal rendelkeznek, melynek koszonhetden a felhasznaloi
igények széles spektrumat lefedik. Specidlis igényeket kielégité intézmények is miikodnek a
varosban: kollégiumok, fogyatékos gyermekek, tanulok nevelését-oktatasat felvallalo intézmények,
alapfoku miivészetoktatas, pedagogiai szakmai és szakszolgalati intézmények.

A varos dnkormanyzata fontos dgazatanak tekinti a kozoktatast, melyet az is mutat, hogy az altala
fenntartott kozoktatasi intézmények a vérosi koltségvetés meghatiroz6 részét teszik ki. Az
onkormanyzat stratégiai agazatanak tekinti a kozoktatast, mely kihatassal van a varos egyéb
agazataira, hiszen az intézmények partnerei, az un. kozvetlen és kozvetett intézményhasznalok
intenziv kapcsolatban vannak a varos életével (pl. kultura, sport, kozlekedés, a gazdasagi élet egyes
teriiletei — lasd. szakképzés, stb.).

A varos értelmiségi rétegének meghatarozo részét teszik ki azok az oktatdsi szakemberek, akik az
egyes intézményekben latnak el oktato-neveld feladatot. Szamos nagyon felkésziilt, tapasztalt
szakember dolgozik az oktatdsi szféraban. A humén eréforras megbecsiilése ¢s megtartasa kiemelt
feladat kell, hogy legyen. A kimiivelt emberf6k sokasagatol fligg egy varos kulturaltsaga.

Az iskolavarosi jellegbdl fakaddan a varos komoly vonzerdvel rendelkezik. A kornyezd telepiilések,
de mondhatni, hogy a megye lakosai gyermekeiket szivesen hozzak be a varos szinvonalas nevel6-
oktatdé munkat folytatd 6vodaiba, iskolaiba.



Eger Megyei Jogu Varos Kozgytilése 2000. juliusaban fogadta el azt a szakmai elOterjesztést, amely
2000-2006 iddszakra meghatarozta Eger Megyei Jogi Varos Kozoktatasi és Szakképzési
Koncepcidjat, Intézkedési Tervét. A vonatkozo eldirasoknak megfeleléen 2004—ben, illetve 2007-
ben megtdrtént az elfogadott Intézkedési Terv feliilvizsgalata.

Torvényi kotelezettség okan 2008-ban ismételten felil kellett vizsgalni az Intézkedési Tervet. A

feliilvizsgalat soran be kellett épiteni a dokumentumba a gyermekek, tanulok esélyegyenldségét
szolgald intézkedéseket.

Az Onkormanyzati intézkedési terv jelenlegi feliilvizsgalataval annak a jogszabalyi eldirasnak
tesziink eleget, miszerint a helyi 6nkormanyzat a helyi intézkedési terv végrehajtasat legalabb
kétévenként értékeli és sziikség szerint feliilvizsgalja.

1. Helyzetelemzés

I1. 1. Demografiai valtozasok

Az alabbiakban orszagos, régids, megyei, valamint varosi szinten bemutatjuk az elmult husz év
legfontosabb demografiai mutatoit. Megjegyezziik, hogy az Egri Kistérségre vonatkozo adatok
tartalmat a KSH is bizonytalannak itélte, ezért ezzel a szinttel nem foglalkozunk az anyagban.

Népességszam

Az elmult hisz év demografiai adatait vizsgalva az elsd szembetlind jelenség, melyet
megtapasztalunk, Magyarorszag lakossaganak folyamatos csokkenése (1. sz. abra).
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1. szamu abra
Magyarorszag népességszamanak valtozasa 1990-2009. kézott
Forras: KSH



Mig 1990-ben 10.374.823 6 volt az orszag lakossagszama, addig 2009-ben mar csupan 10.030.975
6. A vizsgalt intervallumon beliil 343.848 {6s népességszam csokkenést regisztralhatunk. Az 1990-
es évek elejétél egészen 2000-ig folyamatosan csokkent hazank lakossagszama. 2000-ben
10.043.224 {06s lakossdgszamot tapasztalunk. Ehhez képest 2001-ben némi ndvekményt
figyelhetiink meg (10.200.298 f6), majd napjainkig wjabb csokkend tendencia all el6ttiink. Fenti
folyamatok azt jelzik, hogy évente, mintegy 17.000 fével csokken az orszdg lakossagszama.
Ellenkez6 tendencia hidnyaban 5 éven beliill 10 millio ala csokkenhet a népességszam
Magyarorszagon.

Némi eltéréssel, de az orszagos tendencidhoz hasonld jelenséggel allunk szemben, ha az Eszak-
magyarorszagi Régio adatait vizsgaljuk (2. sz. abra). Borsod-Abatj-Zemplén, Nograd, valamint
Heves megyében 1990-ben Gsszesen 1.323.508 f6s lakossagszamot regisztralunk. 1994-ig fokozatos
csokkenést tapasztalunk, amikor is 1.293.621 6 a régio6 lakossagszama. 1995-ben némi névekményt
figyelhetiink meg (1.303.556 f6), majd 2000-ig ismét csokkent a lakossagszam (1.269.132 £0).
2001-ben Ujabb ndvekménnyel allunk szemben (1.302.835 f6), majd ujabb csokkend tendencia
napjainkig. A 2009. janudr 1-jei adatok alapjan a régio lakossadgszama 1.223.238 6.
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2. szamu dbra
Eszak-magyarorszagi Régio népességszamanak valtozasa 1990-2009. kozott
Forras: KSH

A vizsgalt 20 évben tehat 100.270 fovel csokkent a régio lakossagszdma, ami évente atlag kb. 5.000
f6s lakossagszdm csokkenést mutat. Ha ez a tendencia marad, akkor hamarosan 1.200.000 {6 alé
csokken a régio6 lakossagszama.

A 3. sz. dbra Heves megye adatait tartalmazza. Itt a régios tendencidkkal megegyez6 folyamatokat
figyelhetink meg. 1990-ben 334.408 {6 volt a megye lakossagszama. 1994-ig folyamatos
csokkenést tapasztalunk, amikor is 328.754 6 a megye lakossdgszama. 1995-ben némi novekményt
figyelhetiink meg (330.021 f6), majd 2000-ig ismét csokkent a lakossagszam (322.629 f6). 2001-
ben Ujabb novekménnyel allunk szemben (327.733 £6), majd jabb csdokkend tendencia napjainkig.
A 20009. januar 1-jei adatok alapjan a megye lakossagszama 314.441 {6.
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3. szamu abra
Heves megye népességszamanak valtozasa 1990-2009. kozott
Forras: KSH

A vizsgalt 20 évben tehat 19.967 fovel csokkent a megye lakossagszama, ami évente atlag mintegy
1.000 f6s lakossagszam csokkenést mutat. Ha ez a tendencia marad, akkor 15 éven beliil 300.000 {6
ala csokken a megye lakossagszama.

Eger varosra vonatkozé demogrifiai adatokat a 4. sz. dbra tartalmazza. Osszességében itt is
megallapithatjuk a népességszam csokkenését. A vizsgalt 20 évben azonban az orszagos, a régiods,
valamint a megyei folyamatoktol eltéré folyamatokat tapasztalunk.

1990-ben 61.892 {6 volt a varos lakossagszama, ami a fenti folyamatoktol eltéréen 1994-ig novekvo
tendenciat mutat, amikor is 63.794 {8s népességszammal allunk szembe. 1995-ben azonban mar 60
ezer ala csokkent a lakossagszam. Ezt kovetdéen pedig 2000-ig folyamatosan csokkent a varos
létszama. Ekkor 57.289-en laktak a varosban. 2001-ben itt is némi novekménnyel szamolunk
(58.247 16), majd 2006-ig ujabb csokkenés (56.274 £6). 2009-ben azonban Ujabb ndvekménnyel
zarjuk az adatsort (56.429 £6).

66000
64000 /./././\
62000 1

60000

—e—Ev
58000 n

\\W -
56000

54000

52000

4. szamu abra
Eger véros népességszamanak valtozasa 1990-2009. kozott
Forras: KSH



Osszességében elmondhatod, hogy Eger varos lakossagszama az elmult 20 évben, kozel 5.500 fovel
csokkent. Ez évente atlagban kozel 300 fOs csokkenést mutat, amely az elmult évek pozitiv
folyamatai ellenére is aggodalomra ad okot.

A népesség kor szerinti dsszetétele

A népesség életkor szerinti Osszetételében folytatodtak a mar hosszabb id6 6ta tapasztalt szerkezeti
valtozasok. Felgyorsult a népesség eloregedési folyamata. A 60 éves €s 1dosebb lakosok szama ¢és
aranya el6szor 1992-ben haladta meg a 0-14 éves, gyermekkora népességét, 2005-ben viszont mar
a 65 évesek ¢s ennél iddsebbek is tobben voltak, mint a gyermekkortiak. 2010. januar 1-jén 100
gyermekkoru lakosra kozel 113 idéskoru, legalabb 65 éves lakos jutott.

. A népesség nem és korcsoport szerint, 2010. januar 1.+
eves
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A 0-4 éves korosztaly létszamanak valtozasa

A kovetkezdkben a 0-4 éves korosztaly létszamadatait vizsgaljuk meg orszagos, régids, megyei,
valamint varosi szinten.

Magyarorszag adatait vizsgalva (5. sz. abra) azt latjuk, hogy a vizsgalt 20 évben kozel 130 ezer
fovel csokkent ezen korosztaly létszama. Még 1990-ben 617.232 f8s létszamot tett ki ez a
korosztaly, addig 2009-ben ez a szam csupan 487.281 f0.



1995-ben 600 ezer, 2001-ben pedig 500 ezer ala csokkent a korosztaly létszama. A valtozas
tendenciajat tekintve 2004-ig folyamatos csokkenést tapasztalunk. Ekkor 476.348 f6s adatot
regisztralunk, amely a legalacsonyabb 1étszam. Ezt kovetden napjainkig enyhe novekvo tendenciat
mutatnak a szdmok.
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5. szamu dabra
0-4 éves korosztaly létszamanak valtozdasa 1990-2009. kézott Magyarorszdagon
Forras: KSH

Az Eszak-magyarorszagi Régié adatait vizsgalva (6. sz. 4bra) azt latjuk, hogy az orszagos
tendenciatdl eltéréen itt 1990-t6l folyamatosan csokkend korosztalyi 1étszdmadatokat
regisztralhatunk. Mig 1990-ben 84.360 fot, addig 2009-ben csupan 59.685 fot tesz ki ez a
korosztaly a régioban. 1996-ban csokkent ez a szam 80 ezer, 2000-ben 70 ezer, mig 2009-ben 60
ezer ala.

6. szamu abra
0-4 éves korosztaly létszamanak valtozasa 1990-2009. kozott az Eszak-magyarorszagi Régioban
Forras: KSH

Heves megye ide vonatkozo Ilétszamadatait vizsgalva (7. sz. abra), a régios tendencia
megismétlddni latszik. Itt is folyamatos csokkenést tapasztalunk. Mig 1990-ben 19.112 {6t tett ki a
korosztaly a megyében, addig 2009-ban mar csupan 14.680 {6t regisztralunk. Ez tobb, mint 4.400
f6s csokkenést jelent, ami tobb, mint évi 220 fés csokkenést mutat.
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7. szamu dbra
0-4 éves korosztaly létszamdnak valtozdasa 1990-2009. kézott Heves megyében
Forras: KSH

Eger véros adatai (8. sz. dbra) az orszagos, a régids, valamint a megyei adatokhoz képest
valtozatosabb tendencidkat takar. Osszességében azonban elmondhatd, hogy az elmult 20 évben
mintegy 1000 fével csokkent a korosztaly 1étszama: 1990-ben 3.466 {6, 2009-ben 2.461 6.

1994-ig fokozatosan novekedett a korosztaly létszama (3.614 f6), majd 2006-ig folyamatosan
csokkent (2384 £6). Ezt kdvetden napjainkig enyhe ndvekedést tapasztalunk.

8. szamu abra
0-4 éves korosztaly letszamanak valtozasa 1990-2009. kozott Egerben
Forras: KSH

Az 5-14 éves Kkorosztaly létszamanak valtozasa

A kovetkezOkben az 5-14 éves korosztaly létszamadatait vizsgaljuk meg orszagos, régids, megyei,
valamint vérosi szinten. Ez megkozelitdleg az altalanos iskolai korosztalyt jelenti.

Magyarorszag adatait vizsgéalva (9. sz. dbra) azt latjuk, hogy a vizsgalt 20 évben folyamatosan
csokkent a korosztaly 1étszdma. Mig 1990-ben 1.513.3176 {6t tett ki ez a korosztaly, addig 2009-
ben szamuk csupan 1.005.327 6. A vizsgalt altalanos iskolai korosztaly 1étszama tehat 1/3-al, kozel
508 ezer fovel (évente tobb, mint 25 ezer fovel) csokkent.
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9. szamu abra
5-14 éves korosztaly létszamanak valtozasa 1990-2009. kézott Magyarorszagon
Forras: KSH

Az Eszak-magyarorszagi Régié adatai (10. sz. 4bra), tendenciajat tekintve megegyeznek az
orszagos tendenciaval, azaz itt is folyamatos csokkenést tapasztalunk. Mig 1990-ben 198.349 {6t
tett ki ez a korosztaly a régidban, addig 2009-ben szamuk csupan 134.427 £6. A vizsgalt altalanos
iskolai korosztaly 1étszama kozel 64 ezer fovel (évente kozel 3.200 fovel) csokkent.
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10. szamu abra
5-14 éves korosztaly létszamdanak valtozdsa 1990-2009. kézott az Eszak-magyarorszagi Régioban
Forras: KSH

Heves megye ide vonatkozé létszamadatait vizsgalva (11. sz. abra) — a 2000. és 2001. évektol
eltekintve - az el6z6 két esethez hasonld csokkend tendenciat tapasztaljuk. Mig 1990-ben 48.065 fot
tett ki ez a korosztaly a megyében, addig 2009-ben szamuk csupan 31.847 6. A vizsgalt altalanos
iskolai korosztaly létszama t6bb, mint 16 ezer fovel (évente tobb, mint 800 fovel) csdkkent.

10
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11. szamu abra
5-14 éves korosztaly létszamanak valtozasa 1990-2009. kozétt Heves megyében
Forras: KSH

Eger varos adatai (12. sz. abra) mutatjak a legnagyobb mértékii folyamatos csékkenést. Mig 1990-
ben 9.971 fot tett ki ez a korosztaly a varosban, addig 2009-ben szdmuk csupan 4.883 6. A vizsgalt
altalanos iskolai korosztaly 1étszama kozel 5.100 fovel (évente tobb, mint 250 fével) csokkent.
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12. szamu abra
5-14 éves korosztaly létszamanak valtozasa 1990-2009. kézott Egerben
Forras: KSH

A 15-19 éves korosztaly 1étszamanak valtozasa

A kovetkezokben a 15-19 éves korosztaly 1étszamadatait vizsgaljuk meg orszagos, régios, megyei,
valamint varosi szinten. Ez megkozelitden megegyezik a kozépfoku nevelési-oktatasi intézmények
altalanos miiveltségi szakaszan tanulok 1étszdmaval.

Magyarorszag adatait vizsgalva (13. sz. abra) azt latjuk, hogy az 1990-es évek clején egészen
1994-ig lassan emelkedett a korosztaly létszama. Mig 1990-ben 766.856 {6t tett ki ez a korosztaly,
addig 1994-ben szamuk 882.677 fore emelkedett. Ezt kdvetden egészen napjainkig folyamatosan
csokken a korosztaly 1étszama. Ma létszamuk 611.292 {6t tesz ki. Ez a kiindulé allapothoz képest
kozel 156 ezer s csokkenés.

11
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13. szamu abra
15-19 éves korosztaly létszamanak valtozasa 1990-2009. kozott Magyarorszagon
Forras: KSH

Az Eszak-magyarorszagi Régio adatai (14. sz. abra), az orszagos adatokhoz képest valtozatosabb
képet mutatnak. Az 1990-es évek elején 1994-ig itt is lassan emelkedett a korosztaly 1étszama. Mig
1990-ben 96.068 fot tett ki ez a korosztaly, addig 1994-ben szamuk 107.231 fére emelkedett. Ezt
kovetden 2000-ig folyamatosan csokkent. Ekkor 85.478 fét szamlalunk a régidban. 2001-ben
viszont szdmuk 88.167 fére emelkedett, majd ezt kdvetden napjainkig folyamatosan csokkent.
2009-ben 80.695 f6t szamlaltak.
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14. szamu abra
15-19 éves korosztaly létszamanak valtozasa 1990-2009. kozott az Eszak-magyarorszagi Régioban
Forras: KSH

Heves megye ide vonatkozd létszdmadatai vizsgalva (15. sz. abra) azt latjuk, hogy az itteni
tendenciak megegyeznek a régios folyamatokkal. Mig 1990-ben 23.705 {6t tett ki ez a korosztaly a
megyében, addig 1994-ben szamuk 27.102 fére emelkedett. Ezt kovetéen 2000-ig folyamatosan
csokkent. Ekkor 21.063 6t szamlalunk a régioban. 2001-ben viszont szamuk enyhén emelkedett,
21.447 f6re, majd ezt kovetden napjainkig folyamatosan csokkent. 2009-ben 19.841 {6t szamlaltak.

12



30 000

25000 +—

20000 A —

15000 A

10 000 A

5000 A

0

O N b OO > HM O A & OO O NI &b X v 0 A& & 9
P O O O P D D DO QO QLT QLTS
FEFFFEESE LSS S S S S S

15. szamu abra
15-19 éves korosztaly létszamanak valtozasa 1990-2009. kozott Heves megyében
Forras: KSH

Eger véros adatai (16. sz. abra) az eldzdekhez képest joval valtozatosabb képet mutatnak.
Osszességében itt is megfigyelhetd a kezdeti 4llapothoz képest csokkend tendencia. Mig 1990-ben
6.273 fot tett ki ez a korosztaly a varosban, addig 2009-ben szdmuk csupan 4.618 {6, ami 1655 {0s
csOkkenést jelent.

Volt harom intervallum, amikor csokkent a korosztaly létszdma: 1994-1996, 1997-2000, 2001-
2008. Volt azonban négy intervallum, amikor ndvekedést tapasztalunk: 1990-1994, 1996-1997,
2000-2001, 2008-2009.
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16. szamu abra
15-19 éves korosztaly létszamanak valtozasa 1990-2009. kozott Egerben
Forras: KSH

Osszességében tehat megallapithato, hogy a fokozatosan csokkené gyermeklétszim mellett -

mely népességszam csokkenést eredményez - az eurdpai trendhez hasonléan a magyar
tarsadalmat is a fokozatos eloregedés jellemzi.
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II. 2. Tarsadalmi, gazdasagi valtozasok

A gazdasag fejlettségét bemutatd bruttd hazai termék (GDP) 2001-2007 kozti alakuldsa az orszag
egyes teriiletei kozti teljesitménykiilonbségeket tiikrozi. Kozép-magyarorszag elénye az utdbbi
években tovabb novekedett, 2007-ben az egy fore juto GDP értéke 2,6-szerese volt az Eszak-
magyarorszaginak. A régiot alkotdo megyék koziil a 2001-2007 kézott Heves megyében volt az egy
fore juto GDP értéke a legnagyobb. A megyék rangsoraban Heves megye 2001-2006 kozott a 12-
13. helyet, 2004-ben és 2007-ben a 11. helyet foglalta el.

Egy fore jutd GDP régidk szerint, 2007
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Heves megyében a brutté hozzaadott érték 52-56%-at a szolgaltatd szektor, 31-38%-at az ipar, 5-
6%-at a mezdgazdasag, 5%-at az épitdipar allitotta eld a 2001-2007 kozotti iddszakban.

A megyében, 2008-ban a gazdasagi agak tobbségében negativ tendenciak érvényesiiltek. 2009-ben
a fontosabb nemzetgazdasagi agak teljesitménye — az épitdipar kivételével — a gazdasagi valsag
hatasat tiikkrozte. 2010. 1. félévében a megyei székhelyli, legalabb 50 {6t foglalkoztatd ipari
szervezetek teljesitménye jelentOsen javult, a termelés és az értékesités volumene is az orszagos
atlag feletti mértékben emelkedett. A gazdasagi lehetdségek boviilésére utal a beruhazasi kedv
¢lénkiilése, ahol a szolgaltatd szektor felé torténd eltolodas figyelhetd meg. Az épitdipari termelés
viszont 2009. 1. félévéhez képest, az orszagos atlaghoz kozeli mértékben, 2010-ben visszaesett.

Mezogazdasag

Az Egri és a Matraaljai borvidéket nemzetkozileg is jelentds szOltermelés és boraszat jellemzi. A
szOl0 termésatlaga a megyék koziil a masodik helyet foglalta el 2007-ben, jéval meghaladva (30%-
kal) az orszagos hektaronkénti atlagot.

Heves megyében az orszagoshoz képest kisebb a szanto aranya és lényegesen nagyobb a sz410 és az
erddteriileté. A szantofoldi novények, ezen beliil a gabonafélék a megyében is kiemelt
jelentdségliek, betakaritott teriiletiik 2007-ben az 6sszes szantd 53%-at foglalta el. Buzat az dsszes
szantoteriilet kozel harmadan vetettek, termésatlaga az orszagos atlag 85%-a volt. Az olajos magvak
koziil a napraforgot lehet kiemelni, terméteriilete 2007-ben az 0sszes szanto 17%-a volt.
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2008-ban a gabonafélék betakaritott teriilete kis mértékben (1,4%) nétt. A kedvezd iddjaras miatt a
fontosabb betakaritott novények hozama jelentésen novekedett. PlL. a buaza, kukorica,
napraforgoémag, repcemag, lucernaszéna hozamai 1,5-2-szeresére nottek.

2009-ben a kukorica betakaritott teriilete kisebb mértékben csokkent, a burgonyaé jelentdsen, az
el6zd évi teriilet 23%-ara esett vissza. A napraforgd €s a lucernaszéna tertilete nétt (4,2%, 24,4%-
kal). A kedvezdtlen iddjaras kovetkeztében a fobb ndvényi kulturak termésatlagai jelentdsen
elmaradtak a kedvezd 2008. évitdl. Kivétel a burgonya, amelynek termésatlaga kozel 1/4-ével
javult.

Az el6z0 2 évben a megye allatdllomanya a kdvetkezoképpen alakult: 2008-ban az el6z6 évekhez
képest csokkent a sertésallomany, tobb juhot és tyukfélét tartottak, a szarvasmarha allomany pedig
nem valtozott. 2009-ben az el6z6 év adataihoz képest a sertés, juh és szarvasmarha allomany is
novekedett, a tyakfélék allomanya csokkent.

Ipar

A megye gazdasagaban az ipar szerepe meghatarozd, 2007-ben a bruttd hozzaadott értékbol 36,9%-
kal részesedett, meghaladva az Eszak-magyarorszagi régios, valamint az orszagos atlagot is. A
feldolgozoiparon beliil az ¢élelmiszer, ital, dohanygyartds részaranya a 2001-2007 idészakban
24,8%-kal mérseklodott. A gépiparé 27,5%-kal nétt, igy a 2007. évben ez volt a legnagyobb
termelési értéket eloallito agazatcsoport. A legaldbb 5 fét foglalkoztatdé ipari szervezetek
termelésének 2004 ota tartd novekedése 2008-ban megéllt. A termelés volumene az orszagos
atlagot meghaladdé mértékben, 10,1%-kal csokkent. A 2009. évben a termelés volumene tovabb
csokkent, 23,2%-0s visszaesést mutatott az el6zé évhez képest, a csokkenés az orszagos és régios
atlagot is meghaladta.

A 49 f6nél tobbet foglalkoztatd ipari véllalkozasok székhely szerinti termelése a 2007. évben a
2002. évhez képest 81%-kal nétt, ami meghaladta az Eszak-magyarorszagi régié 68,8%-os és az
orszag 49,6%-os emelkedését. Ezen vallalkozasok teljesitménye a 2008. évben — az alkalmazasban
allok 5,2%-os csokkenése mellett 8,6%-kal maradt el a 2007. évitl. Ebben nagy szerepe volt a
feldolgozoipar, azon beliill a feldolgozodipar termelési értékének 83%-at ado, az utobbi évek
huzoagazatanak szamitdé gépipar termelési volumen csdkkenésének. A feldolgozoiparon beliil
egyediil a vegyiparban volt 2008-ban novekedés, a termelés %i-ével, az értékesités 7/10-ével
gyarapodott. 2009-ben az ipari vallalatok termelékenysége 13,4%-kal csokkent, a termelés
volumenének 22,7%-o0s, valamint az alkalmazotti 1étszam tovabbi 10,7%-o0s mérséklodése mellett.

A megyei székhelyli véllalkozasok belfoldi eladasainak ardnya az elmult években folyamatosan
csokkent. Az export aranya novekedett, 2007-ben magas, 67,7%-os volt. Az ipar hizoagazata a
gépipar, a 2007. évben 89,5%-ban kiilfoldre termelt. A 49 f6él tobbet foglalkoztatd szervezetek
értékesitése az orszagos ¢€s régios tendenciaknak megfeleléen 2008-ban, az el6z6 évhez viszonyitva
csOkkent. Ebben meghatirozd szerepe volt az export 8%-os visszaesésének. A feldolgozo ipari
export 91,1%-at a gépipar tette ki, teljesitményének 34-ét a gépjarmi, gépjarmiimotor alkatrész
gyartas adta. A gazdasagi valsag kovetkeztében 2009-ben az Gsszes értékesités jelentésen, 24%-kal
csokkent, ezen beliil a belfoldi értékesités 15,7%-kal, az export 28,4%-kal.

Az ipar mutatoi 2009. oktober-december honapokban mar kedvezdbben alakultak, ami mérsekelte
az ipar éves szintll visszaesését. A valsdg azonban az egyes dgazatokat differencialtan érintette. Az
ipari termelést dontéen befolyasold gépipar 2009-ben 29,3%-kal kevesebb termelési értéket (269,5
millidrd Ft) allitott eld, mint az el6zd, évben. A visszaesést az értékesités 88,4%-at kitevld export
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28,8%-o0s, valamint a belfoldi eladasok 24,4%-o0s csokkenése okozta.

- Az ipari termelés és értékesités volumenének alakuldsa, 2009
{el@izd év azonos iddszaka =100,0)

L PEY I rev Il new V. nev
C Termelesi engk N Seffolhi drekesiss
[ Expor énékesies — el ipar

fermelase
— GEpipar lemelase

A 2009. évi termelési és értékesitési adatok alapjan megallapithato, hogy a megye iparat nagyfoku
koncentracié jellemzi. Mindkét mutatd esetén kozel 62%-os aranyt képviselnek a legalabb 500
munkavallalot foglalkoztatd véllalkozasok.

2010 L. félévében a legalabb 5 fot foglalkoztatd szervezetek ipari termelése, az orszagos €s régios
novekedésnél nagyobb mértékben, 28,5%-kal boviilt. A fejlédés iiteme a fovaros és a megyck
rangsoraban a masodik. A 49 {6 feletti megyei székhelyli ipari vallalkozasok termelékenysége
38,8%-o0s javulast mutat, a termelés volumenének 32,6%-o0s ndvekedése és az alkalmazotti 1étszam
4,5%-0s csokkenése mellett. A termelés boviilését az export 53%-os ndvekedése alapozta meg. A
novekedés iliteme a 250-499 f6s nagyvallalatoknal volt a legmagasabb. A megye ipara er6sen export
orientalt, 2010. 1. félévében az ipari termékek 70,5%-a kiilfoldi piacokon kertilt értékesitésre.

A megye iparanak jelentds hanyadat kitevé feldolgozodipar — a jarmiigyartds kivételével — atlag
feletti mértékben tudta novelni a termelés és értékesités volumenét. Bar a gépiparba sorolt
jarmugyartas a feldolgozoipari termelés 23,1%-4t adta, teljesitménye folyamatosan romlott. 2010. I.
félévében 44,5%-kal, illetve 45,6%-kal kisebb mértékben allitott el és értékesitett termékeket. A
gazdasagi dekonjunktura kovetkeztében besziikiilt autdpiaci exportlehetdségek kovetkezménye
sulyosan érintette Heves megye kozuti jarmiigyartassal foglalkoz6 véllalkozasait. A feldolgozoipari
produktum 50,1 %-at kitevo szamitogép, elektronikai, optikai termékek gyartasa és az eladasukbol
szarmazo6 arbevétel viszont egy év alatt dinamikusan 14,4 és 14,2-szeresére emelkedett.

A megyében 9 ipari park miikddik, koztiik Egerben is. Az ipari parkok eldsegitik a térség
versenyképességét, magas szinvonalu iizleti, véallalkozasi €s innovacids infrastruktara elterjedését,
szervezik a térség vallalkozasainak egyiittmiikodését.

Epitéipar

Heves megyében 2007. évben az épitdipar hozzéjarulasa a bruttdé hozzaadott értékhez 5% volt, ami

alacsonyabb, mint 2006-ban. Az épitdipari vallalkozasok termelése 2008-ban jelentdsen, 26,6%-kal
novekedett az el6z6 évhez képest. Az épiiletek épitésének €s az egyéb épitmények kivitelezésének
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aranya 27%, illetve 73%, ami az orszagos atlagtol (fele-fele arany) eltérd. A termelési értek
legnagyobb hanyadat (t6bb, mint 6/10-¢ét) az 50 és tobb fot foglalkoztatd épitdipari vallalkozasok
allitottak eld. 2009-ben a legalabb 5 fot foglalkoztatdé megyei székhelyl épitdipari vallalkozasok
termelése 4,7%-kal novekedett. Emelkedés a fovaroson kiviil csak két megyében kovetkezett be. Az
egy lakosra jutd termelési érték mind a régids, mind az orszagos atlagot meghaladta. 2010. I.
félévében az épitdipari termelés volumene 26,45%-kal maradt el az el6z6 évi magas bazistol. A
visszaesés mértéke orszagosan a legnagyobb. Az ¢épitdipari termelés agazatok szerinti
Osszetételében tovabbra is az egyéb épitmények épitésével foglalkozo cégek szerepe a meghatarozo.

Idegenforgalom, vendéglatas

Heves megye idegenforgalmi adottsagait a valtozatos természeti értékek, az épitészeti emlékek,
népmiivészeti hagyomanyok, termalvizek, valamint a turisztikai rendezvények hatarozzadk meg. A
megye kereskedelmi szallashelyeit 2007-ben 312 ezer vendég kereste fel, akik szama 2000-hez
képest 10%-kal nétt. A vendégek atlagosan 2,2 vendégéjszakat toltdttek a kereskedelmi
szallashelyeken, ami 0,3 éjszakaval kevesebb, mint 2000. évben. A kiilfoldi vendégek atlagosan 2,4
vendégéjszakat toltdttek itt, ami a hét évvel kordbbi adathoz képest 0,7 csokkenést mutat. A
maganszallas féréhelyek szdma a 2000-2007 iddszakban jelentdsen, 84%-kal boviilt, melyek
72,8%-ban falusi szallasadok, 27,2%-ban fizetévendéglato helyek.

2008. évben a vendégek és a vendégéjszakdk szama az el6zd évhez képest kis mértékben
emelkedett. A vendégek 14%-a kiilfoldi volt. Szdmuk 6,9%-kal, az eltoltott vendégéjszakak szama
21,1%-kal nétt. A megye kereskedelmi széllashelyein atlagosan 2,3 vendégéjszakat tartozkodtak a
vendégek, a kiilfoldiek tovabb, 2,7 éjszakat maradtak. A kiilfoldi vendégek koziil legtobben
Lengyelorszagbdl (21%) és Németorszagbol (16%) érkeztek. A vendégek tobbsége a szabadidd
eltoltése céljabol érkezett.

2009-ben csokkent az érdeklddés Heves megye kereskedelmi széllashelyei irant. A vendégek szama
9,9%-kal, az itt toltott vendégéjszakak szdma 10,3%-kal esett vissza. Ezen beliil a meghatarozo
belfoldi vendégkor kisebb, a kiilfoldi vendégkoér nagyobb mértékben csokkent. Az atlagosan
eltoltott vendégéjszakak szama nem valtozott az el6z6 évhez képest. A szallasfoglalast a vendégek
90%-a egyénileg bonyolitotta, az elektronikus tigyintézést egyre tobben (40%) valasztottak.

Il 1 vendégforgalom alakuldsa haventa, 2009
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A megye vendégforgalma 2010. 1. félévében tovabb mérséklddott az el6zé €v azonos iddszakahoz
képest. A legnagyobb visszaesés aprilisban volt. A vendégforgalom szerkezete hasonlo az el6zd
évekéhez. A vendégek atlagosan 2,2 vendégéjszakat toltottek el, ami magasabb az el6z6 év azonos
iddszakéhoz képest. Mind a belf6ldi, mind a kiilfoldi turizmus elsésorban a széalloddkba iranyult, a
vendégek 64,7%-a foglalt itt szallast.

Heves megye turizmusadban meghatarozé az Egri kistérség szerepe, a vendégforgalom ~fele, a
kiilfoldi vendégforgalom ~80%-a irdanyult erre a teriiletre, ezen belill is elsdsorban a
megyeszékhelyre.

Gazdasagi szervezetek

A vallalkozasok szama 2000-2007 kozott Heves megyében 21,4%-kal gyarapodott. A 2007.
december 31.-én nyilvantartott 30 758 vallalkozas 32%-a tarsas, 68%-a egyéni vallalkozas volt. A
véllalkozasok %i-e a szolgaltatd szektorban miikodott. Az ezer lakosra jutd regisztralt vallalkozasok
szama 97 volt. Tobbségiik a gazdasagilag fejlettebb kistérségekben miikddott, tobb, mint 40%-uk az
Egri kistérségben. A megyében 2007-ben 223 kiilfoldi érdekeltségli vallalkozds miikddott,
elsddlegesen az ipar teriiletén.

2008-ban a regisztralt gazdasagi szervezetek szama a megyében 41,6%-kal boviilt, ami a régios és
orszagos boviilést is meghaladta. A gazdaagi szervezetek 72%-at az egyéni vallalkozasok tették ki.
(Az egyéni vallalkozasok szamanak jelentds boviilését az dstermeldk kotelezd adoszam kivaltasa
indukalta.) A tarsas vallalkozasok szdma a pénziigyi kozvetités , illetve a szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas teriiletén nétt a legnagyobb mértékben (16,8%,15,3%). Az ezer lakosra jutd regisztralt
vallalkozasok szama 142-re emelkedett.

Heves megyében 2009. december 31.-én 48 928 gazdasagi szervezetet tartottak nyilvan, melyek
szama az el6z6 évhez képest 2,6%-kal novekedett. Dontd tobbségiik vallalkozas, foétevékenyseg
szerint vizsgalva legnagyobb aranyuk (36,4%) a mezOgazdasdgban tevékenykedik. A bejegyzett
vallalkozasok 24,2%-a tarsas, 75,8%-a egyéni vallalkozas. Létszam-kategoriak szerint a 2009. év
végén nyilvantartott vallalkozédsok 76,3%-a 10 fonél kevesebb munkavallalot foglalkoztat, 250
fonél tobb alkalmazottja Osszesen 23 nagyvallalatnak volt. Az ezer lakosra jutd regisztralt
vallalkozasok szdma 2009-ben tovabbra is a région beliil a legmagasabb volt, 147.

2010. I. félévében tovabb nétt a nyilvantartott gazdasagi szervezetek szama, amit a 93,8%-o0s aranyt
képviseld vallalkozdsok szamanak emelkedése eredményezett. Gazdasagi forma szerinti
megoszlasuk hasonld, mint 2009-ben volt. A tarsas vallalkozasok legjellemzObben a
kereskedelemben miikddnek (22,3%), az egyéni vallalkozdsok a mezdgazdasidgban (47,1%). A
vallalkozasok 75,4%-a 10 fonél kevesebb munkavallalot foglalkoztat, 250 fon¢l tobb alkalmazottja
Osszesen 16 nagyvallalatnak van. A nagyvallalatok a feldolgozdiparban koncentralddnak.

Beruhazas

A 2001-2007 kozti iddszak atlagos beruhazasi teljesitménye 79,5 millidrd Ft volt, mellyel Heves
megye 16. a megyék rangsordban. A beruhazasokra szant Osszegek kozel fele a kiilfoldi
érdekeltségli vallalkozasoktol szarmazott. A beruhazdsok 52%-a az iparban, ezen belill a
feldolgozdiparra koncentraltan (69%) valdsult meg. Az 0sszegek tobb mint felét gép, berendezés,
jarmi beszerzésére forditottak.
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2008-ban Heves megyében a fejlesztésre forditott 6sszeg a 2007. évi beruhdzasok 97,6%-ara esett
vissza. A beruhazasok gazdasagi agak és anyagi-miiszaki Osszetételét tekintve is az eldzd
1d6szakhoz hasonlo trendek szerint alakultak.

2009-ben a megyei székhelyli gazdasagi szervezetek beruhazasainak értéke tovabbi 15,7%-kal
csOkkent. A csokkenést mérsékelte a 2009. utolsé negyedévében megélénkiilt beruhdzasi kedv,
ebben az id6szakban valdsitottadk meg az éves Gsszes beruhazas 43,4%-at. A beruhdzasok 62,4%-a
az iparban valdsult meg, legnagyobb beruhdz6 a feldolgozoipar volt. A réaforditasok 28,5%-at
épiilet, épitmény létrehozasara, 70,9%-4at gép, berendezés, jarmi beszerzésére forditottak.

A megyei székhelyli gazdasagi szervezetek beruhazasi tevékenysége 2010. II. negyedévében
fokozddott, igy dsszességében 2010. 1. félévében folyo aron 8,8%-kal magasabb volt a beruhdzasok
értéke, mint az el6z6 év azonos idészakaban. A befektetések legnagyobb hanyada az iparban zajlott,
de a tobbi nemzetgazdasagi aghoz viszonyitva az el6z6 év azonos idészakahoz képest aranya
csOkkent. Legnagyobb aranyban a miivészet és szabadidd dgban novekedtek a fejlesztési forrasok.

Aralakulas

2008-ban a fogyasztéi arak 6,1%-kal voltak magasabbak a 2007. évinél. A haztartasi energia
arnovekedése volt a legnagyobb (12,7%), de atlagon feliil dragultak az élelmiszerek (10,2%) is.
2009-ben a fogyasztoi arndvekedés 4,2%-os volt. Atlagot meghaladé legnagyobb névekedés a
haztartéasi energia (8,2%) €s a szeszes italok, dohanyaruk (7,5%) korében figyelhettiink meg. 2010.
I. féléveében 5,7%-o0s tovabbi fogyasztéi arndvekedés tapasztalhatd. Ezen belill kiemelkedik az
tizemanyagok (11,3%) és a szeszes italok, dohanyaruk (11%) aranak emelkedése.

Foglalkoztatottsag, keresetek, munkaerd-piaci folyamatok

A megye gazdasagi aktivitasa az ezredforduld ota nem valtozott nagy mértékben, 2007-ben 52,8%
volt. A munkaképes kora (15-74 éves) népesség szdma ¢€s a foglalkoztatottsdg is csokkent. A
foglalkoztatasi arany 2007-ben 46,6%-os volt, ami elmaradt az orszagostol. A havi bruttd
atlagkereset 2000 oOta a kétszeresére nott, a 2007. évben 159,4 ezer Ft volt. A munkanélkiiliségi rata
2007-ben 11%-os, ami a 2000 o6ta eltelt idészakban az egyik legmagasabb.

2008. év végére Heves megye gazdasagilag aktiv népessége 128,9 ezer fot tett ki. Ezen belill a
foglalkoztatottak szdma 114 ezerrdl 115,2 ezerre emelkedett. Az aktivitasi arany a 2007. év azonos
id6szakdhoz képest 52,8%-r61 53,1%-ra emelkedett. A munkanélkiiliségi rata 2008. utolsod
negyedéveében 10,6%-0s volt, ami kedvezdbb a régid atlaganal. A 2008. év végén a megye
munkaiigyi kirendeltségein 371 betdltetlen allashelyet és 17 710 allaskeres6t tartottak nyilvan. Az
allaskeresdk 46%-a n6, 9%-a palyakezdd, és 16,5%-a 25 éven aluli. A havi brutt6 €s netto keresetek
az inflacioval Osszhangban emelkedtek. 2008-ban a teljes munkaidében foglalkoztatottak havi
brutt6 atlagkeresete 178 ezer Ft volt.

Heves megyében 2009 végére a 15-74 évesekre vonatkozo adatok alapjdn a gazdasagilag aktiv
népesség 123,8 ezer {6 volt, amely 4%-kal kevesebb, mint egy évvel korabban. A foglalkoztatottak
szama 5,8%-kal, 108,5 ezer fore csokkent, a munkanélkiilieké pedig 11,7%-kal, 15,3 ezer fore
novekedett. A munkanélkiiliségi rata 12,4%-ra emelkedett. Az alkalmazasban allok atlagos havi
bruttd jovedelme 187,4 ezer Ft volt. A fogyasztoi arnovekedés miatt a keresetek realértéke 3,5%-kal
csokkent. A megye munkatigyi kirendeltségein 2009. decemberében 22 583 6 allaskeresdt tartottak
nyilvan, 27,5%-kal tobbet, mint egy évvel korabban. A bejelentett betoltetlen allashelyek szama
235-re csokkent.
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2010 II. negyedévében a 15-74 éves népesség 51,4%-a volt jelen a munkaerdpiacon. A gazdasagilag
aktiv népesség létszama 122,5 ezerre esett vissza. A foglalkoztatasi rata kis mértékben novekedett.
A munkanélkiiliségi rata kedvezdbben alakult, 11,5%-ra mérséklédott 2009 azonos iddszakahoz
képest. A teljes munkaidoben foglalkoztatottak havi bruttd atlagkeresete 4,2%-kal, illetve a nettd
keresetek reéalértéke 4,7%-kal novekedett. 2010. juniusi zaronapon 19 475 allaskeres6t tartottak
nyilvan, kevesebbet, mint egy évvel kordbban. A palyakezdé munkanélkiiliek szdma és aranya
viszont bdviilt. A bejelentett allashelyek szama jelentdsen, 28,8%-kal nétt az elézd év azonos
id6szakahoz képest.

Lakasépités

2001 ¢és 2008 év eleje kozott Heves megyében 3,2%-kal gyarapodott a lakasok szama, ami az
orszagos novekedésnél alacsonyabb. 2008-ban az épitett lakasok alapteriilete altag 97,4 m? volt, az
orszagos atlagtol nagyobb. 2008-ban a megyében 584 lakast épitettek. Az épitési kedv kiilondsen a
varosokban nétt meg, kiilondsen Egerben, ahol az el6z6 évhez viszonyitva, tobb mint 1,5-szeresére
nott a hasznalatba vett lakdsok szama. A hitelfelvételek szigorodasa és a valsag hatasara 2009-ben
megtorpant a lakasépitési kedv. 391 lakdsra adtak ki hasznalatbavételi engedélyt az épitésiigyi
hatsagok. Egerben az egy évvel kordbbi szint 37,3%-4ara esett vissza az 0j lakasépités szintje. A
megyében a lakasok atlagos alapteriilete 2009-ben 104 m? volt. 2010. 1. félévében tovabb csokkent
a lakdsépitések szama. A visszaesés mértéke (10%) kisebb, mint az orszagos €s a régidban
tapasztalhatd visszaesés.

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal
www.ksh.hu
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I1. 3. Oktatasi halozat jellemzoi

IL 3. 1. Ovodai halézat

Az intézményrendszer attekintése

A 2006/2007. tanévben, a varosban 21 6voda mikodott, melybdl 17 6voda 1 tagovodaval varosi
onkormanyzati fenntartdsu volt. Az dnkormanyzati fenntartdsu 6vodak koziil a fenti nevelési évben
5 haromcsoportos, 8 négycsoportos, 1 dtcsoportos, 3 nyolccsoportos dvoda volt. Egy 6voda Heves
Megye Onkorményzata (Mlinké Istvan Altalanos Iskola, Diakotthon, Ovoda és Szakszolgélat), egy
6voda az Egri Féegyhazmegye (Jo Pasztor Ovoda), egy 6voda a ZFH A Jové Nemzedékéért
Alapitvany (ZFH Ovoda), valamint egy 6voda az Egri Autista Alapitvany (Egri Autistak Specialis
Iskol4ja és Ovodaja) fenntartasaban mikodott.

A 2008-ban feliilvizsgalt intézkedési tervhez képest az alabbi valteozasok torténtek jelen iddszakig
az 6vodahalozatban:

1. 2009. jalius 1-i hatallyal atszervezésre keriiltek az dnkormanyzati fenntartasti 3 csoportos
o6vodak. Az atszervezésben érintett 6vodak az alabbiak:

>
>
>
>
>

Napkéziotthonos Ovoda — 3300 Eger, Kodaly Zoltan utca 1.
Napkoziotthonos Ovoda — 3300 Eger, Koztarsasag tér
Napkoziotthonos Ovoda — 3300 Eger, Széchenyi utca 4.
Napkoziotthonos Ovoda — 3300 Eger, Ifjlisag utca 7-9.
Napkoziotthonos Ovoda — 3300 Eger, Farkasvolgy utca 4.

Az ovodidk Osszevonasa a foldrajzi elhelyezkedés, valamint az 6vodai korzethatdrok
figyelembevételével tortént meg:

>

a Szivarvany Napkoziotthonos Ovodahoz (3300 Eger, Kertész utca 38.), mint
székhely intézményhez tagovodaként keriilt csatolasra a Napkoziotthonos Ovoda
(3300 Eger, Kodaly Zoltan utca 1.),

a Napkoziotthonos Ovodahoz (3300 Eger, Nagyvaradi utca), mint székhely
intézményhez tagovodaként keriilt csatolasra a Napkoziotthonos Ovoda (3300 Eger,
Koztarsasag tér),

a Napkoziotthonos Ovodidhoz (3300 Eger, Széchenyi utca 4.), mint székhely
intézményhez tagévodaként Keriilt csatolasra az Eszterlainc Ovoda (3300 Eger,
Remenyik Zsigmond utca 17.),

a Napkoziotthonos Ovodahoz (3300 Eger, Ifjusag utca 7-9.), mint székhely
intézményhez tagovodaként keriilt csatolasra a Napkoziotthonos Ovoda (3300 Eger,
Farkasvolgy utca 4.).

Ezzel egy iddben az 6vodak névvaltoztatasara is sor keriilt, az alabbiak szerint:

Szivarvany Ovoda (3300 Eger, Kertész utca 38.)
Tagdévoda: Szivarvany Ovoda Napsugar Tagovoda (3300 Eger, Kodaly Zoltan utca 1.)
A csoportok szama: 7

Gyermekkert Ovoda (3300 Eger, Nagyvaradi utca)
Tagovoda: Gyermekkert Ovoda Zold Liget Tagovoda (3300 Eger, Koztarsasag tér)
A csoportok szdma: 8
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Katica Ovoda (3300 Eger, Széchenyi utca 4.)
Tagovoda: Katica Ovoda Eszterlanc Tagévoda (3300 Eger, Remenyik Zsigmond utca 17.)
A csoportok szama: 7

Ney Ferenc Ovoda (3300 Eger, Ifjusag utca 7-9.)
Tagovoda: Ney Ferenc Ovoda Farkasvolgyi Tagovoda (3300 Eger, Farkasvolgy utca 4.).
A csoportok szdma: 6

Az atszervezések soran modositasra keriiltek az intézmények taniligyi dokumentumai
(alapitd okirat, pedagdgiai program, intézményi mindségiranyitasi program, szervezeti ¢és
miikodési szabalyzat, hazirend).

2. A 2009/2010. nevelési évtdl a fenntartd onkormanyzat a Gyermekkert Ovoda Zold Liget
Tagovodajaban (3300 Eger, Koztarsasag tér) engedélyezte egy 6vodai csoport fejleszteset.
Igy az 6nkormanyzati fenntartdsu 6vodakban jelenleg 77 gyermekcsoport miikodik.

3. Szervezeti valtozas kovetkezett be az egyhazi fenntartasti Jo Pasztor Ovoda tekintetében. A
Deak Ferenc Romai Katolikus Altalinos Iskola és a J6 Pasztor Ovoda tobbcéli
intézményként mitkodik a 2009/2010 nevelési évtdl, Szent Imre Katolikus Altalanos Iskola
és Jo Pasztor Ovoda néven.

4. Szervezeti valtozas kovetkezett be a megyei fenntartdsi Mlinké Istvan Altalanos Iskola,
Didkotthon, Ovoda és Szakszolgalat intézményben, amely egységes gyogypedagogiai
intézménnyé¢ alakult (Mlinko Istvan Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény).

Az Onkormanyzati fenntartasi 6vodakat érintd intézményatszervezések eredményeként az induld
2006. évi allapothoz képest néggyel csokkent (17—=13) az 6nallé6 6vodak szama. Az Gsszevont
6vodak mellett tovabbra is miikddik 5 db 4 csoportos, 1 db 5 csoportos, és 3db 8 csoportos dvoda.

Mig a 2006/2007. nevelési évben az évodas gyermekek szama 1889 {6 volt, addig a 2010/2011.
nevelési évben ez a szam 1953 6. Az attekintett idoszakban az dvodai létszam a kozbensd évek
létszamingadozasa ellenére novekedett. A 1étszamvaltozasokat befolyasolja az évkozi folyamatos
6vodai felvétel. A gyermeklétszam szamottevd csokkenésével a tovabbiakban nem szamolhatunk.

A vizsgalt iddszak vonatkozasaban megallapithatd az 6vodasok kb. 95%-a az onkormanyzati
fenntartasu intézményekbe jar. Az 6vodai ellatasban tovabbra is az onkormanyzati fenntartasu
ovodak vannak tulsulyban.

Az 6vodasok létszama

2010/2011

99

O Onkormanyzati
fenntatasu

B Egyéb fenntartasu

1854
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Az 6vodai csoportok szama 2006-2010 kozotti idészakban az onkormanyzati fenntartastiaknal
eggyel novekedett, az egyéb fenntartasban miikodoknél valtozatlan maradt.

Ovodai csoportok szama
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‘D Onkormanyzati fenntartasi  m Egyéb fenntartasu ‘

Az O6nkormanyzati fenntartdsu évodakban az egy csoportra juté gyermekek szamanak atlaga a
vizsgalt id6szakban lényegében nem valtozott (2006/2007. tanévben: 23,68 f6 — 2010/2011.
tanévben: 24,08 f0).

Egy csoportra juté gyermeklétszam

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

‘El Onkormanyzati fenntatast® Egyéb fenntartésu‘

A varosi 6vodakba bejarok szama a vizsgalt idészakban folyamatosan novekedett. Az eltelt 5
év alatt a bejard ovodasok szama 34 fével novekedett, ami magasabb, mint egy, az engedélyezett
maximalis csoportlétszam. Ez a novekedés 1 f6 kivételével az Onkormanyzati fenntartasu
ovodakban realizalodik.
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A bejaro gyermekek aranydanak valtozdsa

Onkormanyzati Egyéb fenntartasu
fenntartasu évodak ovodak
2006/2007 10,3% 12,4%
2010/2011 11,8% 13,0%
Valtozas +1,5% +0,6%

A vérosba naponta Osszesen 231 6vodas gyermek érkezik, akiknek létszama a legnagyobb, 8
csoportos 6vodak maximalis befogadoképességét is meghaladja.

A fobb haldzati jellemzoket az 1. sz. melléklet mutatja.

Az o6vodai ellatas a varosban teriiletileg jol lefedett, valamennyi varosrészben tobb 6voda is
talalhatd. Az onkormanyzati fenntartasi évodak zsufoltak. Az 6vodak tobb mint felében az
oktober 1-jei statisztikai adatok szerinti kihasznaltsag 100% folotti, illetve 1 6voda kivételével
meghaladja a 90%-os mértéket. A 3 éves gyermekek év kozbeni, folyamatos felvétele miatt, a
kihasznaltsag az év soran folyamatosan emelkedik. A tapasztalatok szerint a kihasznaltsagi
mutaté januarban éri el a legmagasabb értéket, mely két oOvoda kivételével 100% folotti
kihasznaltsagot jelent.

Az 6vodak megalapozo szerepet toltenek be a gyermekek személyiség fejlesztésében, biztositjak az
érzelmi stabilitast, egyre nagyobb részt vallalnak a csaladi szocializaciéobol.

Az 6vodék szinvonalas nevelomunkat folytatnak az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara
épitett helyi nevelési programok szerint.

I1. 3. 2. Alapfoku nevelés, oktatas

Az intézményrendszer attekintése

A 2006/2007. tanévben, a varosban 15 altalanos iskola miikddott, melybdl 8 iskola dnkormanyzati
fenntartast volt. A nem helyhatdsagi iskoldk fenntartd tipusa szerinti megoszlasa a kovetkezd volt:

e Hirom iskola Heves Megye Onkormanyzata fenntartisaban miikodott (Arany Janos
Altalanos Iskola és El6készitd Szakiskola; Mlinké Istvan Altalanos Iskola, Diakotthon,
Ovoda és Szakszolgalat; Szalaparti Specialis Oktatasi- Nevelési Kozpont és Szakszolgalat).

o K¢ét iskolat tartott fent egyhédzi jogi személy, egy iskola az Egri Fdegyhdzmegye
fenntartasaban mikdott (Dedk Ferenc Roémai Katolikus Altalanos Iskola), egyet pedig az
Angolkisasszonyok Szerzetesrend tartott fent (Sancta Maria Altalanos Iskola Alapfoka
Mivészetoktatasi Intézet Lednygimndzium és Kollégium).

o Allami felsGoktatasi intézmény, az Eszterhazy Kéroly Fdiskola fenntartasaban szintén egy
iskola miikodétt (Eszterhazy Kéroly Fdiskola Gyakorld Altalanos Iskola, Kozépiskola és
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény).

e Egy specialis iskolat az Egri Autista Alapitvany tartott fenn (Egri Autistak Specialis Iskolaja
és Ovodaja).
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Strukturalis valtozdasok az onkormadnyzati fenntartasu halozatban

A 2006/2007. tanév utan a jogszabalyi és demografiai valtozasok indokolttd tették a kozoktatasi
intézményhaldzat attekintését. Ennek eredményeként 2007. augusztus 1-jét6l az alapfoku oktatas
tertiletén 1) egyiittmiikddési formak jottek 1étre, a 2005-t61 1étezd Eger-Ostoros Intézményfenntarto
Mikro-tarsulas mintajara.

Eger Megyei Jogi Varos Kozgyiilése 2007 majusaban az alabbiak szerint dontott az altalanos
iskolak atszervezésérol, és intézményfenntarté mikro-tarsulasok létrehozasarol.

Eger-Egerbakta-Egerszalok-Demjén Intézményfenntarté Mikro-tarsulas
Kozosen fenntartott intézmény(ek):
1. székhely: Felsévarosi Altalanos Iskola
tagiskolak:  Balassi Balint Tagiskola
Tino6di Sebestyén Tagiskola
Egerbaktai Tagiskola
tagintézmény nélkiil: Egerszalok
Demjén
2. székhely: Mora Ferenc Altalanos Iskola és El6készité Szakiskola

A Fels6varosi Altalanos Iskola négy feladat-ellatasi helyen latott el alapfoku kozoktatasi
feladatot: Egerben 1-8. évfolyamon (Felsdvarosi, Balassi, Tinddi) és Egerbaktan 1-6.
¢vfolyamon.

Eger-Andornaktalya Intézményfenntarté Mikro-tarsulas

Kozosen fenntartott intézmény(ek):

1. székhely: Hunyadi Matyas Altalanos Iskola
tagiskola: Andornaktalyai Tagiskola

Az intézmény két feladat-ellatasi helyen latott el alapfoku kozoktatasi feladatot: Egerben
1-8. évfolyam, Andornaktalyan 1-6. évfolyam miikddott.

Eger-Egerszélat Intézményfenntarté Mikro-tarsulas

Kozosen fenntartott intézmény(ek):

1. székhely: Lenkey Janos Altalanos Iskola
tagiskola: Egerszolati Tagiskola

Az intézmény mindkét feladat-ellatasi helyén ellatott alapfoki kozoktatasi feladatot, 1-8.
¢vfolyamon.

A folyamatosan csokkend tanuloi 1étszam, valamint a jogszabalyi valtozasok okan 2009-
ben a hal6zat miikodésének tovabbi feliilvizsgalatara, illetve atalakitasara keriilt sor:

» Az Eger-Egerbakta-Egerszalok-Demjén Intézményfenntartdé Mikro-tarsulas egyik székhely

intézményeként mitkodé6 Mora Ferenc Altalanos Iskola és Elokészitd Szakiskola, a
tovabbiakban a Felsévarosi Altalanos Iskola tagintézményeként miikodik. Az Gjonnan
1étrejott intézmény a Felsévarosi Altalanos Iskola és El6készité Szakiskola, amely immar ot
feladatellatasi hellyel miikodik.
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> A Felsévarosi Altalanos Iskola Egerbaktai Tagiskoldjaban megsziint az oktatis a felsd
tagozaton. Az als6 tagozaton Osszevont tanulécsoportok miikodnek. A fenntartod
onkormanyzatok dontése értelmében 5. évfolyamtdl a gyermekek a Felsévarosi Altalanos
Iskola és Elokészito Szakiskola egri feladatellatasi helyein folytatjak tanulmanyaikat.

> A Lenkey Janos Altalanos Iskola Egerszolati Tagiskolajaban megsziint az oktatds a felsd
tagozaton. A felsO tagozatos tanulok a székhely iskoldban kertiltek elhelyezésre.

> A Hunyadi Matyas Altalanos Iskola Andornaktalyai Tagiskolajaban megsziint az oktatas, és
valamennyi tanuldcsoport a székhely iskoldban keriilt elhelyezésre.

Az atszervezések soran modositasra keriiltek az intézmények taniigyi dokumentumai (alapito
okirat, pedagogiai program, intézményi mindségiranyitasi program, szervezeti ¢és milkodési
szabalyzat, hazirend), valamint megsziilettek, illetve mddositasra keriiltek az dnkormanyzatok
kozotti egyiittmiikodés alapdokumentumai (Tarsulési Megallapodas, Pénziigyi Megallapodas)

A 2010/2011. tanévben o0t onkormanyzati fenntartisi intézmény lat el altalanos iskolai
feladatot. Négy intézmény intézményfenntartdi mikro-tarsulasok keretében mikodik, kizarolag egy
iskola, a Pasztorvolgyi Altalanos Iskola és Gimnazium miikodik Eger Megyei Jogi Varos
Onkormanyzatanak fenntartasaban.

A 2006-2010. idészakban az egyéb fenntartasu intézmények szama nem valtozott, miikodésiiket
tekintve az alabbi szervezeti és szakmai atalakitasok torténtek.

e Szervezeti valtozas kovetkezett be a Deak Ferenc Romai Katolikus Altalanos Iskola, illetve
a Jo Pasztor Ovoda tekintetében. A két intézmény a 2009/2010. tanévtdl tobbceélu
intézményként miikodik, Szent Imre Katolikus Altaldnos Iskola és Jo Pasztor Ovoda
néven.

e A kozoktatdsrol sz6lo 1993. torvény 4. §. (1) bekezdése, a 81. § (1) bekezdés a) pontjanak
figyelembe vételével a 82. § (6)-(8) bekezdésében foglalt kitelez6 dnkormanyzati feladatok
ellatasban valo részvételre, az dnkormanyzat megallapodast kotott a nem onkormanyzati
fenntartasu altalanos iskolakkal. A 2008/2009. tanévtdl felmend rendszerben az
intézmények alapitdé okiratdban szerepld mindenkori maximalis tanuloi 1étszdm 25%-aig
helyet biztositanak az egri lakohellyel, ennek hianyaban tartézkodasi hellyel rendelkezd
tanulok szamara.

A varosi hdlozat fobb mutatészamainak alakuldsa

A 2006-os bazis évhez viszonyitva az els6 évben a varos altalanos iskolas tanuléinak
létszamaban még 100 f6s emelkedés regisztralhatd. A 2007/2008. tanévtdl azonban az adatok
folyamatos csokkenést mutatnak. Az idei tanévben az éltaldnos iskolds tanulok szdma mar 355
fovel kevesebb, mint 2007/2008. tanévben, mely 6,5%-0s csokkenést jelent. A csokkenés 54 %-a
(193 f6) jelentkezett az egyéb fenntartasti iskoldkban, az Onkormdanyzati fenntartdsu iskoldk
1étszama 162 fovel lett kevesebb (46 %).
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Osszességében az elmilt 6t évben, az dnkormanyzati fenntartasu altalanos iskoldkban minimélis
mértéki tanulolétszam ndvekedés tapasztalhato. A demografiai csokkenésbdl adodo 1étszam
csokkenéseket ugyanis, a kistérségi rendszerben tortént valtozasok miatt bejové gyerekek pozitiv
iranyba forditottdk, ennek eredményeképpen 74 f0s emelkedés kovetkezett be. A kisiskolak
yjrainditdsanak kormanyzati szandéka miatt, a késdbbiekben ilyen Iétszamndvekedéssel nem
szamolhatunk.

A létszamcesokkenés természetesen maga utan vonta a tanulé csoportok szamanak csokkenését
is. A 2010/2011. tanévben, a varosban 23 altalanos iskolai osztallyal miikodik kevesebb, mint &t
évvel ezeldtt. Az egyéb fenntartasti altaldnos iskoldkban jelentésebb volt a csokkenés 15
tanulocsoport, mely az Osszes csokkenés 65 %-a. Az Onkormanyzati intézményekben 8
tanulocsoport csokkenés kovetkezett be, ami az dsszes csokkenés 35 %-a.
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A bejard tanulék szama a vizsgalt idészakban az egyéb fenntartasu altalanos iskoldkban 93 fovel
csokkent, az onkormanyzati fenntartasu intézményekben azonban 188 fOs novekedés kovetkezett
be. E valtozasok ereddjeként varosi szinten Gsszesen 95 fos novekedés mutathatd ki az altalanos
iskoldkba naponta bejard tanulok vonatkozasaban. Egerbe a 2006/2007. tanévben az altalanos
iskolasok 26 %-a jart be naponta, a 2010/2011. tanévben ez az arany mar megkdzeliti a 30 %-ot.

A bejaro tanulok aranydanak valtozdasa

Onkormanyzati Egyéb fenntartasu
fenntartasu altalanos altalanos iskolak Varosi 0sszesen
iskolak
2006/2007. tanév 22% 34% 26%
2010/2011. tanév 27% 35% 29%
valtozas + 5% +1% + 3%
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Az Onkormdnyzati fenntartasti altalanos iskoldk esetében jelentds novekedés mutatkozik, a
2010/2011-es tanévben a tanulok 27%-a bejaro. Az egyéb fenntartasti intézményekben kis mértéki
valtozas kovetkezett be a bazis évhez viszonyitva, viszont ezek az iskoldk nagyobb aranyban latnak

el vidéki tanulokat.
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intézményekben folyamatosan emelkedett, a vizsgalt id6északban aranyait tekintve 17%-kal. Az
egyéb fenntartast iskoldk esetében 0sszességében csokkenést tapasztalhatunk.

Onkormanyzati Egyéb fenntartasi
fenntartasu altalanos altalanos iskolak Varosi 6sszesen
iskolak
2006/2007. tanév 1550 720 2270
2010/2011. tanév 1819 650 2469
valtozas +269 -70 +199

A fobb halozati jellemzoéket az 1. sz. melléklet mutatja (tanuldk szama, tanulocsoportok szédma,
napkozis tanulok szdma, bejaro tanulok 1étszamvaltozasa).

2006/2007 2010/2011
Osztalyok Tanulok Bejaro Osztalyok Tanulok Bejaro
SZama szama tanulok szama szama tanulok
szama szZama
Pasztorvolgyi 16 372 37 16 382 53
Dr. Kemény 24 667 173 25 680 233
Hunyadi 28 724 161 30 797 233
Lenkey 16 420 141 16 454 179
Felsovarosi 16 269 42 10 195 42
székhely
Balassi 32 666 116 24 499 107
Tinodi 16 373 57 16 376 41

Az adatok dsszehasonlithatosaga miatt az dltalanos iskoldk esetében a vidéki feladatellatasi helyek adatait,
valamint a specidlis feladatokat ellato Mora Ferenc Tagiskola és Eldkészité Szakiskola adatait nem

szerepeltetjiik.

A Hunyadi Matyas Altalanos Iskoldban és a Dr. Kemény Ferenc Altalanos Iskolaban novekedett a
tanulocsoportok szdma, amit az elsé évfolyamra torténd megndvekedett beiskolazéasi igények
indokoltak. A Hunyadi Matyas Altalanos Iskolaban a két tanulocsoport ndovekedés 73 fOs
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tanulolétszam novekedés mellett realizalodott. A Dr. Kemény Ferenc Altalanos Iskolaban 1 osztaly
novekedés és a minddssze 13 f0s tanuld létszam emelkedés kovetkeztében az egy osztalyra jutd
tanulok szama csokkent.

A Pasztorvolgyi Altalanos Iskola és Gimnazium altalanos iskolai beiskolazéasa stabil szerkezetii.

A Lenkey Janos Altalanos Iskolaban egy osztilynyi (34 f6) létszamnovekedést nem kovette
tanulocsoport novekedés, igy az egy osztalyra jutd tanulok szama emelkedett. A 2010/2011-es
tanévben ebben az intézményben a legmagasabb az 1 osztalyra jut6 tanuldk szama (28,4).

Az osztalyok és a tanulok szama a Felsévarosi Altalanos Iskola és El6készité Szakiskola székhely
intézményeben, illetve a Balassi Balint Tagiskolaban jelentés mértékben csokkent. A székhely
intézményben 6 osztaly és 74 {0 tanuld csokkenése mellett, a 2010/2011-es tanév adatai szerint még
mindig a legalacsonyabb az 1 osztalyra jut6 tanulok szama (19,5) az onkormanyzati rendszeren
beliil. A Balassi Balint Tagiskolaban ugyanezen iddszak alatt 167 fével csokkent a tanulok, és 8-cal
az osztalyok szama. A tagintézményben az 1 osztalyra jutod tanuldk szdma (20,8) nem valtozott. A
Tino6di Sebestyén Tagiskola mutatéi nem valtoztak, az iskola stabil beiskoldzast mutat.

Az egy tanulécsoportra juto tanulok szama a 2010/2011-es tanévben

Pasztorvolgyi 23,9
Dr. Kemény 21,2
Hunyadi 26,5
Lenkey 28,4
Felsovarosi székhely 19,5

Balassi tagiskola 20,8

Tinddi tagiskola 23,5
Altag 24,7

Az Onkormdnyzati fenntartdsban miikodé altalanos iskoldk 1 tanuldcsoportra jutd
tanulolétszamanak atlaga 24,7 ami megfelel a jogszabalyi eldirdsoknak. Ugyanakkor az egyes
iskolak mutatoi jelentdsen eltérnek egymastol.

A bejaro tanulok ardanya

2006/2007 2010/2011
Pasztorvolgyi 9,9% 13,8%
Dr. Kemény 25,9% 34,2%
Hunyadi 22,2% 29,2%
Lenkey 33,6% 39,4%
Felsovarosi székhely 15,6% 21,5%
Balassi tagiskola 17,4% 21,4%
Tinodi tagiskola 15,3% 10,9%

A legtdbb tanulé a Hunyadi Matyas Altalanos Iskolaba és a Dr. Kemény Ferenc Altalanos Iskolédba
jar be (233-233 £6). A bejaré tanulok aranya a Lenkey Janos Altalanos Iskolaban a legmagasabb,
kozel 40%. A bejar6d tanulok szamat és aranyat tekintve a Tinodi Sebestyén Tagiskoldban a
legalacsonyabbak az értékek (41 £0). A tapasztalatok szerint a kistérségbdl bejaré tanulok nem
az illetékes mikro-tarsulasok altal fenntartott iskolakat preferaljak, hanem a varos iskolaiban
szétszortan jelennek meg.
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Az onkormanyzati fenntartasa altalanos iskolak teriileti elhelyezkedése egyenetlen. Ebbol
adoddan a miikddési (felvételi) korzeteik nagyok, aranytalanok. A mas fenntartasa intézményeknek
nincs mikodési (felvételi) korzetiik.

Osszességében megallapithatd, hogy a belvarosban és a varos déli teriiletén miikodd dnkormanyzati
altalanos iskolak tanulolétszama - a demografiai csokkenés ellenére — novekedett. A varos északi
részén, az egy iskola keretei kozott miikodo intézmény viszont egyik tagiskoldaja (Tinddi
Sebestyén Tagiskolaban) kivételével, komoly beiskolazasi gondokkal kiizd, a kapacitasok
kihasznaltsaga folyamatosan romlik.

Altalanos iskolainkban a pedagégiai programok szerint eredményes nevelés-oktatas folyik. A
jogszabalyi valtozasoknak megfeleléen az intézmények komoly eldrelépéseket tettek a
kompetenciaalapt oktatas, valamint a nem szakrendszerti oktatas teriiletén.

Az intézmények képzési kindlatuk gazdagitdsa okan eredményesen miikddtetnek kiilonbozd
tagozatokat (emelt szinti oktatas). Az Un. alternativ j pedagdgia modszerek koziil a Jenaplan

modszer szerinti nevelést-oktatast folytat egy iskola. Tobb intézményben sikerrel vezették be a
kompetenciai alapu oktatast.

II. 3. 3. Kozépfoku nevelés-oktatas
Eger Megyei Jogu Varosban tizenkilenc intézmény foglalkozik kozépfoku neveléssel-oktatassal.

Az intézményekre a valtozatos fenntartd tipus mellett, az egyes intézmények sokszinii feladat-
ellatasa is jellemzd.

Kozépfoku neveléssel-oktatassal foglalkozo intézmények
EGER MEGYEI JOGU VAROSBAN
2010/2011. tanév
ebbdl
a fenntarto tipusa szerint széma gimndziumi képzést (is)
folytato intézmények szdma
Eger MJV fenntartisdban 8 4
Egyéb fenntartasban dsszesen: 11 4
o Alapitvanyi fenntartasban 6 1
e Heves Megye Onkormanyzata 1 -
fenntartisaban
e Egyhazi jogi személy 2 2
fenntartisaban
o Allami felséoktatdsi intézmény 1 1
fenntartasaban
o Nonprofit Kft. fenntartasaban 1 -
Osszesen: 19 8

Az onkormanyzat intézményfenntarté szerepe és jelentosége ezen az intézményfokon szorult
vissza leginkabb. A kozépfoku nevelést-oktatast folytatd intézmények koziil nyolc intézményt tart
fent az onkormanyzat (az intézmények 42%-at), s ezekben a kozépiskolasok 48%-a tanul.
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Eger Megyei Jogu Varos fenntartisaban miikodé kozépiskolak fele foglalkozik szakképzéssel,
4 intézményben gimnaziumi képzés (is) folyik. A négy iskola kozil kettd tiszta profilu gimnazium,
egy Osszetett iskola (&ltalanos iskola és gimnazium), egy pedig szakképzd intézmény is egyben. Az
intézmények fele sajat kollégiummal is rendelkezik.

Az egyéb fenntartasu kozépiskolak szinesitik a varos oktatasi kinalatat, részesedésiik a kézépfokt
nevelésbol-oktatasbol folyamatosan novekszik.

Az alapitvdanyi fenntartasbhan mikodoé kozépfoku neveléssel-oktatassal foglalkozé intézményekre
elsésorban szakkozépiskolai, szakiskolai képzés, valamint a szakképzés jellemzd, koziiliik
minddssze egyben folyik gimnaziumi képzés is.

A Heves Megye Onkormadnyzata dltal fenntartott intézmény specialis szakiskolai feladatokat 1at el.

Az egyhazi jogi személy, valamint az dllami felséoktatdsi intézmény fenntartasaban mikodo,
kozépfoku neveléssel-oktatassal foglalkozé intézmények elsdésorban gimnaziumi képzést folytatnak.

A nonprofit kft. fenntartisaban mikodo intézmény szakkozépiskolai feladatot 14t el.

Tanulolétszamok és a bejaro tanulok szama Eger varos kozépiskoldaiban

2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

AR AP
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F2  AallE2 AR AR A=
Osszesen
10975 | 4906 | 10715 | 5028 | 10866 | 5305 | 10972 | 5630 | 10800 | 5396
Ebbdl EMJV
fenntartisdban 5636 | 2815 | 5357 | 2886 | 5357 | 2917 | 5311 | 3034 | 5170 | 2878

Eger varosban tanulo kozépiskolas diakok kozel fele mas telepiilésrol naponta bejaro. Ez az
ardny az onkormdnyzati kiozépiskolikban magasabb, dtlag 55,7%. A bejard tanulok szama a
vizsgalt 5 évben novekedett, az dnkormanyzati iskoldkban kisebb, az egyéb fenntartasti iskoldkban
nagyobb novekedés tapasztalhat6. Ugyanakkor a 2010/2011-es tanévben, a 2006/2007-es tanévhez
viszonyitva az Onkormanyzati iskoldk tanuldlétszaménak csokkenése mellett, a bejard tanulok
aranya tobb mint 5%-0s emelkedést mutat.

IL. 3. 3. 1. Gimnaziumi képzés

A varosi gimnaziumi halozat altalanos jellemzoi

Az Onkorményzat intézményfenntarté szerepét — a kozépfoku képzések vonatkozasdban — a
gimnaziumi képzésben tudta leginkabb megdrizni. Gimnaziumi nevelés-oktatas 8 kozépiskolaban
folyik, melyek felének az 6nkormanyzat a fenntartéja. Az intézmények masik fele egyéb, nem
helyhatdsagi fenntartasban mitkodik.
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Az onkormanyzati gimnaziumok koziil kettd, a Dobo Istvan Gimndzium és a Szilagyi Erzsébet
Gimnazium és Kollégium nagy hagyomanyokkal biro, tiszta profild gimnéazium, a Pdsztorvolgyi
Altalinos Iskola és Gimndzium viszonylag fiatal, és egy Osszetett iskola keretei kozott miikodik
(altalanos iskola ¢és gimnazium). A Kossuth Zsuzsa Gimndzium, Szakképzo Iskola és
Kollégiumban néhany évvel ezel6tt jelent meg a gimnaziumi oktatas.

Az egyéb fenntartasi intézmények kozil csak a Gdrdonyi Géza Cisgterci Gimndzium,
Szakkozépiskola és Kollégium rendelkezik hagyomanyokkal a gimndziumi oktatds terén, a
Neumann Janos Kozépiskola és Kollégium, valamint az Eszterhdazy Karoly Fdéiskola Gyakorlo
Altaldnos Iskola, Kozépiskola és Alapfokii Miivészetoktatdsi Intézményben megjelend gimnaziumi
oktatas rovidebb multra tekint vissza. A rendszervaltast kovetéen az Angolkisasszonyok
Szerzetesrend fenntartasaban indult Gjra az oktatas a Sancta Maria Altaldnos Iskola, Zeneiskola,
Lednygimnazium és Kollégiumban.

Az elmult évtizedben az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozas és a kdzoktatas tavlati fejlesztési terve is
feladatként fogalmazta meg, hogy az érettségit add kozépiskolat végzettek ardnya érje el a
korosztaly 1étszamanak 70%-at.

Az orszagos tendencidnak megfelelden, Egerben is megndtt az érettségit add kozépiskolak
tanuldinak a szama, ezen beliil is, elsdsorban a gimnaziumi képzés irant fokozodott a kereslet.

E mellett a gimndziumi képzés szerkezete — igazodva a felhasznaloi igényekhez, élve a térvény adta
lehetdségekkel — jelentdsen atalakult.

A gimnaziumi képzés volumenében, valamint strukturdjaban bekovetkezett valtozdsokat csak
hosszabb tavon, 8-10 év tavlataban érdemes vizsgalni.

A gimnaziumi képzés expanzidja

Az onkormanyzati fenntartasi intézmények esetében - mind a tanuldcsoportok, mind a tanuldk
létszamat tekintve - kisebb mértékii novekedés volt regisztralhato.

A 2002/2003-as tanévben, az onkormanyzat fenntartasaban miikodé nyolc kézépfokl intézmény
koziil haromban folyt gimnaziumi képzés, Osszesen 49 nappali tagozatos osztalyban. A
2003/2004-es tanévtdl beindult a gimnaziumi oktatds a Kossuth Zsuzsa Gimndzium, Szakképzd
Iskola és Kollégiumban felmend rendszerben. Ezt kdvetden évente a tanulocsoportok szdma eggyel
novekedett, a 2008/2009-es tanévben clérte az eddigi legmagasabb értéket, 54 nappali tagozatos
gimnaziumi osztalyban 1743 f6 tanult. Ett6l a tanévtél kezdve, évente eggyel csokkent a
tanulocsoportok szadma, a Kossuth Zsuzsa Gimnazium, Szakképzd Iskola és Kollégium gimnaziumi
képzésének kifutasa kovetkeztében. A 2010/2011-es tanévben, a négy gimnaziumban ésszesen 52
tanulocsoportban 1717 6 tanul.

Onkormdnyzati fenntartdsi gimnaziumok

Tanév Osztalyok Tanulolétszam 1 osztalyra juto
szdma (f6) tanulok szama
2006/2007. 52 1708 32,84
2007/2008. 53 1709 32,20
2008/2009. 54 1743 32,27
2009/2010. 53 1736 32,75
2010/2011. 52 1717 33,01
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Az onkormanyzat fenntartasaban miikodo gimnaziumok esetében a vizsgalt idészakot tekintve
expanziorél mar nem beszélhetiink. A 2008/2009-es tanévig kisebb mértékii tanulocsoport €s
tanulolétszam novekedés volt regisztralhatd, ezt kdvetden némi visszaesés mutatkozik. Az idei
tanév mutatoi gyakorlatilag az 6t évvel ezel6tti adatokkal egyeznek meg.

A nem helyhatosagi fenntartasi négy intézményben a gimnéziumi képzés expanzidja lényegesen
jelentdsebb volt. A gimnaziumi osztalyok szama mar a 2002/2003-as tanévben 52 volt, (annyi,
mint a 2006/2007-es tanévben az Onkormanyzati fenntartasuaké). Ezt kovetéen folyamatosan
emelkedett, a 2008/2009-es tanévben 70 tanulocsoport miikodott a nappali tagozatos rendszerben,
majd az egyéb fenntartasi gimnaziumokban is némi visszaesés mutatkozott. A 2010/2011-es
tanévben 6sszesen 69 osztalyban 2115 6 tanul.

A vizsgalt idOszakban eldszor, az alapitvanyi fenntartdsu Neumann Janos Kozépiskola és
Kollégiumban folyd gimnaziumi oktatds erdteljes felfutdsdnak koszonhetéen emelkedett az
osztalyok szdma.

Az egyhazi jogi személy fenntartasiban miikodé Sancta Maria Altaldnos Iskola, Zeneiskola,
Leanygimnazium és Kollégium 8 évfolyamos képzésébe, a kordbbi iddszakban két parhuzamos
osztalyt tudott beiskoldzni. Az elmult 6t évben évenként mar csak 1-1 osztaly inditdsara nyilt
lehetdsége.

Gardonyi Géza Ciszterci Gimnazium, Szakkozépiskola és Kollégiumban folyd gimnaziumi képzés
volumene az elmult 6t évben novekedett jelentdsen, mig az allami felsGoktatasi intézmény
fenntartasaban miikodd Eszterhdzy Kdroly Féiskola Gyakorlé Altaldnos Iskola, Kozépiskola és
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézményben a 2002/2003-as tanév oOta folyamatosan emelkedik a
gimndziumi képzésben részt vevok szama.

Nem onkormdnyzati fenntartasu gimndziumok

Tanév Osztalyok Tanulolétszam 1 osztalyra juto
szdma (f6) tanulok szama
2006/2007. 63 1927 30,58
2007/2008. 66 1998 30,27
2008/2009. 70 2088 29,82
2009/2010. 69 2110 30,57
2010/2011. 69 2115 30,65

Az elmult 8-10 évben varosi szinten érzékelhetd a gimnaziumi képzés expanzidja. A 2006/2007-es
tanév ota 7 tanuldcsoport novekedés kovetkezett be a rendszerben, mely teljes egészében (a
novekedés 100%-a) a nem helyhatésagi fenntartasi gimnaziumokban realizalodott.

Az osztalyok és a tanuldlétszamok alakuldsa az elmult 6t évben

2006/07. 2008/09. 2010/11. Valtozas*
Oszt. | Tanuloi | Oszt. | Tanuloi | Oszt. | Tanuloi | Oszt. | Tanuldi
szama | létszam | szama | létszam | szama | létszam | szama | létszam
EMJV
fenntartisdiban 52 1708 54 1743 52 1717 - +9
Egyéb
fenntartasban 63 1927 70 2088 69 2115 +7 + 188
Osszesen: 115 3635 124 3831 121 3832 +7 + 197

*a 2006/2007. tanévhez, mint bazisévhez viszonyitva
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Bar a gimnaziumi képzést folytaté kozépiskolak felének az Onkormanyzat a fenntartdja, a
gimnaziumi képzésbol valo részesedésiik fokozatosan visszaszorul.

EMJYV fenntartasaban Egyéb fenntartasban
mitkodo gimndziumok miikodo gimndziumok
osztilyok tanulok osztalyok tanulok
ardnya ardnya ardnya ardnya
2002/2003. 49% 52% 51% 48%
2006/2007. 45% 47% 55% 53%
2010/2011. 43% 45% 57% 55%

Az onkormanyzat pozicio vesztése mind a fenntartott osztalyok, mind az ott tanulé diakok
szamaban és aranyaban érzékelhetd.

A 2002/2003-as tanévben a két fenntartdi rendszer kb. fele-fele aranyban vett részt a vizsgalt feladat
ellatasdban. Ot évvel ezeldtt mar egyértelmii a nem Onkormanyzati feladat-ellatds erdsddése (a
gimnaziumi osztalyok kevesebb, mint fele miikodott dnkorméanyzati fenntartdsban, ahol a varos
gimnazistainak 47%-a tanult). A 2010/2011-es tanévben az 6nkormanyzat a gimnaziumi osztalyok
43%-anak a fenntartdja, s a gimnazistdk mindossze 45%-a érettségizik majd ezekben az
osztalyokban.

Az egy osztalyra jutd tanuldk szdmat vizsgalva nem mutathat6 ki jelentds eltérés a két fenntartoi
rendszer kozott, a varos fenntartdsaban miikodd gimnaziumi osztalyok atlaglétszama minden évben
mindossze 2-3 fovel magasabb, mint az egyéb fenntartasi gimnaziumi osztalyoké.

A demografiai csokkenés kovetkeztében a varos tanulolétszdma az utdbbi években jelentdsen
csokkent. A kozépiskolai korosztily gimnaziumi oktatias felé torténé elmozdulasa
kovetkeztében a gimnaziumok létszamaban ez a csokkenés még nem érzékelheto, de a
2008/2009-es tanévet kovetéen mar expanziorél nem beszélhetiink.

Gimnaziumi képzést folytatd Onkormdanyzati és egyéb fenntartasti intézmények adatait, a 2010.
oktober 1-jei allapotnak megfelelden a 2. szdmu melléklet tartalmazza.

A gimnaziumi képzés szerkezetének atalakulasa

Az ezredfordulot kovetéen varosunkban a nappali tagozatos gimnaziumi képzés struktiraja
jelentdsen atalakult, és a torvény adta lehetdségeket kihasznalva, egyre gazdagabb valasztékot kinal
a felhasznalok részére.

» 4 évfolyamos képzés (hagyomanyos képzés)
» 5 évfolyamos képzések:
e  két tanitasi nyelvl képzés
e  Arany Janos Tehetséggondozé Program
e nyelvi el6készitd évfolyammal kiegésziild képzések (NYEK)
» 6 évfolyamos képzés
» 8 évfolyamos képzés
» 9 évfolyamos képzés (a 8 évfolyamos képzés nyelvi eldkészité évfolyammal
bovitve)
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A fenntart6 tipusatol fiiggetleniil vannak jelen a kiilonb6z6 képzési tipusok az intézményekben.

Gimnaziumaink képzési szerkezete tovabb szinesedett az elmult 6t esztenddben. Jellemz6 volt az
intézményekre, hogy képzési kinalatukat igyekeztek boviteni, kielégitve ezzel a tanuldk és a sziilok
folyamatosan valtozo igényeit. A képzési struktura valtoztatasat a Kozoktatasrol szold torvény,
illetve annak id6kdzbeni mddositasa is lehetdvé tette.

Varosi szinten a hagyomanyos 4 évfolyamos képzés még mindig meghatarozé a rendszerben, de
megfigyelhetd a lasst, fokozatos visszaszoruldsa, ¢€s egyre inkabb el6térbe keriilnek az 5
¢vfolyamos képzések (két tanitasi nyelvii képzés, nyelvi eldkészité osztilyok, Arany Janos
Tehetséggondozd Program). A 2008/2009-es tanévben, a varosban eldszér a Dobo Istvan
Gimnaziumban indult be a 6 évfolyamos gimnaziumi képzés, majd az idei tanévben két nem
onkormanyzati fenntartdsu intézmény (a Neumann Janos Kozépiskola és az EKF Kozépiskola) is
bekapcsolddott ebbe a képzési formaba. A 8 évfolyamos gimnaziumi képzés a Dobd Istvan
Gimnaziumban a 2010/2011-es tanévben kifutd rendszerben megsziinik, ugyanakkor ebbe a képzési
tipusba folyamatos a beiskoldzas a két egyhazi fenntartast kozépiskolaban.

A gimnaziumi képzés szerkezetének valtozdsa
az onkormdnyzati fenntartasu gimndaziumokban

2002/2003. 2006/2007. 2008/2009. 2010/2011.
4 évf. képzés 65 % 58 % 55,5% 54%
5 évf. képzés 16 % 33 % 37% 38%
6 évf. képzés - - 2% 6%
8 évf. képzés 19 % 9% 5,5% 2%
Osszesen: 100 % 100 % 100% 100%

A 2010/2011-es tanévben az 6nkormanyzati fenntartasi gimnaziumi osztalyok alig tobb mint a fele
miikodik a hagyomanyos 4 évfolyamos keretek kozott, az osztalyok kozel 40%-a 5 évfolyamos
képzést folytat. A 6 évfolyamos képzés térnyerése a jovoben erdsodik, mig a 8 évfolyamos képzési
forma megsziinik az dnkorményzati rendszerben.

Az onkormanyzati fenntartasu intézményekben folyo
gimnazgiumi képzésben részt vevd osztalyok szama

2010/2011.
Nappali tagozat

4 évf. 5 évf. 6 évf. 8 évf.

képzés képzés képzés képzés | Osszesen
Dobé Istvan Gimndzium 12 5 3 1 21
Szilagyi Erzsébet Gimnazium és 15 5 - - 20
Kollégium
Pdsztorvilgyi Altaldnos Iskola és - 10 - - 10
Gimndzium
Kossuth Zsuzsa Gimndzium, 1 - - - 1
Szakképzo Iskola és Kollégium
Osszesen: 28 20 3 1 52
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» A hagyomdnyos 4 évfolyamos képzési forma erésen eltolodott a tagozatok felé (real, human,
bioldgia, drama, nyelvi tagozatok) és ezzel parhuzamosan egyre csOkkent az altalanos
tagozatos osztalyok ardnya a rendszerben. Az dnkorményzati fenntartasti gimnaziumok koziil
a Pasztorvolgyi Altalanos Iskola és Gimnaziumban nincs ilyen képzés. A Kossuth Zsuzsa
Gimnazium, Szakképzd Iskola és Kollégium 2010/2011-es tanévben kifutd képzése 4
évfolyamos szerkezetben mitkodott.

» Az 5 évfolyamos képzések:

e K¢t tanitdsi nyelvii gimnaziumi képzést kizarolag Pasztorvolgyi Altalanos Iskola és
Gimnazium folytat.

e Az Oktatdsi Minisztérium altal, a 2000/2001. tanévben inditott Arany Janos
Tehetséggondozd Programba a vérosi fenntartasu intézmények koziil a Szilagyi Erzsébet
Gimnazium és Kollégium kapcsolodott be.

e A nyelvi el6készitd évfolyamok inditdsara a 2004/2005-6s tanévtdl biztosit lehetdséget a
torvény. A Dobo Istvan Gimnazium, valamint a Pasztorvolgyi Altalanos Iskola és
Gimnazium mar abban a tanévben, a Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium pedig
egy ¢évvel késObb kapcsolodott be ebbe a képzési formaba. A Szilagyi Erzsébet
Gimnazium ¢és Kollégium a 2007/2008-as tanévtdl kezdve mar nem iskoldaz be nyelvi
elkészitd évfolyamra osztalyt.

» A 6 évfolyamos képzés beinditasat fenntartoi dontés tette lehetové. A 2008/2009-es tanévben
felmend rendszerben, 1 osztéallyal indult meg az oktatas a Dobo Istvan Gimnaziumban.

> A 8 évfolyamos képzés kifutd rendszerben torténd megsziintetésérél Eger MJV Kozgytilése
2003-ban hatarozatban dontott. Ennek értelmében a Dobo Istvan Gimnéziumban a 2004/2005.
tanévtdl megsziint a beiskoldzds a nyolc évfolyamos gimniziumba. Az utolsd osztaly a
2010/2011-es tanévben fog érettségizni.

» Felnottoktatds
4 évfolyamos gimndziumi képzés — levelezd tagozaton egyedill a Szildgyi Erzsébet
Gimnazium ¢és Kollégiumban folyt. Az elmult 5-10 évben fokozatosan csdkkent az érdeklddés
a képzés irant, a beiratkoz6 és az érettségiig eljutd hallgatok szama folyamatosan csokkent. (A
2002/2003-as tanévben a tagozat létszama 108 f6 volt, a 2006/2007-es tanévben pedig
mindossze 30 f6 vett részt a képzésben.) A gimndzium a 2008/2009-es tanévben kifutd
rendszerben megsziintette a levelezd tagozatos gimnaziumi oktatast.

Az oOnkormanyzati fenntartdsi gimndziumokra stabil beiskoldzads €s maximalis kihasznaltsag
jellemzd. A vizsgalt iddszakban az inditott osztdlyok szama Osszességében alig valtozott, a
rendszert inkabb a képzési struktara lasst atrendezddése jellemzi (3. szdmu melléklet).

A 2010/2011-es tanévben a tanulok kevesebb, mint 60%-a tanul a hagyomanyos 4 évfolyamos
keretek kozott. Az onkormanyzati fenntartasu gimnaziumi tanuloknak tobb mint 1/3-a (Osszesen
604 tanulo) a 13. évfolyam elvégzését kovetden tesz érettségi vizsgat, 6k valamilyen 5 évfolyamos
képzésben vesznek részt. A legnépszeriibb a nyelvi elékészité évfolyammal kiegészitett képzés,
ahol ezeknek a tanuloknak a fele tanul (307 £06).
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A kiilonbozo gimnaziumi képzésben részt vevo tanulok szama és aranya
az onkormdnyzati fenntartdasu intézményekben
2010/2011. tanév

Nappali tagozat
4 évf. 5 évfolyamos képzés 6 évf. 8 évf.
képzés Nyelvi Arany J. | Két tanitasi | képzés képzés | Osszesen
elokészito TP nyelvii
Dobo Istvin 417 169 - - 110 31 727
Gimnazium
Szilagyi E.
Gimnazium és 528 - 155 - - - 683
Kollégium
Pasztorvolgyi
Alt. Isk. és - 138 - 142 - - 280
Gimnazium
Kossuth Zs.
Gimnazium, 27 - - - - - 27
Szakképzo L.
Osszesen: 972 307 155 142 110 31 1717
Mindosszesen 972 604 110 31 1717
57% 35% 6%0 2% 100%

Az onkormanyzati fenntartiasi kozépiskolikban folyé gimnaziumi oktatas struktirdja
folyamatosan modosult az elmult 6t évben, de a 2008/2009-es tanévben bekovetkezett
valtozasokkal megkezdddott a képzési szerkezet stabilizalodasa, és a folyamtok eredményeképpen a

2011/2012-es tanévre kialakulnak az egyes intézményekre jellemz6 képzési profilok.

Az egyéb fenntartasi gimnaziumok képzési strukturaja eltér az Oonkormanyzati fenntartasu

gimnaziumok képzési szerkezetétdl.

A nem helyhatosagi fenntartdsu intézményekben folyo
gimndziumi képzésben részt vevd osztilyok szama

2010/2011.
Nappali tagozat

4 évf. 5 évf. 6 évf. 8 évf.

képzés képzés képzés képzés | QOsszesen
Neumann Janos Kozépiskola 11 6 1 - 18
Sancta Maria Lednygimndzium - - - 11 11
Gardonyi G. Ciszterci Gimn. - 13 - 8 21
EKF Kozépiskola 10 8 1 - 19
Osszesen: 21 27 2 19 69
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A kiilonbozo képzési tipusok dsszehasonlitisa az onkormdnyzati és a nem onkormdnyzati

gimnaziumi feladatella

tas teriiletén

2010/2011.
A képzés Onkormanyzati Nem onkormanyzati
tipusa fenntartdasu gimnaziumok | fenntartdsu gimndaziumok
4 évfolyamos 54% 30%
5 évfolyamos 38% 39%
6 évfolyamos 6% 3%
8 évfolyamos 2% 28%

Megallapithat6, hogy a hagyomanyos, 4 évfolyamos képzés az onkormanyzati feladat-ellatas
teriiletén elsédleges és jelentds, mig az egyéb fenntartdsu gimniziumok ezt a képzési tipust
fokozatosan visszaszoritjak. Az 5 évfolyamos képzések sulya a két fenntartoi rendszerben
megegyezik. Ezen beliil az egyes képzések jelentGsége is hasonloan alakul (pl. az Arany Janos
Tehetséggondozd Programban egy-egy intézmény vesz részt az Onkormdnyzati és a nem
onkormanyzatiak koziil). A 2010/2011-es tanévben a nem onkormanyzati fenntartasu
intézmények koziil kettében indult el 6 évfolyamos képzés, ezért ennek a képzésnek a
jelentdsége fokozatosan ndvekedni fog. Az onkormanyzati fenntartasi gimnaziumok képzési
palettaja sziikiill a kovetkezé tanévtol kezdddden, eltiinik a rendszerbél a 8 évfolyamos
gimnazium.

Osszességében a nem helyhatosagi fenntartasti gimnaziumok képzési szerkezete nehezebben
kovethetd és az onkormanyzati szférahoz viszonyitva mindenképpen gyorsabban valtozo:

» Statisztikaikban egyrészt megjelennek 0,25, illetve 0,5 osztaly szamok is, ami azt mutatja,
hogy egy adott évfolyam osztalyai k6zott konnyebben atcsoportositjak tanuloikat, masrészt
igazodva az aktualis tanuloi igényekhez, egységes képzéssel inditjak a 9. évfolyamos
tanulocsoportokat, majd a 10. évfolyam elvégzése utan atstrukturaljak azokat.

» Jellemz6 tovabba ezekre az intézményekre, hogy az inditandd osztalyaik szamanak
novelésével, illetve visszafogasaval gyorsabban tudnak reagéilni a valtozasokra, (pl.
demografiai véltozasok kovetése, a 8 évfolyamos gimnaziumi képzés iranti megndvekedett
igény kielégitése).

Az onkormanyzati fenntartasu gimnaziumok reagalasa a valtozé koriilményekre minden
esetben lasstibb folyamat, és hosszas egyeztetés eredményeképpen sziiletik meg.

A tanulok, és sziilok igényeinek kielégitésén tul figyelemmel kell lenni a megyei jogu varos
oktatasi kotelezettségeire, valamint arra a tényre, hogy a varos tagja az Egri Kistérség
Tobbcélu Tarsulasnak.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil az a tény sem, hogy az elmult évek tulkinalata miatt egyre nagyobb
szamban jelennek meg a rendszerben olyan tanulok, akiket - az dltalanos iskola elvégzését kvetden
- gyengébb képességeik miatt a szakképzés felé kellene orientdlni. A hagyoméanyos gimnaziumi
képzésben a kozepes képességii tanulok megjelenése a gimnaziumi képzés szinvonaldnak
csokkenését eredményezheti.
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I1. 3. 3. 2. Szakképzés

Eger véarosban Osszesen 15 intézmény foglalkozik iskolarendszerii szakképzési feladatokkal. Az
iskoldk harmada Eger Megyei Jogi Varos fenntartasban miikodik. Az egyéb fenntartdsban
mukodo intézmények koziil az alapitvanyi fenntartasi forma a meghatarozo, a varosban miik6do
intézmények 37,5%-at kiilonboz6 alapitvanyok miikoddtetik. Eger varos szakképzd iskolai fenntartoi
szerkezetében a 2002 ota eltelt iddszakban egyetlen valtozas tortént. Az Eurdpai Uzleti Ismeretek
Szakkozépiskolajat 2009. marciusatol non-profit kft. miikodteti.

Fenntarto tipusa szerint Intézmények szama
Megyei Jogu Varos 5
Alapitvany 6
Megyei Onkormanyzat 1
Egyhazi jogi személy 1
Allami felséoktatdsi intézmény 1
Non-profit kft. 1
Osszesen: 15

Az 6nkormanyzati fenntartasi intézmények koziil a FelsGvarosi Altalanos Iskola és ElSkészitd
Szakiskola Mora Ferenc Tagiskoldja az altalanos iskolai feladatellatds mellett 1at el specidlis
elokészitd szakiskolai feladatot, tovabba a Kossuth Zsuzsa Gimnazium, Szakképzé Iskola és
Kollégium kifut6é rendszerben lat el gimnaziumi feladatot. A tobbi, 3 intézmény tisztan szakképzd
iskolai feladatellatdsban vesz részt (szakiskola és/vagy szakkozépiskola és OKJ szerinti
szakképzés).

Az egyéb fenntartasban miikodo (Osszesen 10) szakképzést is folytatd intézmények koziil 1 iskola

vesz részt az altaldnos iskolai, 2 a gimnaziumi €s tovabbi 1 intézmény az altalanos iskolai és
gimndziumi feladatellatasban. 6 intézményben csak szakképzéssel dsszefliggd feladatellatas folyik.

Tanuldécsoportok alakulasa

Az onkormanyzati szakképzo intézményekben
a szakképzd iskolai tanulocsoportok alakuldsa

2006/07. | 2007/08. | 2008/09. | 2009/10. | 2010/11. | Valtozds*

Kozismereti
oktatas 97,5 90 84 81,5 73,5 -24
(szakiskola 9-10.
évf.,
szakkozépiskola
9-13. évf.)

OKUJ szerinti 53 50,5 50 48,5 48 -5
szakképzés
Osszesen 150,5 140,5 134 130 1215 -29

*a 2006/2007-es tanévet, mint bazisévet tekintve
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A vizsgalt 5 tanév vonatkozéasdban az 6nkormanyzati intézmények tanulécsoportjainak szama
osszességében 18,6%-kal csokkent. A legnagyobb tanuldcsoport csokkenés a 2007/2008-as
tanévben realizalodott (-10 osztaly), de a csokkenés iliteme a jelenlegi tanévben Gjra erdsodott. A
kozismereti képzésben nagyobb mértékli (-23) és aranyl (23,5%) a csokkenés. Az elmult 5 év
tanuldcsoport csokkenéseinek 82%-at a kozismereti képzeés tanulocsoportjainak csdokkenése adja.

Az utdbbi évek nagy mértékli visszaesését a demografiai apaly, a gyermeklétszam csokkenés
kozépfokon torténd megjelenése okozza. A tanuldk a gimnaziumi képzést és a nem dnkormanyzati
iskolak szakkozépiskolai képzését preferaltdk, melyet az egyéb fenntartast iskolak tanuldcsoport
mutatoi is aldtdmasztanak.

A tanuldcsoportok alakuldsa intézményi bontdasban

2006/07. | 2007/08. | 2008/09. | 2009/10. | 20010/11. | Viltozas™*
Andrassy 26 25 25 24 24 -2,0
Kossuth 20 17 17,5 18 17,5 -2,5
Bornemissza 42,5 39,5 34,5 31 27,5 -15,0
Kereskedelmi 60 57 55 53 50,5 -9,5
Mora 2 2 2 2 2 0
Osszesen 150,5 140,5 134 130 121,5 -29,0
*a 2006/2007-es tanévet, mint bazisévet tekintve
A vizsgalt 5 tanéy viltozasmutatdjanak alakuldasa
Kozismeret Szakképzés Osszesen
Andrassy -2 0 -2,0
Kossuth 0 -2,5 -2,5
Bornemissza -14 -1 -15,0
Kereskedelmi -8 -1,5 -9,5
Mora 0| nemrelevans 0
Osszesen -24 -5 -29,0

A legnagyobb tanuldcsoport csokkenés a Bornemissza Gergely Szakkozép-, Szakiskola és
Kollégiumban tapasztalhatd, amely els@sorban a kozismereti képzést érinti. A 2008/2009-es
tanévre, 5 év viszonylataban az intézmény tanuldcsoportjainak a szdma 35%-os, tobb mint 1/3-aval
valo csokkenést mutat. Vagyis az elmult 5 év alatt az intézmény minden harmadik tanuldcsoportja
megsziint. Legnagyobb problémat a szakkozépiskolai osztalyokba €s a hidnyszakmaékba torténd
beiskolazas nehézsége okozza. Szamottevo az Egri Kereskedelmi, Mezdgazdasagi, Vendéglatdipari
Szakkozép-, Szakiskola ¢és Kollégium 9,5 tanuldcsoport csokkenése, mely az intézmény
tanulocsoportjainak szamaban egy kozel 16%-os visszaesést jelent. A csokkenés alapvetd oka a
mezOgazdasagi ¢és ¢€lelmiszeripari szakmacsoportos alapozd képzések iranti csekély tanuloi
érdeklddés. (Az onkormanyzati fenntartasu szakképzd iskolak tanulocsoportjainak alakulasat a 4.
szamu melléklet tartalmazza.)
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Az egyéb fenntartdsu szakképzo intézményekben
a szakképzo iskolai tanuldcsoportok alakuldsa

2006/07. | 2007/08. | 2008/09. | 2009/10. | 2010/11. | Valtozas*
Gardonyi 6 5 3,5 3,25 2,75 -3,25
Neumann 17 18 16 17 17 0
Wigner 25 23 24 25 25 0
Kontawig 8 6 7 8 7 -1
EKF Gyakorlo 3 4 4 2 2 -1
Eventus 17 15 15 12 12 -5
Szent Lorinc 28 28 29 38 40 12
Arany Janos 4 7 8 8 7 3
1Q. 11 12 15 15 15 4
Eu Uzl. Ism. 11 7 9 8 7 -4
Osszesen 130 125 130,5| 136,25 | 134,75 4,75

*a 2006/2007-0s tanévet, mint bazisévet tekintve

A nem Eger varos fenntartasaban miikodé intézményekben az elmult 5 évben — a 2007/2008-as
tanév csokkenésének kivételével a tanuldcsoportok szamanak stagnaldsa, vagy novekedése lathato.
A gimnaziumi képzést is folytatd Gardonyi Géza Ciszterci Gimndzium, Szakkdzépiskola és
Kollégium esetében a szakképzési feladatok folyamatos visszaszoruldsa tapasztalhat6. Legnagyobb
a visszaesés az Europai Uzleti Ismeretek Szakkozépiskolaban (36%-0s) és az Eventus Uzleti
Tudomanyok Szakkozépiskolaban (29%-0s). A tanuldcsoportok szama a Szent Lorinc Vendéglato
és Idegenforgalmi Szakkozépiskolaban 43%-kal, az Arany Janos Altaldnos Iskola és Szakiskolaban
75%-kal, a Gimnazium, Informatikai, Kozgazdasagi, Nyomdaipari Szakkozépiskola és
Szakiskolaban pedig 36%-kal emelkedett (1. szam® melléklet).

A szakképzd iskolai tanuldcsoportok szamanak osszehasonlitisa

2006/07. | 2007/08. | 2008/09. | 2009/10. | 2010/11. | Viltozds*
Onkormanyzati
fenntartasu 150,5 140,5 134 130 122,5 -28
intézmények
Egyéb
fenntartasu 130 125 130,5 136,25 134,75 4,75
intézmények
Osszesen 280,5| 2655 | 2645 | 266,25| 257,25 -23,24

*a 2006/2007-es tanévet, mint bazisévet tekintve

Mig az 6nkormanyzati fenntartasti intézmények tanulocsoportjainak szama jelentésen csokkent, az
egyéb fenntartasban miikddo iskoldk ndvelni tudtik a tanuldcsoportok szamat.
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Tanulolétszamok alakulasa

Az onkormanyzati szakképzd intézmények
szakképzd iskolai tanulo létszamanak alakuldasa (f6)

2006/07. | 2007/08. | 2008/09. | 2009/10. | 2010/11. | Valtozds*

Kozismereti
oktatas
(szakiskola 9-10. 2588 2416 2355 2293 2157 -431
é&vf.,
szakkozépiskola
9-13. évf.)

OKJ szerinti 1334 1274 1277 1308 1327 -7
szakképzés
Osszesen 3922 3690 3632 3601 3484 -438
*a 2006/2007-¢es tanévet, mint bazisévet tekintve

A tanulok szdmanak csokkenése a kozismereti oktatds terliletén az eltelt 5 év viszonylatdban
jelentds. A csokkenés iiteme folyamatos. A tiszta szakképzésben a 2007/2008-as tanévi 1étszam
csOkkenés utan egy kisebb mértékli novekedés jelent meg a tanuldk 1étszamaban, igy dsszességében
a csokkenés mértéke elenyészo.

Osszességében a legnagyobb tanuldlétszam csdkkenés a 2007/2008-as és a 2010/2011-es tanévben
realizalodott (232 £6, 117 £6). A vizsgélt 5 év vonatkozdsdban Osszességében 11%-os tanuléi
létszam csokkenés tortént az onkormanyzati fenntartasa szakképzé intézményekben.

Az énkormanyzati szakképzo intézmények szakképzo iskolai
tanulocsoportjaira juto dtlag tanulo létszamanak alakulasa (f6)

2006/07. | 2007/08. | 2008/09. | 2009/10. | 2010/11. | Valtozds*
Onkormanyzati
fenntartasu 26 26,3 27,1 27,7 28,4 2,4
intézmények

*a 2006/2007-es tanévet, mint bazisévet tekintve

Megallapithatd, hogy az onkorményzati intézményekben a tanulocsoportok szdma csokkenésének
iiteme a vizsgalt 5 év viszonylataban meghaladta a tanulok 1étszama csokkenésének litemét. Az egy
tanulocsoportra jutd atlaglétszamok folyamatosan emelkedtek, a 5 év viszonylataban kozel 10%-kal
tobb tanul6 keriilt az egyes csoportokba.

A tanulolétszamok alakuldsa intézményi bontdasban (f6)

2006/07. | 2007/08. | 2008/09. | 2009/10. | 2010/11. | Valtozds*
Andrassy 805 786 801 828 830 25
Kossuth 532 494 507 523 500 -32
Bornemissza 976 901 856 773 725 -251
Kereskedelmi 1581 1478 1436 1438 1398 -183
Mora 28 31 32 39 31 3
Osszesen 3922 3690 3632 3601 3484 -438

*a 2006/2007-es tanévet, mint bazisévet tekintve

42



A vizgsgalt 5 tanév valtozasmutatojanak alakulasa (fo)

Kozismeret Szakképzés Osszesen
Andrassy -45 70 25
Kossuth -7 -25 -32
Bornemissza -238 -13 -251
Kereskedelmi -144 -39 -183
Mora 3| nem relevans 3
Osszesen -431 &7 -438

A vizsgalt 5 tanév vonatkozdsdban mind értékben, mind aranyat tekintve a legnagyobb
tanulolétszam csokkenés a Bornemissza Gergely Szakkozép-, Szakiskola ¢és Kollégiumban
realizalodott. Az intézményi 1étszam 25,7%-0s, tobb mint 1/4-del valé csokkenése mogott a
kozismereti képzésben részt vevOok jelentds csokkenése mutathatd ki. Ugyanakkor a
1étszamcesokkenésnél nagyobb mértékii tanuldcsoport visszafogds tortént az intézményben.

Megemlitendd tovabba, hogy az Andrassy Gyorgy Kozgazdasagi Szakkozépiskola ndvelni tudta
tanulolétszamat. A kozismereti képzésben tanulok szama ugyan csokkent, de az érettségire épiild
szakképzésben a tanulok létszama jelentdsebb mértékben novekedett. (Az onkormanyzati
fenntartasu szakkeépzo iskolak tanulolétszamainak alakulasat a 5. és 6. szamu mellékletek
tartalmazzak.)

Az egyéb fenntartdasu intézményekben
a szakképzd iskolai tanulolétszamok alakuldsa

2006/07. | 2007/08. | 2008/09. | 2009/10. | 2010/11. | Valtozds*
Gardonyi 162 120 119 114 111 -51
Neumann 433 467 457 509 517 84
Wigner 725 716 707 714 679 -46
Kontawig 202 182 206 229 201 -1
EKF Gyakorlé 96 109 88 71 65 -31
Eventus 381 448 423 396 380 -1
Szent Lérinc 763 818 893 954 961 198
Arany J4nos 56 55 71 65 55 -1
10. 253 322 334 303 306 53
Eu Uzl. Ism. 209 206 131 112 111 -98
Osszesen 3280 3443 3429 3467 3386 106

*a 2006/2007-0s tanévet, mint bazisévet tekintve

Legnagyobb mértékii tanuldlétszam ndvekedés (26%) a Szent Lérinc Vendéglatd és Idegenforgalmi
Szakkozépiskolaban figyelhetd6 meg. A tanulolétszdmok ndvekedése azon intézmények
vonatkozasaban, ahol nagy aranyu tanuldcsoport fejlesztés zajlott le, elmarad a csoportok szamanak
novekedésétél. Az Arany Janos Altalanos Iskola és Szakiskoldban nincs valodi 1étszamvaltozas a
csoport fejlesztés mogott. Legnagyobb aranyban (47%) az Eurdpai Uzleti Ismeretek
Szakkozépiskoldban csokkent a tanulolétszam, a csoportok csokkenésének aranya ettdl elmaradt
(1. szamui melléklet).
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Tanulolétszam osszehasonlitdasa (fo)

2006/07. | 2007/08. | 2008/09. | 2009/10. | 2010/11. | Viltozds*
Onkormanyzati
fenntartasu 3922 3690 3632 3601 3484 -438
intézmények (-11,2%)
Egyéb
fenntartasu 3280 3443 3429 3467 3386 106
intézmények (3,2%)
Osszesen 7202 7133 7061 7068 6870 -332
(-4,6%)

*a 2006/2007-es tanévet, mint bazisévet tekintve

A szakképzésben részt vevd tanulok szdma folyamatosan csokken. A csdkkenés az dnkormanyzati
fenntartasu intézményeknél nagyobb mértékii, folyamatos és ilitemében egyenletes. Az egyéb
fenntartasban miikodd intézményeknél Gsszességében kis mértékli novekedés jellemzd, ami az
egyes intézményekre vetitve nagyobb szorast, sz€élséséges valtozatossagot mutat.

Az adatok alapjan megallapithatjuk, hogy a tanulék tobb mint fele Eger dnkormanyzatanak
fenntartisiban miikodé szakképzé iskolaban tanul. Az utobbi 5 évben ez az ardny 54,5%-r6l
50,7%-ra csokkent.

A szakképz0 iskoldkban, kiilondsen a szakiskolai képzésben egyre nagyobb ardnyban jelennek meg
a gyakran alulmotivalt hatranyos helyzetii, illetve halmozottan hatranyos helyzetii fiatalok. A
tanulok nagy része felzarkdztatasra, hatranykompenzalasra szorul. Ezek a koriilmények nagyban
megnehezitik a szakmai vizsgara vald felkészitést. Magas szintli szakmai képzést, szakképzést
ugyanis felzarkdztatas mellett nem lehet folytatni.

Szakmacsoportok szerinti feladatellatas

Az Onkormdanyzati fenntartdsu intézményekben 14 kiilonb6zd szakmacsoportos képzés folyik.
Vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportban két iskola is oktat. Feladatkoriik jol elhatarolhato.
Az Andrassy Gyorgy Kozgazdasadgi Szakkozépiskoldban a két tanitasi nyelvli idegenforgalmi
oktatas, illetve az Egri Kereskedelmi, Mezdgazdasagi, Vendéglatoipari Szakkozép-, Szakiskola és
Kollégiumban a hagyoméanyos vendéglatés és idegenforgalmi teriilet. A két iskola kozott a
kereskedelem-marketing teriiletén talalhatd parhuzamossag az érettségire épiilé marketing- és
reklamiigyintézd képzésben.

Az egri intézmények a vegyipar €s a kornyezetvédelem-vizgazdalkodas szakmacsoportokon kiviil
19 szakmacsoportban oktatnak. A nem 6nkormanyzati intézmények szakmakinalata jol kiegésziti az
onkormanyzati fenntartasti intézmények kindlatat, ugyanakkor az aldbbi 7 szakmacsoport
vonatkozasaban képzési parhuzamossagot teremt:

gépészet,

elektronika-elektrotechnika,

konnytipar,

kozgazdasagtan,

kereskedelem-marketing,

vendéglatas-idegenforgalom,

mezOgazdasag

VVVVVVYVY
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A mezbgazdasag ¢és a konnylipar teriiletén jol elhatarolt a feladatmegosztas, de a tobbi teriileten
parhuzamos képzések is folynak. Az egyes intézmények szakmacsoport szerinti feladatellatasat a 7.
szamu melléklet tartalmazza.

Az OKJ szerinti, jogszabalyban meghatarozott hianyszakmak (gépi forgacsold, hegesztd,
kémiives, acs-allvanyozd, géplakatos) koziil 2 szakméaban a Bornemissza Gergely Szakkodzép-,
Szakiskola ¢s Kollégiumban folyik iskolarendszerli szakképzés. A gépi forgacsolo (régi OKJ
szerinti fémforgacsold) és a komiives szakmakra beiskolazott tanulok szdma az elmult 5 tanév
viszonylataban névekedést mutat.

A Regionalis Fejlesztési és Képzési Bizottsag altal meghatarozott, a gazdasag altal igényelt
szakmak, melyben tanulok 2010. februarjatdl kozponti 6sztondij tamogatasban részesiilhetnek, az
alabbiak:

2010/2011-es tanévben
Intézmény Gazdasag altal igényelt szakma
megnevezése
Bornemissza G. | Festd, mazolo €s tapétazo
Szakk. Szakisk. | Gépi forgacsold
és Koll. Kdmiives
Villanyszereld
Epiiletgépészeti cs6halozat- és
berendezés-szereld
Egri Ker., Mg., | Szakacs
Vend. Szakk.
Szakisk. és Koll.

Hegeszto

Nem oktatott Acs, allvanyozo

Géplakatos

Mezbgazdasagi gépiizemeltetd,
gépkarbantarto

A gazdasag dltal igényelt szakmdkban tanulok ardnya a szakképzd évfolyamokon

2006/07. | 2007/08. | 2008/09. | 2009/10. | 2010/11.

Bornemissza G.

Szakk. Isk. és 41,8% 44% 43,7% 43,6% 47,9%
Kaoll.

Egri Ker., Mg.,

Vend. Szakk. 10,2% 12,9% 13,4% 14,4% 15,9%

Szakisk. és Koll.

A nem Onkormanyzati szférdban a KONTAWIG Miiszaki és Uzlettudoméanyi Szakképzo Iskola
képez hidnyszakmanak, illetve gazdasag altal igényelt szakmanak mindsiilé szakmékban tanulokat,
tovabba a szakics képzésben a Szent Lorinc Vendéglatdo és Idegenforgalmi Szakkodzépiskola
érintett.
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A szakképzést érinto valtozasok

A még 2005-ben indult ,HEFOP 3.2.2 Térségi integrdlt szakképzd kozpontok létrehozdsa”,
valamint a , HEFOP 4.1.1 Térségi integralt szakképzo kozpontok infrastrukturdjanak fejlesztése”
ciml uniés forrasbdl tadmogatott projektek végrehajtasa a 2006-2008. idOszak feladata volt. A
mintegy 1 milliard Ft tdmogatasbol kialakitasra keriilt egy korszerli eszkdzparkkal rendelkezd
kozponti képzohely a Kertész tton, ahol 2008. szeptember 1-jén megindult a partneriskolak
tanuldinak gyakorlati képzése. Tovabba a projekt finanszirozasdban pedagdégus tovabbképzések,
tananyagfejlesztések valosultak meg. A program végrehajtasa az Egri TISZK Kht. feladata volt. A
program végrehajtasat és a Kht. atalakitasat kovetden (melyet jogszabalyvaltozas irt eld), a tarsasag
a kozponti képzohely mukodtetése mellett, a szakképzés szervezési tarsasag ¢s a felndttképzeési
feladatokat is ellatja, tovabba részt vesz a szakképz6 iskolak palyazati tevékenységében.

A TISZK partnerintézményei:

1. Andréassy Gyorgy Kozgazdasagi Szakkozépiskola

2. Kossuth Zsuzsa Gimnazium, Szakképz6 Iskola és Kollégium

3. Egri Kereskedelmi, Mezdgazdasagi, Vendéglatoipari Szakkozép-, Szakiskola és
Kollégium

4. Bornemissza Gergely Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium

5. Arany Janos Altalanos Iskola és Szakiskola

6. Gimnazium, Informatikai, Kozgazdasagi, Nyomdaipari, Szakkozépiskola és
Szakiskola

Az Orszagos Képzési Jegyzékrol szolo 1/2006.(11.17.) OM rendelet szabalyozasa alapjan 2006.
szeptember 1-t6]1 két szakmaban, majd a kovetkezé tanévtél az oktatott tovabbi szakképesitések
vonatkozasdban megkezd6dott az #j, modularis képzési rendszer bevezetése a szakképzésben.
Ezzel parhuzamosan, 2007-ben megkezdddtek a modul rendszerli szakmai vizsgak el6készitése, és
lebonyolitasa. Az atmeneti id6szakban (2006/2007 - 2009/2010-es tanévek) a szakképz6 iskolaknak
két kiilonboz6 hatdlyos jogi szabalyozés alkalmazéasaval kellett megszervezniiik az oktatast és a
szakmai vizsgaztatast, mely jelentds tobbletfeladatot rott az intézményekre.

A kozoktatasrol szold torvény modositasa és a 2007. évi CII. torvény a szak- és feln6ttképzést
érintd reformprogram végrehajtasahoz sziikséges torvények modositasarol szolo torvény
megalkotésa, - mely érintette a szakképzésrol szolo, a felndttképzeésrdl szolo, tovabba a szakképzési
hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének tamogatasardl szolo torvényeket - a Térségi Integralt
Szakképzd Kozpont uj szabdlyozdsdt, a TISZK rendszerének 10) értelmezését hatdrozta meg. Az
onkormanyzat 2008. decemberében alakitotta at az Egri TISZK Kht.-t Egri TISZK Kiemelked6en
Ko6zhasznu Nonprofit Kft.-vé, mellyel eleget tett jogszabalyi kotelezettségének és megteremtette a
szakképzés fejlesztési tdimogatdsok — a megvaltozott szabalyozas szerinti — tovabbi hozzaférésének
lehetdségét. A tdmogatasok fogadasa, felhaszndlasa és elszamolédsa rendszerét 2009. januér 1-t6l a
TISZK mukodteti.

Az 4gazati jogszabdlyok 2007. évi modositasat kovetden a 2007/2008-as tanév legfontosabb
feladata Eger Megyei Jogui Viros Onkormdnyzata Szakképzési Koncepcidjianak kidolgozdsa Volt.
A koncepcio elokészitése sordn folyamatos egyeztetések zajlottak az intézmények és a szakmai
szervezetek (Egri TISZK Kht., kamardk, munkaiigyi kozpont, Onkormanyzati és nem
onkormanyzati fenntartdsu szakképzo iskolak) képviseldivel. A konkrét feladatok meghatarozasa €s
titemezése érdekében Cselekvési Tervet készitettiink, melynek végrehajtasa folyamatos.
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A szakképz6 intézmények és a TISZK szerteagazo pdlyazati tevékenységiik soran a pedagogiai
munka hatékonysdganak fejlesztésén keresztiil tovabbi, a szakképzés elméleti és gyakorlati
eszkozeinek fejlesztésére, jelentds palyazati forrast tudtak bevonni a 2006-2010. évek idészakaban.
A legjelentdsebbek: Szakiskolai Fejlesztési Program, Utravalé osztondijprogram, Munkaerdpiaci
Alap decentralizalt keretére kiirt palyazatok, kiilfoldi partnerkapcsolatok és tanulok kiilfoldi
szakmai gyakorlata megszervezésére kiirt Leonardo, illetve ,,Hatartalanul” programok.

2010. februar 1-t6l bevezetésre keriilt a szakiskolai tanulmanyi osztondij, melyet a 328/20009.
(X11.29.) szamu Kormany rendelet szabalyoz. Osztondijban részesiilnek a nappali rendszerti iskolai
oktatdsban szakképzési évfolyamon szakiskolai képzésben részt vevo tanuldk, akik a Regionalis
Fejlesztési és Képzési Bizottsag (RFKB) altal régionként meghatarozott gazdasag altal igényelt
szakmakban tanulnak. Az 6sztondij igénylését, folydsitasat, tovabba elszamoléasat az érintett iskolak
(Egri Kereskedelmi, Mezdgazdasagi, Vendéglatdipari Szakkoézép-, Szakiskola és Kollégium,
Bornemissza Gergely Szakkdzép-, Szakiskola és Kollégium) végzik.

A kozoktatasrol, illetve a szakképzésrdl szold torvények 2009. juniusi modositdsa azoknak a
tanuloknak, akik alapfoku iskolai végzettséggel rendelkeznek lehetdvé tette a szakiskolai nevelés és
oktatds kizarolag szakképzési évfolyamokon torténd megszervezését. A 8. osztalyt eredményesen
elvégzd didkok a 2010/2011-es tanévtdl, kozvetleniil a szakképzésben 1is folytathatjak
tanulmanyaikat a 9. évfolyamon. Az 6nkormanyzat - az altala fenntartott szakképz6 intézmények
koziil - a Bornemissza Gergely Szakkdzép-, Szakiskola és Kollégiumban és az Egri Kereskedelmi,
Mezb6gazdasagi, Vendéglatoipari Szakkdzép-, Szakiskola és Kollégiumban alakitotta ki az
elérehozott szakképzési tanuldcsoport inditdsdhoz sziikséges feltételeket.

A munkaerd-piaci, a tanuléi, illetve sziil6i igényekre alapozva a Kozgytilés 2010. aprilisi tilésén
dontott a Kossuth Zsuzsa Gimnazium, Szakképzd Iskola és Kollégiumban rendvédelmi palydra
elokészito szakmacsoporton kiviili szakkozépiskolai képzés inditasardl, a 2011/2012-es tanévtdl, a
9. évfolyamon. A feladatbdviiléssel kapcsolatosan a tanligyi dokumentumok atdolgozésa elkésziilt.
A képzés meghirdetése €s a beiskolazas a 2010. oktoberében induld felvételi eljaras feladata.

2010. novemberében aldirasra keriilt a Nemzetgazdasagi Minisztérium és a Magyar Kereskedelmi

¢s Iparkamara kozti megallapodas a szakképzés fejlesztési célok és feladatok meghatarozasarol,
mely a kdvetkezd 1d0szak szakképzés fejlesztés uj iranyait hatirozza meg.
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I1. 3. 4. Alapfoki miivészetoktatas

A Kozoktatasi Informacids Rendszerben 1€vé informaciok alapjan a varosban négy intézmény lat el
alapfoku miivészetoktatasi feladatot.

Miivészeti agak
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Ssz. Intézmény o w| Co
EKF Gyakorlé Altalanos Iskola,
1. | Kozépiskola és Alapfoku Miv. Okt. I.[ X X X
Sancta Maria Alt. Isk., Alapfoku
2. Muv. Okt. Int., Leanygimn., és Koll. X
Eventus Uzleti, Miivészeti Szakképz6
3. Isk. Alapfokd Miv. Okt. Int. és Kollégium X
Farkas Ferenc Zeneiskola Alapfoku
4. Mivészetoktatasi Intézmény X

A varosban miikodé miivészetoktatasi intézmények koziil 2 képzd- és iparmiivészeti képzést, 3
zenemuvészeti képzést folytat. A hdrom nem Onkormdnyzati fenntartasti intézmény miikodésérol
onkorményzati szinten kevés informaci6 all rendelkezésre.

Farkas Ferenc Zeneiskola Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény

Az egri székhelyli miivészetoktatasi intézmények koziil a Farkas Ferenc Zeneiskola Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény miikodik a varosi onkormanyzat fenntartdsdban. Az intézmény Eger
belvarosaban jol megkozelithetd helyen, a jogszabalyi eldirasoknak megfeleld targyi €s személyi
feltételekkel, magas szinvonalt szakmai munkéval miikodik.

Az intézmény, a 2007/2008-as tanévben mindsitési eljarason esett at mely jelentdsen befolyésolta a
tanul6létszam utdn jard normativ tdmogatas nagysagrendjét. Mindez rovid és hosszl tdvon egyarant
a szakmai munka eredményességétdl, valamint a tanszakok létszamatol fiigg. Kiemelkedden fontos
a tehetséggondozas, a kamara csoportok, zenekarok mitkddése. A mindsités tovabbi feltétele volt,
hogy milyen megyei, teriileti, regiondlis, orszdgos, nemzetkézi eredményeket mutat fel az
intézmény, hany zenei palyara késziild névendéke van. Az intézmény 2007-ben kivalé mindsitést
kapott.

A szakmai szinvonal fejlédését mutatja, hogy a 2006/2007-es tanévben a felhasznaldi igényeket
figyelembe véve wj szakok beinditasara keriilt sor: régi zene, néprajz, improvizacio, jazz,
cimbalom, teker6lant. A tovabbi fejlodés egyik lehetséges utja a felndttoktatasban vald részvétel,
melynek eurdpai uniés szinten mar vannak hagyomanyai. Ujszeriisége nagy hasznara lehetne a
varosnak intézményi és tarsadalmi szinten egyardnt. A felndttképzés bevezetésének igényét az
intézményhez érkezett sziildi jelzések is alatamasztjak.
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I1. 3. 5. Pedagoégiai szakszolgalat

Kozoktatasi Informaciés Rendszerben 1évé adatok alapjan a vérosban nyolc intézmény lat el
pedagbgiai szakszolgalati feladatot.

Szakszolgalati feladatok
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Varosi Nevelési Tanacsado,
1. | Palyavalasztasi és Logopédiai Intézet X| X X
Fels6varosi Altalanos Iskola és
El6készité Szakiskola Mora Ferenc
2. | Tagiskoldja X
3. Dobé Istvan Gimnazium X

Heves Megyei Tanulasi Képességet
Vizsgalo Szakértdi és Rehabilitacios
Bizottsag, Egys. Ped. Szakszolgalat,
4. | Szakmai Szolgaltato O 0O X ONINO)
Szalaparti Egységes
Gyoégypedagogiai Modszertani
5. | Intézmény, Szakiskola és Diakotthon | O |O O OO
Mlinké Istvan Egységes
Gydbgypedagoégiai Mddszertani

6. Intézmény és Diakotthon O |0 @) @)
Arany Janos Altalanos Iskola és

7. | Szakiskola @) O
EKF Gyakorlé Altalanos Iskola,

8. | Kozépiskola és Alapfokd Miv. Okt. I. @) @)

X -el jelolt ellatas nyilt, a varos teljes teriiletérdl szabadon igénybe vehetd

O —val jelolt ellatasi formak a sajat intézményben tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk ellatdsara
vonatkoznak

Varosi Nevelési Tanacsado, Palyavalasztasi és Logopédiai Intézet
A szakszolgalati feladatot ellatd intézmények koziil a Varosi Nevelési Tandcsado, Palyavalasztasi

¢s Logopédiai Intézet Eger Varos egyetlen, Onalloan fenntartott pedagogiai szakszolgalati
intézménye.

A Bem tabornok u. 3. sz. alatti székhelyépiiletében nevelési tanacsadoi és palyavalasztasi
pszichologiai tandcsadast, ill. komplex logopédiai ellatast 14t el, tovabba 1 6nallo és 5 6vodai
telephelyen nytjt logopédiai ellatast.
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A Viarosi Nevelési Tanacsadd, Palyavalasztasi és Logopédiai Intézet harom teriileten lat el
szakszolgalati feladatot: nevelési tandcsadas, tovabbtanuldsi, palyavalasztasi tanacsadds ¢és
logopédiai ellatas.

Nevelési Tanacsadas

yir e .

mindségi szolgaltatds biztositasa tekinthetd. A valtozatlan szakemberlétszam mellett ellatott uj
szakfeladatok - az iskolai fejlesztépedagogiai munka segitése, ellenérzése, megnovekedett
szakvéleményezés - tovabb novelték a talterheltséget.

A gyermekek ellatasanak fejlesztésében (1) moddszerek bevezetése a targyi és eszkozfeltételek
kihasznalasaval) mindségi elérelépés tortént, a gondozott gyermekek tanulok szamat, - ha Kis
mértékben is -, de sikeriilt novelni. A gondozott gyermekek és a gondozasok szamanak novekedését
az egyéni fejlesztd €s terapids munka mellett végzett csoportterapids €s a mikrocsoportos fejlesztd
munka ardnyanak ndvelése révén érte el az intézmény (13 tematikus csoportot, 5 terapias, ill. 8
fejlesztd csoport mikddott €s mitkodik az intézményben).

Ugyanakkor a statisztikai adatokbodl lathatd, hogy az igénybevevo jelzetten tanuldsi, magatartasi
problémas, neurotikus tiinetekkel kiizdd gyermekek, tanulok szama évrdl évre novekedést mutat (a
2007/2008-as adatokhoz képest 25 %-o0s a novekedés az ellatottak szamaban).

Az intézmény kettds tagozddasi munkajaban a vizsgalat, diagnosztika ill. a fejleszté célu
foglalkoztatas, terdpia ardnya a nagy mennyiségli vizsgalati, szakvéleményezési, feliilvizsgalati
feladatok miatt a jelenlegi szakemberlétszammal nem javithato.

A dolgozok maximalis odaadassal végzik munkdjukat, minden évben jelentds tilmunkét végeznek
az ellatas biztositasa és a varakozasi id6 csokkentése érdekében.

Tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas

2008. szeptembertdl indult az ellatas, melyet 1 f6 palyavalasztasi tanacsadd szakpszicholdgus és 1
f6 palyavalasztasi tanadcsado szocidlpedagogus biztosit (2 fos allashely-szam a torvényi szabalyozas
szerinti minimalis 1étszam).

Kistérségi egyiittmiikodési megallapodas alapjan az egri altaldnos iskoldk és a telepiiléseken
miikddd altalanos iskolak 7. és 8. osztalyos tanuloi vehetik igénybe ezt a szakellatast.

A gondos igényfelmérés és szakmai tervezés alapjan a tanulok az alapszolgaltatast iskolajukban
kapjak, a kiilon egyéni pszicholdgiai szaktanacsadas az intézmény székhelyén vehetd igénybe.

A tandcsadasi folyamat elsd szakasza a 7. osztalyos korosztaly szamdra (tobb alkalommal torténd
csoportos) palyavalasztasi vizsgalatot, és kiscsoportos formaban tanév soran 5-6 alkalommal
csoportos tanacsado foglalkozast jelent. A képesség, érdeklddés, beallitdodas, illetve a palyaismeret
mélységére irdnyuld vizsgalati eljarasokban mutatott eredmények értékelése és értelmezése utan a
gyermekekkel torténd megbeszéléssel zarul a szakasz.

A tandcsadasi folyamat mésodik szakaszaként a 8. osztalyban egyéni tanacsadd beszélgetésen
vehetnek részt, melynek témdja a mar a konkrét egyéni cél és az iskolavélasztds, a kiilonb6zd
iskolatipusok kovetelményeinek €s sajatossagainak megbeszélése. A gyerekkel egyiitt gondolkodva
olyan tdmpontok, forrdsok, eljardsok megmutatasa torténik, melyek mentén atgondolt, realis, és
célravezetd dontést hozhatnak.
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A tapasztalatok teljes mértékben pozitivak, az ellatasi igény szinte teljesnek mondhato,
gyakorlatilag minden tanuld és sziiléje igényli a szakmai segitséget. Ebben az évben mar
folyamatos a kiilon egyéni pszichologiai vizsgalatra, szaktanacsadasra jelentkezés is.

Az ellatas szervezéséhez kiemelt egyiittmikodésben dolgozik az Intézet az altalanos iskolak
vezetdivel, palyavalasztasi feleloseivel, a 7. és 8. osztdlyok osztalyfonok pedagogusaival. A
szakellatas biztositasa mellett egyiittmikodési kapcesolatot alakitott ki az Intézet a Heves Megyei
Kereskedelmi és Iparkamaraval és a Foglalkozéasi Informacios Tanacsadoval, segit és kozvetit
sziikség szerint e szervezetek és az iskoldk kozott. Az intézmény szakmai kapcsolatot épitett ki a
Fovarosi Palyavalasztasi Intézettel, ami az egyetlen, igazi palyavalasztasi tandcsado az orszagban,
ill. az Eszterhazy Foiskola Tanszékével (szocialpedagogus-képzés).

Logopédiai ellatas

A varosi ellatdsban hosszu évek ota 9 f6 logopédus dolgozik. A szakemberek mindegyike a
jogszabalyi, ill. szakmai iranyelvek altal el6irt gyermeklétszam kozel kétszeresével foglalkozik.

A logopédiai ellatas kistérségi szinten torténd megszervezése, a folyamatos miikddés biztositdsa,
szakmai iranyitasa 2005-t6l az Intézet feladata. A kistérségi megallapodas keretében a telepiilések
logopédiai ellatasara jelenleg 5 f0 allashely biztositott annak érdekében, hogy az ellatashoz jutés a
gyermekek esélyegyenlOségét segithesse, a magas szintli, ellendrzott ellatas a gyermek
»eletesélyeit”, tanulasi képességeinek alakulasat, fejlddését javithassa.

Az elfogadott szakmai koncepciot sikeriilt megvalodsitani, a kistelepiiléseken a logopédiai ellatas
szakmai szinvonala egyértelmiien jo szinvonaliva, stabilla valt. A jelenlegi 5 f6 logopédus egy
telepiilés kivételével szinte teljes ellatast biztosit az Ovodas és az iskolas korosztalyban.

Sajnos az ellatds biztonsdgat nagyban veszélyezteti az anyagi forrdsok sziikdssége. A
szakalkalmazottak utan jar6 allami normativa, ill. az ellatdsi normativa nem fedezi a koltségeket,
ezért a fenntartoknak tdmogatassal kell kiegésziteni a mitkddést.

A szakemberalloméany biztositdsa soran felmeriilé problémadk ellenére az ellatds szinvonalara, a
kollégdk munkastilusara az ellatott intézmények vezetditdl €s a sziiloktdl pozitivak a visszajelzések.

A logopédiai ellatas eredményességét €s az Intézet erdfeszitéseit egyarant mutatja, hogy az utdbbi 2
évben sikeriilt csokkenteni a még elsd osztalyban is beszédhibas gyermekek szamat, megfelelve
annak az alapvetd torekvésnek, hogy a lehetd legkevesebbre csokkenjen a logopédiai problémaval
iskolat kezdd gyermekek aranya.

Egyéb szakszolgalati feladat - gyogytestnevelés

A gyogytestnevelés feladatainak ellatasat varosi onkorményzati szinten két intézmény végzi. Az
altalanos iskolasok szdmara a FelsGvarosi Altaldnos Iskola és El6készité Szakiskola Mora Ferenc
Tagiskola és El6készitd Szakiskoldja, a kozépiskolasok részére pedig a Dobd Istvan Gimnédzium
biztositja az ellatast. Egyre tobb intézmény van azonban, amely — megfeleld szakemberrel
rendelkezve — sajat tanul6i szamara megoldja a feladatot.

Kistérségi egyiittmitkodési megallapodas alapjan a Fels6véarosi Altalanos Iskola és El6készitd
Szakiskola Mora Ferenc Tagiskoldja két telepiilésen (Maklar, Fels6tarkdny) biztosit
gyogytestneveldi ellatast (a 2010/2011. tanévben heti 6 6raban).
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A szakorvos altal gyodgytestnevelésre utalt tanulok szama nem valtozott jelentdsen. Jellemzden
tartd- és mozgatdrendszeri megbetegedések, tovabba belgyogyaszati és egyéb betegségek miatt
veszik igénybe az ellatast. A gyogytestnevelés soran kiemelt figyelmet forditanak a rendszeres
mozgasigény felkeltésére, a korrigdld egyéni gyakorlatok készséggé alakitasara, a késdbbiekben
végezhetd rendszeres testmozgasra valo felkészitésre.

Az ellatas szinvonalat mutatja, hogy a tanulok szivesen vesznek részt a foglalkozasokon, igazolatlan
hianyzéas nem fordul elo.

I1. 3. 6. Kollégiumi ellatas

A varosunkban tanul6 kozel 11 ezer kozépiskolai didk 19 nevelési-oktatasi intézményben sajatitja el
a tovabbtanuldshoz, illetve a munkaba 4allashoz sziikséges kompetencidkat. Ezeknek az
intézményeknek a vonzaskorzete joval tilmutat a varos hatarain. A kb. 30 km-es korzeten beliil €16
didkok szivesen valasztjdk a napi ingazast, a tavolabb ¢élok tobbsége kozépiskolas évei alatt
kollégiumi elhelyezést igényel.

A Heves Megye Onkormanyzata altal fenntartott 2 kollégium a Mlinké Istvan Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény és Didkotthon, valamint a Szalaparti Egységes
Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény, Szakiskola és Didkotthon specidlis feladatokat lat el, és
elsdsorban altalanos iskolai tanulokat fogad be.

A varos kozigazgatasi teriiletén beliill 14 kozépiskolai kollégium mikodik. Az elmult 6t évben
jelentds strukturalis dtrendezddés nem tortént a halozatban.

»  Nem béviilt a kozépiskolai kollégiumok fenntarto6i kore, jelenleg is onkormanyzati, illetve
alapitvanyi és egyhazi jogi személy fenntartdsdban mikodnek.

» A kollégiumok szama nem valtozott, Eger Megyei Jogli Varos fenntartasaban 4, egyéb
fenntartadsban 0Osszesen 10 kollégium (mind alapitvanyi, mind egyhdzi jogi személy
fenntartasaban 5-5 kollégium) miikddik.

) szama féréhelyek (fo) osszes férohelybol valo

KOLLEGIUMOK részesedés
2006/2007. | 2010/2011. | 2006/2007. | 2010/2011. | 2006/2007. | 2010/2011.

Eger MJ Viros 4 4 1187 1060 40% 37%
fenntartasaban
Egyéb 10 10 1773 1813 60% 67%
fenntartisban
Osszesen: 14 14 2960 2873 100% | 100%

> A kollégiumi féréhelyek szama varosi szinten csokkent, osszesen 87 fével kevesebb
tanulo elhelyezésére nyilik lehetéség (az elmult 6t évben az dnkorményzati féréhelyek
szama jelentdsen visszaesett (127 fovel kevesebb), az egyéb fenntartasu kollégiumok, ha
kisebb mértékben is (40 £6), de ndvelték kapacitasaikat.
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Ennek kovetkeztében az dnkormanyzati fenntartasu kollégiumok pozicidja tovabb romlott a
vizsgalt idészakban, a 2010/2011-es tanévben az osszes kollégiumi férohely mindossze 37%-a
folott rendelkeznek (8. sz. melléklet).

Az alapitvanyi fenntartdsban miikodd kollégiumok hasonld ardnyt képviselnek a varosi
rendszerben.

Varosi osszesités a halozatban bekovetkezett valtozasokrol

Kollégiumok a Férohelyek szama Elhelyezett tanulok Kihasznaltsag
fenntarto tipusa szdma %
szerint 2006/07. | 2010/11. | 2006/07. | 2010/11. | 2006/07. | 2010/11.

Eger MJ Viros 1187 1060 954 730 80 69
fenntartdasaban
Alapitvanyi 1006 1048 880 842 87 80
fenntartdsban
Egyhazi jogi személy 767 765 701 624 91 82
fenntartdsaban
Osszesen: 2960 2873 2535 2196 86 76

Egyértelmiien kitlinik, hogy az elmult 6t évben a fenntartd tipusatol fliggetleniil romlottak a
kollégiumok kihasznaltsdgot jelzé mutatoi.

A 2006/2007-es tanévben az Osszes varosi féréhely 14%-a volt kihasznalatlan. A vizsgalt
1d6szakban csak az alapitvanyi szféra novelte kis mértékben a kapacitasat, de dsszességeében varosi
szinten csOkkent a féréhelyek szama. A kollégiumi elhelyezést igényldé tanulok szama viszont
Iényegesen visszaesett, osszesen 339 fovel kevesebben koltoztek be a 2010/2011-es tanévben a
kollégiumokba, mint 6t évvel ezel6tt. Ennek kovetkeztében a kollégiumi kapacitasok kozel Yi-e
mar a tanév elején kihasznalatlan, mely 677 iires agyat jelent (a 2873 varosi férOhelyen 2196
tanulo keriilt elhelyezésre).

A Belvarosban elhelyezkedd, egyhazi jogi személy fenntartasaban miikodo 5 kollégium 82%-0s
kihasznaltsaga a legjobb a varosban.

A Gardonyi Géza Ciszterci Gimndzium, Szakkézépiskola és Kollégium, valamint a Szent Orsolya
Rend Egri Lednykollégium kihaszndltsiga 100%-0s, az Erseki Szent Jézsef Kollégium
feltoltottsége pedig 90%-0s. A varosi atlagnal jobb a kihasznaltsaga a Minorita Rend Szent Hedvig
Lednykollégiumnak (80%). A ,,Sancta Maria” Altaldnos Iskola, Alapfokii Miivészetoktatdsi
Intézet, Leanygimnazium és Kollégium jelentOs szabad kapacitdsokkal rendelkezik, féréhelyeinek
alig tobb, mint a felét tudja értékesiteni. (A kollégium kihasznéltsdga a 2006/2007-es tanévben
95%-0s volt.)

Osszességében csokkent a tanulok érdeklddése az alapitvanyi fenntartisban miikodé
kollégiumok irant is.
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A varosban a legnagyobb kapacitdsokkal (456 férdhely) a Neumann Janos Koézépiskola és
Kollégium rendelkezik. Annak ellenére, hogy az intézmény kollégiuma négy, - a varos kiilonb6zd
pontjdn elhelyezkedé - telephelyen miikodik, gyakorlatilag teljesen feltoltott (92%-0s
kihasznaltsag). A Szent Lérinc Vendéglito és Idegenforgalmi Szakkizépiskola, Szakiskola és
Kollégiumnak sincsenek iires kapacitdsai. Sajatsagos az Eventus Uzleti, Miivészeti Szakképzd
Iskola, Alapfokiui Miivészetoktatdsi Intézmény és Kollégium helyzete, hiszen minddssze 27 f6
kollégiumi elhelyezését tudja megoldani sajat intézményében, 185 tanuldja részére pedig
externatusi ellatast biztosit mas kollégiumokban. Jelentésen visszaesett az elmult iddszakban a
Wigner Jend Miiszaki, informatikai Kozépiskola és Kollégium kihasznaltsaga (92%-161 74%-ra).
Ugyancsak romlott az Egri Csillagok Kozépiskolai Kollégium kihasznaltsaga, féréhelyeinek alig
tobb mint a felét tudja értékesiteni.

Eger varosban miikodo kozépiskolai kollégiumok halozatjellemzoit a 9. szamu melléklet
tartalmazza.

Az onkormanyzati fenntartasi kollégiumok kihasznaltsaga folyamatosan csokkent a vizsgalt
iddszakban, varosi szinten jelenleg a legrosszabb, a 70%-ot sem éri el. A rendszerben még 330
tanulo elhelyezésére nyilna lehetdség.

Kollégiumainkban a fer6helyek szama 6t év alatt 127 fovel csokkent, a hatalyos alapito okiratok
szerint jelenleg 1060 kozépiskolas elhelyezésére van lehetdség. Ot év alatt dsszesen 224 fével
csokkent a Kkollégiumi elhelyezést igénylé tanulék szama, igy a kihasznaltsdg folyamatosan
romlott.

Eger Megyei Jogti Viros Onkormdnyzata fenntartisiban miikodd kozépiskolai kollégiumok

mutatoi
Tanév Férohelyek Elhelyezett tanulok Kihasznaltsag
szama* szama (okt. 1.)
2006/2007. 1187 954 80,3%
2007/2008. 1072 872 81,3%
2008/20009. 1060 828 78,1%
2009/2010. 1060 730 68,8%
2010/2011. 1060 730 68,8%

*4 hatalyos alapito okiratok szerint

Az elmult évek tapasztalatai szerint a szeptemberi iskolakezdéskor valtozd mértékben, de egyre
kevesebb didk koltézik be a kollégiumokba. A legnagyobb visszaesés a 2009/2010-es tanév
kezdetén regisztralhato, kozel 100 fovel csokkent a kollégiumot igénylék szama az elézé évhez
viszonyitva. Az elmult 6t évet vizsgalva 2010/2011-es tanév az els6 olyan év, amikor nem csokkent
az el6z6 évhez képest a kollégiumban elhelyezett tanulok szdma.

Kollégiumot elsésorban lanyok igényelnek, a féréhelyek tobbsége is leany férdhely (64 %). Az

elhelyezett tanulok minddssze 1/3-a fiu. Kollégiumaink kihasznaltsdga nagy eltéréseket mutat
(Szilagyi: 100% - Bornemissza: 24%).
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A kollégiumok legfontosabb statisztikai adatai a 2009/2010-es és a 2010/2011-es tanévben

Férohelyek | 2009. okt. 2010. okt. Kihaszndltsag
szama* | 1-jei létszam | 1-jei létszam (%)
2009. | 2010.

Szilagyi Erzsébet Gimndzium és 360 358 362 99 100
Kollégium
Bornemissza Gergely Szakkozép-, 300 59 73 20 24
Szakiskola és Kollégium
Egri Kereskedelmi,
Mezogazdasdgi, Vendéglatoipari 250 168 167 67 67
Szakkozép-, Szakiskola és
Kollégium
Kossuth Zsuzsa Gimnazium, 150 145 128 97 85
Szakképzo Iskola és Kollégium
Osszesen: 1060 730 730 69 69

A tanévek elején mutatkozd alacsony kihasznaltsdg a szorgalmi idészakban jellemzdéen tovabb
romlik, hiszen tobb tanuld koltozik ki a kollégiumokbol, mint ahdnyan a felvételiikket kérik év
kozben. Ennek kovetkeztében a tanév végére a kollégiumaink kihasznaltsdga alig haladja meg a
60%-ot. A kikoltozések altalaban komoly problémakra utalnak, melyek sajnos a szakiskolasok és a
szakkozépiskolasok korében gyakoribbak.

Evek 6ta az év kozbeni tanulélétszam csokkenés a legnagyobb mértékben az Egri Kereskedelmi,
Mezdgazdasagi, Vendéglatéipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégiumdban kovetkezik be, aminek
kovetkeztében a kollégium a tanévek végére altalaban mar csak fél kapacitassal mikodik.

A Bornemissza Gergely Szakkizép-, Szakiskola és Kollégium kihasznaltsaga javult az el6z6 évhez
képest, (20%-r0l 24%-ra), de még igy is nagyon alacsony. Ezt két dolog arnyalja némiképp:

e A 2009/2010-es tanév soran valtozott a kollégiumban elhelyezhetd tanulok szama. A
kordbban 4 &agyas haloszobdkat 3 dgyassd alakitottdk, a felszabaditott féréhelyeken uj
tanulosarkokat alakitottak ki. fgy a kollégiumban elhelyezheté tanulok szama 231 fére
csokkent. Ezaltal a kollégium kihasznéltsadga az idei tanévben valdjaban 32% koriil mozog.

e A kollégiumban minden évben helyet kapnak a normativas tanulok mellett bérleti dijat fizetd
tanulok, hallgatok is (Eventus, EKF). Ennek eredményeképpen valamelyest javul a kollégium
kihasznaltsaga, de még ezzel egyiitt sem éri el a kivanatos mértéket. A 2010/2011-es tanévben
mar csak 7 bérleti dijat fizetd tanuld kérte felvételét.

o Két kollégium, a Szildgyi Erzsébet Gimndzium és Kollégium, valamint a Kossuth Zsuzsa
Gimnazium, Szakképzd Iskola és Kollégium feltoltottsége az el6zd évek soran kozel 100%-0s
volt. Az idei tanévben visszaesett a kihasznaltsaga a Kossuth Zsuzsa Gimndzium, Szakképzé
Iskola és Kollégiumnak.

A kollégista tanulok megoszlasa kozépiskolak szerint
Altalanossagban elmondhaté, hogy a kollégiumok elsésorban anyaiskolajuk tanuléit fogadjak
be. Jellemzd, hogy a kollégiummal nem rendelkez6 intézményekbdl csak 2-3 tanuld kéri felvételét

onkorményzati fenntartasu kollégiumba. Jelentds a szorodas, azaz ugyanazon kozépiskola (pl.
Andrassy, Dobo, Pasztorvolgyi) tanuldi megjelennek tobb kollégiumban is. Tehat a kollégiummal
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nem rendelkezd kozépiskoldk nem részesitenek elényben egyetlen kollégiumot sem. Ugyanez a
megallapitas igaz, a nem helyhatdsagi fenntartasu kozépiskolak tanuldira is.

Az Nem az Egyéb intézmeények szama
anyaiskolaban | anyaiskolaban (elhelyezett tanulok szerint)
tanulok tanuldk Onkormdnyzati Nem
ardnya ardnya fenntartasu | onkormadnyzati
fenntartasu
Egri Kereskedelmi,
Mezogazd., Kollégium 99% 1% - 2
Szilagyi E. Gimn. és 90% 10% 3 3
Kollégium
Kossuth Zsuzsa Gimn.,
Szakképzo Isk. és Koll. 83% 17% 3 1
Bornemissza G. Szakkozép-
Szakisk. és Koll. 80% 20% 3 4

A Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégiumban elhelyezett, a Szilagyi gimnaziumaban tanulok
fele altaldban az Arany Janos Tehetséggondozé Program résztvevdje.

Kollégiumi csoportok szamanak alakulasa

Kollégiumi csoportok Kollégiumi csoportok
szdma dtlaglétszama
2006/2007. | 2010/2011. | 2006/2007. | 2010/2011.

Szilagyi Erzsébet Gimnazium és 14 14 25,78 25,85
Kollégium
Egri Kereskedelmi,
Mezogazdasagi, Vendéglatdipari 9 7 26,55 23,85
Szakkizép-, Szakiskola és Koll.
Bornemissza Gergely Szakkozép-, 7 3 18,28 24,33
Szakiskola és Kollégium
Kossuth  Zsuzsa  Gimndzium, 6 6 24 21,33
Szakképzo Iskola és Kollégium
Osszesen: 36 30 24,22 24,33

Az évek ota tapasztalhatd 1étszamcsokkenéssel parhuzamosan folyamatosan csokkent a kollégiumi
csoportok szama is.

A 2006/2007-es tanév oOta Osszesen 6 csoport csOkkenés kovetkezett be az Onkormanyzati
fenntartasu kollégiumokban (a 2006/2007. tanévben 36 kollégiumi csoport mitkodott, a 2010/2011.
tanévben pedig mindossze 30). A két, legrosszabb kihasznaltsdggal miik6dd kollégiumban
csokkenteni kellett a csoportok szamat, (Bornemissza Gergely Szakkozép-, Szakiskola és
Kollégiumban, valamint a Egri Kereskedelmi, Mezdgazdasagi, Vendéglatdipari Szakkozép-,
Szakiskola és Kollégiumban).

A 2010/2011-es tanévben a kollégiumi csoportok atlaglétszama megfelel a torvényi eldirasoknak
(10. sz. melléklet).
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II. 3. 7. Human eroforras

A kozoktatasrol szolé torvény 1. szami mellékletének Elsé része hatarozza meg a nevelési-
oktatasi intézményekben foglalkoztatott vezetok ¢és alkalmazottak kotelezé ¢és ajanlott
létszamat.
A nevelési-oktatasi intézmények alkalmazottai:
» apedagodgusok,
» anevel6 és oktaté munkat kdzvetleniil segitd alkalmazottak,
o ovodaban: dajka
o iskolaban és kollégiumban: gyermek- és ifjisagvédelmi felelds, gyermek- és ifjusagi
felligyeld vagy gydgypedagdgiai asszisztens, szabadidd-szervezd, iszomester
» tovabbi egyéb foglalkoztatottak
o gazdasagi, tigyviteli, mliszaki, kisegitd, karbantartd, fiité, udvari munkas, portas, stb.

Az alkalmazottak foglalkoztatasa teljes, részmunkaiddben, valamint draadoként torténhet.

Az dnkormanyzati fenntartasban miikodo kozoktatasi intézmények személyi feltételei megfelelnek
a torvényi eléirasoknak.

Az elemzések az elmult 6t évre vonatkoznak, az adatok az OSA statisztikabol keriiltek kimutatasra
(1. sz. melléklet).

Ovodai halozat

Pedagogusok (o) Pedagogiai munkat Egyéb foglalkoztatottak
segitok (f0) (fo)
Teljes Rész- Teljes Rész- Teljes Rész-
munkaidés | munkaidés | munkaidés | munkaidés | munkaidés | munkaidés
2006/2007. 169 0 76 1 47 2
2010/2011. 166 5 77 0 46 5

Az 6vodai héalozatban tortént atalakitasok érintették a személyi feltételeket is. Az 6vodakban
foallasu dvodavezetd, az Gsszevonasra keriilt 6vodak tagévodaiban - 6vodai csoportban 6vondként
is dolgoz6 — tagovoda-vezetd irdnyitja a neveldmunkat.

Az atszervezésben érintett Ovodak koziil két 6vodaban 1-1 fével, egy dvodaban 2 fével csokkent a
teljes munkaidoben dolgozé dévodapedagiégusok szama a vizsgalt idoszakban. A Zold Liget
Tagdvodaban (Koztarsasag téri) 1 csoportbdviilés kdvetkeztében 1 teljes munkaidds 1étszambdvités
tortént. Minden 6vodai csoportban a déleldtti és délutani foglalkozasokhoz a fenntartd biztositja a
kozoktatasrol sz6lo torvényben eldirt, vodai csoportonkénti két 6vondi 1étszamot.

Ezzel parhuzamosan a 2009-ben végrehajtott 4talakitdsok kovetkeztében megjelentek
részmunkaiddben foglalkoztatott pedagogusok, akik a tagintézményként miik6do évodak tagévoda-

vezetOi mellett £él allasban latnak el nevelési feladatokat.

A vérosban egy 0 kivételével, minden 6vond fdiskolai végzettséggel rendelkezik.
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A 2010/2011. nevelési évben, a 77 oOnkormanyzati fenntartasi Ovodai csoportban 77 teljes
munkaidében foglalkoztatott dajka segiti a nevelémunkat. A 2006/2007. és a 2010/2011. nevelési
év kozott a dajkdk szama 1 f6vel novekedett, a Gyermekkert Ovoda Z6ld Liget Tagévoddjaban
6vodai csoportnovekedés miatt. A részmunkaidds foglalkoztatas a Deak Ferenc Ovoda Arany Janos
utcai tagévodajaban szlint meg.

Az egyéb foglalkoztatottak az Onkormanyzati fenntartasi 6voddkban a szakacs, konyhalany,
¢lelmezésvezetd, kisegitd dolgozo. A teljes munkaidds egyéb foglalkoztatottak szama az 6vodakban
a 2006/2007. és a 2010/2011. nevelési év kozott 1 fovel csokkent. A Gyermekkert Ovoda székhely
intézményében 1 6 teljes munkaiddben foglalkoztatott egyéb dolgozo helyett 2 {6 részmunkaidds, a
Deak Ferenc Ovoda Arany Janos utcai tagovodajaban tovabbi 1 fé részmunkaidés foglalkoztatott
keriilt beallitasra. gy osszességében a részmunkaidés egyéb foglalkoztatottak szama 3 fével nétt.

A diagramok a 2006/2007. és a 2010/2011. nevelési idészakban a pedagdgusok, a nevel6-oktatd
munkat segitdk ¢és az egyéb foglalkoztatottak valtozasat mutatjak.

Ovodapedagégusok szaméanak alakulasa
(0SA statisztika alapjén) Nevel§-oktaté munkat segiték szamanak alakulasa
(OSA statisztika alapjan)
180+
160 801
140 70+
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801 0 2008/2009 ® 2007/2008
601 o2000r2010| | 49 0 2008/2009
407 W 2010/2011 307 02009/2010
204 204 W 2010/2011
0t
. . o . 10
Teljes Részmunkaidés ~ Oraadok
munkaidés pedagégusok 0+
pedagégusok Teljes munkaidés Részmunkaidés

Egyéb f

(OSA statisztika alapjan)

0 2006/2007
H 2007/2008
00 2008/2009
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Teljes munkaidés Részmunkaidés
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Altalanos iskola

Pedagégusok (f6) Pedagégiai munkat Egyéb foglalkoztatottak
segitok (f6) (fo)
Teljes Rész- Oraadok Teljes Rész- Teljes Rész-
munkaidoés | munkaidés munkaidés | munkaidés | munkaidés | munkaidés
2006/2007 354 12 2 10 8 77 32
2010/2011 324 8 3 11 7 84 23

A vizsgalt 1d6szakon beliil tortént az altalanos iskolai halozat atszervezése, ezért a 2010/2011-es
adatok tartalmazzak a mikro-tarsulds keretei kozott fenntartott intézmények vidéki tagiskoldinak
adatait is.

Az intézményfenntartdé mikro-tarsuldsok 1étrejotte az intézmények vezetdi strukturdjdban
valtozasokat indukalt. Az Eger-Egerbakta-Egerszalok-Demjén Intézményfenntartdé Mikro-tarsulas
altal fenntartott FelsGvarosi Altalanos Iskola és Elkészité Szakiskola élén foigazgatod, a
tagintézmények élén igazgatok allnak. A tobbi intézményfenntarté mikro-tarsulds keretei kozott
miikodo iskoldkat igazgatok, a tagiskolakat tagintézmény-vezetdk iranyitjak.

A teljes munkaidds pedagégusok szdma az Onkorményzati fenntartdsu altalanos iskoldkban a
2006/2007. tanév ¢és a 2010/2011. tanév kozott 30 fovel csokkent. A csokkenés oka a
tanulécsoportok szamanak 165-r6l 157-re vald csokkenése. A Dr. Kemény Ferenc Altalanos
Iskoldban 2 fdvel, a Fels6véarosi Altalanos Iskola és ElSkészité Szakiskoldban Osszességében 34
fével csokkent a teljes munkaidés pedagdgusok szama. Ugyanakkor harom iskolaban novekedés
tapasztalhatd. A Lenkey Janos Altalanos Iskolaban 2 fével, a Hunyadi Matyas Altalanos Iskolaban
és a Pasztorvolgyi Altalanos Iskoldban 1-1 fével novekedett a teljes munkaidds pedagdgusok
létszama.

A részmunkaidében foglalkoztatott pedagogusok szama a vizsgalt idészakban Osszességében 4
fovel csokkent. A Dr. Kemény Ferenc Altaldnos Iskoldban és a Felsévarosi Altalanos Iskola és
El6készitd Szakiskolaban 2-2 fével, a Pasztorvolgyi Altalanos Iskoldban 1 fével csokkent a
részmunkaidés pedagégusok szama. Ugyanakkor a Hunyadi Matyas Altalanos Iskolaban 1 fos
létszamnovekedés mutatkozik.

Az éltalanos iskolai rendszerben az éraadé pedagdgusok alkalmazdsa nem jellemzd. Jelenleg
osszesen 3 f& oraadd pedagogust foglalkoztat a Felsévarosi Altaldnos Iskola és Elokészitd
Szakiskola. A 2006/2007-es tanév 6ta a Dr. Kemény Ferenc Altalanos Iskolédban és a Pasztorvolgyi
Altalanos Iskoldban 1-1 f6 éraadé pedagdgus alkalmazasa megsziint.

A nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segité alkalmazottak szamaban a vizsgalt iddszakban
Iényeges valtozas nem kovetkezett be.

A teljes munkaiddben foglalkoztatott egyéb dolgozok szama a 2006/2007. tanév és a 2010/2011.
tanév kozott 7 fovel novekedett. A novekedés oka, hogy a Pasztorvolgyi Altaldnos Iskola és
Gimnézium egyéb dolgozoi a 2008/2009. tanévtdl kezdddden az altalanos iskolai statisztikaban
keriiltek kimutatdsra.

A részmunkaidés egyéb foglalkoztatottak szama jelentésen (9 f6) csokkent, melybdl 6 f6s
csokkenés a Balassi Balint Tagiskolaban realizalodott.
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A diagramok a 2006/2007. és a 2010/2011. tanév kozotti idészakban, a pedagdgusok,

oktatdé munkat segitok és az egyéb foglalkoztatottak valtozasat mutatjak.

Pedagégusok szamanak alakulasa
(OSA statisztika alapjan)
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Kozépiskola
Pedagdgusok (fo) Pedagdgiai munkat Egyéb foglalkoztatottak
segitok (f6) (f6)
Teljes Rész- Oraadok Teljes Rész- Teljes Rész-
munkaidoés | munkaidos munkaidés | munkaidés | munkaidés | munkaidos
2006/2007 466 15 98 5 9 197 41
2010/2011 421 23 44 7 6 161 44

A tablazat tartalmazza a kdzépiskolai kollégiumokban foglalkoztatottak 1étszamat is.

A teljes munkaidében foglalkoztatott pedagégusok szama az dnkormanyzati kozépiskolakban a
2006/2007. tanév és a 2010/2011. tanév kozott 45 fovel csokkent. A demografiai 1étszamcesokkenés
miatt visszaesett a kozépfokon beiskolazhato tanuldk szama, ami elsdsorban a szakképzést folytatd
intézményeknél realizdloédott. A tanuldcsoportok szamdénak jelentds csokkenése miatt csokkent a
teljes munkaiddben foglalkoztatott pedagogusok szama. A négy szakképzd iskola koziil az Egri
Kereskedelmi, Mezdgazdasagi, Vendéglatdipari Szakkozeép-, Szakiskola és Kollégiumban, valamint
a Bornemissza Gergely Szakkozép-, Szakiskola és Kollégiumban egyarant 22-22 fével csokkent a

pedagogusok szama.
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A részmunkaidében foglalkoztatott pedagégusok szama Osszesen 8 fovel novekedett. A
kozépiskolak koziil az Andrassy Gyorgy Kozgazdasagi Szakkozépiskola foglalkoztat legnagyobb
l1étszamban részmunkaidds pedagdgusokat.

A legjelentdsebb 1étszamcsokkenés (54 f6) az oraadod pedagodgusok szamaban kovetkezett be a
vizsgalt idszakban. Az eltelt 5 évben a Kossuth Zsuzsa Gimndzium, Szakképzd Iskola és
Kollégiumban felére csokkent az oOraadd pedagoégusok szama, ennek ellenére 2010/2011-es
tanévben is ebben az intézményben a legnagyobb az 6raadok 1étszama (24 £06).

A nevel6-oktato munkat kozvetleniil segité alkalmazottak szamaban a vizsgalt idészakban
jelentds valtozas nem kovetkezett be.

Az egyéb foglalkoztatottak szama az Onkormanyzat kozoktatasi rendszerén belil a
kozépiskoldkban a legnagyobb (161 6 teljes és 44 {6 részmunkaidds), melyet az intézmények
mérete, tobb épliletben vald elhelyezkedése és az Osszetett feladatellatds indokol. Az eltelt 6t év
vonatkozasdban a statisztikai adatok a teljes munkaidében foglalkoztatottak 1étszamaban 36 fOs
csokkenést mutatnak. Valojaban a csokkenés mértéke ennél kisebb, a Pasztorvolgyi Altalanos
Iskola és Gimnazium egyéb dolgozoi a 2008/2009. tanévtdl kezddédden az 4altaldnos iskolai
statisztikdban kertiltek kimutatdsra.

A diagramok a 2006/2007. és a 2010/2011. tanév kozotti idészakban, a pedagogusok, a neveld-
oktatd munkat segitok és az egyeb foglalkoztatottak valtozasat mutatjak.
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Alapfoku mitvészetoktatas

Az intézményi specialitdsokbdl adodoan jelentds atrendezésre keriilt sor a Farkas Ferenc Zeneiskola
¢s Alapfoka Miivészetoktatasi Intézményben a pedagogusok foglalkoztatdsadban. A teljes
munkaid6ben foglalkoztatott pedagogusok szama 2006/2007. tanév és a 2010/2011. tanév kozott 7
fovel csokkent, ezzel parhuzamosan a részmunkaidében foglalkoztatott pedagdégusok szadma a
duplajara, 12 fére novekedett.

Az 6raadd pedagdgusok szdma jelentdsen nem valtozott, a 2010/2011. tanévben 1étszamuk 10 6.
A nevel6-oktatéo munkat kozvetleniil segité alkalmazott nincs az intézményben.

Az egyéb foglalkoztatottak szamdaban Iényeges valtozas nem tortént az elmult iddszakban,
1étszamuk Gsszesen 8§ 0.

Pedagogiai szakszolgalat

A Varosi Nevelési Tanacsado, Palyavalasztasi €s Logopédiai Intézet 2005 ota kistérségi logopédiai,
2008 ota pedig tovabbtanulasi, palyavalasztdsi tandcsadas feladatokat is ellat. A valtozasokkal
Osszefiiggésben boviilt az intézmény szakalkalmazottainak 1étszama.

Jelenleg az intézményben 4 f6 szakpszichologus, 2 6 gydgypedagogus, 2 6 fejlesztéd pedagogus, 9
f6 logopédus a varosi, 5 f6 logopédus a telepiilési ellatisban, valamint 2 {6 palyavalasztasi
szakember (1 f6 palyatanacsadd szakpszichologus, 1 f6 palyatanacsadd tanar) lat el pedagogiai
szakszolgalati feladatokat.

A vonatkoz6 jogszabalyok értelmében, a kozeljovoben indokolt az intézmény létszdmkeretének
bdvitése.

II. 3. 8. Targyi feltételek

Altalanos jellemzék

A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol szolo 11/1994. (VI. 8.) szamit MKM rendelet (R.)
54. §-a alapjan a rendelet 7. szama melléklete hatdrozza meg azokat a kotelezé (minimalis)
helyiségeket, eszkozoket, berendezéseket, felszereléseket, amelyekkel a nevelési-oktatasi
intézményeknek — fenntartotol fiiggetleniil — rendelkezniiik kell.

Ha a nevelési-oktatdsi intézmény 1998. szeptember 1-je elétt kezdte meg a miikodését, a
jegyzékben foglaltak alkalmazéasa 2003. szeptember 1-jét6l volt kotelezd, kivéve, ha a nevelési-
oktatasi intézmény az eldirasok teljesitésére legkésébb 2008. augusztus 31-ig halasztast kapott.

Az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont dnkorméanyzatunk kérésére a 2003. évben ot
évre sz016 engedélyt adott arra, hogy kdzoktatasi intézményeinkben a kdtelezd, minimalis eszkdz és
felszerelési jegyzékben foglalt eldirasokat 2008. augusztus 31-ig teljesitsiik.

Az eszkozjegyzéknek onkormanyzati iitemtervben rogzitett teljesiilésérél a 2008. év végén a
Kozgytlilés részére tajékoztatd késziilt, amelyben megallapitasra keriilt, hogy az {itemterv teljes
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megvalositasara — megfelelo pénziigyi forrasok hianyaban - nem volt lehetdség. Az eltelt években
tortént elérelépések €s hidnypotlasok ellenére, az tlitemterv hozzavetdleg 35-40 % koriili szinten
teljestilt.

A nevelési-oktatasi intézmények miikddésérol szold 11/1994. (VI. 8.) MKM rendeletet modosito
32/2008. (XI. 24.) OKM rendelet néhany vonatkozasban oldotta az eldirasok teljesitésének szigorat,
amikor ugy rendelkezett, hogy a tornateremre, az aulara, valamint az orvosi szobara vonatkozd
eloirasok megtartasa nem kotelez6 abban az esetben, ha a feladatok - aranytalan teher és
tobbletkoltség nélkiill - megoldhaték egyéb moddon. A rendeletben foglalt modositas szerint,
amennyiben a nevelési-oktatdsi intézmény tobb feladatellatasi helyen folytatja tevékenységét, a
kotelezd eszkoz- €s felszerelési jegyzékben meghatarozottakat nem kell minden feladatellatasi
helyen teljesiteni, feltéve, hogy azok a tanuldk, akiknek a feladatellatasi helyén az adott helyiség,
eszkoz, felszerelés nem all rendelkezésre, aranytalan teher és tobbletkoltség, tovabba az egyenld
banasmod kovetelményének sérelme nélkiil igénybe tudjdk venni azokat masik feladatellatasi
helyen.

Lényeges leszogezni, hogy a kotelezd jegyzékhez viszonyitott elmaradéasok ellenére az intézmények
rendelkeznek az alaptevékenységiik ellatasahoz sziikséges targyi feltételekkel, a miikodéshez
sziikséges eszkozok, berendezések, felszerelések biztositottak. A jegyzék tartalmaz tovabba
idejétmult €s irracionalis elemeket is, amelyek teljesitése kivitelezhetetlen és megitélésiink szerint
szlikségtelen is.

Ugyanakkor a hianyok poétlasa — a jogszabalyi eldirasok betartasan tal — elvitathatatlanul
szinvonalasabb, tagasabb, korszeriibb és esztétikusabb targyi kornyezetet jelentene, amely magaban
hordozza a feladatellatas szinvonaldnak emelését.

A 2008. év végén készitett, valamennyi intézményre €s eszkdzcsoportra vonatkozo felmérésiink
alapjan megallapithatd, hogy a legtobb hidny a napkoziotthonos 6vodédkban tapasztalhatd, ezen
beliil a legnagyobb elmaradés a helyiséghianyok pdétlasanal jelentkezik. Ez a probléma mintegy 7
ovodat érint. Az 6vodai helyiséghianyokon tul a csoportszobak butorzata, a textiliak, valamint a
neveldmunkat segitoé eszkozok vonatkozasaban vannak elmaradésok.

Az iskoliakkal kapcsolatban altalanosan elmondhatd, hogy az eldirt helyiségek a Dobd Istvan
Gimnazium kivételével biztositottak. Az iskolai szaktantermek targyi feltételrendszerének,
szinvonaldnak folyamatos javitasa, valamint a korszeri, megfeleld szinvonalt taneszk6zok
biztositdsa azonban, ha eltér6 mértékben is, minden intézmény vonatkozasaban feladatként
jelentkezik. A kozponti koltségvetésben jelenleg mindezek tamogatasara — az informatikai
eszkozfejlesztéseken tul — nem allnak rendelkezésre forrasok.

A kollégiumok esetében a karbantartasi, felujitdsi problémék mellet a butorzat gyors
elhasznédlodasabol adoédd gondok a legjelentésebbek, amelyet csak a mindségi cserék folyamatos
biztositdsaval lehetne kezelni. A kollégiumok komfort fokozata, esztétikuma néhany esetben
elmarad a kivéanatostol.

A szlikds koltségvetési keretek kozott az intézmények az eltelt iddszakban  kivétel nélkiil
torekedtek a tobb labon allasra és a j6 gazda modjara igyekeztek palyazatok, intézményi alapitvanyi
tamogatasok, sziil6i hozzéjarulasok, ipartizési ados felajanlasok, egyéb eszkdzok igénybevételével
torekedni a szebb és esztétikusabb kdrnyezet kialakitasara, a felszereltség, eszkozellatas javitasara.
Az intézmények Onfinanszirozé képessége, lehetdségei ezen a téren természetesen igen eltéroek.
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Az intézmény targyi feltételrendszerét, mukodését nagymértékben meghatarozza, hogy a
karbantartasi, felujitasi, esetleg beruhazasi tipusa feladataikra milyen nagysagrendii forrasok
allnak rendelkezésre. A felyjitasi feladatok eldiranyzatainak egy része néhany intézmény
vonatkozasdban az intézmény koltségvetésében keriilt biztositasra, masik résziik az dnkormanyzati
koltségvetésben megtervezett kiaddsok kore, harmadrészt az Egri Varosi Kozszolgéltatasok
Intézményének koltségvetésébe biztositott feltjitasi eldiranyzatok kore. A forrasok harom szinten
torténd biztositasa és az ezekhez kapcsolodo kivitelezési feladatmegosztas igazodik a megoldando
feladatok jellegéhez és nagysdgrendjéhez. A problémak megoldasat jelentdsen segitik az Eurdpai
Unios palyazati lehetdségek.

Az eltelt idészakban is jellemz6 volt, hogy a rendelkezésre all6 forrasokbdl a felujitasi gondok csak
egy része volt kezelhetd, illetve kiilonb6zé okok miatt adott tipust kivitelezési munkék jelentésen
elhuzodtak.

A gondok ¢és problémak ellenére Osszességében megallapithatd, hogy a targyi feltételrendszer
szinten tartasa az elmult iddszakban sikeres volt, néhany esetben pedig egyértelmii javulés
realizélodott.

A targyi feltételek intézménytipusonkénti jellemzoi
Ovodak

A 2007. évi intézkedési terv készitése oOta eltelt idészakban a targyi feltételek fejlesztését, ezen beliil
a kotelezd eszkoz- és felszerelési jegyzékben foglalt eldirasok teljesitését elsdsorban a szakmai és
informatikai fejlesztési feladatokra rendelkezésre allé kozpontositott koltségvetési eldiranyzatok
szolgaltdk. Ezen tal intézményi sajat és kiilsd (palyazati, illetve egyéb) forrasok bevondsival
sikerdilt a feltételrendszert szinten tartani €s fejleszteni.

Az Egri Kozszolgaltataisok Varosi Intézménye valtozatlanul igen fontos szerepet jatszik az
intézmények karbantartasi ¢és kisfelujitasi feladatainak elvégzésében, amely tervszeriien, az
intézményvezetdkkel valé megfeleld egyeztetés mellett zajlott.

Az Onkormanyzat belsd koltséghelyeirdl az eltelt iddszakban jelentds Osszegeket forditott a
balesetvesz¢ély, illetve az azonnali intézkedést igényld tligyek megolddséra, valamint a tervszerQi és
iitemezett felujitasokra is.

A 2007. évben feltjitasra keriilt az Arany Janos utcai tagdvoda keritése, valamint elkésziilt a
Gyermeklanc Ovoda sportpadloja is. Nagyobb léptékii feladat volt a Szivarvany Napkéziotthonos
Ovoda kazancseréje, amelynek bekeriilési koltsége 2 504 e Ft volt.

A 2008. évben a Farkasvolgyi Ovoda bejarati nagykapujanak cseréje keriilt megoldasra. Azonnali
beavatkozast tett sziikségessé a Széchenyi utcai Ovoda csoportszobai boltozatanak leomlésa. Az
ezzel Osszefiiggd megerdsitési, felujitasi feladatokra 5198 e Ft-ba keriilt felhasznalasra. A Joo
Janos Ovoda alapitvanyi timogatassal, 1 500 e Ft értékben udvari jatékkal gazdagodott.

A 2009. évben a Koztarsasag téri Ovoda konyha ablakcseréjére keriilt sor, 2 400 e Ft raforditasa
mellett. Az Epreskert utcai Ovodaban a melegviz termeld berendezés cseréje valt sziikségessé,
tovabba elkésziilt a Dr. Hibay Karoly Ovoda tetdjavitasa, és megsziintetésre keriilt a Széchenyi
utcai Ovoda falnedvesedése. Lényeges eldrelépés tortént a Tavasz utcai  Ovoda
akadalymentesitésében, a felhasznalt eléiranyzatok Gsszege 22 226 e Ft. A Joo Janos Ovodaban
teljes feltjitasra keriilt két csoportszoba ablakcserével egyiitt, valamint ablakcserére kertilt sor a
hozzétartoz6 mosdoban is.

A 2010. évben elkésziilt a Gyermekkert Ovoda (Nagyvaradi utca) akadalymentesitésének terve,
valamint megindultak az 6vodai tornaszoba potlasara iranyul6 el6készitd munkalatok. Felujitasra
keriilt a Bervavolgyi Ovoda tornatermi bejarata, valamint homlokzata is, amely Osszességében
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10923 e Ft raforditast igényelt. A Joo Janos Ovodaban tovabb folytatodott a csoportszobak
felujitasa ablakcserével egyiitt, tovabba a szobdkhoz tartoz6 elétetdk is Gijjaépitésre keriiltek.
Megindult tovabba egy eldkészitd, tervezo, egyeztetd folyamat az egyéb ovodai helyiséghianyok
potlasara a Csillagfény Ovoda (Tittel Pal utca), a Gyermekkert Ovoda Zold Liget Tagdvodaja
(Koztarsasag tér), valamint a Szivarvany Ovoda vonatkozasaban is.

A kozoktatasi agazatban helyiséghianyok els6sorban az dvodakban jelentkeznek. A Csillagfény
Ovodaban hianyzik 1 gyermekoltoz, 1 egyéni foglalkoztato, 1 iroda, 1 szertar, tovabba 1 raktar. A
Gyermekkert Ovodaban a tornaszoban tul nincs orvosi szoba, moso- és szaritd helyiség, valamint
a felnott étkezd sem. A Zold Liget Tagovodaban a tornaszoba mellett hianyzik még az orvosi
szoba ¢s az elkiilonitd helyiség is.

A Szivarvany Ovodaban, valamint a hozzatartoz6 Napsugar Tagévodaban az alapteriilet igen
szlikds, a helyiségek kicsik. A székhelyen hidnyzik az egyéni fejlesztd szoba és a neveldtestiileti
szoba, a tagovoda épiiletében nincs szertar, orvosi szoba, nevel6i szoba, tornaszoba, fejlesztd
szoba, tovabba van egy olyan csoportszoba, amely 14 gyermek elhelyezésére lenne alkalmas.

A fentiek valtozatlanul indokoljék a hianypotlasok napirenden tartasat, litemezett hidnypotlési terv
kidolgozasat, tovabba a mar elkésziilt tervek megvaldsitasara megfeleld anyagi forrasok
biztositasat.

Altalanos iskolak

A Lenkey Janos Altaldnos Iskola targyi feltételei az elmult években sokat fejlédtek, a régi épiilet
beliilrdl megujult, elkésziilt az 0j kerités és megkezdddott az épiilet vakolasa, festése. Az iskola
udvara szintén megujult és esztétikusabba valt. A jovo fontos feladata az épiilet kiilsé vakolasanak,
festésének befejezése, a tetd felujitdsa. Megoldasra var a vilagitaskorszeriisités befejezése, a
lanymosdok felujitdsa. A tantermi butorzat potldsa, cseréje, a szamitdstechnikai eszk6zok gyors
elavulasanak kezelése a kozeljové megoldand6 feladatai kozé tartozik.

A Hunyadi Matyds Altaldnos Iskola épiiletének allaga az elmult években bekovetkezett
felujitasoknak koszonhetden igen jO szinvonalu. A tantermi butorzat jo allapotd, esztétikus, a
szaktantermek és a szertarak eszkozellatottsaga, felszereltsége az atlagostdl jobb szinvonalat
képvisel. Az iskola épiilete és udvara rendezett. Az IKT eszkozokkel valo ellatottsag megfeleld
szinvonalu.

A targyi feltételek vonatkozéasédban a jovo kiemelt feladata az elért szinvonal megtartasa illetve
tovabbfejlesztése, a megfeleld mindségi cserék, valamint a felszereltség tovabbi javitdsa révén. A
targyi feltételrendszer fejlesztésének kiemelt irdnyai: idegennyelv-oktatas, informatikai fejlesztések,
konyvtari allomany fejlesztése, tantermi butorzat.

A Felsévaros Altalanos Iskola és Eldkészité Szakiskola székhely iskolajara, valamint tagiskolaira
egyarant igaz megallapitds, hogy az iskoldk kapacitasa, alapteriilete, a helyiségek szama és
nagysaga igazodik a feladatok ellatasdhoz, a kotelezd eszkozjegyzékhez eldirdsai szerinti
helyiségek rendelkezésre allnak. Ugyanakkor az épiiletek kozepes, helyenként igen erdsen
igénybevett allapota folyamatos karbantartasi és tervszerti kisfelujitasi tevékenységet tesz
sziikségessé, amely az anyagi forrasok hidnyaban csak részlegesen valosul meg.

Az elmult években foként palyazati pénzek bevonasaval eldrelépés tortént az akadalymentesitésben,
a vilagitas korszeriisitésben, az uszodai gépek cseréjében, de a jelenlegi helyzet alapjan az
elkdvetkezendd években jelentds és folyamatos felyjitasi feladatok végrehajtasara lenne sziikség.
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Valamennyi feladat ellatasi helyre igaz, hogy az iskolak a kotelezd eszkozjegyzék eldirdsai
teljesitik. A kiils6 és bels6 anyagi forrasok felhasznalasaval torekednek a korszerii taneszkdzok,
szemléltetd és informatikai eszk6zok beszerzésére.

A Balassi Balint Tagiskola a varos egyik legnagyobb iskoldja, nagyméretli sportudvarral,
uszodaval, kozdsségi programok tartdsara is alkalmas auldval. Az épiilet allaga az eltelt évtizedek
folyamatos és nagymértékii terhelésének eredményeként igen nagymértékben leromlott. A jelenlegi
helyzet teljeskori, az egész épiiletre kiterjedd rekonstrukciot tesz sziikségessé, amely az
épiiletgépészetet, a tetdszerkezetet, a mellékhelyiségeket, nyildszardkat, uszodat stb. egyarant kell,
hogy érintse.

A Tinodi Sebestyen Tagiskolaban az elmult években végzett munkalatok ellenére a miiszaki allapot
tovabbi jelentOs javitasa sziikséges. Az iskola energia felhasznaldsa csak ugy valhat racionalissa, ha
a nyilaszarok cseréje, a falak szigetelése megtorténik. Az étterem tetdszigetelését ismételten el kell
végezni, hogy a folyamatos beazasok megsziintetésre keriiljenek.

A Farkas Ferenc Zeneiskola Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény targyi feltételei megfeleldek, az
¢épiilet rendezett, esztétikus, de kivitelezési sajatossagaibol adodoéan folyamatosan vannak kisebb-
nagyobb megoldand6 karbantartasi és felijitasi feladatok. A kotelezd eszkozjegyzek eldirasaihoz
viszonyitva hianyzik az intézménybdl a neveldtestiileti szoba. A hangversenyterem korszertisitése
¢s klimaberendezésének megépitése, tovabba az esztétikus, korszerli nevelési-oktatdsi kornyezet
megteremtése, a targyi feltételek javitasa az elkdvetkezendd évek fontos feladata.

A Dr. Kemény Ferenc Altaldnos Iskola helyiségellatottsaga megfeleld, az épiilet allaga a
felujitasok, korszerlisitések eredményeként jo. Az eszkdzok, berendezések, felszerelések mindségi
cseréje az erkolcsi €s fizikai elavulds miatt folyamatos feladat.

A Polgarmesteri Hivatal bonyolitasdban az elemzett iddszakban az alabbi altalanos iskolai feltjitasi
feladatok kertiltek végrehajtasra:

A 2007. évben feltjitasra keriilt a Tinodi Sebestyén Altalanos Iskola tornaterme és 6ltozé épiilet
laposteteje. Homlokzat javitasra keriilt sor a Lenkey Janos Altalanos Iskolaban, a Balassi Bélint
Altalanos Iskoldban pedig akadalymentesités és tetéfeltjitasa zajlott.

A 2008. évben keriilt sor a Hunyadi Matyas Altalanos Iskola tornatermének burkolat cseréjére,
tovabba nyilaszarok cseréjére, a Lenkey Janos Altalanos Iskola udvari homlokzata pedig részleges
festésre kerdiilt.

A 2009. évben akadalymentesités tortént a Hunyadi Matyas Altalanos Iskoldban, tovabba sor keriilt
a Dr. Kemény Ferenc Altalanos Iskola sportudvaranak feltjitasara is.

A 2010. évben a Tinddi Sebestyén Tagiskola éttermének tetdszigetelése keriilt betervezésre,
valamint elkésziilt akadalymentesitési terve is. A Dr. Kemény Ferenc Altalanos Iskolaban a kazan
épitésére 11 631 e Ft keriilt felhasznalasra.

Kozépfoku nevelési-oktatasi intézmények

A Bornemissza Gergely Szakkézép-, Szakiskola és Kollégium rendelkezik a kotelezd minimalis
eszkoz és felszerelési jegyzékben foglalt eszkozokkel. A szakmai képzés eszkozellatottsaganak
vonatkozasaban szintén megallapithatd, hogy rendelkezésre allo eszkozpark megfelel a szakmai
képzés sziikségleteinek. Az iskola jellegénél fogva szamtalan karbantartasi és felujitasi feladatot
sajat kivitelezésben old meg, de segitséget nyujt egyéb dgazati feladatok megoldaséaban is.
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A Dobé Istvan Gimndzium vonatkozésaban az eltelt id6szak torekvési ellenére sem tortént attorés
az intézmény feltjitasanak kérdésében. Az épiilet rendkiviil leromlott 4llaga, a hidnyzd oktatasi
helyiségek poétlasa, az akadalymentesités, csak az épiilet teljes belsé €s kiilsé rekonstrukcidjaval
oldhat6 meg. Ennek megvaldsitdsa az onkormanyzat korlatozott anyagi lehetdségeit figyelembe
véve azonban megfeleld palyazati forrasok bevonasa nélkiil nem lehetséges.

Az Egri Kereskedelmi, Mezégazdasagi, Vendéglatoipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégiumban
biztositottak a kotelezd eszkozjegyzeék eldirasai szerinti helyiségek, eszkdzok, berendezések ¢és
felszerelések mind a kozismereti képzés, mind pedig a szakmai gyakorlati oktatas vonatkozéasaban.
Szakképzési alap felhasznalasandl a szakmai gyakorlati képzés targyi feltételeinek javitasa allt az
eltelt idoszakban is el6térben. Az iskola mennyiségileg megfeleld eszkozallomannyal rendelkezik,
de komoly problémat jelent a sziikkséges mindségi cserék végrehajtasa. Az eltelt idészakban tobb
felujitasi €s karbantartasi feladat kertilt elvégzésre az épiiletegyiittesben, de a teljes rekonstrukcid
nyujtana megfeleld megoldast a problémakra.

A hatranyos helyzeti tanulok esélyegyenléségének segitése érdekében az intézmény kiemelt
fontossagunak tartja a megfeleld kollégiumi elhelyezés biztositasat, de mindez csak megfeleld
koriilmények megteremtésével lehetséges. Ehhez a kollégium épiiletének, berendezésének jelentds
korszertsitésére lenne sziikség.

A Kossuth Zsuzsa Gimnazium, Szakképzé Iskola és Kollégium vonatkozasaban az Egri
Kozszolgaltatdsok Varosi Intézmények latja el az épiiletek ilizemeltetésével Osszefiiggd feladatokat.
Ez az energetikai, karbantartasi és udvarosi feladatok elvégzését is jelenti. Az épiilet egylittest
érintden az atvételtdl folyamatosan zajlik kisebb-nagyobb 1éptekben felujitds, de ennek ellenére
vannak megoldasra vard gondok. Az intézmény rendelkezik az alaptevékenység ellatasahoz
sziikséges eszkozallomannyal.

Az Andrassy Gyorgy Koézgazdasagi Szakkozépiskolaban felljitasra keriilt a szakmai gyakorlati
termek padlozata és a termek kifestésre is keriiltek. Megtortént a tantermi nyildszardok cseréje is,
amely a fltési koltségek alakuldsa szempontjabdl is 1ényeges 1€pés volt. A 2010. évben 1j taniroda
kertilt atadasra. Az elkdvetkezendd évek megoldasra varo feladatai kozé tartozik a balesetveszélyes,
kopott 1épcsok felujitasa, a belsd udvar vakolatcseréje, de gondot jelent a tornatermi padldzat
rugalmatlansaga is. A kotelezd eszkozjegyzEk eldirasai teljesiilnek az intézményben, de a butorzat
(tanuloi asztalok, székek) cserére szorul.

A Szilagyi Erzsébet Gimnazium és Kollégium eszkozellatottsdga megfeleld. Az iskola jelentds
konyvtari alloméannyal rendelkezik. Az oktatds taneszkoz ellatottsiga megfeleld. Tovabbra is
gondot jelent azonban a tantermi butorzat elhasznalodottsdga. Eszkozfejlesztésre az eltelt
1d6szakban elsdsorban az Arany Janos Programhoz kapcsoloddan nyilt lehetdség. A 2007. év ota
eltelt idészakban az iskola épiiletében jelentds feltjitasokra keriilt sor, melynek eredményeként
szebbé és esztétikusabba valt az intézmény. Jelenleg - az EMOP-2007-4.3.1./2/2F kédszama
palyazat keretei kozott - elindult a kollégiumi épiiletek korszeriisitésének elokészitése, ezen beliil az
épitési engedélyezési tervek készitése van folyamatban. A palyazat lehetdséget biztosit a kollégium
»A” és ,,B” éplileteinek sziikséges rekonstrukcidjara, tovabbd az udvar korszeriisitésére ¢és
sportudvar kialakitasara.

A Pdsztorvolgyi Altaldnos Iskola és Gimndziumban fenntartéi, alapitvanyi és palyazati tamogatasi

lehetdségek révén folyamatos volt az eszkozok, taneszkozok cseréje illetve potlasa. Az épiilet
allagat érintden egyre tobb a megoldand6 felujitasi feladat. A nyelvi eldkészitd osztalyok
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felfutdsaval a tantermek szama kevésnek bizonyult, ezért az elmult idészak fontos feladata volt a
tanterem hidnyok poétléasa.

A Polgarmesteri Hivatal bonyolitdsdban az elemzett idészakban az aldbbi felujitasi feladatok
keriiltek végrehajtasra:

A 2007. evben a legnagyobb 1éptékii beruhazasi ¢€s felyjitasi tevékenység az Egri Kereskedelmi,
Mezd6gazdasagi, Vendéglatoipari Szakkozép-, Szakiskola és Kollégiumban, valamint a Szildgyi
Erzsébet Gimnazium ¢és Kollégiumban realizalodott. Felgjitasra keriilt a Kereskedelmi
Szakkozépiskola udvari sportpalyédja, elkésziilt tovabba a tanszalld konyhaja. A konyha
kialakitasanak bekertilési koltsége 34 080 e Ft. A Szildgyi Erzsébet Gimnazium és Kollégiumban
tornaterem festés, vilagitas korszertisités tortént, felajitasra keriilt a sportpadld, a fliggdfolyoso és az
aula. A kiadasok meghaladtdk a 13 000 e Ft-ot. Befejez6dott a Dobd Istvdan Gimnazium
sportpalyajanak kialakitasa is.

A 2008. évben jelentds feladatot jelentett a Pasztorvolgyi Altalanos Iskola és Gimndzium
tantermeinek bdvitése, melynek bekeriilési koltsége 22 877 e Ft volt. Az Andrassy Gyorgy
Szakkozépiskolaban  megtortént az udvari  homlokzat ablakcseréje, a Kereskedelmi
Szakkozépiskoladban kicserélésre kertilt a kazanhaz 2 db gazégdje. Kisebb léptékil felujitasokra is
sor keriilt, példaul a Dob6 Istvan Gimnaziumban szennyvizvezeték javitds tortént, a Kossuth
Zsuzsa Gimnazium, Szakképzd Iskola és Kollégiumban kazanhdz felwjitas tortént. A Bornemissza
Gergely Szakkozép-, Szakiskola és Kollégium Vincellériskolai tanmiihelyének kazanhdz és flitési
rendszer rekonstrukcioja 4thtizodott a 2009. évre.

A 2009. évben felujitasra keriiltek a Szilagyi Erzsébet Gimnazium ¢és Kollégium iizemképtelen
vizesblokkjai, eltavolitasra keriilt az épiilet olajtartalya, és jelentés feladatot jelentett az épiilet
akadalymentesitése is. A Kossuth Zsuzsa Gimnazium, Szakképzd Iskola és Kollégium épiiletei
kozotti meghibasodott  flitési  vezetékeket kicserélték, a Kereskedelmi Szakkozépiskola
tangazdasagi épiiletének alapja pedig megerdsitésre kertilt.

A 2010. évben nagyobb léptékii feladat a Kereskedelmi Szakkdzépiskola tetdszigetelése volt.
Osszegzés

Az Onkormanyzati fenntartdsi kozoktatdsi intézmények helyiségellatottsaiga az iskolak
vonatkozasaban a Dobd Istvan Gimnazium kivételével megfeleld, az ovodak vonatkozasaban
azonban elmaraddsok vannak a kotelezd eszkozjegyzék eldirdsaihoz viszonyitva. Az Gtéves
eszkozfejlesztési litemterv teljesitése onkormanyzati forrashiany kdvetkeztében megtorpant.

Az intézmények eszkozellatottsaga ennek ellenére megfeleld, esetenként jo szinvonall. A
berendezések, felszerelések mennyiségi szempontbol elégségesek, de a gyors elhasznalodas miatt
cseréjiik, poétlasuk folyamatos sziikségletként jelentkezik. Erre jelenleg — az informatikai
normativan tal — kézponti tamogatas nem all rendelkezésre.

Az eltelt idészakban mind a fenntartd, mind pedig az intézmények nagy odafigyeléssel igyekeztek
targyi feltételeiket javitani, torekedtek az eszk6zok, berendezések, felszerelések cseréjére,
korszertlisitésére, tovabba a karbantartasi, feltjitasi problémak megoldéasara. Mindezek fedezetének
megteremtéséhez folyamatos volt a kiilonbozd kiilsé forrasok felkutatasa (palyazati, tdmogatoi,
alapitvanyi stb.) és bevonasa a feladatok megoldasaban. Az intézményeknél a rendelkezésre 4llo
karbantartasi €s felyjitasi eldiranyzatok nagysagrendje az allagmegovast csak igen sziikdsen
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biztositja. Kell6 anyagi forrasok hidnyaban az indokolt felijitasok is elodazodnak, amely ndveli az
azonnali beavatkozast igénylo esetek szamat.

I1. 3. 9. Gazdalkodas, pénziigyi finanszirozas

Az dnkormanyzat ,,Mindség és megljulds” programja egyebek mellett célul tiizte ki az intézmények
vonatkozasaban a szakmai és az iizemeltetési feladatok fokozatos kiilonvalasztasat. Ennek
részbeni megvalositdsaként a Kozgyiilés 2008. augusztusdban dontést hozott az dnkorményzati
fenntartasu intézmények kozos szamviteli szolgaltatasanak bevezetésérol, az intézmények
jogallasanak megvaltozasarol, valamint ezzel parhuzamosan a Varosi Ellaté Szolgélat jogutodjaként
létrehozott Egri Kozszolgaltatasok Varosi Intézménye (EKVI) feladatrendszerének,
struktarajanak modositasarol.

A kozoktatasi intézmények ©Onalldo gazdasagi szervezetei megsziintetésre keriiltek és gazdasagi
értelemben integralddtak az EKVI-hez.

A 2009. januar 1-jét6l megvaltozott szervezeti ¢s miikodési kereteken beliil 1étrejott az EKVI
egészére vonatkozd egységes szabalyozasi rendszer, megszervezésre keriilt az egységes pénziigyi-
szamviteli tevékenység, kialakult a kozos informacids €s pénziigyi rendszer. Egységessé valt
tovabba a kis- és nagy értékill targyi eszk6zok nyilvantartasi rendszere, valamint a vagyonkataszter
kozpontositott nyilvantartasa. Novekedett a készpénzes bevételek kezelésének szabalyossaga, a
karbantartasi feladatok vonatkozédséban internetes alapu hibabejelentd rendszer jott 1étre.

Az intézményi gazdalkodasi jogositvanyok, feladatok modosuldsa egyiitt jart bizonyos munkakorok
megsziintetésével, valamint kozalkalmazotti 1étszdmok atcsoportositasaval is.

Jelentds, a koltségvetést is érintd szervezeti atalakitdsok torténtek tovabbad a kozoktatasi
intézményrendszer vonatkozasaban is. Az atalakitasok koziil kiemelendd az 6vodak tekintetében a
3 csoportos 0vodak onallosaganak megsziinése, tagovodava valasa, a felsvarosi altalanos iskolak
integracidja, valamint Uj intézményfenntartd mikro-tarsulasok létrejott az egri dnkormanyzati
altalanos iskoldk, valamint az Eger korzeti telepiilések altalanos iskoldinak k6zds mitkodtetésére.

A gimnaziumi képzés vonatkozasdban felmend rendszerben megsziintetésre keriill a gimnaziumi
oktatas a Kossuth Zsuzsa Gimnazium, Szakképzd Iskola és Kollégiumban, beindult tovabba a 6
osztalyos gimndziumi képzés a Dobd Istvan Gimnaziumban.

A szakképzés vonatkozasaban folyamatos feladatot jelent a képzési struktira munkaerd-piaci
igényekhez torténd alkalmazkodasa, a méretgazdasdgossag, valamint a valtozd jogszabalyi
kornyezet kihivasaira is tekintettel.

Az intézményrendszer folyamatos atalakulasa egyiitt jart a kapcsolodo létszam és
koltségvetési hatasok gondos mérlegelésével, a nullbazisu finanszirozas szempontjait is
figyelembevevé, feladatellatashoz igazodo koltségvetési eldiranyzatok meghatarozasaval. Az
atszervezések oOsszességében jelentos létszam és eldiranyzat megtakaritasokkal jartak és
hozzajarultak a méretgazdasagossag kovetelményeinek fokozottabb érvényesiiléséhez az
agazat vonatkozasaban.

A kozoktatasi haldzatban folyamatos kihivast jelentett és jelent a folyamatosan csokkend tanuloi
létszam, valamint a finanszirozéasi szabalyok tobb szempontbol is kedvezdtlen modosuldsa. Ez
valtozatlanul felszinen tartja a miikddési kiadasok folyamatos figyelemmel kisérését és hatékonyabb
mitkddést eredményez6 intézkedések megtételét.
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Az intézményi koltségvetések tervezése soran a személyi juttatdsok, a munkaadokat terheld
jarulékok ¢és a dologi kiadasok eldiranyzatait az elmult években is az un. nullbazisu koltségvetési
tervezési modszerrel hataroztuk meg.

A tervegyeztetd targyaldsok, valamint a tervezés eldkészitése a Cognos koltségvetési program
segitségével tortént.

Az intézmények pénzellatasa - sziikségleteknek megfelelden biztositott finanszirozas formajaban —
valtozatlanul az Egri K6zszolgaltatasok Varosi Intézményén keresztiil torténik.

A gazdasagi és koltségvetési mutatok alakulasat az oktatasi agazat vonatkozasaban a 2007-2010.
évek kozotti idészakban az alabbi tablazatban részletezziik (adatok e Ft-ban!):

Sor- Megnevezés 2007.év | 2008.év | 2009.év | 2010. év
szam
1. | Onkormanyzat

. . 2 15249817 | 16088 687 | 15306 054 | 15424 394
osszes kiadasa

2. Oktatasi agazat
kiadasi eléiranyzatai
ebbal:

- nevelési-oktatasi
intézmények
kiadasai: 5691228 | 5874973 5642 491 5393 509

4. - nevelési-oktatasi

intézmények

feliigyeleti szervtol

kapott tamogatasa 5163609 | 5370871 5099 136 4917 654

S. Kozoktatasi

normativak

Osszege: 3375565 | 3267373 3151 247 2852919

6058454 | 6152392 | 5833248 5536 400

A tablazatban szerepld éves szintli eredeti eldiranyzatok alapjan az oktatdsi agazat Osszes
kiadasainak részaranya az Onkormanyzat Osszes kiadédsaihoz viszonyitva a kovetkezdk szerint
alakult:

2007. évben: 39,7 %

2008. évben: 38,2 %

2009. évben: 38,1 %

2010. évben: 35,9 %

Az oktatési dgazat részesedése az dnkormanyzat dsszes kiaddsaihoz viszonyitva a négy év atlagaban
38,1 %. A magas részarany jOl mutatja az agazat stlyat és szerepét az dnkormanyzat pénziigyeiben.
A részardny a vizsgalt idészakban, ha kismértékben is, de folyamatosan csokken, 2010. évben a
2007. évhez viszonyitva 3,8 %-kal alacsonyabb szintet mutat.

Az oktatasi agazat kiadasain beliil a kozoktatasi intézmények kiadasainak részaranya az alabbiak
szerint alakul:

2007. évben: 93,9 %

2008. évben: 95,4 %

2009. évben: 96,7 %

2010. évben: 97,4 %
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Az adatokbol lathatdo, hogy az oktatdsi kiaddsok thlnyomd tobbségét az intézmények
mikodtetésével 6sszefiiggd kiadasok képezik.

Az oktatasi nevelési intézmények kiadasainak fedezetét elsdsorban a feliigyeleti szervtdl kapott
tamogatas finanszirozza, a kiaddsok kisebb hanyadanak forrasat pedig az intézmények sajat
bevételei képezik.

Az intézményi kiaddsok finanszirozasanak e két fontos pillére szazalékos megoszlasban a vizsgalt
idészakban az aldbbiak szerint alakult:

Fenntartéi tamogatas aranya Intézményi sajat bevétel
(%) aranya (%)
2007. évben 90,7 9,3
2008. évben 91,4 8,6
2009. évben 90,4 9,6
2010. évben 91,1 8,9

Az adatokbol lathatd, hogy az intézményi Osszes kiaddsokbol 1ényegét tekintve — néhany tized
szazalékos eltéréssel - azonos ardnyt finansziroz a fenntartdéi tdmogatds €s az intézményi sajat
bevétel is, a két forras kozott jelentds elmozdulds nem tapasztalhato.

A kozoktatasi normativak a vizsgalt idészakban az oktatisi-nevelési intézményeknek biztositott
onkormanyzati tdimogatas szazalékaban az alabbiak szerint alakultak:

2007. évben: 65,3 %
2008. évben: 60,8 %
2009. évben: 61,8 %
2010. évben: 58,0 %

A vizsgalt 1dOszakban a kozoktatdsi normativ hozzajaruldsok nemcsak abszolut értékben
csokkentek jelentdsen, hanem az intézményi fenntartdi tdmogatdshoz képest is egyértelmiien
csokkend a tendencia. A 2010. évben a normativak ardnya a fenntartdi tamogatashoz, a 2007. évivel
Osszehasonlitva, mar -7,3 %-kal alacsonyabb értéket mutat.

A 11,12, 13., és 14. sz. mellékletek a 2007. és 2010. kozotti idoszakban kozoktatdsi intézmények
szerinti részletezésben mutatjdk be a normativ allami tamogatdsok €és az  Onkormanyzati
tamogatasok alakuldsat. A részletezd adatok alapjan az intézménytipusonkénti finanszirozast az
aktualis 2010. évi adatok felhasznalasaval az alabbiakban részletezziik:

Az sszefoglald adatsorbdl lathatod, hogy a kozoktatasi normativak a legalacsonyabb aranyban az
ovodak tekintetében, a legmagasabb aranyban pedig a kozépiskolak vonatkozasdban fedezik a
sziikséges tdmogatasi igényeket. Valamennyi kdzoktatasi intézményiink adatait figyelembe véve a
kozoktatasi normativ allami hozzajarulasok - a 2010. évi eredeti koltségvetési eléiranyzatokat
figyelembe véve - a sziikséges tdmogatési igény 58 %-at fedezik.
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Megnevezés Normativ Normativa Normativa aranya a
allami aranya feliigyeleti szervi
tamogatas az intézményi tamogatashoz
osszege kiadasokhoz (%)
(e F) (%)
Napkoziotthonos 6vodak
Yyarosi Nevelési Tandcsado, 406 642 40,0 45,5
Palyavalasztasi és Logopédiai
Intézet
Alapfoku nevelési- 765 990 46,3 50,5
oktatasi intézmények
Kozépfoku nevelési- 1680 287 61,7 66,9
oktatasi intézmények
Osszesen: 2 852919 52,9 58,0

Onkormanyzatunk a 2010. évben az intézményhaldzat fenntartisara dsszességében 4 917 654 e Ft-
ot fordit, amely az aldbbiak szerint oszlik meg:

< Normativ hozzajarulasok: 2852919eFt - 58 %
% Onkormanyzati kiegészités: 2064 735eFt - 42%

A kozoktatdsi hozzajaruldsok abszolut és relativ csokkenésével az oOnkormanyzatnak egyre
fokozodd mértékli és aranyu tamogatast kell biztositani az intézményhaldézat megfeleld
miikddtetéséhez.

A 14. sz. mellékletben szerepeltetjiik a 2010. évi tamogatasok fajlagos, 1 nappali rendszer(i
oktatasban résztvevo tanulora jutdo mértékének alakulasat.

Az atlagos tdmogatas Osszege: 329 e Ft/tanuld/év.

Az 1 tanuléra jutd onkorményzati tdmogatis Osszege a legmagasabb a Mora Ferenc Tagiskola és
Elékeészitd Szakiskolaban 736 e Ft/f6 értékkel. A Szilagyi Erzsébet Gimnaziumban 1 tanuldra 682 e
Ft tdmogatas esik, a Bornemissza Gergely Szakkozép-, Szakiskola és Kollégiumban 595 e Ft. A
legkisebb az egy tanulora jutd Onkormanyzati tdmogatds Osszege az Andrassy Gyorgy
Kozgazdasagi Szakkozépiskolaban 322 e Ft-tal, de alacsony a tdmogatas Osszege a Dobo Istvan
Gimnaziumban - 334 e Ft - valamint a Hunyadi Matyas Altalanos Iskolaban is, itt 337 e Ft
tamogatas jut egy tanuldra vetitve.

A normativ kdzoktatasi hozzajaruldson til biztositott dnkormanyzati kiegészités 0sszegének atlagos
mértéke: 238 e Ft/tanulo/év.

A kiegészités Osszege a legmagasabb értéket a Mora Ferenc Tagiskola és Elokészitd Szakiskola
esetében mutat, itt egy tanuld oktatdsadhoz a normativan feliil az onkormanyzat atlagosan 337 e Ft
kiegészitést biztosit évente. Magas a kiegészités Gsszege még a Bornemissza Gergely Szakkozép-,
Szakiskola és Kollégiumban — 320 e Ft -, valamint a Felsévaros Altalanos Iskola és El6készitd
Szakiskoldban (Mora nélkiil): 298 e Ft/f6/év.

A legalacsonyabb az Onkormanyzati kiegészités Osszege az Andrassy Gyorgy Kozgazdasagi
Szakkozépiskolaban, ahol minddssze 68 e Ft/f0, tovabba alacsony a kiegészitése mértéke a Kossuth
Zsuzsa Gimnazium, Szakképzd Iskola és Kollégiumban, ahol 93 e Ft/f6, vagy a Dob6 Istvan
Gimnaziumban, ahol 97 e Ft az 6nkormanyzati kiegészités 1 tanulora jutd dsszege.
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Megallapithato, hogy az dnkormanyzati finanszirozas és ezen beliil a kozoktatasi dgazat kdzponti
finanszirozésa az eltelt évek tapasztalatai alapjan ardnyaiban és abszolut 6sszegében is romlott. Ez a
jelenlegi intézményi struktura fenntartisa mellett jelentds terheket r6 a fenntartéra. A 2007.
szeptember 1-jét6l érvényesiild, az Un. teljesitménymutatokra épiilé finanszirozas még
fokozottabban veti fel az optimalis méretli, gazdasagos feladatellatas sziikségességét. A nehezedd
feltételek miatt a koltséghatékonysag kérdését kezelni sziikséges, a szakmai feladat ellatas
szinvonaldnak megtartasa mellett.

Koltségvetési létszamkeretek alakulasa

Az dnkormanyzati fenntartasu kozoktatasi intézmények koltségvetési 1étszamkereteinek alakulasat a
2007-2010. eévekre vonatkozoan a 16-17-18. szamu mellékletek szemléltetik.

A létszamkeret valtozasokat az eltelt idoszak atszervezési intézkedései (intézmény
osszevonasok, mikro-tarsulasok létrejotte), valamint az intézményi feladatmutatok valtozasai
idézték elo.

A 1étszamkeretek intézménytipusonkénti Osszesitdje alapjan (18. szdmu melléklet) lathatd, hogy
2010. januar 1-jén az intézmények létszamkerete 94 f6vel alacsonyabb a 2007. januar 1-jei
allapothoz viszonyitva. A csokkenésbdl 65 f6 volt a pedagogus allashely csokkenés és 29 f6 az
egyéb dolgozai.

Az intézményfenntartd mikrotarsuldsok létrejotte miatti létszam novekedés hatdsat kisziirve a
csokkenés ett6l nagyobb mértékii. Az Egerbaktai Tagiskola, valamint az Egerszolati Tagiskola
jelenlegi létszama Gsszesen jelenleg 10,53 {6, mikrotarsulas nélkiil tehat tovabbi mintegy 11 fovel
alacsonyabb lenne az dgazati l1étszamkeret.

Az 0sszlétszam valtozasan beliil az 6vodak 1étszamkerete gyakorlatilag valtozatlan. A 3 csoportos
o6vodak megsziintetése miatti létszdmcesokkenéseket ellensulyozta a Koztarsasag téri Ovodéanak
biztositott 1 6vodai csoportfejlesztés 1étszam sziikségletének biztositasa.

Az altalanos iskolai létszamcsokkenés 31 6, melybdl a pedagogus 1étszamkeret csokkenés 27 10,
az egy¢b dolgozoi pedig 4 f0.

A kozépfoku nevelési-oktatasi intézmények létszamcsokkenése volt a legerdteljesebb az eltelt

iddszakban, meghaladva az altalanos iskolai valtozasokat. A 1étszamkeret 63 fvel csokkent, ezen
beliil a pedagdgusok 1étszama 39 fovel, az egyéb dolgozok 1étszama 24 fovel lett alacsonyabb.
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I

Az intézményrendszer miikodtetésével, fenntartasaval,
fejlesztésével, atszervezésével osszefiiggo elképzelések

. 1. Altalanos célmeghatirozas

Eger Megyei Joga Viros Onkorményzata a kdzoktatast stratégiai 4gazatnak tekinti, amely mas
terlileteken is kifejti hatdsat.

Eger iskolavarosi multja, hagyomanyai olyan értéket képviselnek, amely fenntartdsa a
tovabbiakban is indokolt. A varosnak meg kell driznie iskolavérosi funkciojat a régioban.

Eger Megyei Joga Varos Onkormanyzata megyei jogli vérosi rangjanak megfeleléen kivan
gondoskodni az oktatassal kapcsolatos kotelezé, valamint onként vallalt feladatairél, melyen
beliil elsébbséget élvez a kotelezd feladatok ellatésa.

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata feleldsséget véllal a kdzoktatas teriiletén létrehozott
értékek megorzéséért, a varos intézményrendszerének demokratikus miikodtetéséért.

Az oktatasszolgaltatasnal alapvetd célként a mennyiségi szemlélet helyett a mindséget kell
elétérbe helyezni. A minéség, mint érték jelentheti a kdzoktatas hosszabb tavua jovojét.

Eger Megyei Jogli Varos Onkorményzata feladatinak tekinti a miikodés szinvonaldnak
novelését szolgdlo helyi €és intézményi szintli innovacio tamogatasat.

Eger Megyei Jogli Varos Onkorményzata kotelezettséget vallal az altala jovahagyott intézményi
nevelési, illetve pedagogiai programokban rogzitett feltételek biztositasaért.

Eger Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a varosban miikodé egyéb fenntartasii nevelési-
oktatasi intézményekkel és fenntartdikkal a kolcsonds elonyokon alapuld, harmonikus
szakmai egylittmiikodésre torekszik.

Sziikséges és indokolt Eger varos szerepvallaldsa a Kistérségi egyiittmitkodésben, a jol
értelmezett egri érdekek védelme mellett. Csak olyan egyiittmiikodést tdmogat a véaros,
amelyeknek szakmai eldnyei vannak Eger intézményei szamara.

A valtoz6 tarsadalmi, gazdasagi és jogszabalyi kornyezet indokolttd teszi a varos kozoktatasi
intézményrendszerének attekintését, esetleges valtoztatasok megtételét.

A jelenlegi intézményhaldzat gazdasagosabb miikodése érdekében meg kell vizsgalni a
miikodési koltségek csokkentésének lehetoségeit, figyelembe véve az intézményi kapacitasok
maximalis kihasznalhat6sagat.

Eger Megyei Jogi Viaros Onkormanyzata az intézményhalézat struktirajanak

médositasakor figyelembe veszi a demografiai, tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat, tovabba az
intézményhasznaloi igényeket, koltségvetési lehetdségeket.
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e A kozoktatas targyi €s infrastrukturalis fejlesztésének gatja a pénziigyi lehetéségek és forrasok
szlikdssége. Ezért az oktatasnak lathatova kell tenni eredményeit, hogy tovabbi kiilsé forrasokat
tudjon megszerezni. A kozoktatas teriiletén is fel kell késziilni a kiilonbozé palyazatok
keretében megszerezheto6 forrasok bevonasara.

e Az intézmények targyi, technikai feltételeinek fejlesztése soran kiemelt figyelmet kell forditani
a kotelezo eszkoz- és felszerelési jegyzékben foglaltakra.

e Az iskolai nevel6-oktatd6 munka soran kiemelt teriiletnek tekintjiik az idegen nyelvek
oktatasat, a természettudomanyos tantargyak fejlesztését, valamint a mindennapos testmozgas
feltételeinek fejlesztését.

e Célunk olyan kozoktatasi intézményrendszer mitkddtetése, amelyben a gyermekkel, tanulokkal
vald torddés, az egyéni képességek kibontakoztatdsa all a kozéppontban. Hangsulyos
teriiletként kezeljiik a tehetséggondozast, valamint a felzarkéztatast, hatranykompenzaciot.

e Nagy gondot forditunk arra, hogy érvényesiiljon a sajatos nevelési igényili gyermekek, tanulok
minél teljesebb korti ellatasa, esélyegyenldségiik biztositasa.

e Onkormanyzatunk feladatanak tekinti az esélyegyenlség biztositasat mind az intézmények,
mind a gyermekek vonatkozasaban.

e Eger Megyei Jogi Varos Onkorményzatinak hosszii tava fejlesztési célja olyan erds
szakképzési bazis (centrum) létrehozasa, amely rugalmassagaval, hatékonysagaval és képzési
szinvonalaval meg tud felelni a térség szakképzési igényének.

e Fontosnak tartjuk az egyiittmiikodést az oktatas szerepl6i (gyermekek, sziilok, didkszervezetek,
szililé1 szervezetek, nevelési-oktatdsi intézmények, pedagdgus szakmai- és szakszervezetek)
kozott.

e Intézményeinkben tdmogatjuk - a nevelési szempontok eldtérbe keriilésével osszhangban - a

kulturalt, esztétikus kornyezet megteremtését és megovasat.

II1. 2. Oktatasi halézatra vonatkozo elképzelések

111. 2. 1. Ovodai halézat

Az 6voda a gyermek haroméves koratol a tankotelezettség kezdetéig neveld intézmény. Az 6vodai
nevelés a gyermek neveléséhez sziikséges, a teljes dvodai életet magaban foglald foglalkozasok
keretében folyik. Az 6voda a gyermek haroméves koratol ellatja a gyermek napkdzbeni ellatasaval
osszefiiggd feladatokat is. Az 6vodai neveldmunka az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara
épiilé 6vodai nevelési program alapjan folyik.
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Szakmai fejlesztési feladatok
e Biztositani sziikséges az 6vodai halézatban meglévo pedagogiai értékek megorzését.

e A nevelémunka alapfeltételeként torekedni kell az indulé ovodai csoportok
jogszabalyban meghatarozott maximalizalasara.

e Ujra at kell gondolni a vidéki gyermekek fogadasanak rendjét, tekintettel arra, hogy a
2011/2012. nevelési évtol biztositani kell minden harom éves gyermek 6vodai nevelését.

e Fokozni kell az 6vodai hal6zatban a hatranyos helyzetii és halmozottan hatranyos
helyzetii gyermekek felzarkoztatasat, az eredményes iskolakezdésre vald felkészitést,
ezzel is biztositva az esélyegyenldséget.

e Az dvodai halozatban fel kell késziilni a sajatos nevelési igényii gyermekek szamanak
novekedésére. Szakszerli ellatasuk érdekében meg kell teremteni a fogadé 6vodakban a
megfeleld segitségnyujtas targyi és személyi feltételeit (eszkdzok, fejlesztd pedagogusok,
utaz6 gyogypedagogusok).

o Atkell tekinteni az egyes 6vodak miikodési (felvételi) korzeteit.

e Feladat az 6vodai nevelési programok jogszabalyi valtozasokhoz valé folyamatos
hozzaigazitasa, valamint a programok célkitiizéseinek kdvetkezetes végrehajtasa.

e A sziildi igények figyelembe vételével meg kell vizsgalni uj pedagogiai modszerek
bevezetésének lehetoségét.

e Meg kell vizsgalni, a bolcséde - 6voda atmenet biztositasanak pedagdgiai és intézményi
elhelyezési lehetdségeit.

e Az é6vodavezetoi szakkollégium, illetve az 6vodai szakmai munkakozosségek belso
szakmai munkéjanak erdsitése.

e A sziilokkel valé kapcsolattartas szinvonalanak erdsitése.

e Ki kell haszndlni a palyazati lehetéségeket a mindségi neveld munka kialakitasa
érdekében.

Strukturalis valtoztatasok, elképzelések

o A gyermeklétszam alakuldsaval 6sszefiiggésben stabil intézményrendszer kialakitasara
kell torekedni, a gyermeklétszam intézmények kozotti egyenletes eloszlasa mellett.

e Meg kell vizsgélni az 6vodai hélozat strukturalis atalakitasara iranyul6 elképzelések
realitasat (6vodai korzetek kialakitasa, egy-intézményes szerkezet 1étrehozasa).



Az infrastrukturalis feltételekben (ezen beliil az épiiletallomanyban, illetve az épiiletek
szamaban) bekdvetkezd valtozasok esetén a valtozasokkal parhuzamosan korszerii
ovodai struktira kialakitasara kell torekedni.

Személyi feltételek

A munkaeré-gazdilkodas hatékonysaga novelésének kérdéseit az esetleges strukturalis
atalakitasokkal parhuzamosan at kell tekinteni.

Meg kell vizsgalni, hogy az 6vodahalozat szerkezetének tovabbi atalakitasaval létszam
megtakaritas realizalhato-e.

Meg kell vizsgalni a tagévodakban az évodavezeté helyettesek pétlékanak visszaallitasi
lehetoségét.

Az elmult idészakban, aranytalanul megndvekedtek az adminisztracios terhek az dvodéakban.
At kell gondolni az 6vodahal6zatban, adminisztrativ iligyintézo beallitasanak lehetdségét.

A pedagogusok kotelezd tovabbképzési rendszerében eld kell segiteni, hogy a fejlesztd
pedagogusi szakképzettséget, az érintett Ovodapedagogusok megszerezhessék. Ki kell
hasznalni a TAMOP pélyazatban, az Eszterhdzy Karoly Féiskola ingyenes tovabbtanulési
keretében ¢és a varhatéan visszadllitasra keriild tovabbképzési normativaban rejld
tovabbtanulasi, tovabbképzési lehetdségeket.

Az o6vodahalozatban dolgozd nevelomunkat segitd kozalkalmazottak szakképesitésének a
szintjét az Orszagos Kozoktatasi Szakmajegyzék hatdrozza meg. Fel kell mérni a megfeleld
szakképesitéssel nem rendelkezoket. At kell gondolni, hogyan biztosithaté a nevelémunkat
segitok és az egyéb kozalkalmazottak tovabbképzése, szakképesitésének megszerzése
(pl. dajkaképzo).

Uj pedagodgia modszerek bevezetése esetén at kell tekinteni, hogy a személyi feltételek
milyen mddon teremthetdk meg.

A mindségi munkavégzés érdekében, meg kell vizsgdlni az anyagi 0sztonzd
megteremtésének lehetdségét, annak érdekében, hogy az eddigieknél hatékonyabban
lehessen miikodtetni a teljesitmény-értékelési rendszert.

Targyi feltételek

Az elkovetkezend6 idGszak alapvetd feladatai:

az épiiletallomany tekintetében a nem megfeleld0 miiszaki allapotu 6vodai épiiletek
problémajanak kezelése

a kotelezo eszkozjegyzék szerint hianyzo helyiségek potlasa

a tervszeru ¢és folyamatos karbantartasok és felujitasok feltételeinek megteremtése

a kotelezo (minimalis) eszkoz- és felszerelési jegyzékhez tartozo, valamint az 6vodai
nevelési program megvaldsitasahoz sziikséges eszkozok, berendezések, felszerelések
sziikségletek szerinti, folyamatos potlasa, cseréje.
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Az 6vodak vonatkozasaban - a féréhely igényeket is szem el6tt tartva — a jovoben ujragondolast
igényel a rossz miiszaki allapotd, a kotelezo eszkozjegyzék eldirasainak nem megfelelo
épiiletek kezelése. Felvethetd, hogy érdemes-e a leromlott allapott, eredetileg nem 6vodai célokra
épiilt 6vodak felyjitasara, hidnyzo helyiségeinek poétlasara anyagi erdforrasokat aldozni, nem
célszeriibb-e inkabb épiiletkivaltasban gondolkodni. Megitélésiink szerint az Ovodai épiiletek
kivaltasa elsésorban a Hibay Karoly Ovoda, valamint a Ney Ferenc Ovoda Farkasvolgyi
Tagovoddjanak épiileteivel Osszefiiggésben vetheto fel.

A kivaltas egyik lehetséges modja uj ovoda épitése. A realitdsokat is szem elOtt tartva ez a
megoldéasi mod palyazati forrasok bevonasa nélkiil aligha megvaldsithatd. Tovabbi alternativaként
jelentkezik - bizonyos épiiletek kivaltasara - a mar meglévo ovodak férdhelyeinek bévitése akar
emeletraépitéssel, akar egyéb modon torténd bovitéssel. E vonatkozasban mar kordbban is felmertilt
javaslatként — tobbek kozott - a Katica Ovoda Eszterlanc Tagovodajanak, a Deak Ferenc Ovoda
Arany Janos uti Tagdvodajanak, a Szivarvany Ovodanak illetve Napsugar Tagdvodajanak
épiiletbovitése is.

A hidanyz6 6vodai helyiségeket a hatalyos eszkozjegyzék teljesitésének szellemében - megfelelden
kidolgozott litemterv alapjan - potolni sziikséges. Helyiséghianyok jelentkeznek a Dr. Hibay Kéroly
Ovodaban, a Katica Ovodaban és a hozzatartozé Eszterlanc Tagovodaban, a Csillagfény Ovodéaban,
a Gyermekkert Ovoddban és a hozzatartozdé Zold Liget Tagévodaban, a Ney Ferenc Ovoda
Farkasvolgyi Tagévodajaban, a Szivarvany Ovodéban és a hozzatartozé Napsugar Tagovodaban,
valamint a Gyermeklanc Ovodaban. A felsorolasra nem keriil§ intézmények helyiségellatisa vagy
megoldott, vagy csak kisebb 1éptékli problémék jelentkeznek. A mar tervezés alatt allo, vagy
megtervezett helyiséghiany potlasokhoz sziikséges forrasokat a gordiilotervezés keretei kozott
javasoljuk biztositani, az egyéb hiany potlasok forras sziikségletével egyiitt.

Javasoljuk, hogy az elkovetkezendd iddszakban a féréhelyek szdmanak és teriileti eloszlasanak
szempontjait gondosan mérlegelve keriiljenek megvizsgalasra és elemzésre az épiiletallomannyal
Osszefiiggd 1épések, a bevonhato kiilsd forrasokra is figyelemmel.

A tervszerii és folyamatos karbantartasoknak és a sziikséges felujitasi feladatok elvégzésének
a jovoben is nagy hangsulyt és megfeleld anyagi tdmogatast kell kapni. Az Egri K6zszolgaltatasok
Vérosi Intézménye az évenként elfogadott feladattervnek megfeleléen biztositja a legfontosabb
karbantartasi, felujitasi feladatok végrehajtasat, tovabba a Polgarmesteri Hivatal belsé koltséghelyei
terhére ¢€évrél évre jO néhany probléma keriil megoldasra. Ennek ellenére szinte minden
intézményben szamtalan megoldasra varo feladat van, melyeket a rendelkezésre allo forrasok
fliggvényében litemezni sziikséges.

Az el6ttiink allo idészakban a kovetkezé — az ovodak donté tobbségét érinté - problémak
megoldasaban sziikséges elorelépni: az udvari jatékok ala megfeleld esés csillapitok biztositasa, a
lapostetOk kivaltasa alacsony hajlasszogli teték épitésével, a nyildszarok korszeriisitése, a
homlokzatok hdészigetelése, az 6vodai csoportszobak burkolatanak cseréje, a villamos halézatok
felujitasa, a fiitési rendszerek korszertsitése keretében radidtorcserék, termosztatok felhelyezése,
valamint cseréje.

A legjelentosebb ovodai feldjitasi gondokat a 19 sz. mellékletben részletezziik. A mellékletbdl
egyértelmiien kitiinik, hogy a felgjitasok vonatkozédsaban a rendelkezésre allo eldiranyzatok
Osszegének jelentds novelésére van sziikség annak érdekében, hogy az épiiletallomany tovabbi
romlasat meg tudjuk akadalyozni.

Az ovodai butorzat, eszkozok és felszerelések vonatkozdsdban alapvetéen megfelelé az
intézmények ellatottsaga, de szinte minden eszkdzcsoportot érintden folyamatosan jelentkezik a
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mindségi cserék és potlasok iranti igény. Az ovodak targyi kornyezete esztétikus, rendezett, a
jatékok mennyisége a feladatellatashoz megfeleld. Jelentds problémat jelent azonban —
nagysagrendjénél fogva is - az udvari jatékok felujitasa, cseréje, de ki kell emelni — a
feladatellatas sajatossagaibol adoddan - a textilidk rendkiviil gyors elhaszndlodasat, tovabba a
gyermekek étkeztetéséhez sziikséges talalo ¢és étkezd edények megfeleld6 mennyiségben és
mindségben torténd biztositdsat is. Az intézményben tovabbi szamitdogépes fejlesztésekre van
sziikség. Mindezek ilitemezett megvalositasara van sziikség.

I1I. 2. 2. Alapfoku nevelés, oktatas

Az A4ltalanos iskolaban alapfoku nevelés-oktatas folyik. Az altalanos iskolaban a tanuld az
érdeklodésének, képességének ¢és tehetségének megfelelden felkésziil kozépiskolai, illetve
szakiskolai tovabbtanulasra, valamint a tirsadalomba valo beilleszkedésre.

Szakmai fejlesztési feladatok

e Biztositani sziikséges az 4altaldnos iskolai halézatban meglévé pedagogiai értékek
megorzését.

e Az altalanos iskola - mint a gyermekek fejlédését leginkdbb megalapozo neveld-oktatd
intézmény - pedagdgiai munkijidban a képességek, és készségek fejlesztését minél
hatékonyabba kell tenni.

e A Dbeiskolazasi lehetoségek fiiggvényében a meglévé kapacitisok maximalis
kihasznalasahoz igazodé feladatmutatok kialakitasara kell torekedni.

e A kistérséggel egyiittmiikodve ujra at kell gondolni a vidéki gyermekek fogadasanak
rendjét, Osszefliggésben azzal a vérhaté kormdanyzati elképzeléssel, mely a vidéki
kisiskolak megerdsitését célozza.

e El kell érni, hogy a Kistérségbdl bejaré tanulok az illetékes mikro-tarsulas altal
fenntartott iskolaban folytassak tanulmanyaikat.

e Az egyre nehezedd csaladi koriilmények miatt fokozottan kell szdmolni a hatranyos
helyzetii, valamint halmozottan hatranyos helyzetii tanulék ellatasaval 6sszefliggd
feladatokkal.

e Biztositani sziikséges a sajatos nevelési igényii, valamint a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi zavarral Kkiizdé tanulok ellatdsdhoz sziikséges személyi és targyi
felteteleket.

e A miikodési (felvételi) korzetek folyamatos nyomon kovetése tovabbra is indokolt,
kiilonds  tekintettel a  halmozottan hatranyos helyzetli tanulok  szdmanak

megndvekedésére.

e Tovabbra is biztositani kell az intézmények valtozatos és sokszinii, a tanulok és sziileik
igényeit kielégito képzési kinalatat.
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e Szakmailag tamogatott az iskolaotthonos nevel6-oktatd munka Kiterjesztése a

crer

e A felsé tagozatos tanuldi létszam stabilizalasa érdekében 1j pedagégiai médszerek,
valamint oktatasszervezési eljarasok bevezetésére kell torekedni.

e A kozoktatasrol szolo torvény varhatd valtozasanak fliggvényében meg kell vizsgalni az
altalanos iskolara el6készitd, a sajatos nevelési igényli tanuldk szdmdra szervezhetd
kislétszamu, illetve a kozépiskolara felkészité osztalyok altalanos iskolakban torténd
inditasanak lehetdségeit.

e Szorosabb szakmai egyiittmiikodést kell kialakitani az altalanos iskolék és a kozépfoku
nevelési-oktatasi intézmények kozott (pedagdgiai programok 0Osszehangolasa, kozos
programok szervezése).

e Az integralt oktatdsban részesiil6 tanulok gyogypedagdgiai ellatdsanak mindségi
javitdsdhoz a vérosi halozaton beliill meg kell vizsgilni egységes gyogypedagdgiai
modszertani intézmény (EGYMI) kialakitasanak lehetdségét.

¢ Ki kell hasznalni a palyazati lehetéségeket a mindségi neveld-oktatd munka kialakitasa
érdekében.

o Sziikségesnek tartjuk a konkrét, kolcsonds elonyokon alapulé egyiittmiikodés
megvaldsitasat a nem onkormanyzati fenntartasu intézmények fenntartoival.

Strukturalis valtoztatasok, elképzelések

e A tanuldi létszam alakulaséval Gsszefiiggésben stabil intézményrendszer kialakitisara
kell torekedni.

e A meglévd kapacitaisok maximalis kihasznaltsaga mellett meg kell hatarozni az
onkormanyzat fenntartdsdban miikodé intézmények gazdasagos iizemméretét, a
fenntarthatosag szempontjabol optimalis iskolaszerkezetét.

o Uj alapokra kell helyezni az intézményfenntarté mikro-tarsulisok altal fenntartott
altalanos iskolak miikodését.

o A |kistérségi egylittmiikodések feliilvizsgalata soran ujra kell gondolni az
iskolaszerkezeti valtoztatasok lehetéségét. A kormanyzati szandékkal Gsszefiiggésben
torekedni kell az alsdé tagozat kozségekben torténé miikodtetésére, esetleges
Ujrainditasara (Egerbakta, Egerszolat, Egerszalok).

e Szakmailag 8+4-es iskolaszerkezet fenntartasat tartjuk indokoltnak, ugyanakkor
lehetdséget kell biztositani a valoban tehetséges tanulok tovabbtanulasat a hat, illetve

nyolc évfolyamos gimnaziumokban.

o Meg kell vizsgalni j iskolaszerkezeti formak (pl. egységes iskola) kialakitdsdnak
lehetdségét.
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Személyi feltételek

e A pedagogus-foglalkoztatasban a szakos ellatottsag biztositasa elengedhetetlen feltétele a
magas szinvonali neveld-oktatd munkéanak. Fel kell mérni a jelenlévé hianyszakokat, és at
kell gondolni az erre jelentkezOk 6sztonzod rendszerét.

e Az intézményi érdekekre épitve, eld kell segiteni, hogy azokon a képzési teriileteken
szerezzenek tovabbi ismereteket a pedagoégusok, amelyek Osszhangban vannak a
pedagodgiai programban meghatarozott célkitlizésekkel.

e A pedagbdgusok kotelezd tovabbképzési rendszerében eld kell segiteni, hogy a fejleszté
pedagégusi végzettséget az érintett pedagodgusok megszerezhessék.

o At Kell tekinteni, - a kozoktatasi torvényben el6irt pedagogus, és a nevelé-oktaté munkat
kozvetleniil segitd alkalmazotti 1étszamok figyelembe vételével - a helyi pedagodgiai
programok megvalositasahoz sziikséges optimalis 1étszamot.

e Meg kell vizsgalni a jogszabalynak megfelelden az oktatastechnolégusi, a rendszergazdai,
a szabadido szervezéi, ¢s a feladatrendszer fliggvényében az iigyviteli dolgozoi 1étszamot.

e Az intézményfenntartd6 mikro-tarsuldsban miikk6dd intézmények életében az elmult években
bekovetkezett valtozasokra vald tekintettel, feliil kell vizsgalni az intézmények vezetési
szerkezetét.

e A tanuloi létszamcsokkenések hatasaként jelentkezd tovabbi pedagogus létszamtobbletek,
¢s foglalkoztatasi probléméak kezelésére programot kell kidolgozni. A tanul6létszam
csokkenésével kapcsolatban, az iskoldknak el kell késziteni a tantargyfelosztast és megtenni
a szlikséges munkaltatoi intézkedéseket.

e Feliil kell vizsgalni az iskolai karbantartas, takaritas és portaszolgalat mas rendszerben
torténd muikodtetésének lehetdségét.

o Két éve kotelezd az intézményekben a teljesitmény értékelés milkddtetése. A mindségi
munkaveégzés ¢érdekében, meg kell vizsgdlni az anyagi 0sztonzé megteremtésének
lehetdségét, annak érdekében, hogy az eddigieknél hatékonyabban lehessen miikddtetni a
teljesitmény-értékelési rendszert.

e Az elmult iddszakban a személyzeti munka ellendrzésére torvényességi vizsgalat ¢€s
szakértoi vizsgalat keretében kertilt sor. Az eddigi tapasztalatokbdl kovetkezden, tovabb kell
folytatni a személyzeti munka megkezdett ellendrzését.

e A képzetlen munkaerdvel nehéz mindségi munkat végezni. At kell gondolni, hogyan

biztosithatd az egyéb foglalkoztatottak tovabbképzése. Ennek feltételeit meg kell
teremteni.
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Targyi feltételek
Az elkovetkezendd 1doszak alapvetd feladatai:

o torekvés a targyi feltételrendszer, a Kkapacitasok, valamint a feladatellatas
osszhangjanak megvalodsitasara,

e atervszeri és folyamatos karbantartasok és felujitasok feltételeinek megteremtése,

e a kotelez6 (minimalis) eszkoz- és felszerelési jegyzékhez tartozo, valamint az iskolai
pedagogiai programok megvalositasahoz sziikséges eszkozok, berendezések,
felszerelések sziikségletek szerinti folyamatos potlasa, cseréje,

e torekvés a nem intézményi kivitelezésii karbantartasi, feldjitasi munkak tekintetében
az intézmények kovetkezetes bevonasara a tervezéstol a Kkivitelezésen at a miiszaki
atadas-atvételéig,

o fokozott figyelem az elvégzett felijitasi munkak vonatkozasaban a miiszaki atadas-
atvételre.

Altaldnossagban megallapithatd, hogy az altaldnos iskolak rendelkeznek a feladataik ellatisahoz
szlikséges épiiletallomannyal, valamint az egyéb targyi feltételekkel. A kotelezd (minimalis)
eszkozjegyzékhez viszonyitva nem allapithatd meg helyiséghiany, ugyanakkor meg kell emliteni,
hogy nem minden intézmény rendelkezik megfeleld kozosségi terekkel, vagy példaul a
tanulolétszamhoz igazodo6 nagysagh udvarral.

Az ¢épiletek kapacitasainak kihasznalasa iskolanként eltéréseket mutat. Vannak ,leterhelt”
intézmények és vannak olyanok, amelyek kihasznéltsaga - a tanuldlétszam erdteljes csokkenése
miatt - alacsonyabb szinten alakul. Ez felvet gazdasagossagi, hatékonysagi kérdéseket is, melyek
elemzésével a jovoben — a megfeleld dontések meghozatala érdekében - foglalkozni sziikséges.

Az épiiletallomany allaganak javitasara, a tervszeri, megel6zo intézményi karbantartasokra
az elkovetkezendé idészakban megitélésiink szerint sokkal nagyobb figyelmet kell forditani
és ehhez, az eddiginél jelentésebb anyagi forrasokat kell mozgésitani. Szilkség van évente
legalabb 1-2 iskolaépiilet teljes rekonstrukcidjara, mert vannak olyan iskolak, ahol az épiileteknek
az elmult évtizedekben tapaszalt rendkiviil jelentds terhelése szinte teljes leamortizalodassal jart.
Az energiaarak rendkiviil magas szintje ujult erével felveti az energetikai rendszerek folyamatos
korszerlisitésének sziikségességét, a hatékonysdg és a takarékossdg szempontjainak el6térbe
kertilését.

A legjelentdsebb altalanos iskolai feldjitasi gondokat a 19. sz. mellékletben részletezziik. A
mellékletbd]l egyértelmiien kitlinik, hogy a felljitdsok vonatkozasaban a rendelkezésre 4llo
eléiranyzatok 0Osszegének jelentés novelésére van sziiks€ég annak érdekében, hogy az
éptiletallomény tovabbi romlasat meg tudjuk akadalyozni.

Az eszkozok, berendezések, felszerelések vonatkozdsdban alapvetéen biztositottak az
alapfeladatok ellatasdhoz sziikséges eszkozok, de folyamatos csere €s potlas nélkiil nem lehetséges
a szintentartds. Ehhez a jovében is évenkénti pénziigyi alap biztositasa sziikséges a lemaradas
megakadalyozasa érdekében. A megfeleld szinvonali iskolai butorzat biztositdsan tal kiilondsen
nagy figyelmet kell forditani a szamitogépes fejlesztésekre, figyelemmel a fejlesztések
kovetkeztében el6alld problémak megoldasara is (szélessdvl internet biztositasa, megfeleld
szerverek, rendszergazdai szolgaltatdsok). A jelenleg futé TIOP-1.1.1-7/2008. kodszamu,
intézményi szamitogépes fejlesztést célzd palydzat megvaldsitasara komplex modon kell felkésziilni
valamennyi intézménynek.
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I1I. 2. 3. Kozépfoku nevelés-oktatas

Eger iskolavarosi jellege leginkabb a kozépfoku nevelés-oktatas teriiletén mutatkozik meg.
Vérosunk fejlesztésében egyik kitorési pont a kozépfokl oktatds tovabbi fejlesztése, a varos, mint
kozépiskolai centrum szerepének megerdsitése.

A mindségi oktatds megvalosuldsa, illetve a szakképzésbe torténd beiskolazas aranyanak novelése
érdekében célunk, hogy minden tanulé a képességeinek megfelelo intézmény tipusba
(gimnazium, szakkozépiskola, szakiskola) keriiljon felvételre.

Ezért a nem onkormanyzati fenntartasu intézmények bevonasaval egyiittmiikodést sziikséges
kialakitani a beiskolazasi folyamatok szabalyozasara. Olyan egységes pontrendszer kidolgozasat
javasoljuk, melyben konkrét felvételi teljesitményhez kotodik egy adott kdzépfoku iskolatipusba
torténd felvétel.

A kozoktatasrdl szolo torvény varhatd valtozésara figyelemmel meg kell vizsgalni az éltalanos
iskolat végzett tanulok szamara, a Hidprogram keretében indithatdé 0. évfolyam szervezésének
lehetdségét.

II1. 2. 3. 1. Gimnaziumi képzés

A gimnaziumokban folyé képzés alapveté feladata az altalanos miiveltség megalapozasa, a
tovabbtanulasra valé sikeres felkészités. A tanulok képességeinek, készségeinek magas szintii
fejlesztése, tovabbfejlesztése képessé kell, hogy tegye a tanuldkat az 6nalld ismeretszerzésre, az
egész ¢leten 4t tartd tanuldsra. A gimnaziumi nevelésnek meghatiaroz6 szerepe van a tanuldk
személyiségének sokoldalu fejlesztésében, a felelds tarsadalmi magatartas kialakitasaban.

Szakmai fejlesztési feladatok

e A kozépiskolds kori népesség létszdmcsokkenésébdl adodo, egyre fokozodd
versenyhelyzetben a gimnaziumoknak a mindségi oktatas elvét kell a legfontosabb
pedagogiai feladatnak tartani (mennyiségi helyett, a mindségi szemlélet kialakitasa).

e A gimnaziumokra jellemzd stabil beiskoldzds és maximalis kihasznaltsdg csak magas
szinvonalt, mindségi oktatdssal Orizhetd meg. Ennek érdekében torekedni kell a
pedagogusok szakmai, modszertani megujulasara, valamint a korszeri pedagégiai
modszerek bevezetésére és elterjesztésére a gimnaziumokban.

e A gimnédziumok, mint a tehetséggondozas kdzpontjai fontos szerepet jatszanak a tehetséges
tanulok felismerésében és gondozéasaban, ezért a tehetség-kibontakoztatd foglalkozasok
biztositasa tovabbra is fontos feladat minden intézményben.

o A 6 évfolyamos gimnaziumi képzés beinditasdval a jo képességl, legtehetségesebb
gyermekek szdmara teremtettliink biztos alapot a tovabbtanuldsra. Ennek a képzési
tipusnak a megdrzése, az ott folyd oktatds magas szinvonala ndveli az dnkormanyzati
gimnaziumi képzés versenyképességét.

o A Hatranyos Helyzetli Tanulok Arany Janos Tehetséggondozd Programja az altalanos
iskola elvégzését kovetden teszi lehetdveé a legraszorultabb tanulok részére a mindségi
oktatast.
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o Az esélyegyenléség elvének teljesebb korli biztositasa érdekében, keresni kell az
egylttmiikodési lehetOségeket a varos altalanos iskoldival, a tehetséges, de
hatranyos/halmozottan hatranyos helyzetli hetedik és nyolcadik évfolyamos tanulok
korai felismerése és gondozasa érdekében (pl. gimnaziumokban szervezett, lehetdség
szerint ingyenesen biztositott tehetség-kibontakoztato foglalkozasok, kiilonboz6 szakmai
programok).

e Tovabbra is biztositani kell az 6nkormanyzati fenntartasi gimnaziumok valtozatos és
sokszinii, a tanulék és sziileik igényeit kielégité képzési kinalatat. Ugyanakkor a nem
onkormanyzati fenntartdsi gimnaziumokkal valé versenyképesség megdrzése érdekében, az
onkormanyzati képzési struktira rugalmasabb reagdldsa sziikséges a gyorsan valtozo
felhasznal6i igények mind teljesebb kielégitése céljabol.

o Fel Kkell késziilni a fels6oktatasi torvény megvaltozasabol eredd feladatokra. A
tovabbtanulasra valé eredményes felkészités érdekében — az emelt szintli érettségire valo
felkésziilés lehetéségét minél szélesebb korben kell biztositani a tanuldk részére. Vizsgalni
kell annak lehet6ségét, hogy - kis létszamt jelentkezés esetén — mas intézményekkel
kozosen torténjen a felkészités.

Strukturdlis valtoztatdasok, elképzelések

o Meg kell vizsgalni az egységes iskolak (6+6-os képzési szerkezet) létrehozasanak
lehet6ségét és indokoltsagat. Az Onkormdanyzati fenntartdsu altalanos iskolak és
gimnaziumok kozotti  egyiittmlikodés elsd 1épéseként az intézmények pedagogiai
programjanak dsszehangolasat javasoljuk.

III. 2. 3. 2. Szakképzés

A szakiskola kilencedik-tizedik évfolyam alapvet6 feladata az altalanos miveltséget megalapoz6
nevelés-oktatas, tovabba palyaorientacio, gyakorlati oktatas, szakmai alapoz6 elméleti és gyakorlati
oktatas. A szakkozépiskola a tanulot a kozépiskolai évfolyamon felkésziti az érettségi vizsgara,
valamint felséfoku iskolai tovabbtanulasra, illetve munkdba allasra, és eldkésziti a szakképzésbe
valé bekapcsolodasra. A szakképzési évfolyamokon az Orszagos Képzési Jegyzékben
meghatarozott szakképzettségek korében folyhat szakképzés, melynek faladata a tanulok szakmai
vizsgara valo felkészitése.

Eger Megyei Jogti Varos Onkorméanyzata 2008. majusaban alkotta meg Szakképzési Koncepcidjat,
melyben a szakképzési rendszerének hosszabb tava fejlesztési irdnyaként az alabbiakat hatdrozta
meg:
»Eger Megyei Jogu Viros Onkormdnyzatinak a fenntartisiban miikodé szakképzési
rendszer modernizdcios folyamataként hosszu tavu fejlesztési célja olyan erds szakképzési
bazis (centrum) létrehozdsa, amely rugalmassdagdval, hatékonysdagdaval és képzési
szinvonaldaval meg tud felelni a térség szakképzési igényének.”

Szakmai fejlesztési feladatok

e A kozoktatas teriiletén orszagosan is legnagyobb problémakkal kiizdé szakképzés helyzetét
rendezni kell.
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Az erbforrasok jobb kihasznaldsa és koncentrdlasa érdekében erdsiteni kell a szakképzés
teriiletén a ,,regionalitas” elvét.

Eger varosnak, valamennyi képzé intézménnyel, a kamardkkal és a munkaadokkal
egyiittmikodve, ugy kell fejleszteni szakképzési rendszerét, hogy alkalmas legyen a helyi
munkaeré-piaci igények kielégitésére.

Szorosabb kapcsolatrendszert ¢s egyiittmiikodést kell kialakitani a szakképzésben
résztvevo, és érdekelt szereplokkel.

Meg kell keresni az egyéb fenntartasia intézményekkel valé egyiittmiikodési formakat,
a varos szakképzési rendszerének 6sszehangoltsaga érdekében.

Az Eger Megyei Jogu Varos fenntartdsdban miikodd szakképzd intézmények és az Egri
TISZK Nonprofit Kft. kozott kialakult, Szakképzés Szervezési Tarsasagként
intézményesitett k6z6s gondolkodas és cselekvés fenntartasa, tovabbi erésitése sziikséges.

A Kképzés szerkezetét ugy kell kialakitani, hogy a szakképzési rendszerbdl kibocsatott
tanulok szama ¢s felkésziiltsége minél jobban és rugalmasabban alkalmazkodjon a
munkaerdépiac igényeihez.

A szakképz6 iskolak tanulocsoportjainak meghatarozasa és a beiskolazas soran novelni kell
a szakiskolai képzés aranyat.

Indokolt folyamatosan biztositani a hianyszakmak iskolarendszer(i, valamint felndttképzési
hatterét.

Szakmai, pedagodgiai modszerek erdsitésével mindent meg kell tenni a tanulok képzésben
tartasara, a lemorzsolodas csokkentésére, a képzési szinvonal emelésére.

Meg kell teremteni a Szakiskolai Fejlesztési Program eredményeinek, uj pedagégiai
modszerek széles korii bevezetésének lehetéségét a szakiskolai képzést, szakképzést
folytato intézményekben.

Indokolt kialakitani az egyéni tanulasi utvonalak rendszerét.

A gazdasag altal igényelt szakmak kozponti 6sztondijprogramjahoz illeszkedve, a kamaraval
egylittmiikodve, kozosen ki kell dolgozni a véaros és térsége hianyszakmadiban tanulok

0sztonz6, tamogaté rendszerét.

Sziikséges a palyavalasztasi, palyaorientacios tevékenységek erdsitése, a teriiletén
dolgoz6 szakmai szervezetek dsszehangolt tevékenysége.

El6 kell segiteni a palyakezdé szakmunkasok munkdba 4llasi, felndtt ¢letkezdési
lehetdségeit.
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Strukturalis valtoztatdasok, elképzelések

Meg kell vizsgalni, hogy az onkormanyzati fenntartasu szakképzé intézmények
szerkezetilkben mennyire felelnek meg a rugalmas, piacképes tudast biztosité
elvarasoknak, illetve milyen szervezeti atalakitasok teheték a minél hatékonyabb képzési
rendszer kialakitasa érdekében.

Meg kell vizsgalni az altalanos kozismereti képzés és szakképzés egymashoz kapcsolodo
rendszerét.

A meglévé kapacitasok maximalis kihasznéltsaga mellett meg kell hatarozni az
onkormanyzat fenntartasaban miikodé intézmények gazdasagos iizemméretét, a
fenntarthatosag szempontjabol optimalis iskolaszerkezetét.

Fel kell késziilni a szakképzésben torvényi szinten varhatoé valtozasok kezelésére,
palyazati lehetdségekre. A fejlesztésekre minél szélesebb kort forrasbevonasra van sziikség.

A szakképzés aktualis helyzetét folyamatosan nyomon kell kdvetni és amennyiben sziikséges,
feliil kell vizsgalni valamennyi résztvevo egyiittmiikodésével, illetve a sziikséges pontokon a
beavatkozasokat meg kell tenni.

Kozépfoku nevelés, oktatas személyi feltételei

A TIOP informatika infrastruktira palyazat eléirja feltételként a rendszergazda szolgaltatas
biztositasat. At kell tekinteni, - a kozoktatasi torvényben eldirt pedagogus, és a pedagogiai
munkat segité alkalmazotti 1étszamok figyelembe vételével - a helyi pedagogiai programok
megvaldsitasdhoz sziikséges optimalis 1étszamot.

At kell tekinteni a jogszabalynak megfeleléen a rendszergazdai, a szabadidé szervezoi, és
a feladatrendszer a fliggvényében az iigyviteli dolgozdi 1étszamot.

A demografiai hullamvolgy elérte a kozépiskolakat. A tanuldi 1étszamcsokkenések
hatasaként jelentkezd pedagogus 1étszamtobbletek, és foglalkoztatasi problémak kezelésére
programot kell kidolgozni.

A felsOoktatasi felvételihez az emelt szintli érettségi vizsga kotelezove tétele esetén
gondoskodni sziikséges a személyi feltételek biztositasarol.

A szakképzO iskoldkban jelentkezett a legnagyobb ardnyban a tanulolétszam csokkenés.
Ennek kovetkezményeként, feliil kell vizsgalni az intézmények vezetési szerkezetét.

A felsOoktatasi intézmények az elmult tanévben sok egyetemi szakképzettséget adod
mesterképzési szakot inditottak. Sok fOiskolat végzett pedagdgus igényelte, hogy a
magasabb fizetési osztalyba sorolds érdekében elvégezhessen ezek koziil. Az intézményi
érdekekre épitve, eld kell segiteni, hogy azokon a képzési teriileteken szerezzenek tovabbi
ismereteket a pedagogusok, amelyek Osszhangban vannak a pedagodgiai programban
meghatarozott célkitlizésekkel.

Az eddigieknél hatékonyabban kell miikodtetni a teljesitmény-értékelési rendszert.
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e Tovabb kell folytatni a személyzeti munka megkezdett ellenérzését.

e Az intézményhdlozatban eltéré a karbantartoi és a portaszolgalati feladatok ellatasa. Feliil
kell vizsgélni az iskolai karbantartas, takaritas és portaszolgalat mas rendszerben torténd
mukodtetésének lehetdségét.

e Atkell gondolni, hogyan biztosithaté az egyéb foglalkoztatottak tovabbképzése.
Kozépfoku nevelés-oktatds targyi feltételei
Az elkovetkezendd iddszak alapvetd feladatai:

o torekvés a targyi feltételrendszer, a kapacitasok, valamint a feladatellatas
osszhangjanak megvalositasara

e atervszerii és folyamatos karbantartasok és felujitasok feltételeinek megteremtése

o a kotelez6 (minimalis) eszkoz- és felszerelési jegyzékhez tartozd, valamint az iskolai,
kollégiumi pedagoigiai, nevelési programok megvalositasahoz sziikséges eszkozok,
berendezések, felszerelések sziikségletek szerinti folyamatos poétlasa, cseréje.

A kozépfokt nevelési-oktatasi intézmények vonatkozasaban a helyiséghianyok pétlasa elsdsorban
a Dobd Istvan Gimnaziumban, kisebb mértékben a Kossuth Zsuzsa Gimnéazium, Szakképzo
Iskoldban, valamint a kollégiumokban (k6zosségi helyiségek hidnya) var megoldasra.

A tanuldi és a kollégista 1étszam eltelt idészakban tapasztalt csokkenése leképezddik az épiiletek
kihasznaltsagaban, melynek kapcsan elemzés és javaslat kidolgozasat tartjuk sziikségesnek a
miikodés hatékonysagat, gazdasagossagat szem elétt tartva.

A kozépfokl nevelési-oktatasi intézmények épiileteinek folyamatos karbantartasara, feldjitasara
az eddigiektél még nagyobb figyelmet kell forditani és novelni az e célra rendelkezésre allo
forrasok nagysagrendjét. Novelni sziikséges a feltjitasok hatékonysagat és atgondoltsagat, tovabbi
1épéseket kell tenni az energiatakarékossag iranyaba hato atalakitasokra, korszertisitésekre.

A legjelentosebb kozépiskolai felujitasi gondokat a 19. sz. mellékletben részletezziik. A
mellékletbd]l egyértelmiien kitlinik, hogy a felljitdsok vonatkozasdban a rendelkezésre 4llo
eléiranyzatok 0Osszegének jelentés novelésére van sziikkség annak érdekében, hogy az
éptiletadllomany tovabbi romlasat meg tudjuk akadalyozni.

Az intézményekben a tantermi butorzat, valamint a kollégiumi butorok elhasznalédas miatt
folyamatos feladat a megfeleld mindségi csere illetve a potlasok anyagi fedezetének biztositasa. Az
e korben is jelentkezd problémak szintén aldhuzzak az évenkénti célirdnyos pénziigyi alap
megteremtésének sziikségességét, melybdl fontossdgi sorrend alapjan ezek a problémak csak
litemezetten, szakaszosan rendezhetok.

Az informatikai eszkozok gyors elavulasa, elhasznalddasa miatt folyamatos korszerlsitésre, a
hattérszolgaltatdisok megfeleld szinvonali megteremtésére van sziikség. Az alkalmazott
informatikai rendszerekhez tobb intézményben nagyobb savszélesség biztositasa sziikséges,
amelynek megoldéasa a kozeljovo stirgetd feladata.

87



Az informatikai fejlesztési céli TIOP-1.1.1-7/2008. kddszamu palyazat intézményi megvalositasa
érdekében, az elOkészitésre, a fogadasra, és az eszkozok megfeleld hasznalatira vonatkozd
1épéseket e korben is maradéktalanul meg kell tenni.

I11. 2. 4. Alapfoku miivészetoktatas

Az alapfokti miivészetoktatasi intézményben miivészeti nevelés és oktatas folyik. Az alapfoku
muvészeti oktatds megalapozza a mivészi kifejez0 készségeket, illetve eldkészit, felkészit a
szakiranyu tovabbtanulasra.

Szakmai fejlesztési feladatok

A varosban sziikség van a kiilonboz6é muvészeti képzések jelenlétére, magas szinvonalu
szakmai munkajara.

Meg kell vizsgélni, milyen a tarsadalom, a tanulok igényeit is kielégitd tovabbi uj
iranyzatok, uj oktatasi programok bevezetése lehetséges.

Erdsiteni kell a mivészeti képzést folytatdé intézmények kozotti kapcsolatrendszert és
egyiittmiikodést.

Meg kell vizsgalni az intézmény feladat-ellatasi helyei bovitésének lehetdségét.

A mivészeti képzést folytaté intézmények egyiittmiikodésében figyelemmel kell lenni a
kistérségi iskolakban miikod6é — jelenleg csak zenei képzést folytaté — iskolakra, az
azokkal val6 egytittmiikddésre.

A zenei képzésben a Farkas Ferenc Zeneiskola Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
meghataroz6 szerepét térségi szinten tovabb kell erésiteni.

Torekedni kell arra, hogy a varos miivészeti életébol a képzd intézmények minél szélesebb
korben vegyék ki szerepiiket.

A miivészeti képzést folytatd intézmények és a civil szervezetek, szervezodések kozotti
intenzivebb kapcsolatépitésre van sziikség, hogy a meglévd értékek, hagyomanyok tovabb
épiiljenek ¢€s szélesedjenek.

Meg kell vizsgalni a lehetdségét, milyen miivészeti, zenei forumok teremthetdk arra, hogy
a varos ¢s térség lakossaga jobban megismerhesse a miivészeti oktatdsban résztvevo tanulok
munkajat, eredményeit.

El6 kell segiteni, hogy a tehetséggondozisban és a szabadidé hasznos eltoltésében a
gyermekek, tanulok korében a miivészeti nevelés, a milivészetek szeretete, mint meghatarozo
érték, minél nagyobb teret kapjon. Ezen a téren az A4ltalanos képzést folytatd
intézményeknek is jelentds szerepet kell vallalniuk.

Meg kell vizsgalni, hogy a miivészetoktatasi intézmények finanszirozasi nehézségeinek
megoldasaban, hogyan vonhatok be egyéb forrasok, palyazati, szponzori tamogatasok.
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Meg kell vizsgalni, hogy sziikségesek-e szervezeti, strukturalis valtozasok a Farkas Ferenc
Zengiskola Alapfoki Miivészetoktatisi Intézmény tovabbi miikodtetésében. At kell
tekinteni, hogy milyen szervezeti keretek kozott biztosithatdo a miivészetoktatasi intézmény
gazdasagosabb, és hatékonyabb miikddtetése.

Személyi feltételek

Az alapfoki miivészetoktatas finanszirozasa igen koltségigényes. Meg kell vizsgalni a mas
formaban torténd miikodtetés lehetdségét. A szervezeti atalakitas esetén, meg kell vizsgalni
a személyiigyi vonatkozasokat.

A szervezeti atalakitds kovetkezményeként, feliil kell vizsgalni az intézmények vezetési
szerkezetét.

At kell gondolni, hogyan biztosithato az egyéb foglalkoztatottak tovabbképzése.

Targyi feltételek

A Farkas Ferenc Zeneiskola Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény egyik igen sulyos
gondja a tetébeazas, amelynek megsziintetése siirgetd feladat. Megoldasra var tovabba a
csoportos foglalkoztatasi célokat szolgald szolfézs terem vilagitaskorszerisitése, a
hangversenyterem klima berendezéssel torténd felszerelése, valamint a pince
vizesedésének megsziintetése.

Az intézmény a jelentdés anyagi kihatdsokkal jar6 hangszer beszerzéseket, valamint
cseréket igyekszik a jovoben is palyazati forrasok felhasznalasaval és egyéb bevételek utjan
biztositani.

Az elkovetkezendd iddszakban a kottatar, hangtar allomanyanak fejlesztése soran az
intézmény célja a f0gylijté koriikkbe tartozé minden olyan dokumentum, hangzé zenei anyag
biztositasa, archivéalasa, amely a zenei miveltségi teriiletek tervei alapjan a tanulds-tanitas
folyamataban meghatarozo jelentéségli. A palyazati lehetdség felhasznalasaval tovabbra is
gyarapitani sziikséges a kottdk, konyvek, CD-k és egyéb hangz6 anyagok alloményat. A
Brody Sandor Megyei Konyvtar segitségével olyan 0j programban vesz részt az intézmény,
amely az intézmeény kottatar-hangtar adatbevitelét, archivalasat, adatkezelését korszerlibbé
teszi.

I1I. 2. 5. Pedagogiai szakszolgalat

A pedagogiai szakszolgalati feladatok ellatdsaban —az egyre novekvd ellatando gyermek és tanuldi
l1étszam miatt — tovabbra is fontos szerepe van az Egri Varosi Nevelési Tanacsado, Palyavalasztasi
¢s Logopédiai Intézetnek. Eger véaros a tovabbiakban is meghataroz6 szerepet kivan vallalni a
szakszolgalati feladatok ellatasdban, a varosban és a kistérségben.

Szakmai fejlesztési feladatok

Meg kell vizsgélni, a kistérséggel egyiitt, hogy Eger varosnak és az Egri Kistérség Tobbcélu
Tarsulasdnak milyen lehetdségei vannak a szakellatasok bovitésére.
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Erdsiteni kell a szakmai egyiittmiikodést a kiilonboz6 intézményekben dolgozo,
szakszolgalati feladatokat ellatd pedagdgusok kozott.

Szakmailag indokolt attekinteni az intézményhalézatban (6voda, altalanos iskola) az
iskolapszichologiai halézat kialakitdsanak lehetdségét.

Felill kell vizsgélni a gyégytestnevelés, mint szakszolgalati feladat ellatdsanak struktarjat.

Tovabb kell fejleszteni a tovabbtanulasi és palyavalasztasi tanacsadas szakfeladat
ellatasanak személyi €s targyi feltételeit az anyagi lehetdségek fiiggvényében.

Személyi feltételek

A szakember-ellatottsag fejlesztése tovabbra is indokolt, az ellatandok szamanak
novekedése, valamint a pedagogiai szakszolgalatokrol szolo 4/2010. (1. 19.) OKM rendelet
eldirdsai alapjan (szakfeladatot ellatd dolgozo, tigyviteli dolgozo).

A vérosi halézaton beliil meg kell vizsgdlni egységes gyodgypedagogiai modszertani
intézmény létrehozasanak szakmai indokoltsagat, szervezeti kereteit. At kell tekinteni, - a
kozoktatasi torvényben eldirt szakalkalmazotti, és a szakmai munkat segitd alkalmazotti
létszam figyelembe vételével - a vezetdi program, a munkaterv és az EGYMI
megvaldsitasahoz a sziikséges optimalis 1étszamot.

Targyi feltételek

A Virosi Nevelési Tanacsadd, Palyavalasztasi és Logopédiai Intézet helyiségellatottsaga
megfelel a vonatkoz6 eldirasoknak és ugyanez mondhatdo el a szakmai és egyéb
berendezésekre, felszerelésekre, eszkozokre is. Az intézmény e tekintetben teljesiti a
ravonatkozo specidlis jegyzék eldirasait. Az Intézet székhely épiiletében a szakmai
eléirasoknak ¢és kivanalmaknak megfeleld szinvonaluak a vizsgald és fejlesztd illetve
terapias szobak, az épiilet a szakmai munkanak megfeleld fizikai €s kornyezeti feltételeket
biztosit. Az intézmény telephelyein foly6 logopédiai munkéhoz sziikséges munkafeltételek,
valamint felszereltség szinvonala jo.

Fenti értékeket a jovoben sziikséges megdérizni. Az elkovetkezendé idészakban
valtozatlan gondot kell forditani a sziikséges cserék végrehajtadsara, a szakmai eldirasok
véltozasahoz igazodd megfelelés pedig évrél-évre potlasokat indokol. Ezeket részben az
intézmény koltségvetésébdl, részben palydzati forrdsok bevonasdval, részben pedig a
fenntartoi eszkozfejlesztési keret bevonasaval lehet megoldani.

I1I. 2. 6. Kollégiumi ellatas

A kollégiumok a kozoktatasi rendszer szakmailag 6nallo, sajatos és Osszetett nevelési-oktatasi
feladatokat ellatd intézményei. Alapvetoé feladatuk, hogy megteremtsék a feltételeket az iskolai
tanulmanyok folytatdsdhoz azon tanulok szdmara, akiknek lakohelyén nincs lehetdség a tanulashoz,
a szabad iskolavalasztashoz vald joguk érvényesitéséhez, illetve a sziilé nem tudja biztositani a
tanulashoz szilikséges feltételeket.
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Szakmai fejlesztési feladatok

e Erdésiteni kell a kollégiumok pedagégiai tevékenységét. A szakképzd intézményekhez
kapcsolodo kollégiumok legfontosabb feladata, a tanuldk tanulashoz valdé pozitiv
hozzaallasanak kialakitasa, illetve erdsitése, a sikeres €letpalyara valo felkészités segitése.

e Kiilon figyelmet kell forditani a kollégiumi nevel6 munkédban a tanuldsban lemaradok
felzarkoztatasara, fejlesztésére, a tanulasi zavarral Kkiizdék hatranyainak
kompenzalasara.

e A tehetség kibontakoztatd, specidlis ismereteket add, valamint a szabadidd eltoltését
szolgdld kollégiumi foglalkozasok keretében tovabbra is biztositani kell a tanuléok
képességeinek, készségeinek sokoldalu fejlesztését, eclosegitve ezaltal tehetségiik
kibontakoztatasat, személyiségiik fejlodését.

e A rendszerben egyre nagyobb szdmban megjelend hatranyos/halmozottan hatranyos
helyzetii tanul6k szocializaciés hatranyaik lekiizdése érdekében a kollégiumoknak ki kell
egésziteni, tobb esetben poétolni kell a csaladi nevelést, megfeleld biztonsagot, érzelmi
védettséget kell nyajtani.

e A sajatos ¢és Osszetett neveldi feladatok sikeres megoldasa érdekében sziikség van a
kollégiumi nevelétanarok folyamatos tovabbképzésére, szakmai, modszertani
megujulasara.

e A jovoben a sziilokkel valo szorosabb kapcsolattartasra van sziikség, ki kell alakitani az
egyiittmiikodések uj formait.

Strukturalis valtoztatasok, elképzelések
e Elsddleges feladat a kollégiumi halozat kihasznaltsaganak stabilizacidja.

e A kihasznalatlan férdéhelyek hasznositiasa érdekében a megmarad6 férdhelyek jobb,
hatékonyabb elosztdsdban nagyobb egyiittmiikodésre van sziikkség a véros intézményei
kozott.

e At kell gondolni a rendkiviil alacsony kihasznaltsigii Bornemissza Gergely
Szakkozép-, Szakiskola Kollégiumanak helyzetét. A jelenleg itt lako tanulok elhelyezése
megoldhaté mas, az dnkormanyzati rendszerben 1€év0, szintén jelentds szabad kapacitassal
rendelkez0 kollégiumban (Egri Kereskedelmi, MezOgazdasagi, Vendéglatdipari Szakkozép-,
Szakiskola és Kollégium).

e A jovoben nagyobb hangsulyt kell helyezni a kollégiumi épiiletek felujitdsara, miiszaki
fejlesztésére, korszeriisitésére, ezéltal novelni kell az onkormanyzati fenntartisban
miikodé kollégiumok versenyképességét az egyéb fenntartasi Kkollégiumokkal
szemben.

e Annak érdekében, hogy a jelenleg még kollégiumi elhelyezést igényld tanulokat ne
veszitsiik el, illetve a naponta bejard tanulok koziil egyre tobben vélasszak a kollégiumi
¢letet, sziikség van a lakhatasi koriilmények javitasara, eszkozfejlesztésre, a hidnyzé
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helyiségek potlasara, a haloszobak komfortfokozatdnak novelésére. Az elhelyezési
korillmények javitasaval vonzobba kell tenni kollégiumainkat a kozépiskolas diakok
szamara.

e A lakhatasi feltételek javitasdval a hétvégi és a nyari turizmus szdmara is vonzobba
valhatnak kollégiumaink.

A rendszerben évek o6ta jelentkez6 kapacitasfelesleg, valamint az a tény, hogy a kdvetkezd években
a demografiai csokkenés miatt csokken a kdzépiskolai tanuldi 1étszam, azt prognosztizalja, hogy a
kollégiumok Korszeriisitésével egyiitt jaro férohely csokkenés esetén is elegendé kollégiumi
kapacitas allna a varos rendelkezésére.

III. 2. 7. Human eroforras
Altalanos megallapitasok
e A szervezeti atalakitasok esetén, meg kell vizsgalni a személyiigyi vonatkozasokat.

o At kell tekinteni minden intézményfokon az allandé helyettesitési rendszer bevezetésének
feltételeit.

e Az Egri Kozszolgaltatdsok Vérosi Intézménye létrehozasaval a feladatrendszer részben
megvaltozott. A megvaltozott feladatrendszer eddigi tapasztalatainak elemzésével,
ujragondolasaval kell a munkaero-gazdalkodast hatékonyabba tenni.

o A felsOoktatasi intézmények az elmult tanévben sok egyetemi szakképzettséget ado
mesterképzési szakot inditottak. Sok fOiskolat végzett pedagégus igényelte, hogy a
magasabb fizetési osztalyba sorolds érdekében elvégezhessen ezek koziil. Az intézményi
érdekekre épitve, eld kell segiteni, hogy azokon a képzési teriileteken szerezzenek
tovabbi ismereteket a pedagégusok, amelyek Osszhangban vannak a pedagoégiai
programban meghatarozott célkitizésekkel.

o Atkell gondolni, hogyan biztosithat6 az egyéb foglalkoztatottak tovabbképzése.

I1I. 2. 8. Gazdalkodas, pénziigyi finanszirozas

A gazdalkodasi jogositvanyok, az eldiranyzatok feletti rendelkezési jogosultsdg az 6évodak
tekintetében korlatozott, elsdsorban az 06ndllo bér- és munkaerd-gazdalkodashoz kapcsolodd
eldiranyzataik, valamint a szakmai feladatellatashoz szorosan kapcsolddd dologi jelleghh kiadasok
felett jogosultak rendelkezni.

e A gazdalkodas alapvet6 kiegyenstlyozottsagat a jovében meg kell 6rizni. Torekedni kell a
sajat bevételek novelésére, az onfinanszirozo képesség javitasara. Ezt els6sorban a

palyazati pénziigyi lehetdségek még fokozottabb kiaknazasaval lehet megvalositani.

e Az elmult i1ddszak tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy a gazdalkodas
szabalyszeriiségének erdsitése a jovo fontos feladata. Célként és feladatként egyarant
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meghatarozhatd az 6vodai nyilvantartasok egységes rendszerének kialakitasa, a bizonylatok
megfeleld kezelése, az elszamolasi feladatok pontos, szabalyszeri teljesitése.

Az iskolak 6nall6 gazdalkodasi jogkore és 6nalldo gazdasagi szervezetei 2009. januar 1-jei hatallyal
megsziintetésre kertiltek.

e A gazdasagi atszervezést kovetd Osszecsiszolodas elmultaval a jovoben torekedni kell az
integracidban rejlé eldnyok maximalis kihasznalasara.

e Fontos cél az intézmények bevételtermeld képességének novelése és a kiilonbozo kiilsé
forrasok bevonasa az ellatas szinvonalanak javitasdba, a szakmai programok
megvalositasaba. FErdekeltségi elemek mozgodsitasaval, az onrészek biztositasaval is
0sztondzni kell az intézmények palyazati tevékenységét.

¢ A mindenkori éves koltségvetési keretszamok kialakitasanal célként hatdrozzuk meg az un.
nullbazisu intézményfinanszirozasi rendszer intézményi milkodési sajatossagokat és a
jogszabalyi valtozasokat egyarant figyelembevevo alkalmazasat.

e A normativ kozoktatdsi hozzajaruldsok, a kotott felhasznalasu tdmogatasok és a
kozpontositott eldirdnyzatok igénylésénél és elszdmolasanal fokozottan kell torekedni az
adatszolgaltatas pontossaganak fokozasara, az intézményi felel6sség érvényesitésére.

o A kozpénzek felhasznalasandl, az eddigieknél is nagyobb gondot kell forditani a
takarékossagra, a hatékonysagra, a szabalyszeriiségre és az atlathatésagra.

IV. Zaro rendelkezések, hatalyossagi zaradék

Az dnkormanyzati intézkedési terv meghatarozza a sziikséges onkormanyzati dontések elokeészitését
szolgald szakmai programot.

A kozéptavra szolo terv az onkormanyzat fenntartdsaban mitkddé valamennyi nevelési- oktatasi
intézményre, illetve az azokhoz kapcsolodo szervezeti egységekre vonatkozik.

Eger Megyei Jogu Viaros kozigazgatasi teriiletén miikodo egyéb fenntartdsa intézményeknek ajanlas
formajaban a kdlcsonds egylittmiikodés elve alapjan tartalmaz javaslatokat, elvarasokat.

Az Onkormanyzati intézkedési terv épit az Egri Kistérség Tobbcélu Tarsulasat alkotod
onkorméanyzatokkal valo egyiittmiikodésre, valamint a Heves megyei és az Eszak-magyarorszagi
Régid oktatasi kozszolgalati feladatainak ellatdsdra. Mindezek alatamasztjadk a megyei fejlesztési
tervvel valo 6sszhang sziikségességét.

Az Oonkormanyzati intézkedési tervben foglaltak megvalositasanak felelossége Eger Megyei Jogu
Viros Onkormanyzatanak Kozgyiiléséé. A végrehajtasban azonban a szakmai iranyitdi testiiletek
(bizottsagok, szakiroddk) szerepvallalasa dontd tényezd, mint ahogyan az intézmények
feladatvallalasa nagyon fontos a végrehajtas folyamataban.

Az idében meghozott, megalapozott dontések, az iranyitds és végrehajtas szerepldinek egysége
nélkiil a terv megvalositdsa nem képzelheto el.
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Mindezek mellett fontos, hogy a felhasznaléi és érdekképviseleti korok folyamatos visszajelzéssel
¢ljenek ¢és élhessenek a fejlesztéssel kapcsolatos elképzelésekrdl és elvarasokrol. A kétiranyua
kapcsolat és informacié adhat visszajelzést arrdl, hogy a helyi tarsadalmi elvarasok és fenntartoi
lehetdségek, igények egyenstlya az elvarhat6 legjobb szinten valdsuljon meg.

Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata a Kt 85.§(7) bekezdésének megfelelden rendelkezik
Onkorményzati Mindségirdnyitdsi Programmal, amely az oOnkormédnyzati kozoktatasi
intézményrendszer egészére hatdrozza meg a varos mindségpolitikajat és a mindségfejlesztés
rendszerét.

A Kt. 105.§-4ban meghatarozottak szerint az 6nkormanyzat 6nallé dokumentumként rendelkezik
Kozoktatasi Esélyegyenldségi Intézkedési Tervvel, mely a gyermekek, tanulok esélyegyenldségét
szolgalo intézkedéseket tartalmazza.

Az onkormanyzati intézkedési terv kozéptavra, 6 évre szol. A koncepcioban foglaltak hosszabb
tavra érvényes elveket és célokat fogalmaznak meg.

Az dnkormaényzati intézkedési tervet Eger Megyei Jogii Varos Onkormanyzata ...../2010. (XIIL.
16.) szamu hatarozataval fogadta el, mely 2011. januar 1-jén 1ép hatalyba.

Az dnkormanyzati intézkedési terv modositasara Eger Megyei Jogu Varos Kozgytilése hivatott.

A helyi 6nkormanyzat az dnkormanyzati intézkedési terv végrehajtasat a Kt. 85.§ (4) bekezdése
értelmében legalabb kétévenként értékeli, és sziikség esetén feliilvizsgalja.

Az onkormanyzati intézkedési tervben foglaltakat Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata

honlapjan nyilvanossagra hozza, valamint megkiildi a Heves Megye Onkorményzata részére.

Eger, 2011. januar 1.

Habis Laszlo Dr. Estefin Géza
Polgdarmester Cimzetes Fojegyzo
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V. Mellékletek: statisztikai tablazatok, kimutatasok
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