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Vezet6i osszefoglalo

Eger kulturalis és kozosségfejlesztési stratégidja szervesen illeszkedik Eger 2014-2030 kozotti
1d6szakra elfogadott Telepiilésfejlesztési Koncepcidjahoz, melynek szlogenje: ,,Eger a mindség
varosa”. A szlogen jegyében kijelolt fejlesztési feladat a helyi, térségi gazdasagélénkités, az
innovacios képesség javitasa €s a tarsadalmi jolét ndvelése. A varos tarsadalmi jovOképe: ,,Eger
adottsagainal fogva nyitott, fiatalos, az aktiv szabadido eltdltéséhez lehetséget biztosito, az itt
tanulok jelentds részét a varos ¢€letébe bekapcsold, az ide munkavégzés céljabol érkezoket
letelepedésre 6sztonzd varos” (ITK)

Mivel a varos adottsagai jok, hosszabb tdvon mind a varosban lakok, mind a varost hasznalok
szdmanak novelése redlis cél. Ennek egyik legfontosabb megoldasi alternativdja az itt
felnovekvd nemzedék ,kotédésének” és a varos pozitiv imazsanak erdsitése. Az
imazsformalasban fontos szerepet kap a varos pezsgo kulturalis élete, amelynek egyarant aktiv
szerepldi a kulturdlis intézmények és vallalkozéasok, a civil szféra és a miivel6do kiskozosségek.
A kulturdlis és szabadidés tevékenységek a mindennapi é€let részei azzal egyiitt, hogy a
mindségi kulturafogyasztast céliranyos kozonségépitéssel, a szabadidd tartalmas eltdltését a
kozosségfejlesztés innovativ eszkozeivel kell 6sztondzni.

A stratégia a varos teljes lakossagat érinti.

A helyzetfeltaras alapjan megallapithaté, hogy az altalanosnak tekintheté demografiai
tendencidk, negativ folyamatok Egert sem keriilik el, ezaltal a fiatalok megtartasat célzo
stratégiak megvalosulasat minden eszkozzel segiteni kell. A tarsadalmi érintkezés bizonyos
teriiletein jelentkezd generaciok kozotti konfliktusokat a tobbgeneracios kozosségi
programokon keresztiil és kozosségfejlesztés modszereivel lehet athidalni, mig a didkvéros
szerepkor stabilizdlasaval és felerdsitésével a fiatalok — kiilonosen a magasabb iskolai
végzettségliek, szakképzettek — elvandorlasat lehet mérsékelni. A kedvezdtlen tarsadalmi
folyamatok csokkentése nagy kihivads, kezelésiik igen fontos feladat, amelyben a
kozosségépitésnek komoly szerepe lehet.

FO fejlesztési sziikségletek:

e A helyi kulturilis élet innovacidja, a mindségi kultirafogyasztis Osztonzése, a
hagyomanyok atorokitése mellett a kreativ kezdeményezések elismerése €s tamogatasa;

o Kozosségépités, tobbgeneraciés 1dotoltést biztositd szabadidds-kozosségi terek
létrehozasa a varosrészi kozosségi terek felujitasaval, kisebb kozterek revitalizacidjaval
és kozosségi térként torténd funkciondlis hasznositdsdval; a generdciok kozotti
parbeszéd elmélyitése a lakosok aktivizalasaval, motivalasaval az ,alulrél jovo”
kezdeményezések felkarolasaval;

e A civil tarsadalom megerdsitése, mely révén a helyi szereplok nagyobb részt
vallalhatnak a varos életének, életmindségének alakitasaban.

e A fiatalok tamogatasa, szamukra vonzo0, a fiatalokat k6zosséggé formalo, tarsadalmi
integracidjukat és varosi életbe vald intenzivebb bevonasukat eldsegitd, szdmukra
igényes szabadidé-eltoltési lehetdségeket biztositd kozosségi, kulturdlis élet
feltételeinek a kialakitasa.

Hosszu tava jovokép: Eger olyan pezsgo kulturalis élettel, egészséges életmodra 6sztonzo
aktiv ido6toltési lehetoségekkel, osszetartéo kozosséggel, erds identitassal bir6 varos, amely
egyedi eréforrasaira és a helyi szereplok tarsadalmi szerep- és felelosségvallalasara épitve
képes vonzo tobbgeneracios szintereket biztositani lakosai szamara, ezaltal is megallitva
a fiatalok elvandorlasat és novelve a varos népességmegtarté erejét.



A vazolt jovokép megvalosulasat a stratégia célhierarchidjaban atfogd célként meghatarozott
varosi tarsadalmi kohézi6 megerosodése fogja szolgalni. Ez a kulturalis k6zdsségépités
keretében

az identitastudat er6sitésén,

a helyi értékeken alapuld kozosségépitésen,

a civil tarsadalom fejlesztésén

¢s a fiatalok megtartdsan, mint hosszabb tavu stratégiai célok elérésén keresztiil érhetd
el.

Horizontélis, azaz valamennyi beavatkozasi teriilet esetében érvényesitendd célok:
- ahelyi szerepldk aktivitasanak novelése;
- ahelyi szereplok kozotti kooperacio eldsegitése,
- tobbgeneracios szinterek létrejotte

A fejlédést megalapozd folyamat rovid- illetve kdzéptavon a kozdsségfejlesztés eszkozeivel
mar elindithato. A HKFS kozéptavu specifikus céljai és a tervezett intézkedések:

Tervezett beavatkozasok Specifikus célok

Aktiv Aktiv, A helyi szereplék
»KO0ZOsségi” tobbgeneracios felelosség- és

kultirafogyasztas szabadidé- szerepvallalasanak
népszerusitése eltoltés fokozasa a varos
népszeriisitése ¢életében

1.1 Tobbgeneracios — aktiv

kulturadlis—k6zosségi  terek X X X
kialakitasa

1.2 Kulturalis, kozmuvelodési

épiiletek atalakitasa,

meguljitasa a helyi értékekre X
¢és lakossagi aktivitasra épiild

kulturalis funkciok
megerdsitésére

1.3 Kulturalis
élménykozvetitd események
szervezése a  kulturalis,
kozmiivelddési intézmények X
¢s szervezetek  kulturalis
programkindlatdnak

bévitésével,

Osszehangolaséaval



Tervezett beavatkozasok Specifikus célok

Aktiv Aktiv, A helyi szereplok
»K0ZOsségi” tobbgeneracios felelosség- és

kulturafogyasztas szabadid6- szerepvallalasanak
népszeriisitése eltoltés fokozasa a varos
népszertusitése életében

14 Varosi kozosségi

,kulturapontok™ kialakitasa a

kozteriiletek nyitott kozosségi

tér funkcidjanak erdsitése

érdekében az alulrol jovo X X
kulturalis-k6zosségi
kezdeményezések kisebb
1éptékii infrastrukturalis
hatterének biztositasara

1.5 Alulrél jOvo
kezdeményezések tamogatasa
az aktiv kultarafogyasztas
Osztonzésére, lakossagi
csoportok,  utcakdzosségek
kisebb léptékli kulturalis és
kozosségi programjainak
bovitésével

2.1 Kozosségépitést is
szolgald aktiv szabadidds
programok kisebb 1éptékii
infrastrukturalis
hattérfeltételeinek
megteremtése

2.2 Aktiv, egeszséges
kozosségi  szabadidé-eltoltés
népszertiisitését célzo
programok szervezése

3.1 Kozosségeépitést 0sztonzo
programok szervezeése,
kiilonos tekintettel a
generaciok kozotti parbeszéd X
elmélyitését szolgald és a

tarsadalmi feleldsségvallalast

erdsitd kozosségi
programokra
3.2 Kozossegepités

modszertani tAmogatasa a
Valamennyi fenti teriileten érvényesiteni kell az innovativ megoldasok alkalmazasat; az
esélyegyenloség, szocialis érzékenység, valamint a kornyezetvédelem, kornyezettudatossag
szempontjait.



1. A kulturalis stratégia altal lefedett teriilet és lakossag meghatarozasa

A kulturalis stratégia altal lefedett teriilet Eger varos teriilete, a stratégia ezaltal a varos teljes
lakossagat érinti.

A varos kulturalis, kozosségi €let szempontjabol 0sszefiiggd egészet alkot, a f6 kozmiivelddési,
kulturalis intézmények célcsoportjat a varos teljes lakossaga alkotja. A kdzosségépités fontos
pillérei az egyes varosrészek: a varosi identitds erdsitése nem nélkiilozheti a varosrészi
kozosségek szorosabb kapcsolatanak kialakitasat, emiatt a sziikebb teriileti értelmezés nem
indokolt. Ugyancsak ezt a megkozelitést erdsitette a tobbgeneracios 1dotoltés, kdozosségeépités
igénye, amely szintén a varos egységes egészként valo kezelését teszi sziikségessé.

A kulturalis ¢élet felpezsditését és a kozosségépitést tobb megvaldsitott fejlesztés szolgalta mar
a kozelmultban. A tervezett projektek célja is olyan fejlesztések megvalositasa, amelyek a
varoskdzpont teriileteinek kiterjesztését, az egyes varosrészek Osszekapcsolasat, halozatba
szervezeését szolgaljak, egy egységesebb varosi kdzosség kialakitasa érdekében (pl. a kiils6bb
varosrészekkel és a kornyezd kiranduloteriiletekkel 6sszekotd kerékparos utvonal fejlesztése, a
vallalkozdsok és oktatasi centrumok kooperaciojara épité Paktum projekt, a jatszoterek
halozatos fejlesztése, sth). Eger a kisebb lélekszamt megyeszékhelyek kozé tartozik, igy a
kulturalis kozosségépités szempontjabol kezelhetd méretet jelent, személyes interakciot biztosit
az ¢rintett szereplok kozott, egyuttal a lehatirolas az erdforrdsok kritikus tomegének
rendelkezésre 4llasat is biztositja. A stratégia-alkotdsba bevont résztvevok (mivészek,
kulturalis szakemberek, ernydszervezetek) hatékony modon képesek becsatornazni a varos
kiilonb6z6 pontjain miikodo civil szervezetek, lakossagi kiskdzosségek, vallalkozasok igényeit,
elvarasait a stratégia tervezésébe és megvalositasaba.

2. A fejlesztési sziikségletek és lehetoségek elemzése

2.1 Helyzetfeltaras!

2.1.1 Térszerkezeti specifikumok

Eger megyei jogt varos Heves megye székhelye, jarasi kozpont, az Eszak-magyarorszagi
régio masodik legjelentésebb nagyvarosa. MezOgazdasagat, kereskedelmi szerepét,
gazdasagat, hitéletét és kultarajat tekintve a kozépkor ota fontos centrum a térségben,
kereskedelmi, foglalkoztatasi, egészségligyi €s oktatasi vonzaskorzete egyarant jelentOs.
Megkozelithetésége tekintetében azonban hatranyos, hogy az elsérendii koziti, illetve
vasiti fohalozat is elkeriili a varost. Ezen évszazados hatrany megsziintetését célozza az egri
Modern Varosok program elsé két prioritasa.

Eger teriilete kb. 92 km? a varost tobb, szimos tényezé szempontjabél Kiilon
karakterisztikaval biré varosrész alkotja (pl. jelentés miiemléki kornyezettel bir6 torténelmi
belvaros, déli iparteriilet, csalddi hazas Ovezet, lakotelepekkel beépitett Felsdvaros,
borospincékkel tiizdelt Szépasszonyvolgy). Eger varos szegregatumai az északi varosrészben
helyezkednek el, ezen kiviil van néhany olyan teriilet, ahol az alacsony statuszu lakossag

crer

antiszegregacios programot fogalmaz meg a varosi ITS.

1 A helyzetfeltdras a Teleptlésfejlesztési Koncepciot, Integralt Varosfejlesztési Stratégiat, valamint az Integrélt
Telepllésfejlesztési Stratégiat megalapozd ,Telepllési adatbazis kiépités” helyzetfeltaro és helyzetértékel6 dokumentum,
valamint agazati fejlesztési programok alapjan késziilt.



2.1.2 Kornyezeti adottsagok

Eger az Eger-patak volgyében, a Biikk-vidék délnyugati szélén helyezkedik el, szép természeti
kornyezetben. Valtozatos természetfoldrajzi adottsagai alapoztdk meg a varos sokszini
gazdasaganak kialakulasat is. A domborzat és a jo mindségi foldteriiletek lehetoséget
kinaltak a mez6gazdasag fejlodéséhez, a domboldalakon kiilondsen nagy hagyomanya van a
szOlotermesztésnek €s borkészitésnek. Eger erddvel boritott teriiletei orszagos
természetvédelmi oltalom alatt allnak, a Biikki Nemzeti Park teriiletéhez tartoznak. Ezen
kiviil szamos orszagos (Mész-hegy, Nyerges-hegy, Cako-teté) és helyi (Ersekkert, Gréber-
urnatemetd, HOsok-temetd) védettségli teriilet, természeti érték talalhatdo a varosban. Eger
természeti kornyezete alapjan gyégyhelyminésitéssel rendelkezik (74/1999. (XI1.25.) EiM
rendelet szerint). A varos turisztikai potencialja az épitett orokség mellett természeti
kornyezeti adottsagaiban rejlik: a Szépasszony-volgy, az Eger kornyéki kiranduloteriiletek
minden évben nagyszamu latogatdt vonzanak.

2.1.3 Eger gazdasagi helyzete

Térségi, megyei viszonylatban Eger jelentdos gazdasagi kozpontként funkcional. A
foglalkoztatottsag Eger varosaban kedvezobben alakul, mint az orszagos, a megyei, illetve
a jarasi atlag. Eger foglalkoztatési és oktatasi vonzaskorzetének kiterjedtségébdl fakaddoan
jelentds a varosba iranyuloé napi ingazas. A szakképzett munkaeré utanpétlasa azonban
egyre nehezebb. Eger didkvdros, az Eszterhazy Karoly Egyetem és a villalkozasok kozott
elindult egyiittmiikodés a dudlis képzés terén nagyban hozzajarulhat e probléma kezeléséhez,
ugyanakkor a fiatalok megtartasa egyre nagyobb kihivast jelent a vdros szamara (10-bél
minddssze 2-3 diplomads fiatal tér vissza, illetve marad a vdrosban a diploma megszerzését
kovetden). Ezen a helyzeten valtoztathat az ipari park bdvitési program, a fejlett ipari
technologidkat elétérbe helyezo fejlesztések megvalositasa.

Ugyancsak sziikség van a kreativ tudastarsadalom, a kreativ iparagak, a K+F+I fejlesztésére
a varos gazdasagi versenyképességének novelése érdekében.

A viéros gazdasagaban fontos szerepet tolt be a turizmus: Eger kedvelt turisztikai célpont, a
vendégéjszakak szama alapjan a 9. helyet foglalta el a hazai desztinaciok rangsoraban
2015-ben?., a megyei jogl varosok kozott pedig elsé helyen allt. Jelentds torténelmi multja és
épitett oroksége, az aktiv- és Okoturizmus szamara is vonzd természeti kornyezete, nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 boraszatai, termalturisztikai fejlesztései évrdl évre tobb latogatot
vonzanak a varosba. A lakossag és a turizmus kapcsolatanak javitasa, a lakosok intenzivebb
bevondsa a turizmusba azonban fontos feladat, tekintettel arra, hogy a lakosok gyakran
nehézségkent és nem lehetoségkent tekintenek a helyi vendégforgalomra.

Az Egri borvidék mintegy 5400 hektarnyi sz6ldiiltetvénye a Biikk hegység déli lankain teriil
el, a lakossag kozel 1000 éve foglalkozik szdlészettel, borkészitéssel. Az Egri Borut Egyestilet
Osszefogja a helyi termeldket, kiilonb6z6 programokat szervez. Eger torténelmi borvidéke,
ismert €s kedvelt borai és neves pincészetei turisztikai szempontbol nagy jelentdséggel birnak,
a boraszat gazdasagi sulya is novekvd. Napirenden van az Eszterhazy Egyetemen dualis
rendszerli szOlész-borasz képzés inditdsa, Szolészeti és Boraszati Kutatdintézet, Borkultira
Kozpont, Elelmiszertudomanyi és Boraszati Tudaskozpont miikodik. Az egyiittmiikiodés
intenzitasanak novelése, a mindségorientdcio erositése, a bor dsszekapcsolasa mas turisztikai
termékekkel és szolgaltatasokkal, valamint a hatékony bel- és kiilfoldi marketingtevékenység
feltétleniil sziikséges ahhoz, hogy az egri bor mélto helyet foglalhasson el a hazai mellett a
nemzetkozi porondon is. Egerben és kornyékén a helyi kézmiives termékeknek nagy

2 Forras: KSH tdjékoztatasi adatbazis



hagyomanyai vannak. A tradiciondlis tevékenységek azonban egyre inkabb hattérbe szorulnak
e termelok, kisgazdasagok, kézmiivesek sziik piacra jutasi lehetoségei miatt.

2.1.4 Demografiai folyamatok, jellemz6k

Eger Heves megye legnépesebb telepiilése, a KSH adatok szerint népessége 54 527 6 volt
2014-ben. A varos tarsadalmara csakugy, ahogyan azt az orszagos trendek is Kirajzoljak,
leginkabb a lakossagszam csokkenése és az eloregedés jellemzé. A megye jelentds
varosainak — Gyongyos, Hatvan, Heves — viszonylatdban Eger népességfogyasa volt a
legkisebb mértékli az elmult csaknem masfél évtizedben; ez a valtozas azonban az évtized
folyaman egyre gyorsabb iitemi, igy sulyosbodé demografiai gondokat vetit elére. A
népességfogyas oka Egerben a természetes fogyas (azaz a sziiletések szamanak folyamatos
csokkenése, és a halalozasok szamanak novekedése), ugyanis a belfoldi vandorlasi egyenleg
az elmult években pozitiv mérleget mutatott. Eger egyetemvaros, vonzaskorzete az oktatas
tertiletén jelentds, ennek ellenére problémat jelent a képzett fiatalok elvandorlasa. A
gyermekszam csokkenése mellett e tényezd is hozzdjarul ahhoz, hogy a varos lakossaga
dinamikus eloregedést mutat: a 60 év felettiek 0-14 éves korosztdlyhoz viszonyitott aranya
alapjan tobb mint kétszer annyi id6s €l a varosban, mint gyermekkort. Ez az ardny a megyei,
régios és orszagos értéknél is 1ényegesen magasabb és er6teljesen romld tendenciat jelez. Az
idésodo tarsadalom problémdinak kezelése, a fiatalok, kivaltképp a magasabban képzettek
megtartasa ezért egyre nagyobb kihivds elé dllitja a varost.

A véarosban alacsony (3,2%) a nemzetiségick aranya, legnagyobb részaranyt a roma lakossag
teszi ki, ennek ellenére lengyel, gordg, ruszin, német és a cigany nemzetiségi onkormanyzat is
alakulhatott.

Az egri lakossag jovedelmi helyzete a régid6 mas teriileteihez képest viszonylag jonak
mondhato, varosrészenként azonban jelentOsebb eltérések tapasztalhatok, mely kiilonbségek a
lakossag szabadido-eltoltési lehetéségeiben, kulturafogyasztasaban is megnyilvanulnak.
Az ¢északi varosrészekben szegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett teriiletek
alakultak ki.

2.1.5 Kozszolgaltatasok a varosban, infrastruktura allapota

Eger regionalis és térségkozponti szerepkorének megfeleléen jol kiépiilt és magas
szinvonali intézményhalézattal rendelkezik. Ezek koziil is kiemelkedd a nagy
hagyomanyokkal rendelkez6 igazgatasi és egyhazi intézményellatottsag, valamint a kulturalis
és turisztikai intézményrendszer.

Eger tradicionalis iskolavaros, oktatasi-nevelési intézményhalézata teljes korti az 6vodaktol
a felséfoku oktatasi intézményig. A képzési paletta is széles, specidlis teriiletek is
megtalalhatok (pl. fogyatékos gyermekeket oktatd intézmények, alapfokii miivészetoktatas).
Az 1774-es alapitasu Eszterhazy Karoly Foiskola 2016. julius 1-el Eszterhazy Karoly
Egyetemmé alakult at, ahol bdlcsésztudoméanyi, gazdasag- ¢és tarsadalomtudomanyi,
pedagdgiai és természettudomanyi kar miikodik. Az egyetem kutatasi tevékenysége jelentOs €s
fontos szerepet tolt be a varos kulturalis, miivészeti €letében is.

Eger Heves megye egészségiigyi kozpontja, ennek megfelelden az egészségiigyi
intézményrendszer jol kiépiilt: 22 haziorvosi korzet, 11 gyermekorvosi korzet, védondi, ifjusag,
iskola-egészségiigyi szolgalat, mentalhigiénés ellatas, iskolafogaszat, jarobeteg-ellatast
biztositd szakrendeldk, valamint korhaz miikodik a varosban. Utdbbi vonzaskorzete jelentds: a
Markhot Ferenc Korhazba felvett betegeknek mintegy negyede egri lakos. A szocialis
gondoskodas is széles korii (pl. a varosban 4 bolcsdde miikodik, csaladsegitd, idések otthona,
fogyatékkal €16k nappali ellatohelye tizemel).



Az ¢életmindséget javito, a helyi lakosok ¢s az ide latogatok rekredcios igényeit is kielégito,
megfelelden gondozott zoldfeliileti rendszer alakult ki a varosban. A varosiizemeltetésben a
legfontosabb feladatok a varos Gazdasagfejlesztési Programjai szerint: zoldfeliilet védelem és
fejlesztés, jatszoter felujitasi program, a varos koztisztasaganak biztositasa, akaddlymentesitési
program, temetofejlesztés, bel- és kiilteriileti onkormanyzati kezelésii utak karbantartdsa,
csapadékviz-elvezeté rendszerek épitése, karbantartasa. Emellett, a lakossag intenzivebb
szerepvallaldsanak dsztonzése is elengedhetetlen a mindségi lakokornyezet megteremtésében.

Az e-kozigazgatas fejlesztésében szamos eldrelépést tortént az elmult iddszakban,
mobiltelefonos alkalmazasok szolgaljak a lakosok €s a varosba érkezdk igényeit (pl. mobil
parkolas, online varosi hirek, RSS rendszer). A 2014-ben bevezetett Eger Varoskartyaval az
egri lakosok kedvezményesen vehetnek igénybe szamos szolgaltatast. A4 térfigyeld
kamerarendszer, valamint az ingyenes wifi lefedettség bévitése fontos feladatot jelent a
kozeljovoben.

2.1.6 Kulturalis és kozosségi eroforrasok

Kulturalis, kozmiivelodeési kinalat

Eger jelentds torténelmi multtal, nagy hagyoméanyokkal rendelkez6 varos. Epitett kulturalis
orokségének nagy része a belvarosban talalhato. Legfontosabb kulturalis, épitészeti értékei
kozé sorolhatjuk a barokk belvarost; Eger legegységesebb és legzartabb képét mutatod egykori
piacteret, a mai Dobo¢ teret; a Kossuth Lajos utcat; Eger varat és a Dob¢ Istvan Varmizeumot,
valamint a torok kori emlékeket (pl.: Minaret, Torok Fiirdd); a Rac templomot és Plébaniat, az
Erseki palotaegyiittest.

F6 muzealis intézmények, kozgyiljtemények: Dobd Istvan Varmizeum, Kepes Intézet,
Erseki Palota Turisztika Latogatokozpont, Brody Sandor Konyvtar, Egri Féegyhazmegyei
Konyvtar, Tzoltd6 Mzeum, Kopcsik Marcipania, Sportmuzeum, Harangonté Haz, Vitkovics
emlékszoba, Tittel Pal Konyvtar és Média Centrum.

Fé6 kozmiivelodési, kulturalis intézmények, kozosségi hazak: Egri Kulturalis és Miivészeti
Kozpont telephelyei (Forras Gyermek ¢és Ifjusagi Haz, Bartakovics Béla Kozosségi Haz,
Vitkovics Alkotohaz és Miivésztelep, Forraspont Lakossagi Informacios és Szolgaltato Iroda,
IFTI PONT Ifjusagi Informacios és Tanacsado Iroda, Templom Galéria, Civil Haz),

Gardonyi Géza Szinhaz, Harlekin Babszinhaz, Urania Filmszinhdz (miivész mozi), Agria Mozi
(multiplex mozi); szervezeti hattérrel rendelkez6 maganszinhazak és miivészeti egyiittesek, pl.
Pinceszinhaz, Babszem Janké Gyermekszinhaz, Agria Jatékok Kft., Egri Szimfonikus Zenekar
Kulturalis Egyesiilet.

A véarosban egyhazi 1étesitmények is rendelkezésre allnak kulturélis programok szervezésére,
mint pl. a Bazilika, a Minorita templom, a Rac templom vagy a Kalvin haz. Az Eszterhazy
Karoly Egyetemen a felujitott Képolna, az Oratorium Artium Pyrkerianum €s az Eszterhazy Pal
zeneterem a legalkalmasabb helyszinek a miivészeti bemutatokra. A Vardzstoronyban
latogathaté Planetdrium, Varazsterem, Camera Obscura (periszkop) és Panordma Terasz
muzeumpedagogiai foglalkozasok lebonyolitasara is alkalmas.

Programok, események: Eger rendezvénynaptara bdséges, zémében ingyenes programot kinal
a helyieknek és a varosba latogatoknak, (pl. Ujévi Koncert, a Magyar Kultira Napja szinhazi
és zenei el6adasai, Egri Tavaszi Fesztival, Feszt! Eger, Music Hungary konferencia, Kalaka
Fesztival, Végvari Vigassigok, Gardonyi Irodalmi Fesztival, Eger Unnepe, Agria Nemzetkozi
Néptanc-talalkoz6, Egri Studidszinhazi Tancfesztival, Kamaraopera Fesztival), de fontos
pillérei a kulturalis eseményeknek a miikedveld csoportok szamara szervezett talalkozok is (pl.
Orszagos Nonverbalis Fesztival, Gyermekbabosok Orszagos Fesztivalja, Egri Népzenei Gala).
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Az egri borhoz kot6dd esemény pl. az Egri Csillag Borfesztival, az Egri Bikavér Unnep, a
Bormustra, a Sziireti Fesztival, a Szent Janos napi Borszentelés, ill. a Borszalon. Az
intézmények jeles évfordulokhoz kapcsoldddan un. tematikus év programsorozatot is
szerveznek, amelyek egyedi fesztivalhangulatot teremtenek.

Egerben tobb amatér alkotd- és eldadomiivészeti k6zosség muiikodik, mint pl. gyermek és
felnott szinjatszd csoportok, korusok és dalkordk, tanccsoportok és nyugdijas miikedveld
szervezetek. Az utobbi években megjelentek a lakossagi, varosrészi kulturalis 6nszervez6dések
alkalmai is (pl. Felnémeti Sziireti Napok, Lecsofesztival, Felsdvarosi Csaladi nap, Utcanap a
Lajosvarosban, Csakéi Napok a Haranglabnal).

A kultira, a mivészetek iranti fogékonysadg ndvelésében nagy szerepe van az oktatasi
intézményeknek. Tobb alapfokt miivészeti iskola kiemelt feladata a miivészeti nevelés, de az
Eszterhdazy Karoly Egyetem is jelentds szerepet vallal ebben a tevékenységben. A hallgatok és
oktatok egyrészt a helyi miivészeti élet aktiv kozremiikodoi (pl. Jazz Faces formacio, egyetemi
énekkar, néptanc egyiittes, kortars szinhazi k6zosség, Slow Film Miihely, stb.), masrészt a
diaksag szdmara olyan példaképek, akiknek kovetésével kialakul egyfajta mesterek és
tanitvanyok kozosség is.

Az emlitett szervezetek és intézmények a programok népszertsitését jellemzéen hagyomanyos
csatornakon keresztiil végzik (pl. hirdet6tablakon, a Média Eger Nonprofit Kft. hirdetési
feliiletein), #Eger néven pedig egy havonta megjelend kiadvanyt allit 6ssze a varos kulturalis,
turisztikai marketingszervezete, a KULTURMA az egri programokrol.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy Eger a kulturalis, kozmiivelédési lehetdségek széles
tarhazat kinalja a lakossagnak, az itt €éloknek, €s szamos szervezet tamogatja a lakossag
kulturalis id6toltését. Mindezek ellenére, tobb probléma is mutatkozik:

- A vérosi kulturalis, kozmuvelddési intézmények infrastrukturalis allapota sok esetben
nem megfeleld, leromlott miszaki allapotban van (példaul a Bartakovics Béla
Kozosségi Haz és a Vitkovics Alkotohaz és Miivésztelep).

- Szamos értékes épiilet csak idészakosan hasznosithatod (pl. Kis Zsinagoga, Templom
Galéria).

- Alegtobb folyamatosan hasznalt kulturalis k6zosségi tér belso atalakitasara is sziikség
lenne, figyelembe véve a hasznositéas és fenntarthatosag egyiittes szempontjait.

- Nem all rendelkezésre olyan nagyobb befogadoképességii fedett multifunkcionalis
rendezvényhelyszin, amely méltd infrastrukturalis hatteret adna a nagyobb 1éptékii
varosi rendezvényeknek. Problémat jelent, hogy az orszagosan is elismert Egri
Szimfonikusoknak  sincs  megfeleld, kizarolagos  hasznalati  probaterme,
hangversenyterme, koncerthelyszine.

- Altalanos jelenség a varosban — a kozmiivelddési szervezetek, intézmények dolgozoi
szerint —, hogy a mindségi kultirafogyasztast 0sztondzni, mig az aktiv, k6zosségi
egyiittlét feltételeit a kozosségfejlesztés modszereivel tdimogatni kell. A hagyomanyok,
kulturalis értékek tovabbadasa érdekében a gyermekek intenzivebb bevonasara lenne
szilikség.

- A kulturalis lehet6ségekhez vald hozzaférés elsddleges problémajat az ifjusagi
kozosségi terek hianya jelenti, az ifjusagi szervezetek véleménye és a kérddives
felmérés szerint is hianyoznak a fiatalok szdmdara vonzo6 1d6toltési lehetdségek (pl. a
belvaros a kulturalis programok kozpontja, de az esti kulturalt szoérakozasi lehetdségek
kore sziik az ifjusag, ill. valamennyi korosztaly szamara; este a belvaros kitiresedik).

- Az dnkormanyzat tdmogatja a helyi kulturalis szervezetek miikddését, ugyanakkor a
mikddtetés fenntarthatosaga szempontjabol fontos lenne ezek gazdasagi szemléletének
erositése, a kulturalis gazdasag fejlesztése, a kulturalis innovacio elétérbe helyezése.



- A kultara teriiletén miikodd szervezetek kozotti egyiittmiikodés fokozasara lenne
sziikség. Az dnkormanyzat, a kulturalis intézmények és a gazdasagi tarsasagok kozotti
egylittmikodés fejlesztésével, az oktatasi intézmények, kivaltképp az Eszterhazy
Karoly Egyetem intenzivebb bevonasaval tudatos, Osszehangolt kultiraszervezésre
nyilhat mod.

- Eger palyazni kivan az Eurdopa Kulturalis Févarosa cimre, mely palyazati folyamat 0j
iranyt szabhat a kulturalis fejlesztéseknek, a kulturalis gazdasagnak, ugyanakkor ehhez
a stratégiai szemlélet, a hosszatavra szo6lo6 atfogd tervezés nélkiilozhetetlen.

- A lakossag intenzivebb bevonasa érdekében még hatékonyabb, innovativ
kommunikacios csatornak és eszk6zok alkalmazasara lenne sziikség a kulturalis élet

crer

Aktiv szabadido-eltoltési lehetoségek, sportolas

Egerben a legnagyobb sportlétesitmény fenntartd és tizemelteté az Onkormanyzat, annak
intézményei és cégei (Egri Varosi Sportiskola, Egri Kozszolgaltatasok Varosi Intézménye, Eger
Termal Kft.)). Emellett az Eszterhazy Karoly Egyetem rendelkezik jelentds
sportlétesitményekkel, de a katolikus egyhaz, szamos alapitvany €s néhany maganvallalkozas
is mikddtet sportpalyakat. JelentOsebb versenysport Iétesitmények: Felsdvarosi Sporttelep,
Szentmarjay Tibor Varosi Stadion, Hadnagy uti EdzOcsarnok (6kolvivas), Sike Andras
Birk6zocsarnok, Asztalitenisz Csarnok, Kemény Ferenc Sportcsarnokot. A didksport
létesitményei kozé tartoznak az dvodai, iskolai sportpalydk és tornatermek (tornaszoba-,
sportudvar- vagy jatszoudvar szinte valamennyi 6vodaban megtalalhatd, az iskolak tornatermei,
illetve sportudvarai is nagyrészt felajitasra keriiltek az elmutlt években), valamint az egyetemi
sportpalya (amit az Egri Sportcentrum SE hasznal). A diak-, a verseny- és a tomegsport szamara
is infrastrukturalis hatteret ny(ijtanak a vizes létesitmények, igy a Bitskey Aladar Uszoda, a
feltjitas alatt 4ll6 Béarany Uszoda, az Egri Termal- és Strandfiirdd. Az Egyetem a
sportszakember képzés regionalis kzpontjaként, az EKF Sporttudomanyi Intézete regionalis
kutatokozpontként mikddik; 2015-ben létrejott az Egészségfejlesztési és Sporttudomanyi
Tudéaskozpont.

A lakossag szabadiddsport igényeit elégitik ki a varosban miikodo fitnesztermek, squash
palyak, a paintball palya, tekepdlya, teniszpalydk; a legtobb véarosrészben megtalalhatok a
legkisebbek id6toltését szolgalod jatszoterek. Ezek felujitasa és tobbgeneraciossa tétele az ITS-
ben tervezett. Elsdsorban a fiatalokat célozza meg a - szintén fejlesztés alatt allo — gordeszka
¢és extrémsport centrum, ahol a létesitmény feltjitasaval, a kerékparos és gordeszkas ligyességi
palyak kialakitasaval, tobbfunkcidssa tételével egy komplex szolgaltatast nyujtd szabadidépark
johet létre. A varosi kerékparos stratégia, illetve a fenntarthatd varosi mobilitasi terv alapjan az
elmult években jelent6s beruhdzésok torténtek a kerékparut halozat fejlesztésébe. A
tovabbiakban is fontos célkitiizés a kerékbarat kozlekedés (ezen beliil a kerékpar, mint
kozlekedési eszkoz és a kerékparozas, mint aktiv szabadidé-eltdltési forma) népszertsitése.

A versenysport timogatasa mellett, a mindennapi testedzésre, a szabadiddsportra, a lakossag
aktiv kikapcsolodasi lehetéségeinek szélesitésére fokozott figyelmet kell forditani. Az egri
lakossag altalanos egészségi allapota, fizikai aktivitasa ugyanis nem kielégitd, sportoléasi
szokésai elmaradnak a szilikségestdl, a szabadidosport infrastrukturalis feltételeinek és
programkindlatanak fejlesztése ezért nélkiilozhetetlen, a szemléletformalassal egyetemben.
Kiilonosen igaz ez a kiilsobb varosrészekre, ahol az alacsonyabb jovedelmi helyzetii lakossag
egeszseges és tartalmas mindennapi  szabadido-eltoltési  lehetoségei  meglehetosen
korlatozottak, igy itt nagy sziikség lenne tovabbi jatszoterek létesitésére, valamint a
tobbgeneracios idotoltést szolgalo kozteriileti fejlesztésekre.
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Civi/ tarsadalom, kozosségi élet

Egerben szép szammal vannak jelen a civil szervezetek, amelyek hozzajarulnak a varos
¢életének alakitasahoz, a kulturalis és k6zOsségi programszervezéshez szamos teriileten. A civil
szervezetek kozott sportegyesiiletek; egészségligyi-szocidlis teriileten mikddd egyesiiletek,
alapitvanyok, oktatasi, képzési, tehetséggondozasi célra létrehozott szervezetek, kulturalis és
szabadidés tevékenységeket szervezd, muvészeti tevékenységet végzé egyesiiletek,
telepiilésfejlesztéssel, természeti €s épitett Orokség megdrzésével foglalkozd szervezetek,
gazdasagfejlesztéssel, vallalkozasok érdekképviseletével foglalkozo szervezetek egyarant
megjelennek.

A civil szervezeteket két ernyészervezet fogja 0ssze: az Egri Civil Kerekasztal ¢s az Egri
Norma Kozhasznu Alapitvany. A Bartakovics Béla K6zosségi Haz elsdsorban kulturalis civil
szervezetek és miikedveld kozosségek otthona, ill. civil szolgaltatohazként funkcional csakagy,
mint a Civil Haz.

Az utébbi években megjelentek a varosban az onszervezédo lakossagi kozosségek, az
elsddlegesen varosrészi, mikrokdrnyezeti informéalis csoportosuldsok (pl. utcakozosségek).

A civil szervezetek jelentds szama ellenére az egri civil szektor mégsem tud kellé hangsullyal
jelen lenni a varos életében. A4 civil szféran beliili, valamint a koz-, a Civil- és a maganszektor
kozotti egyiittmiikodés korlatozott, a Civil szervezetek miikodési-finanszirozdsi nehézségekkel
kiizdenek, nehezen tudjak bevonni, aktivizalni a lakosokat. A lakosok szerepvdallalasa a vdros
életében, dontéshozatalaban, fejlesztésében limitdalt. Nem alakult ki olyan erds kotodes,
identitastudat se varosi, se varosrészi szinten, amely kello mértékii feladat- és
felelosségvallalasra Osztonozné az egrieket. Neéhany példaértékii kezdeményezésen kiviil
ugyancsak nem altalanos még a helyi vallalkozasok tarsadalmi felelosségvallalasa sem (pl.
kozteriiletek fenntartasaban, fejlesztésébe).

A fiatalok helyzete, ifjusagpolitika

Ahogy azt a demografiai helyzetképnél bemutattuk, Eger lakossaga eloregedd, a fiatalok
részardnya a varos lakossagaban egyre csokken. Bar Eger oktatdsi szempontbdl jelentds
vonzaskorzettel bir, a varos népességmegtarto ereje a fiatalok tekintetében gyengiil, amely
részben a fiatalok altal a szamukra nem Kkielégitéo mértékiinek és szinvonalunak értékelt
vonzo6 programok, szabadidé-eltoltési lehetoségek, kozosségi kezdeményezések hianyara
vezethetd vissza. A népességmegtartaisban a munkahelyteremtésnek is kiemelkedo
szerepe lehet.

A fiatalok megtartasa ezért rendkiviil fontos feladatot jelent, mely cél elérése érdekében
torténtek elorelépések az elmult idészakban: 2011-ben megalakult az Ifjusagi Informacios
¢s Tanacsadé Iroda (IFI PONT), amely helyet ad a fiatalok szamara a szabadidé hasznos
eltoltéséhez, illetve informdcidkat nyajt problémaik megoldasara; még 1996-ban jott 1étre a
Varosi Didktanacs (VDT), amelyben jelenleg 13 egri kozépiskolabol kozel 40 taggal
képviseltetik magukat a didkok. A VDT tagja az Egri Ifjuisagi Kerekasztalnak is, amely az
onkormanyzat dontéshozoihoz is eljuttatja a didkok véleményét, észrevételeit, problémait.
Emellett Kabitoszeriigyi Egyeztetd Forum és Kisdidk Tanacs is mitkodik a varosban. A Forras
Gyermek és Ifjusagi Kozpont jatszohaz programokat, kézmiives foglalkozasokat, képzo-, ipar-
, tincmiivészeti és szinjatszo csoportokat, nyari taborokat szervez. A Szépasszonyvolgyi Marai
Interaktiv Latogatokdzpontban jatszoéhdz, jatszopark muikodik. A fiatalok szémadra
rendelkezésre allo szabadidds ¢és egyéb létesitmények elsdsorban a varosi sportlétesitmények,
a jatszoterek, jatszoparkok, valamint olyan vendéglato és kereskedelmi egységek, mint az Agria
Park, a belvarosi pizzériak, kavézok, gyorséttermek, diszkok.
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Ugyanakkor a véleményalkoté és —formalo ifjusagi szervezetek szerint tovabbra is
wHkorldatozottak a fiatalok szamdra vonzo és tartalmas szabadidé-eltoltési lehetoségek,
hianyoznak a célzottan a fiatalok Fkiilonbozo korosztalyainak létrehozott szabadidods
intézmeények, kozosségi terek és programok.” A kérddives felmérés alapjan a fiatalok
szabadidds tevékenysége a passziv i1dotoltések felé tolodik el a fizikai aktivitasra épiilé
szabadidés sportolas és a kozosségi kapcsolatteremtés rovasara, ami akar az egészségi,
fizikai allapot romlasahoz is vezethet.

A fiatalok tarsadalmi szerepvallalasa jellemzoen a kotelezo iskolai onkéntességre
korlatozodik. A kozéleti témak irant meglehetdsen nagy érdektelenséget mutatnak, a kozélettol
elfordultak, igen alacsony azok ardnya, akik valamilyen civil aktivitast felvallalnak. Emellett
jellemzé az idésebbeket és a fiatalokat tomoritdé civil szervezetek kiilonvalasa, ezek
egylittmitkodésének korlatozottsaga.

Eger didkvéros, éppen ezért a fiatalok képzettségének 21. szdzadi tudasanak fejlesztésére nagy
hangsulyt kell fektetni a munkaerépiaci esélyek javitasa érdekében is. A tarsadalmi
egyenldtlenségeket, a hatranyos helyzetli fiatalok differencidlt képzési igényeit a tavlati
célkittizések kozott csaktgy figyelembe kell venni, akarcsak a tehetséggondozast.

A fiatalok intenziv bevonasahoz a fiatalok altal hasznalt f6 kommunikacios platformok, mint
mobil applikaciok, kozosségi média és portalok, valamint kdzvetlen ilizenetvaltasra alkalmas
eszkozok hasznalata elengedhetetlen.

Helyi kulturalis, kozosségi élet tamogatasi formdi, eseményei

Eger MJV Onkormanyzata szamos pélyazattal, timogatéssal, versennyel és egyéb programmal
segiti a helyi kulturalis, kozosségi €let felpezsditését, az identitastudat erdsitését és a
szemléletformalast, de e tevékenységben fontos szerepet toltenek be a helyi civilek is.

A palyazatok célja a helyi lakossag intenzivebb bevonasa a varos életébe, kiillonb6zo fontos
témakban a varosi lakosok szerepvallalasanak 6sztonzése, valamint a helyi kozosségek és
miivészek tamogatasa. Evrdl évre megrendezésre keriilnek példaul a ,,Viragos Egerért, Szép
Kornyezetért”, a ,,Legszebb Konyhakert”, valamint az ,,Eger tinnepi fényei” versenyek a
kulturalt és vonzoé lakoteriiletek kialakitasa érdekében, a helyi lakosok, intézmények,
vallalkozasok (pl. szallodak, kereskedelmi egységek) bevonasaval a varosszépitésbe. Minden
évben kiosztasra keriil pl. a ,,Pro Agria” szakmai dij, a ,,Dobé kardja” dij, a ,,Hibay Karoly
Emlékgytri", stb. A kiilonbozé varosfejlesztési kérdésekben a lakossag forumokon,
kozmeghallgatasokon mondhatja el véleményét.

A civil szervezeteket tamogatod, két évtizede miikodtetett tamogatasi forma a Civil Alap és
a Kulturalis Alap: a véros altal meghirdetett palyazat célja a véros kulturalis, miivészeti
értékeit apold (legaldbb harom éve szinvonalasan mitk6dd) mithelyek, a kiilonb6zd miivészeti
agakban tevékenykedd, jogszabalyban meghatarozott moédon nyilvantartasba vett egyesiiletek,
szervezetek, illetve ezek kulturalis rendezvényeinek, programjainak a tamogatasa. Tobb varosi
esemény szolgalja a civil szervezetek népszerisitését, valamint a lakossag egészség- és
kornyezettudatossaganak novelését (pl. Eger Unnepén bemutatkozhatnak a civil szervezetek,
kiilonboz6 egészségnapokon sziirdvizsgalatokon vehetnek részt a lakosok, az Eurdpai
Mobilitasi Héten megismerkedhetnek a lakosok az ésszerii, fenntarthatd varosi kozlekedést
népszerlsitd, egészséges életmodra neveld, ill. kornyezettudatossagot erdsité programokkal; az
Otthonunk Eger sorozat keretében tobb, identitdsformaldé eseményen tudhat meg tobbet a
kozonség a varos hagyomanyairol, torténelmérol).

Az egyes varosrészek, kisebb helyi kozosségek is megrendezik sajat programjaikat: a
névadot és dsszetartd kdzosségiiket az 1. Istvan kiraly utca lakoi immar rendszeresen tinneplik
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a Lajosvarosban; a Csakoéi napokat a varosrész lakoinak részvételével idén eldszor szervezték
meg, stb.

A tamogaté tevékenységekben hangsilyosan jelennek meg a fiatalok tamogatasai: az Egri
Ifjisagi Zenei Program példaul egy olyan palyazati felhivas, amelynek keretében kezdd
konnyi-, vilag- és jazz-zenei el6adok, zenekarok igényelhetnek tamogatast bemutatkozé hang-
¢s videofelvétel készitésére, koncertszervezésre, koncerttechnika biztositdsara, probaterem
bérlésére. Az Eger Sikeréért Egyesiilet jovoltabol és helyi vallalkozok 0Osszefogasaval
gyermekotthonban ¢€16, jé tanulmanyi eredményekkel biiszkélkedd fiatalok nyaralasa
tamogathatd; a Rotary Club Eger didkok cserekapcsolatait és kiilfoldi tanulmanyait segiti
Osztondijakkal és egyéb tdmogatdsokkal; az Egri Szimfonikus Zenekar specialis programjai
kifejezetten a gyermekekkel, fiatalokkal kivanjak megismertetni és megszerettetni a
komolyzenét; az Egri Rendérkapitanysag nyari akcidja keretében idegen nyelveket beszéld
kozépiskolasokat von be a rendfenntartasba, elsdsorban a turistak tajékoztatasan keresztiil.

Ezek a tamogatasi és bevonasi formdk azonban viszonylag sziik réteget mozgatnak meg,
kiterjesztésiik, népszeriisitésiik, a varos életében valo lakossagi szerepvallalas fokozdsa és a
vallalkozasok tarsadalmi feleldsségvallaldasanak novelése igy rendkiviil fontos feladatot jelent.

2.2 A stratégiat érinto tervi elézmények, programok, szolgaltatasok

2.2.1 Fobb orszagos fejlesztési dokumentumok

Az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (OFTK) a hazai fejlesztéspolitika
kereteit adja meg: meghatarozza egyrészt a hosszu tava (2030-ig sz616) fejlesztéspolitikai
célokat és elveket; masrészt a hosszl tavu célokbol kiindulva fejlesztési prioritdsokat fogalmaz
meg a 2014-2020-as EU-s programidészakra. A dokumentum szerint a CLLD a helyi, térségi
egyiittmiikddésben megvalosulo fejlesztési programok végrehajtasanak legfontosabb eszkoze.

A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP) elsédleges célja a térségi,
decentralizalt gazdasagfejlesztés, ezaltal a foglalkoztatds novelése, a munkavallalé lakossag
helyben boldogulasanak biztositasa.

Modern Varosok Program
2.2.2 Varosi teriileti / agazati fejlesztési dokumentumok

Az aldbbiakban Eger varos legfontosabb kapcsolodo teriileti, illetve agazati fejlesztési
dokumentumainak 6 céljait, beavatkozasi prioritasait vessziik szdmba.

Eger Megyei Jogu Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja 2014-2020 (1TS)

Az ITS a varosfejlesztés kozéptavu céljait és beavatkozasi teriileteit hatarozza meg, tematikus
¢s varosrészi megkozelitéssel:

»Eger népességének megtartdsa, kotddésének erdsitése, oktatds—munkahely kinalat
optimalizdlasa. A tarsadalmi szolidaritds ndvelése, szocidlis ¢és egészségiigyi
ellatorendszerek fejlesztése” atfogd c€l szorosan illeszkedik jelen stratégia
fokuszteriileteihez, hiszen elsddlegesen a népesség, azon beliil is kiemelten a fiatalok
megtartasara, a kulturalis programkinalat bovitésére, a lakosok kozosségtudatasnak
erdsitésére, a tehetséggondozasra, az egészséges életmod, az aktiv kikapcsolodas
feltételeinek javitasara és a tarsadalmi egyenldtlenségek csokkentésére fogalmaz meg
kozéptava tematikus célokat és intézkedéseket.

- ,,Eger varos kiegyensulyozott tarsadalmi-gazdasagi €s teriileti fejlodési feltételeinek
megOrzése, javitasa a varosgazdasag harmonikusabbd tétele, elsOsorban a magas

13



hozzaadott értéket eldallitd (tudas-intenziv) tevékenységek ¢és helyi, térségi
egylttmiikodések révén” atfogod célhoz a helyi sajatossagokon alapuld, helyi értékeket
hasznositd gazdasagfejlesztési, turizmusfejlesztési céljain keresztiil illeszthetd jelen
stratégia.

- ,,Eger véros szerves fejlodése, kompaktta valasa, olyan belsé és megtjuld eréforrasokra
tamaszkodva, amelyek fenntarthatdo modon elégitik ki a népesség megtartasat, biztositva
az ¢lhetd kornyezetet €s a taji-természeti, épitett értékek hosszl tavi megorzését” atfogd
cél elérése a lakossdg kornyezet- és egészségtudatossaganak javitdsaval,
szemléletformalasaval, a varosrészek harmonikus fejlesztését célz6 programokkal
tdmogathato a stratégian beldil.

Eger Megvyei Jogii Viaros Onkormdnyzata gazdasdgi programja 2015-2020

A 2015-ben kidolgozott koncepcidé Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l szold 2011. évi
CLXXXIX. torvény 116.§ (1) bekezdése alapjan késziilt. A program Eger jovoképét az ,,Eger
amindség varosa” mottoval hatarozta meg. Stratégiai célként jelolte meg a program a gazdasagi
kapacitds megerdsitését, fokozasat; a humén erdforrds fejlesztését, tartalmi kiakndzasat; az
¢letmindség javitasat és az Onkormanyzati feladatellatds és feltételrendszer fenntarthatd
fejlesztését, mely fokuszpontokhoz jelen stratégia is illeszkedik.

Eger Megvei Jogu Varos Kulturalis Koncepcidja 2013-2016

Eger Megyei Jogu Varos Kulturalis Koncepcidja 2013-2016 kozotti idészakra késziilt, azaz a
céllal, hogy minden korosztidly szamara megfogalmazza a varos kulturateremtd értékeit,
meghatarozza a kultlra, a kulturalis szolgaltatasnytjtas f6 prioritasokat. A kulturalis koncepcid
egyik f6 feladatanak tekinti a kulturalis alapokon nyugvo kozosségépitést (pl. az onkéntesség
erdsitését; a varosrészek kozotti egylittmiikodés kialakitasat; a klasszikus kulturaterjesztésen és
a kiemelt eseményeken tal az innovativ kozosségfejlesztd elemek alkalmazasat; a kulturalis és
kreativ ipar fejlesztését; Eger egyedi sajatossagaira épiilo arculatanak meghatarozasat; gazdag
¢és valtozatos, igényes kulturdlis programszervezést, 6sszmiivészeti fesztivalok szervezését; a
kultira és szabadid6 szinvonalas infrastrukturalis feltételeinek a megteremtését; a korosztaly-
specifikus, kiemelten a fiataloknak €s fiatal felnétteknek sz6l6 programkinalat bovitését, ezzel
egylitt a generaciok kozotti egylittmilkodés fokozasat, a generaciokon ativeld tanuléasi
folyamatok 0sztonzését; 1) tipust kommunikacidés, marketingcsatorndk ¢€s eszkozok
alkalmazasat a célcsoportok hatékony elérésére).

Eger Megyei Jogu Varos Kozéptavu Gyermek és Ifjusagi Koncepcioja

A koncepci6 megallapitja, hogy az egyik legnagyobb kihivast Eger szamadra az ifjisag helyben
tartasa, a telepililés népességének megtartasa, ndvelése jelenti. A 2011-ben késziilt
Ifjusagkutatas felmérés eredményeire tdmaszkodva késziilt el a koncepcio és jelen HKFS
tematikus helyzetfeltaro része is. A koncepcio altal vazolt célok koziil elsddlegesen a fiatalok
kulturalt szabadidd-eltoltésének Osztonzése, az aktiv kozéleti szerepvallalas erdsitése, a
korszeri készséges €és kompetencidk erdsitése, a tarsadalmi felel0sségvallalas Osztonzése
helyezhetd jelen stratégia fokuszaba. E célok a koncepcid szerint az ifjusagi, nyitott kozosségi
terek l1étrehozasaval, az ifjusagsegitd személyek és szervezetek munkajanak 6sszehangolasaval,
megfeleld kommunikacios eszk6zok alkalmazésaval és informacios haldzatok 1étrehozéasaval,
szabadidds ¢és sportinfrastruktura fejlesztésével és programszervezéssel, iskoldn kiviili
Onképzés elOsegitésével, hagyomanyos tevékenységek és szakmak megismertetésével,
tehetséggondozassal és készségfejlesztéssel, valamint szemléletformalassal érheto el.

Eger Megvei Jogu Vdros Sportkoncepcidja 2015-2020

A Sportkoncepcid a verseny-, a didk- és a szabadiddsport teriiletén fogalmazza meg a varos
kozéptavu fejlesztési céljait és feladatait. A f6 feladatok kozott szerepel, tobbek kozott a
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sportlétesitmények fejlesztése: a lakossag fizikai aktivitasanak erésitéséhez nélkiilozhetetlen a
megfeleld sportlétesitmények rendelkezésre allasa, elsdsorban a vizes sportok, a szabadiddsport
¢és a fiatalok szamara vonzo sportlétesitmények teriiletén. Lényeges feladat a rendszeres
sportolds, az aktiv szabadidd-eltoltési kultura elterjesztése, kiilondsen fontos a fiatalok
egészségesebb ¢letmoddra Osztonzése. A koncepcid kiemelten kezeli a fogyatékkal ¢lok,
hatranyos helyzetliek sportinfrastruktirahoz, sportoldsi lehetéségekhez vald egyenld esélyii
hozzaférésének kialakitasat. E célokhoz jelen stratégia a kdzosségépités egyik legfontosabb
szinterét jelentd aktiv szabadidds programok bdvitésével és a szemléletformalassal jarulhat
hozza.

Helyi Esélyegyenloségi Program

Eger Megyei Jogi Véaros Onkormanyzata Kozgytilése 362/ 2013 (VL.27.) hatérozataval
elfogadott ¢és a 614/2015. (XII. 17) Kozgytlési Hatarozattal feliilvizsgalt Helyi
EsélyegyenlOségi Programja a mélyszegénységben €16k, a romdk, a gyermekek, a ndk, az
idések szempontjabdl hatirozza meg az esélyegyenldségi kérdéseket, feladatokat. Ebben
hangstlyosan megjelenik a szabadidds programokhoz, kulturdlis szinterekhez vald egyenld
esélyli hozzaférés biztositasanak sziikségessége, mely célokat — fontossaguk miatt —
horizontalis szempontként kivanja érvényesiteni a stratégia.

Eqger Varosmarketing Koncepcioja

Eger Varosmarketing Koncepcioja altal megfogalmazott fontos kiildetés, hogy az egri polgarok
ujra és folyamatosan felfedezzék €s jobban megismerjék, szeressék Egert, és biiszkék legyenek
varosukra. Ebben fontos feladat a k6zosségépités: a virtualis kozosségépités (pl. kozosségi
média eszkozokkel, akciokkal, kampanyokkal) mellett a civil kozdsségek 1étrehozéasanak,
megerdsitésének tamogatasa (pl. civil kezdeményezések felkarolasaval, civil forum, lakossagi
talalkozok szervezésével, megkérdezésekkel), mely tevékenységek jol illeszkednek a kulturalis
stratégia céljaihoz is.

2.2.3 A stratégia tartalmat befolyasolo, a telepiilés gazdasagi és kornyezeti fejlodését és a
befogadast tamogat6 programok, szolgaltatasok

TDM szervezet

Egerben 2009-ben jott 1étre helyi turisztikai desztinacié menedzsment szervezet (TDM), 0j
turisztikai termékek kialakitdsa, kozds marketingtevékenység végzése, kozos arculat
kialakitasa céljabol. Munkaszervezeti feladatait az Eger Varosi Turisztikai Kozhasznu
Nonprofit Kft. latja el. A szervezet alapitd tagjai a varos turisztikai életében meghatarozo
szereploi (Egyesiilet Eger Idegenforgalméért, Szépasszonyvolgyi Vendégvardk Egyesiilete,
Egri Turisztikai Egyesiilet, Eger Maganszallashelyeinek Egyesiilete, Kereskedék Eger
Belvaroséaért Egyesiilet, Agria Jatékok Kulturalis Szolgaltatdo Kozhaszni Nonprofit Kft., EVAT
Zrt., Eger Megyei Jogii Varos Onkormanyzata). A TDM szervezet elsédlegesen
turizmusfejlesztési céllal mikodik, ugyanakkor a kulturalis és aktiv turizmus, valamint a varosi
kulturalis és szabadidés lehetdségek szorosan kapcsolodnak egymdshoz, az egyes
létesitmények hatékony miikodését, fenntarthatd lizemeltetését a tobbfunkcids hasznositas
nagyban segiti, igy a turisztikai és a varosi kulturalis, kozosségi fejlesztések Osszhangjanak
biztositasa alapvetd fontossagu.

Europa Kulturalis Fovarosa palyazat

Jelenleg elokészités alatt all a varos palyazatanak kidolgozéasa az Eurdpa Kulturalis Févarosa
cimre. A palyazat jelen stratégia figyelembevételével késziil, a stratégia a kulturalis
kozosségépités témakdron beliil biztosit ehhez alapinformaciokat, irdnymutatést.
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Foglalkoztatasi Paktum

Eger varos munkaer6-piaci helyzetének stabilizaldsa, versenyképességének ndvelése a
munkaerd-piaci kereslet és kindlat 6sszehangolasat igényli, amelyhez szoros egylittmiikodésre
van sziikség az érintett szereplOk, azaz a kdzszféra, az oktatasi intézmények és a vallalkozasok
kozott. A dualis képzés mar elindult a varosban, ugyanakkor ennek Kkiterjesztése fontos
feladatot jelent, ezért Eger MJV Onkormanyzata az érintett szerepldk bevonasaval
Foglalkoztatasi Paktum projekt inditasat kezdeményezte, a vonatkozé TOP palyazat
benyujtasanak eldkészitésével. E programhoz jelen stratégia is szorosan illeszkedik, hiszen a
fiatalok megtartdsaban a munkalehetoségek mellett alapvetd fontossaghi a fiatalok szamara
vonz6 élettér kialakitdsa, az ¢életmindség javitisa. Ebben a kulturdlis, szabadidds
programoknak, kdzosségépitésnek kulcsszerepe van.

Kozmutvelddési rendelet

Eger Megyei Jogi Varos Onkorményzata 34/2013. (X1.15.) rendeletével alkotta meg Eger
Viaros kotelez6 kdzmiivelddési és kulturalis feladatairdl sz616 rendeletét. A rendelet alapelve,
hogy a miivelddési jogokat minden Egerben ¢él6 lakost megilletd jognak tekinti, azok
feltételeinek Dbiztositasat kotelezd feladatanak elismeri. Az Onkorményzat e feladatait
kozmiivelddési intézmények mitkddtetésével, a miivelddési kozosségek 1étrejottének ¢és
miukodésének szakmai, targyi €s anyagi tAmogatasaval segiti. Jelen stratégia a kozmiivel6dési
rendelethez szorosan illeszkedik, hiszen céljanak tekinti Eger kulturalis, torténelmi, miivészeti,
népmivészeti, kozosségi értékeinek bemutatasat, megorzését, a helyi tudas, a lokalpatriotizmus
megerdsitését, a kulturdlis értékek és tartalmas idotoltési lehetdségek altal az életmindség
javitasat, az alkoto és miivelddo kozosségek megerdsitését, tamogatasat, az alkotofolyamatok
elterjesztését, a kiilonbozo lakossagi csoportok (pl. generaciok) civil kozdsségeinek kulturalis,
miivelddési torekvéseinek tdmogatisat, a parbeszéd kialakitasat, a szocialis érzékenység
novelését; mely célok a kozmiivelddési rendeletben is hangstilyosan megjelennek.

2.3 SWOT elemzés

A helyzetfeltaras f6 eredményeit a kulturalis kozosségépités szempontjabol az alabbi SWOT
analizis foglalja 0ssze:

Erosségek Gyengeségek

- Eger a régi6 gazdasagi, kereskedelmi, - A varos demografiai helyzete romlo
foglalkoztatasi, egészségiigyi és oktatasi tendenciat mutat (csokkend lakossagszam,
kozpontja, vonzo turisztikai célpont, egy eloregedés)
¢lhetd varos - Az eltéer6 jovedelmi helyzet miatt

- Eger jelentds mezdgazdasagi, vérosrészenként nagy kiilonbségek
szOlotermesztési hagyomanyokkal bir, tapasztalhatok a lakossag szabadidd-eltoltési
boraszata jelentds lehetdségeiben, kulturafogyasztdsaban

A helyi termeldk, kézmiivesek jelen
vannak

Jol  kiépiilt ¢és magas szinvonalu
intézményhalozat szolgalja a lakosokat
Jelentés szamua kulturdlis intézmény,
szamos kulturalis, illetve kulturalis céllal
is miikodo szervezet talalhato a varosban
Boéséges (jellemzden ingyenes
programokbdl 4ll6) rendezvénykinalat
jellemzi a vérost

Kulturdlis intézmények egy részének rossz,
elavult a miszaki allapota, kihasznalatlan
terek és épiiletek talalhatok a varosban

A fiatalok szamara vonz6 kulturalis
programok, szabadidé-eltoltési lehetdségek
korlatozottak

A tradiciondlis tevékenységek hattérbe
szorulasa  jellemzé, a  hagyomanyok
tovabborokithetésége nehézségekbe litkdzik
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A sportinfrastruktura részben kiépiilt,
jelentds sportszervezetek miikodnek a
varosban

Megvalositott beruhazasok és programok
szolgaljak a ker¢kparozas népszeriisitését
A varos lakossagat kiszolgalod terek,
zoldfeliiletek, illetve sétautak, jatszoterek
egyre nagyobb aranyban vannak jelen
Szamos aktiv civil szervezet, néhany
onszervezddo lakossagi csoport, kdzosség
miikddik a varosban

Megvalosult néhany kezdeményezés a
fiatalok  szamdra  vonzo ¢lettér
kialakitasara, programjaik bévitésére (pl.
IF1 pont, programok)

Az Onkorményzat szdmos tamogatast
biztosit a kulturdlis programokhoz,

miivészeti tevékenységekhez és civil
kezdeményezésekhez
Az Egri Fdegyhdzmegye korszakos

jelentdségli egyhazi- kulturalis- kdzosségi
felujitasi és fejlesztési programot valosit
meg

Hidnyoznak a tobbgeneracios 1dotoltési
lehetdségek, a generaciok kozotti parbeszéd
elmélyitését célzo programok

A civil szervezetek gazdasagi és stratégiai
szemléletét, innovacio-orientaltsagat
fokozni sziikséges

Az egylittmiikddések korlatozottak mind a
civil szervezeten beliil, mind pedig a civil-, a
koz- és a maganszektor kozott

A lakossag megszolitasa, bevonasa a varos
kulturalis, kozosségi ¢életébe nem elég
hatékony

Erds identitastudat nem alakult ki, killonosen
a fiatalok kotédése gyenge a varoshoz

A helyi ~ vallalkozasok  tarsadalmi
felelosségvallalasa korlatozott

Lehetéségek

Eger természeti-kornyezeti adottsagai,
gyogyhelyi  adottsdgai  kiaknazhato
eréforrasokat jelentenek a
turizmusfejlesztés mellett a lakossagi
szabadidds programok terén

Egri torténelmi borvidék, boraszat egyre
novekvd gazdasagi stllyal és turisztikai

vonzerdértekkel bir, mely a helyi
kozosségépitésben is kiaknazhat6
lehetdséget jelent

Egyetemmel kialakithatd egyiittmiikodés
a gazdasagfejlesztésben,
kozosségfejlesztésben

Kreativ  tudastarsadalom, a Kkreativ
iparagak, a  K+F+l fejlesztési
lehetoségeinek  szélesitése a  varos

gazdasagi versenyképességét noveli

A koz-, a magan- és a civil szektor
intenziv egyiittmiikodésén keresztiil javul
a lakosok aktivitasa, szerepvallaldsa a

varos ¢életében, a kulturalis
kozosségépitésben

Az egyéb programok keretében tervezett
projektek,  palyazati  tevékenységek

Csokken6 gazdasagi aktivitas (vallalkozasok
csokkend szama), a dudlis gazdasag okozta
sériilékenység, az egyiittmitkodések
korlatozottsaga felgyorsithatja a képzett

fiatalok  elvandorlasat, a  strukturalis
munkanélkiiliség elmélyiilését
eredményezve

A lakossag dinamikus eloregedése nagy
kihivasok elé allitja a varost az 1dsddo
tarsadalom problémainak kezelésében

A helyi  termeldk,  kisgazdasagok,
kézmiivesek egyre sziikebb piacra jutasi
lehetdségei a hagyomanyos tevékenységek
¢és termékek fennmaradasat ellehetetlenitik
A lakossag fizikai aktivitdsdnak tovabbi
csokkenése romlo egészségiigyi allapothoz
vezet

A lakosok passzivitdsanak fennmaradédsa a
civil tarsadalom leépiilését vonja maga utan,
a lakosok elidegenedéséhez vezet
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nagyban hozzdjarulhatnak az  egri
kulturalis, szabadidOs kinalat bovitéséhez

2.4 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

A 2016 nyaran kérdoives felméréssel késziilt helyzetfeltaras alapjan megallapithatd, hogy Eger
varos tarsadalma roml6d demografiai tendencidkkal és belsd fesziiltségekkel jellemezhetd: a
lakossag gyorsuld iliteml eloregedése mellett a generaciok kozotti parbeszéd konfliktusai
tapasztalhatok, a lakosok varoshoz val6é kotddése atértékelddik, részvételiik a varos kdzosségi
¢és kulturalis életében nem elég intenziv. Diakvaros szerepkore sem tudja kompenzalni a
fiatalok, kiilonosen a magasabb iskolai végzettségiliek, szakképzettek elvandorlasat, amely a
tarsadalmi t6ke tjratermel6désének lassulasahoz vezethet. E kedvezétlen tarsadalmi
folyamatok egyre nagyobb kihivas elé allitjak a varost, kezelésiik igen fontos feladat,
amelyben a kozosségépitésnek is komoly szerepe lehet.

A kérddives felmérés alapjan Eger kulturalis-kozosségi életének mindsége kozepesnek
tekintheto (6,04-es értékelés egy tizes skalan). A varos kulturalis programkinalata az atlagos
eredménynél némileg jobb értékelést kapott (de ez sem éri el az elvart szintet), ugyanakkor
Kritikus szinten van a fiatalok szamara kinalt vonzo6 programlehetéségek kore, a kozosségépitést
segitd programok megvalositdsa, a civil tarsadalom épitése, az aktiv szabadidd-eltoltés
lehetdségeinek a bdvitése.

Eger varos kulturalis-kozosségi életének értékelése (1-10 skalan)

Fiatalok helyzete [NNNE -
g
Civil tarsadalom | 526
Egyéb szabadid8-eltdltési lehetsségek [N .73
Hagyoményok felélesztése, atérokitése, helyi termékek megjelenése [ NNNRNRNENEGEGEGENENEEE 551
Eger kulturalis élete G 6,36
Eger varos helyi kulturalis-kéz8sségi élete, 5sszességében  [NNGNTNNNGEGEGEGEEEEEEEEE o/

1. abra: A kulturalis-kozosségi élet értékelése (Forras: kérddives felmérés)

Az egri lakossdg tarsadalmi kohézidjanak erdsitése ezért megalapozott és jol artikulalhato
célkitiizést jelent: a lakosok kozotti Gsszetartd erd fokozéasa, a harmonikus és békés egytittélés
feltételeinek biztositasa, a tarsadalmi szolidaritas, a helyi szereplok tarsadalmi feleldsség- €s
szerepvallalasanak novelése varosi, varosrészi €s kisebb kozosségek szintjén is fontos feladat.
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Legfontosabb célok Eger kulturalis-kozosségi
életének fejlesztésében

27% 14%

m Eger kulturadlis életének fejlesztése, helyi tradicidk atorokitése
Egyéb szabadidS-eltoltési lehet&ségek bovitése, fejlesztése
Osszetarté kdzdsség, civil tarsadalom épitése

m Fiatalok helyzetének javitdsa megtartasuk el8segitésére
2. abra: A Kkulturalis-kozosségi élet fejlesztésének céljai (Forrds. kérddives felmérés)

Eppen ezért, a stratégia keretében dtfogé fejlesztési sziikségletként kell megjelolni a
tarsadalmi kohézio alappilléreinek a megerdositését, az alabbiak szerint:

A tarsadalmi kohézid egyik alappillére az erds varosi identitds: a kérddéives felmérés is
alatamasztja, hogy az egri varosimazsnak is jelentds szerepe van a lakossadg kotddésének
kialakuldséban, kozvetett modon az elvandorlds csokkenésében és megfékezésében. A varosi
identitas elsésorban a kozos multban, a hagyomanyokban gyokerezik, de fontos épitékdvei a
tarsadalom €16 kultirdja, kortars miivészete, napjainkig megdrzott tradicionalis tevékenységei
(elsésorban a tradicionalis egri boraszat), kreativ tudasa és tarsadalmi innovacidja is.
Ugyanakkor a hagyomanyokban és kulturdlis értékekben rejlé lehetdségek kiaknazasa nem
teljes korii. A boraszaton kiviil a tradicionalis tevékenységek egyre inkabb hattérbe szorulnak,
a helyi termékek piacra jutési lehetdségei sziikek, a kultirafogyasztas a magas mindségii helyi
kulttra feldl az alacsonyabb szinvonalu tomegkultara felé tolddik, a lakosok bevonasa az aktiv
kultirafogyasztasba nehézkes. A helyi kulturilis élet felpezsditése, a lakossag aktiv
kulturafogyasztasanak 6sztonzése, a hagyomanyok felélesztése, a helyi termékek piacra
jutasanak és a kreativitasnak a tAmogatasa ezért igen fontos fejlesztési sziikségletet jelent
az egyedi, markans varosi arculat kialakitasaval és a szemléletformalassal egyetemben, a
varosi identitastudat megeroésitése érdekében.

Fejlesztési sziikségletek - kultira, tradicidk

Kreativ ipar fejlesztése, miivészeti-termelési innovacio erdsitése
Alkototevékenységek elterjesztése

Kulturdlis programok igényes infrastrukturdlis hatterének létrehozasa
Kozterek kulturalis programokkal, eseményekkel valé megtdltése
Lakossdag aktivitasdnak novelése a helyi kultirafogyasztasban

Magas miivészeti értéket képviseld kulturalis programok szervezése
Eger esti, éjszakai életének felpezsditése

Helyi hagyomanyok, mesterségek bemutatésa, népszerlisitése

Eger torténelmi hagyomanyainak beépitése a kulturalis kindlatba

Tudatos kulttraszervezés

Mindségi helyi termékek piacra jutdsanak elésegitése

3
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3. abra: Fejlesztési sziikségletek — kultura, tradicié (Forrds: kérddives felmérés)

A lakosok kozotti 6sszetartas, a varoshoz valo tartozas érzésének kialakitasa nem nélkiilozheti
azoknak a kozoOsségépitésre alkalmas helyeknek és programoknak a meglétét, amelyek
talalkozasi és kozos 1do6toltési lehetdséget biztositanak az egyes generaciok, vagy éppen tobb
generacid szdmara. A kozosségépités egyik hatékony és természetes mddja a kdzos szabadidd-
eltoltés; a kiilonbozo kulturalis, sport- és egyéb szabadidds programok segitségével a lakossag
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széles rétegei vonhatok be a kozosségi ¢€letbe. Sziikség van ezért olyan tobbgeneracios
idotoltést biztosito szabadidds létesitményekre, valodi kozosségi térként funkcionalo
kozterekre és mindezeket megtolté programokra, eseményekre is, amelyek tartalmas
idotoltési lehetoséget biztositanak, hozzajarulnak a generaciok kozotti parbeszéd
elmélyitéséhez, a lakosok aktivitasanak ndveléséhez, egészség- és kornyezettudatos
szabadidos szemléletének elterjedéséhez, és felkaroljak az alulrol jovo kezdeményezéseket
IS.

Fejlesztési sziikségletek - szabadidds lehetdségek

Hétranyos helyzetli lakosok intenzivebb bevonasa a szabadidds tevékenységekbe I
Kiemelkedd sportegyesiiletek programjainak tamogatasa

Tobbgeneracids aktiv szabadid&-eltoltési lehetdségek bévitése

Szabadid8sport infrastrukturalis hatterének fejlesztése

Egészség- és kdrnyezettudatossag fizikai feltételeinek javitasa, szemléletformalas
KozOsségépitést is szolgald szabadid8s helyszinek és programok bévitése

Kils& varosrészekben a sportolasi, aktiv szabadid 6-eltoltési lehet8ségek bévitése

Lakossag fizikai / sportaktivitasanak novelése
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4, abra: Fejlesztési sziikségletek — szabadid6 (forrds: kérddives felmérés)

Az dnkormanyzatok varosfejlesztésben betdltott szerepe évtizedekig dominéans volt. Az utobbi
években azonban egyre inkdbb eldtérbe keriilt a helyi szereplok bevonasdnak igénye a
varosfejlesztésbe, a helyi szereplok szerepvallalasanak fontossaga és sziikségessége a varosok
demokratikus életében. Egerben szamos civil szervezet miikodik, a civil tarsadalom mégsem
tekinthetd erdsnek: a civil szervezetek miikodtetéseének €s finanszirozasdnak nehézségei, az
egylittmiikddés korlatozottsaga jellemzd. A lakosok bevondsa nehézkes, tarsadalmi
szerepvallalasuk (pl. onkéntesség, onszervezOdés révén) limitalt. A vallalkozasok tarsadalmi
feleldsségvallalasa is fejlesztést igényel, a harom szektor (azaz az 6nkormanyzati, a civil és a
vallalkozasi szféra) kozotti egyiittmiitkodés szorosabbra flizése indokolt. A civil tarsadalom
megerositése ezért alapvetéen fontos fejlesztési sziikségletet jelent, mely révén a helyi
szereplok nagyobb részt vallalhatnak a varos életének, életmindségének az alakitasaban.
Ezen beliil igen fontos részteriilet a varos gazdasagaban kiemelt szerepet jatsz6 turizmus és a
lakosok kozotti érdekkonfliktusok kezelése.

Fejlesztési sziikségletek - civil tarsadalom és kozossépités

Helyi mikrokozosségek, egyéb dnszervez8d6 csoportok megerdsitése
Kiilsé varosrészek kézosségi programlehetdségeinek fejlesztése
Kozosségépités innovativ megoldasainak tdmogatasa
A generaciok kozotti parbeszéd elmélyitése (tobbgeneracios terek)
Lakosok kornyezettudatossaganak novelése, érzékenyités
Vallalkozasok tarsadalmi felelGsségvallalasanak erdsitése

KozOsségi egyiittlétre alkalmas igényes kozteriletek, helyszinek...
Alulrdl jové kezdeményezések tamogatasa
Lakossag szerepvallalaséanak fokozasa a varos életében

Interszektoralis gylittmiikodések megerdsitése

Civil térsadalom meger&sddése
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5. abra: Fejlesztési sziikségletek — civil tarsadalom, kozosségépités (Forrds: kérddives
felmerés)

A helyzetfeltaras alapjan rendkiviil fontos fejlesztési sziikségletet jelent a fiatalok megtartasa,
igy Eger szamos intézkedéssel igyekszik a fiatalok szdmara vonz6 életteret kialakitani. Ebben
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alapvetd fontossdgi a munkahelyteremtés, az oktatasi intézmények és vallalkozasok kozotti
egylittmiikddés, a letelepedés, lakhatds tdmogatdsa, egyéb anyagi 0sztonzok biztositdsa. E
fizikai-anyagi feltételek mellett azonban éppoly lényeges a fiatalok szamara vonzé, a
fiatalokat kozosséggé formalo, tarsadalmi integraciojukat és varosi életbe valo
intenzivebb bevonasukat eldsegité, szaimukra igényes szabadido-eltoltési lehetoségeket
biztosité kozosségi, kulturalis élet feltételeinek a kialakitiasa. A kérddives felmérés is
alatamasztja, hogy a lakosok ¢és civil szervezetek a fiatal lakossag megtartasahoz, nagyobb
bevonasahoz és varosi jollétiikhoz sziikséges elemeket vélik a legkritikusabb pontoknak.

Fejlesztési sziikségletek - fiatalok szamara vonzo élettér kialakitasa

Hétranyos helyzetd, fogyatékkal él6 fiatalok intenzivebb bevonasa I
Fiatalok bekapcsolasa a miivészeti tevékenységekbe, alkotéfolyamatokba
Fiatalok képességeinek, kompetenciainak fejlesztése
Fiatalok egészségorientaciojanak, fizikai aktivitdsanak javitédsa

Helyi fiatalok és vallalkozasok kozotti kapcsolat erdsitése

Fiatalok bevonasanak er&sitése a varos életébe, civil tarsadalmaba
Fiatalok szamara vonzd, igényes kulturalis, kbzosségi programok szervezése

|
] |
e 7
[— e e — — —— —
Didkvérosi jelleg jobb kiaknazasa a kozosségépitésben | IS
L L it
L . ]
s Al

Fiatalok szamara vonzo kulturalis, kézosségi terek kialakitasa

6. dbra: Fejlesztési sziikségletek — fiatalok szamara vonzo élettér (Forrds: kérddives felmérés)

3. A stratégia jovoképe

Eger hosszu tava kulturalis jovoképe: Eger olyan pezsgé kulturalis élettel, egészséges
életmodra o0sztonzé aktiv idotoltési lehetoségekkel, Osszetarté kozosséggel, eros
identitassal biro varos, amely egyedi eréforrasaira ¢és a helyi szereplék tarsadalmi szerep-
és felelosségvallalasara épitve képes vonzo tobbgeneracios szintereket biztositani lakosai
szamara, ezaltal is megallitva a fiatalok elvandorlasat és novelve a varos
népességmegtarto erejét.

4. A stratégia célhierarchiaja
A stratégia célhierarchidja a hosszl tava jovokép megvalositasa iranydba mutato atfogod cél és

az ennek részelemeit jelentd kozéptavu stratégiai célok meghatdrozasat, valamint a stratégia
keretében elérni kivant révidtavu specifikus célok definidlasat foglalja magaban.

Atfogo cél: Eger tarsadalmi kohéziéjanak erdsitése

Tarsadalmi kohéziordl akkor beszélhetiink, ha Egerben Osszetartd és aktiv helyi kozosség
alakul ki, mely k6z0sség erds identitastudattal bir, apolja kulturalis, torténelmi hagyomanyait,
és a kiilonbo6z6 tarsadalmi csoportok, Kiemelten a kiilonb6z6é generaciokhoz tartozok, illetve a
hatranyos helyzetli lakosok integraciojara, egyiittmiikodésére €piil. A tarsadalom Osszezarasa
egy ¢élhetébb varost hoz 1étre, a lakosok kotédése a népességmegtartd erdt jelenti.
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A tarsadalmi kohézi6 erésitésénck {6 elemeit a hosszabb tavii Stratégiai célkitiizések alkotjak:

1. Stratégia cél: Identitastudat erdsitése

Stratégiai cél a helyi értékek, hagyomanyok el6térbe helyezésével, Eger egyedi arculatanak
megerdsitésével az egri lakossag varoshoz valo kdtddésének szorosabba tétele, a lokalpatridta
szemlélet, az egri identitastudat erdsitése.

2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapulé kozosségépités

Stratégiai cél a varos mikrokdzosségeinek tamogatasaval, kozos értékek mentén megvalosulo
OnszervezOddés eldsegitésével, a generaciok kozotti parbeszéd és a tartalmas kozos 1dotoltés
feltételeinek megteremtésével sokrétli, egészség- €s kornyezettudatos, szolidaris aktiv helyi
kozosség kialakitasa.

3. Stratégiai cél: Civil tarsadalom fejlesztése

Stratégiai cél a helyi szereplok aktiv szerepvallaldsanak 6sztonzésével, a kozosségi és egyéni
feladat- és feleldsségtudat kialakitasaval, sokrétli partneri hald és hatékony egyiittmiikodések
megteremtésével a varosért tenni képes és tenni akaro6 civil tarsadalom kiépitése.

4. Stratégiai cél: Fiatalok megtartasa (atfogé jelleggel)

A fiatalok megtartasa Specialis helyet foglal el a stratégia célhierarchidjaban: e cél athatja a
varos mikodésének egészét, igy a tovabbi stratégiai és specifikus célkitiizéseken ativelé (n.
atfogo stratégiai) célként kezeljiikk. A fiatalok szamara vonzo élettér kialakitasa — fiatalok
részvételének erdsitése a varosi kulturdlis, kozosségi életben, az egészséges és tartalmas
szabadid6-eltoltési lehetdségek bovitése, a fiatalok intenzivebb bevonasa a varos életébe, civil
tarsadalmaban, a képességek és kompetencidk fejlesztése — a népességmegtartast segitheti eld.

A stratégiai célok megvalositasa, ezaltal a tarsadalmi kohézio erdsitése természetesen csak
hosszu tavon, szamos feladatot magaban foglalo atfogd fejlesztéssel érhetd el. Azonban mar
rovid- illetve kozéptavon, a kozosségfejlesztés eszkozeivel elindithatok a hossza tavia
fejlodést megalapozo folyamatok. Ennek megfeleléen, a stratégia kozéptavu specifikus céljai
az alabbiak:

1. Specifikus cél: Aktiv ,,kozosségi” kulturafogyasztas népszeriisitése

A helyzetfeltaras alapjan Egerben problémat jelent a lakossag, kiilonosen a fiatalok csokkend
kultirafogyasztdsa, romld aktivitasa, a kevésbé szinvonalas programok térnyerése. Ez az
infrastrukturalis  hattér hianyossagaira, az ¢érintett szereplok nem elég hatékony
egyiittmiikddésére, a szabadiddé-eltoltési szokasok kedvezdtlen iranya valtozasaira vezethetd
vissza. A kultarat kozelebb kell vinni a lakosokhoz, kivaltképp a fiatalok kultGra iranti
érzékenyitése fontos teendd. A generaciok kozotti parbeszédet is 6sztondzhetik a kulturalis
események, a helyi tradiciok tovabb-orokitését célzd programokkal a generdciok kozotti tudas
¢s értékrend megosztasara nyilhat méd. Elsddleges cél ezért nem az egyéni, hanem a kdzosségi
kultirafogyasztas 0sztonzése. A hagyomanyok megdrzése mellett a fiatalabb generaciok a
kulturalis innovacio révén teremthetnek hozzaadott értéket. Ezek a stratégia keretében tervezett
akciokkal jol kezelhetd, realisan megvalosithato specifikus célokat jelentenek.

Részcélok:

- Helyi kulturdlis ¢let felpezsditése igényes infrastrukturalis hattér és vonzo
programkindlat biztositasa altal, multifunkcids terek 1étrehozasaval

- Lakossag aktivitasdnak novelése a helyi kulturafogyasztasban (passziv befogadas
helyett / mellett az aktivitas novelése; civil kezdeményezések tamogatasa, alulrdl jovo
kezdeményezések tamogatadsa a kulturalis programok terén)
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- Fiatalok intenziv bevonasa az igényes kulturafogyasztasba, kulturalis életbe, kulturalis
érzékenyités mar gyermekkortol

- Helyi értékek, tradiciok megorzése, intenzivebb megjelenitése a kulturalis kinalatban

- Innovativ  megoldasok  tdmogatasa a  kommunikdciés  csatorndkban, a
szemléletformalasaban

Kapcsolodo stratégiai célok:

- 1. Stratégiai cél: Identitastudat erdsitése
- 2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapuld kozosségfejlesztés
- 4. Atfogo stratégiai cél: Fiatalok megtartasa

2. Specifikus cél: Aktiv, tobbgeneracios szabadidé-eltoltés népszeriisitése

A helyzetfeltaras alapjan megallapithatd, hogy Egerben — az orszagos tendenciakhoz hasonléan
— a lakossag szabadidd-eltoltési szokasaiban egyre inkdbb a passziv programok keriilnek
el6térbe valamennyi korosztalyban. A szabadidGsportok a kozosségépités fontos elemei,
természetes szinterei, tobb korosztaly egyiittes id6toltési lehetéségeinek szélesitésével a
generaciok kozotti parbeszéd is erdsithetd. A korosztalyok Osszekovacsolasat biztositd
programlehetdségek kialakitdsa ezért rendkiviil fontos, a stratégia keretében tervezett akciokkal
jol kezelhetd, redlisan megvalosithato.

Részcélok:

- Aktiv  szabadidd-eltoltési formak népszeriségének ndvekedése megfeleld
infrastrukturalis hattér és vonzo programkinalat biztositdsa altal

- Tobbgeneracios 1dotoltés elterjedése a korosztalyok kozotti parbeszéd javitasara, az
Osszetartozas érzésének erdsitésére

- Fiatalok szdmara vonzé kozOsségteremtés az aktiv szabadidé-eltoltési formak
népszerlsitésével

Kapcsolodo stratégiai célok:

- 1. Stratégiai cél: Identitastudat erdsitése
- 2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapulo kozosségfejlesztés
- 4. Stratégiai cél: Fiatalok megtartasa

3. Specifikus cél: A helyi szereplok felelosség- és szerepvallalasanak fokozasa a varos
életében

A helyzetfeltaras alapjan az egri varosi, varosrészi identitds, a lakosok varoshoz valo
kotodésének erdsitése fontos feladat, amely nagyban hozzajarulhat Eger népességmegtartod
erejének noveléséhez. A lakossag tarsadalmi szerepvallalasa azonban jelenleg alacsony
mértéki, az onkéntes programok kevéssé elterjedtek. Bar szamos civil szervezet miikodik, ezek
mégsem tudjak kell6 mértékben aktivizalni a helyi lakosokat. A vallalkozdsok tarsadalmi
felel0sségvallalasat is szélesebb korben sziikséges elterjeszteni. A lakosok gyakran teherként
¢lik meg a varos életében igen jelentds turizmust, mely probléma kezelése a varosimazs
szempontjabol kardinalis kérdés. E teriiletek ezért igen fontos, a stratégia keretében jol
kezelhetd, redlisan megvalosithato célokat jelentenek.

Részcélok:

- Kozosségi é¢let felpezsditése kozosségi egyiittlétre alkalmas igényes kozteriiletek,
helyszinek kialakitasaval (kozteriiletek kozosségi tér funkcidjanak erdsitése)

- Civil szervezetek, szervezddések megerdsitése, innovativ civil szervezddési formak
megjelenése, alulrol jove kezdeményezések innovativ tdmogatdsi formdinak
megjelenitése (pl. mikrok6zosségek)
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- Helyi szerepldk szerepvallalasanak, tarsadalmi feleldsségvallalasdnak erdsitése
- A generaciok kozotti parbeszéd elmélyitése
- Egyiittmiik6dések megerésodése az egyes szektorokon beliil, illetve a szektorok kozott

Kapcsolodo stratégiai célok:

1. Stratégiai cél: Identitastudat erdsitése

2. Stratégiai cél: Helyi értékeken alapulo kozosségfejlesztés
3. Stratégiai cél: Civil tarsadalom fejlesztése

4, Stratégiai cél: Fiatalok megtartasa

Specifikus cél megvalésitasat tamogaté intézkedések 1. 2. 3.

specifikus | specifikus | specifikus
cél cél

1.1 Tobbgeneracios aktiv kulturalis—k6zosségi terek Kialakitasa
1.2 Kulturalis, kozmiivel6dési épiiletek atalakitasa, megujitasa a helyi

értékekre és lakossagi aktivitasra épilé  kulturalis  funkciok X
megerdsitésére

1.3 Kulturalis élménykozvetitd események szervezése a kulturalis,
kozmiivelodési intézmények és szervezetek kulturalis X

programkinalatanak bdvitésével, 6sszehangolasaval

1.4 Varosi kozosségi ,.kulturapontok™ kialakitasa a kozteriiletek nyitott
kozosségi tér funkcidjanak erdsitése érdekében az alulrél jovo kulturalis-
kozosségi kezdeményezések kisebb 1éptékii infrastrukturalis hatterének
biztositasara

1.5 Alulrol jovo kezdeményezések timogatasa az aktiv kultirafogyasztas
Osztonzeésére, lakossagi csoportok, utcakozosségek kisebb léptéki X
kulturalis és kozosségi programjainak bovitésével

2.1 Kozosségépitést is szolgald aktiv szabadidds programok kisebb

lépteki infrastrukturalis hattérfeltételeinek megteremtése

2.2 Aktiv, egészséges kozosségi szabadidd-eltoltés népszerisitését célzo
programok szervezése

3.1 Kozosségépitést 6sztonz6 programok szervezése, kiilonds tekintettel

a generaciok kozotti parbeszéd elmélyitését szolgalo és a tarsadalmi X
felelosségvallalast er6sité kozosségi programokra

3.2 Kozosségépités modszertani taimogatasa X

Horizontalis célok

1. AKTIVITAS - hissziik, hogy egy varos akkor tud hosszii tavon j6l miikodni és
fenntarthato fejlodési palyara allni, ha képes aktivizalni legfontosabb eréforrasait, azaz a
helyi szereploket; ha a helyi szereplok tudnak és akarnak is tenni a varosért, magukért és
egymasért; ha tevékeny részt vallalnak a varos és a helyi kozosség mindennapi életében,
fejlesztésében.

Ez a fajta aktivités jelenleg nem éri el a kivanatosnak mondhaté mértéket Egerben. Ahogy azt
a helyzetfeltaras is megallapitotta, jellemzd folyamat a lakosok kozdsségi aktivitadsanak
csokkenése a kulturalis teriileteken, a szabadidds tevékenységekben és a varos civil életében.

Tobbek kozott emiatt az egyébként jelentds tudassal, tapasztalatokkal, készségekkel és
értekekkel bird6 humén eréforrasbazis nem tud a fejlddés motorjava valni. A helyi szereplék
aktivitasanak novelése ezért elengedhetetlen. Az aktivitas akar mar kozéptavon, a stratégia
keretében tervezhetd beavatkozasokkal is jelentds mértékben javithato: a stratégia ezért kiemelt
feladatanak jeloli meg a helyi szereplok aktivitasanak novelését, az ehhez sziikséges
infrastrukturdlis hattér fejlesztésével, programszervezéssel és szemléletformaldssal.
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2. KOOPERACIO - egy varos meghatirozé jelentdségii épitokovei a kiilonbozé helyi
csoportok. A hatékony miikodéshez, a magas életminéséghez elengedhetetlen, hogy a
kiilonb6z6é jellemzokkel, tapasztalatokkal, tudassal és értékekkel biro tarsadalmi
csoportok, helyi szereplok kozott kialakuljon egy horizontalis és vertikalis
egyiittmiikodési rendszer, amelyben minden szereplé megtalalja a helyét, szerepét, ezaltal
hozzaadott értékkel bir a kozosség szamara. Igy a képességek és készségek
osszeaddodasabol, a tudas- és tapasztalatcserébdl a teljes kozosség profitalhat.

Ez a fajta egylittmi{ikodési rendszer jelenleg csak szorvanyosan van jelen Egerben. A kiilonb6z6
korosztalyok kozotti parbeszéd hidnya a generaciok egyiittélését neheziti meg, eltdvolodashoz
vezet. A koz-, a civil- és a maganszféra egylittmiikodése is fejlesztésre szorul. A helyi
szereplok kozotti kooperacio javitasa ezért elengedhetetlen, amely megéaban foglalja az
egyenld esélyll hozzaférés biztositasat, a helyi szereplok szocialis érzékenységének novelését
is. Ez akar mar kozéptavon, a jelen stratégia keretében tervezhet6 beavatkozasokkal is jelentés
mértékben javithatd: a stratégia ezért kiemelt feladatanak jelolte meg a helyi szereplok kozotti
kooperaciot, az ehhez sziikséges infrastrukturdlis hattér fejlesztésével, programszervezéssel
és szemléletformaldassal.

3. TOBBGENERACIOS SZINTEREK - egy virosi kozosség akkor tud j6l miikodni, ha
az egyes generaciok kozott szoros kapcsolat alakul ki, a generaciok kozotti kooperacio a
mindennapi élet szerves részét alkotja. A generaciok kozotti parbeszéd osztonzésével a
helyi eréforrasok kiaknazasara, a helyi hagyomanyok tovabborokitésére, egy mindenki
szamara élheto varosi légkor kialakulasara nyilhat méd.

A helyzetfeltards megallapitdsai alapjan jelenleg generacids konfliktusok jellemzdek a
varosban, nem allnak rendelkezésre azok a szinterek, amelyek lehetdséget biztositandnak a
generaciok egyiittes 1dOtoltésére. A parbeszéd hianya nem segiti a helyi hagyomanyok
tovabborokitését. A tobbgeneracids szinterek létrehozasa ezért siirgeté fontos feladatot
jelent. Ez akar mar kozéptavon, a jelen stratégia keretében tervezhetd beavatkozasokkal is
jelent6s mértékben javithato: a stratégia ezért kiemelt feladatianak jeloli meg a generdciok
kozotti parbeszéd osztonzését, az ehhez sziikséges infrastrukturdlis hattér fejlesztésével,
programszervezéssel és szemléletformaldssal.

Célhierarchia 0sszefoglalasa:
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Eger olyan pezsgé kulturalis élettel, egészséges életmaddra 6sztonz6 aktiv id6toltési lehetGségekkel,
Osszetarto kozosséggel, erds identitdssal bird varos, amely egyedi er6forrdsaira és a helyi szereplék
térsadalmi szerep- és felelGsségvallalasara épitve képes vonzo tobbgeneracios szintereket biztositani
lakosai szamara, ezaltal is megallitva a fiatalok elvandorldsat és novelve a varos népességmegtarto erejét.
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4.1 Egyiittmikodések

Specifikus cél

A hazai ¢és nemzetkdzi partnerkapcsolatok fejlesztése kozvetleniil nem jelenik meg a stratégia
célrendszerében, mivel elsddlegesen a helyi szereplok egyiittmiikodésének ¢élénkitését, az
alulrél jovoé kulturalis, kozosségi kezdeményezéseket kivanja tamogatni. Ugyanakkor, a fenti
egylittmiikddések, kapcsolatok szorosan illeszkednek a kulturdlis varosfejlesztéshez és a
kozosségépitéshez, igy tapasztalatokkal és jo példakkal gazdagitjak a jelen stratégiai tervezést
¢s megvalodsitast, elsédlegesen az 1. specifikus célhoz, azaz az Aktiv ,kozosségi”
kultarafogyasztas népszeriisitéséhez kapcsolodoan, de tamogatva a 3. (A helyi szereplok
felel0sség- és szerepvallalasanak fokozasa a varos életében) specifikus cél elérését is. Ennek
okdn, a stratégia e kapcsolatok szorosabbra flizését szorgalmazza, integrdlva a hazai és
nemzetkozi  egyiittmilkodésekben felhalmozott tudast és kapcsolatrendszert a helyi
fejlesztésekbe is.

Indoklas, alatamasztas

Eger varos jelenleg is széles korli egyiittmiikodést folytat hazai és nemzetkdzi partnerekkel
egyarant.

A hazai partnerségen beliil kiemelhetd a varosok kozotti egylittmiikodés rendszere, pl.
Budapesttel és Székesfehérvarral kétoldalu egyiittmiikodési megallapodast kotott a varos
kulturdlis programok cseréjére, kulturdlis céli kooperdciora, kdolcsonds turisztikai
megjelenésekre; a Debrecennel kotott kétoldalu egylittmitkodési megallapodas 6 fokusza a
gasztronémiai programokon vald kolcsonds megjelenés a helyi termékek és tradiciok
bemutatasa, megismertetése €s népszeriisitése érdekében. Eger tagja a Megyei Jogi Varosok
Szovetségének, mely szervezet érdekképviseleti feladatokat lat el, illetve hozzajarul a tudés- és
tapasztalatcseréhez is.

Egernek tobb testvérvarosa is van (Pori, Finnorszdg; Macon, Franciaorszag; Sarzana,
Olaszorszag; Esslingen am Neckar, Németorszag; Gyergydszentmiklos, Roménia; Kutnd Hora,
Csehorszag; Przemysl, Lengyelorszag; Csebokszari, Oroszorszag; Alsdkubin / Dolni Kubin,
Szlovakia; Munkacs, Ukrajna; Jeriko, Palesztina), a testvérvarosi kapcsolatok dnkormanyzati,
intézményi, civil szervezeti és lakossagi szinten egyarant jelen vannak. Az egyiittmiikodések
kiterjednek kulturalis, miivészeti, oktatasi cserekapcsolatokra, péalydzati egyiittmitkodésekre
(pl. Pori varos részvétele az URBACT projektben), diakcsere programokra, eseti jellegii
talalkozokra.

Eger szdmos nemzetkozi egyiittmitkddésben megvalositott projektben is részt vett, kulturalis
orokséget, kozosségfejlesztést, kozteriilet rehabilitacidt érintd témakban. Ilyen példaul a mar
bemutatott Placemaking Four Cities projekt. A HerMan projekt négy orszag (Lengyelorszag,
Németorszag, Olaszorszdg ¢és Magyarorszag) kilenc szervezetének egylittmiikodésében
valosult meg és a kulturalis 6rokség menedzsmentjének megujitasat célozta (Central Europe
Program). Az URBACT program keretében finanszirozott SURE projekt szocialis
varosrehabilitacids témaban indult tiz (magyar, finn, ir, portugal, ciprusi, belga, goérdég, roman,

crer

E kapcsolatok nagyban hozzajarulnak a helyi szerepldk tudasanak bovitéséhez, tapasztalatainak
sz¢lesités¢hez, fenntartdsuk ezért fontos feladat jelen stratégia keretében is.

Tervezett témak

A hazai és nemzetkdzi egyiittmiikodések szorosabbra fiizése érdekében tervezett aktivitasok:
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- Partnerek tdjékoztatdsa a jelen stratégia megvaldsitasanak f0 1€péseirdl,
mérfoldkoveirdl (online feliileteken, elektronikus forméban).

- A stratégia megvalositasa soran hazai és nemzetko6zi delegaciok fogadasa a jelentGsebb
kulturdlis eseményekre, programokra — elsddlegesen az 1. specifikus célhoz
kapcsolddoan a kulturalis kapcsolatok €lénkitése, valamint a 3. célhoz kapcsoloddan a
kulturalis kozosségtejlesztési jo gyakorlatok megismerése €s becsatorndzasa érdekében.

- Megvalositott fejlesztések kommunikacidjanak biztositasa a partnerek felé (online
feltileteken, elektronikus formaban), ezek népszerusitésére.

- Kozos palyazati tevékenységek elokészitése a nemzetkdzi partnerekkel (hatdron
atnyulo, illetve transznacionalis palyazati lehetOségek feltarasa, lehetOség szerint
konkrét palyazati otletek elokészitése).

- Kapcsolatfelvétel mas szervezetekkel az egyiittmiikodések szélesitése, a tapasztalatok
megosztasa érdekében.

Tervezett forras

A jelenleg is folyé hazai ¢és nemzetkdzi egylittmikodések fenntartdsdhoz, a
programszervezéshez, a partnerségi kapcsolatok &poldsahoz kapcsolddd tovabbi akcidk
koltségét az onkormanyzat és a civil szervezetek sajat forrasaikbdl (illetve igénybevett egyéb
palyézati forrasokbdl) biztositjak.

4.1.1 A stratégia megvaldsitasat szolgal6 human eréforrasok

Az Onkorményzat 2008. januar 1-t61 egy koltségvetési intézményként mikodd
kozmiivelodési intézményt tart fenn, az Egri Kulturdlis és Miivészeti Kozpontot (EKMK-t).
Az intézményi human eréforras szakmai felkésziiltségének minimumat a 150/1992. (XI. 20.)
Kormanyrendelet, a 2/1993. (I. 30.) MKM rendelet és az 1/2000. (I. 14.) NKOM rendelet
(tovabbiakban Rendeletek) szabja meg. A jogi szabalyozok alapjan az intézményben szakmai
munkakorokben felséfoku szakirdnyl végzettséggel (miivelddési és felndttképzési menedzser,
népmiiveld, miivelédésszervezé diplomaval) és szakképesitéssel (kulturdlis menedzser, ill.
kulturdlis szakember bizonyitvannyal) rendelkez6 alkalmazottak dolgozhatnak/dolgoznak.

A nyilvanos konyvtari feladatellatast a Brody Sandor Megyei és Virosi Konyvtar latja el,
szamos varosi telephellyel, a megye teriiletén pedig a kistelepiilések szamara biztositott
Konyvtarellatasi Szolgaltatdas nyujtasaval.  Foglalkoztatottjainak szakmai felkésziiltségét
szintén a fentebb hivatkozott Rendeletek szabalyozzak. Az intézményben szakmai
munkakorokben fels6foku szakiranyt végzettséggel (konyvtaros, konyvtaros/informatikus) €s
felséfokt szakképesitéssel (segédkonyvtaros bizonyitvannyal) rendelkezé alkalmazottak
dolgozhatnak/dolgoznak, akiknek folyamatos fejlesztésérdl a hétéves képzési terv szerint kell
gondoskodni.

Koltségvetési intézményként miikodd megyei hatokérii muzeum a Dobé Istvan Varmiuzeum. A
szakmai felkésziiltséghez kapcsolodo kovetelményeket ez esetben is a vonatkozo Rendeletek
tartalmazzak. Az intézményben szakmai munkakorokben fels6foku szakirdnyu végzettséggel
(muzeologus, torténész, régész, miivészet- és irodalomtirténész, miivelédésszervezd) és
szakképesitéssel (pl. kidllitds-rendezd, muzeumpedagogus) alkalmazhatok munkavallalok.

Az Onkormanyzat az az eldado-miivészeti szervezetek tamogatdsarél és sajadtos
foglalkoztatasi szabdlyairdl szolo 2008. évi XCIX. torvény (tovabbiakban Emtv.) alapjan két,
onallo tarsulattal rendelkezd, kiemelt mindsitésii szinhdzat tart fenn.

A Gardonyi Gaza Szinhaz és a Harlekin Babszinhaz koltségvetési intézmények. A két
szinhaz foglalkoztatdsanak szabdlyai teljesen eltérnek mas kulturélis szakteriilethez tartozd
intézményektél. Egyéb sajatos eltérés, hogy a szinhdzak tekintetében kiilon hatosag, a
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Eléado-muivészeti Iroda latja el a szakmai feliigyeletet, tekintettel az allami tamogatasokra és
egyeb, kdzpontilag igényelhetd, de kiilon rendeletben szabalyozott forrasok felhasznalasara.

Valamennyi intézmény gazdalkodassal kapcsolatos feladatait az Egri K6zszolgaltatasok Varosi
Intézménye (EKVI) latja el.

A KULTURMA néven, az EVAT Zrt. struktirdjaban 6nallo divizidoként ujonnan létrejott
szervezet elsddlegesen a varosi intézmények és rendezvényszervezOk marketing
tevékenységének Osszehangoldsat végzi. Mliizeumi tevékenységként ellatja a Tizolté Mizeum
¢s Kopcsik Marcipania lizemeltetési feladatait, valamint miikddteti a Marai Latogatokoézpontot.
A szervezet varosi turisztikai rendezvények koordinéalasaban is részt vallal, egyiittmiikodésben
a TDM-mel. A szervezetben marketing és miivelddés-szervezd, valamint szociologia szakos
eléado szakképzettségli szakemberek dolgoznak.

4.1.2 A mikodés fizikai feltételei

Eger MJV Onkormanyzata biztositja a kulturdlis intézmények és szervezetek miikddéshez
sziikséges fizikai feltételeket az egyes intézmények alapitd okirata szerint rogzitett
telephelyeken, amelyek elsédleges kulturalis k6zosségi térként is funkcionalnak.

4.1.3 A mikodési koltségek fedezete

A stratégia megvalositasahoz kapcsoléddan az intézményi feladatok ellatisara az éves
koltségvetési rendelet eldiranyzatai szerint jovahagyott tdimogatasok biztositjak a fedezetet.

4.2 Kommunikacios terv

A hatékony kiils6 kommunikaci6 az atlathatdsag biztositasat €s a tarsadalmi elégedettség €s a
fenntarthatosag novelését szolgalja a stratégia tervezése és megvaldsitasa soran. A
kommunikécids tevékenységek eredményességének eldsegitése érdekében kommunikacios
terv késziil. A kommunikacids terv a helyi tarsadalom megszolitasara €s tajékoztatasara
legalkalmasabb eszkozoket, helyi tapasztalatokon alapuld egyedi moddszereket integralja,
vezérfonalat adva a kommunikacids tevékenységek megvalositoi szamara.

4.2.1 Célcsoportok meghatarozasa

A kommunikécios terv tagabban értelmezett célcsoportja is Eger varosanak teljes népessége. A
stratégia tervezése sordn azonban a fejlesztési sziikségletek és célok meghatirozdsanak
folyaman, illetve azokra alapozva kiemelésre keriiltek specidlis célcsoportok is. Ilyenek a
kulturélis miivészeti és hagyomany6rzé kordk és csoportok, tarsulatok, oktatasi és szocidlis
intézmények didkkdrei, helyi aktiv civil szervezetek, lakod- és utcakozosségek. A legnagyobb
igény azonban a helyi tdrsadalom fiataljainak megszolitdsara mutatkozik, a jelenlegi kulturalis
és kozoOsségi kinalat ugyanis e korosztaly igényeinek tud a legnehezebben megfelelni, e
célcsoport bevondsa a kulturalis, kdzosségi programokba jelenti a legnagyobb kihivast.

4.2.2 A kommunikacios tevékenységekhez kotodé felelosségi korok meghatarozasa, a
felelosok human kapacitasa

A kommunikacioés terv megvalositasaért a Polgarmesteri Hivatal (tovabbiakban PH)
munkaszervezetei felelnek. A feladatok szervezését és iranyitasat tobb éves tapasztalattal
rendelkezé kommunikécios vezetd végzi. A célcsoport specifikus kommunikécios feladatok
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szakmai megvalositdsaban a kiilonboz6é szférakat és csoportokat képviseld intézmények
vesznek részt, igy biztositva a nehezebben elérhetd helyi szereplok bevonasat.

4.2.3 Kommunikacios tevékenységek és alkalmazott kommunikaciés eszkozok

Online kommunikacié: a PH munkaszervezete a varos honlapjan keresztiil elérhetd aloldalt
hozott 1étre annak érdekében, hogy a lakossag, a kozosségek széles kori bevondsa mar a
tervezési idOszakban megkezdddhessen. A stratégia megvalositdsa soran és a fenntartasi
1doszak alatt is a folyamatosan frissiil6 honlapon lesznek elérhetdek a naprakész hirek és
események. A fiatal lakossag, mint kiemelkedd célcsoport megszolitasara a PH a kdzosségi
médiat hasznalja: egy Facebook oldalt hoz létre, melynek célja a honlapon is elérhetd
informaciok tovabbitdsan tul a helyi fiatal lakossag kozosségi életének ¢és kozosségi
szerepvallalasanak élénkitése. Emellett, tovabbi aktivitasok is szolgaljak a fiatalok bevonasat,
pl. videok kozzététele és megosztasa, tovabbi kdzosségi médiumok hasznalata.

Tajékoztatd események, nyilvanossag: a stratégia megvaldsitasanak legfontosabb eseményeirdl
a PH sajtonyilvanos ¢és tajékoztatdé rendezvényeket szervez. A sajtd meghivasara a
kommunikacios csapat altal Gsszeallitott sajtolista alapjan keriil sor. A kulcsprojektek és a
nagyobb infrastrukturalis fejlesztések esetében a helyi sajtdo bevondsaval, helyszini szemlével
egybekotott, projektnyitd €s projektzaro linnepséget szerveznek.

Koz0sségi tervezés, az érintettek interaktiv bevonasa: a kulcsprojekt elokészitésére kozosségi
tervezési alkalmakat terveziink, valamint az egyéb beavatkozasok kapcsan is tervezziik az adott
fejlesztésekben érintett kozosség aktiv bevonasat mar a tervezési folyamatba.

5. Horizontalis elvek

5.1.1 Esélyegyenldség

Az egyenld esélyli hozzaférés biztositasa, a hatranyos helyzetiiek timogatasa, a helyi szerepldk
szocidlis érzékenységének novelése valamennyi beavatkozasi teriileten beliil megjelenik:

- Kizarolag olyan fejlesztések tdmogathatok, amelyek mindenki szdmara hozzaférhetd
kulturalis tereket, szabadidds programokat hoznak 1étre.

- A tervezett fejlesztés diszkrimindcidmentes, egyenld esélyli hozzaférést biztosit a
létrehozott infrastrukturahoz, programokhoz, szolgaltatasokhoz.

5.1.2 Fenntarthatosag

Fontos szempont, hogy a tervezett fejlesztések mindegyike koltséghatékony legyen, azaz ezek
a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosag elveit szem el6tt tartd, takarékos
koltségvetéssel tervezett projektek legyenek. Javithatja a fenntarthatosagot a helyi szereplok
kozotti kooperacio kialakitasa, a partnerségben megvalositott projektfejlesztés is:

- Kizarolag realis kapacitasokkal és koltségekkel tervezett fejlesztések tamogathatok.

- A tervezett fejlesztés 0sztondzi a helyi egyiittmiikddéseket (pl. dgazatkozi, szektorok
kozotti egyiittmiikodés, egyes tarsadalmi csoportok kozotti egyiittmiikodés).

- A projektek megvalositasanak human, partnerségi, technikai, pénziigyi feltételei
biztositottak.

- A vérosi kornyezet, a lakokdrnyezet mindségének javitasat célzo programok, a helyi
lakosok bevondasaval, szintén a magas szinvonalu lakokornyezet 1étrejottét tamogatjak,
a szemléletformalassal egyetemben.
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5.2 A stratégia innovativ elemeinek bemutatasa

A stratégia altal tervezett célok megvalositasdban a helyi aktorok képességeinek ¢és
készségeinek fejlesztése, valamint az egyiittmiikodések 0sztonzése rendkiviil fontos az alulrol
jovo kozosségi és kulturalis alaptt varosfejlesztés eléremozditasdhoz, hatékonysaganak
noveléséhez. Ez az innovativ megoldas tehat 1ényegében a katalizatorat jelenti a tovabbi
beavatkozdsok megvalositasanak, eldsegiti a helyi szereplok kapacitasfejlesztését annak
érdekében, hogy otleteik, elvarasaik, kezdeményezéseik stratégiai szinten és operativ jelleggel
is hatékonyan beépiilhessenek a dontéshozatali mechanizmusokba. Emellett a beavatkozasok
kozott szerepelnek olyan miveletek, amelyek kifejezetten a helyi szereplok, kozosségek kisebb
1éptékii, alulrdl jovo kezdeményezésii fejlesztéseit tdmogatjak (pl. varosi kultirapontok
kialakitasa, lokalis aktiv szabadidd-eltoltés fejlesztése, helyi programok szervezése).

Ugyancsak innovativ megoldas az egyes miiveletek egymasra épitése, komplementer jellege,
amely a szinergidk kiaknazasat hivatott biztositani. Valamennyi infrastrukturalis fejlesztéshez
kapcsolodnak soft tipust programszervezési beavatkozasok, amelyek a létrejott vagy megujitott
helyszineket toltik meg tartalommal, szolgaltatdsokkal. A nagyobb Iéptékii fejlesztések mellett
a kisebb projektek is megjelennek, mintegy kiegészité lehetOségként. A tervezett
beavatkozasok a kulturdlis kozosségépités valamennyi szegmensét lefedik, a kulturalis
projektektdl a helyi értékeken és tradiciokon keresztiil az aktiv szabadidds programokon at a
civil tarsadalom épitéséig. Ezt a komplexitast fejezik ki a tervezett kulcsprojektek is, amelyek
tobbgeneracids, a szabadidd aktiv eltdltését és a kozmiivelddést szolgald, valamint a helyi
kozosséget épitd fejlesztési elemeket egyarant tartalmaznak, igy Iényegében magaba siritik a
stratégia teljes célrendszerét és filozofigjat. A tovabbi projektek igy ehhez kapcsolododan, a
kulcsprojektek tapasztalatait is felhasznalva tervezhetok és valosithatok meg.

6. Forrasok

6.1. Infrastrukturalis fejlesztésekre tervezett/tervezheto forrasok

Létesitmény Becsiilt  felajitasi | Meglévo és tervezett | Megvalositas
osszeg/ Ft forrasok idoszaka
a Var turisztikai GINOP 7.1.1-15
fejlesztése Nemzeti Kastély- ¢és
1 500 000 000 Vérprogram 2016-2019
turisztikai célu
fejlesztéseinek
tamogatasa
a Var kulturdlis céla 4 885 000 000 | Modern Varosok | 2017-2020
fejlesztése Program
Mivészeti €s 590 000 000 | TOP-6.1.4-15-EG1 | 2017-2020
szabadidd
komplexum
(extrém  sport-park,
Rac templom)
kialakitasa
a Vitkovics haz 17 000 000 | TOP-6.5.1-15 2017-2018
energetikai
rekonstrukcidja
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a Brody Sandor 372 000 000 | TOP-6.3.2. 2017-2020
Konyvtar felujitasa ,,Z0ld Varos”
,, Varazskonyvtar” 345000 000 | TOP-6.3.2. 2017-2020
kialakitasa (a volt ,,2Z0ld Varos”
helydrségi klub
¢épiiletében)
Lenkey haz 100 000 000 | TOP-6.3.2. 2017-2018
rekonstrukcidja ,,201d Varos”
Gardonyi kert 270000000 | TOP-7.7.1-1-16 2017-2019
felyjitasa ,,CLLD”
Ziffer Galéria, Kis 184 000 000 | TOP-7.1-1-16 2017-2019
Zsinagoga belsd »CLLD”
tereinek felujitasa,
kulttrapontok
kialakitasa
koztereken, stb.
Belvarosi terek 270 000 000 | TOP-6.3.2. 2019-2022
felyjitasa ,,Z01ld Varos”
Dobo 600 000 000 | Interreg PT 11. 1. 2017-2019
Latogatokozpont Természet és
kialakitasa kultira
(Dob6 u. 30)
Urania Mozi 13500000 | EM.J.V 2016-2017
1.litem/részleges koltségvetése;
felyjitasa
Muzeumok, 5 millié Ft — 60 EFOP-4.1.9-16 2017-2020
kiallitohelyek kisebb | millio Ft A muzeumi és
fejlesztései levéltari
intézmeényrendszer
tanulast segito
infrastrukturalis
fejlesztései
Konyvtar kisebb | 5 milli6 Ft — 120 | EFOP-4.1.8-16 2017-2020
fejlesztései millié Ft A kényvtari
intézmeényrendszer
tanulast segito
infrastrukturalis
fejlesztései
Kozmivelddési terek | 5 millio Ft — 120 | EFOP-4.1.7-16 2017-2020
kisebb fejlesztései millié Ft A kozosségi
miivelodési
intézmény- és
szervezetrendszer
tanulast segito
infrastrukturalis
fejlesztései
Bartakovics Béla Egri Féegyhazmegye | 2017-2018
Ko6z0sségi Haz tdmogatasaval
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6.2. Tevékenységekre tervezett/tervezhetd forrasok

Szervezet Igényelheto O6sszeg | Meglévo és tervezett | Megvaldsitas
Ft/Euro forrasok idészaka
kulturalis TOP-6.9.2-16 2017-2020
intézmények és civil | 247 000 000 A helyi identitas és
szervezetek kohézio erdsitésére
("Eger az otthonom",
tematikus
rendezvénysorozatra)
kulturalis 266 000 000 TOP-7.1-1-16 2017-2020
intézmények,  civil CLLD
szervezetek &3 Kozosségvezérelt
vallalkozasok helyi ., p,ro,g ramok
megvalositdsara
kulturalis/mtivészeti | 5 millio Ft — 30 EFOP-3.3.2-16 2017-2020
millié Ft Kulturdlis
intézmenyek intézmények a
koznevelés
eredményességéért
kulturalis 15 milli6 Ft - 60 EFOP-3.7.3-16 2017-2020
intézmények milli6 Ft Az egész életen at
tarto tanuldashoz
hozzaférés
biztositasa
kulturalis/mtvészeti | 30 milli6 Ft - 80 | EFOP-3.3.4-17 2017-2020
millio Ft A népmese
intézmények anyanyelvi
kompetenciafejleszto
szerepének erositése
az informalis és non-
formalis tanulasban

7. Cselekvési terv (a beavatkozasi teriiletek, fejlesztések leirasa

7.1.Epitett kérnyezet alakitdsa

beavatkozas

7.1.1. Tobbgeneracios kulturalis kozosségi terek

funkcionalis atalakitasa, Gj kozosségi terek létrehozasa

fejleszteés jellege

kulcsprojektek: kulturdlis céli  beruhdzasok, amelyek a vdrosi
intézmények  (kozmiivelddési,  kozgyijteményi  és  miuzeumi)
ingatlanainak korszeriisitését és funkciobovito felujitasat eredményezik

indoklas,
alatamasztas

A varos kulturalis szervezetei és kozosségei iranyabol megfogalmazodo
térhasznalati igények indokoljak az egymasra épiilo, kozeljovoben
megvalositando fejlesztéseket. A megujulo ingatlanok (jellemzden
miiemléki épiiletek) specidlis adottsagai a sziikds belsé terek, amelyek
néhany szaz fos kamara-rendezvények — és miikedvelo/miivészeti
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csoportok befogadasara alkalmasak, ezaltal szitkebb hasznaloi kor
igenyeit képesek kielégiteni (kivéve a var egyes objektumai).

specifikus cél

1. Aktiv, ,,k6z0sségi” kultirafogyasztas népszeriisitése
2. Aktiv, tobbgeneracios szabadidé-eltoltés népszerisitése

a kulcsprojektek
tervezett tartalma

Miiemléki épiiletek funkciobévité beruhazasai, felujitasai:
e a Var kulturalis és turisztikai célu fejlesztése
e Dob6 Latogatokdzpont kialakitasa a Dobo u. 30. sz. alatti

(felhivasokban épiiletben
tamogathato e Mivészeti és szabadidd komplexum kialakitdsa (az extrém
tevékenységek) sport-park és a Rac templom kornyezetének rendezésével)
e a Brody Sandor Konyvtar kozponti épiiletének feltjitasa
e Varazskonyvtar” kialakitasa (a volt hely6érségi klub épiiletében)
e a Gardonyi kert felujitasa
e A Vitkovics haz energetikai rekonstrukcioja
e a Bartakovics Béla K6zosségi Haz felujitasa (a tulajdonos Egri
egyhazmegye beruhdzasi programja keretében)
megvalositds a stratégiaban vonatkozo részében foglaltak szerint
célcsoportok miivészeti kozosségek, alkotok, miivelodo kozosségek, ifjusagi rétegek,
gyermekes csalddok
tervezett forrds a strategiaban foglaltak szerint TOP 6. keretében
beavatkozas 7.1.2.Tobbgeneracios kulturalis kozosségi terek
funkcionalis atalakitasa, uj épitésii kozosségi terek
létrehozasa
fejlesztés jellege | kulcsprojektek: onkormdanyzati tulajdonon tervezhetd fejlesztések,
amelyek elsésorban nagyobb befogadoképességii  rendezvények
teljeskorii infrastrukturdlis feltételeit biztosithatndk
indoklas, A varosban  hianyoznak  azok a  tébbfunkcids,  fedett
alatamasztdas rendezvényhelyszinek, ahol a mindségi, egyben technikaigényes
programok (pl. nagyzenekari koncertek, hangversenyek, nagylétszamau
tancszinhazi eloadasok, varosi iinnepségek) megjelenhetnek, ezert a
tervezett nagyberuhazasok hianypotlonak tekinthetok.
Egy uj épitésii kulturalis kozponttal eloszor adodna lehetoség arra a
varosban, hogy egy kulturalis létesitmény professzionalis koriilményeket
biztositson mind a kulturdlis teriileteken tevékenykedok, mind a
kbzonség szamdara.
specifikus cél 1. Aktiv, ,,k6z0sségi” kultirafogyasztas népszertisitése

2. Aktiv, tobbgeneracios szabadidé-eltoltés népszeriisitése

a kulcsprojektek
tervezett tartalma

(felhivdasokban befogadasara alkalmas nagyteremmel)
tamogathato e viziszinpad, vagy uszoszinpad létesitése a Bitskey uszodaban
tevékenységek)

Uj épitésii kozosségi terek 1étrehozésa,
ill. meglévo kozosségi terek funkcidbdvitd beruhazasa, felujitasa:
o multifunkcids kulturalis kozpont épitése (legalabb 1000 6
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e az Urania Mozi teljes felujitasa (filmfesztivalok fogadasara is
alkalmas belsd terek kialakitasaval)

e a , harmas iskola” felijitasa kulturalis vagy turisztikai céla
hasznositasra (pl. miivészeti iskola, kézmiives hdz) vagy
ifjusagi/sport szalloda Iétrehozasa)

e kulturnegyed” kialakitasa, (benne egyéb kozosségi terek
kijelolése)

megvalositds

uj épitésti kozpont megvalositasa az Europa Kulturdlis Fovarosa
program keretében tervezheto, a tovabbi felujitasok egyéb pdlydzati
konstrukciok ismeretében

célcsoportok

miivészeti kozosségek, alkotok, miivelodo kozosségek, ifjusagi rétegek,
gyermekes csaladok

tervezett forrdas

a fejlesztések csak palyazati forrdsbol, ill. az Eurdpa Kulturalis
Fovarosa palyazattal osszefiiggésben, kormanyzati tamogatasabol
valosithatok meg (amennyiben az relevins)

beavatkozds

7.1.3.Kulturalis, kozmiivel6dési funkcioja épiiletek atalakitasa,
megujitasa, a helyi értékekre és lakossagi aktivitasra épiilé
kulturalis funkciok megerdésitésére

fejlesztés jellege

kiegészito  projektek:  kulturadlis, kozmiivelodési  épiiletek
infrastrukturalis fejlesztése a kulturdlis célu funkciok megerdsitésére, uj
kulturalis kindlat és szolgaltatdaskor létrehozasara

indoklas,
alatamasztas

Az igényes programkinadlat megteremtésének alapfeltétele a megfelelo
infrastrukturalis hattér biztositasa. Egerben tobb felujitando, részben
vagy egészében kihaszndlatlan kulturalis vagy egyéb funkcioju
létesitmeny talalhato. A kisebb léptékii fejlesztési beavatkozasok célja,
hogy elosegitsék az aktiv kulturafogyasztas, a helyi kulturalis értékek
népszerusitését és a tradiciok atorokitéset.

specifikus cél

1. Aktiv, ,.k6z6sségi” kultirafogyasztas népszeriisitése
2. Aktiv, tobbgeneracios szabadidé-eltoltés népszeriisitése

a kiegészito
projektek
tervezett tartalma
(felhivasokban
tamogathato
tevékenységek)

A tervezett fejlesztések koziil jelen beavatkozasokhoz szorosan
illeszkednek a kulturalis programszervezés ,,soft” tipusa (EFOP
felhivasok) tevékenységei:
e Lenkey haz rekonstrukcidja
o Ziffer Galéria, felujitasa
e Kis Zsinagdga belso tereinek feltjitasa,
e A mulzeumi és levéltari intézményrendszer tanuldst segitd
infrastrukturalis fejlesztései (latvanyraktar)
e A kOnyvtari intézményrendszer tanulast segitd infrastrukturalis
fejlesztései (szolgaltatasi terek integracidja)
e A kozdsségi miivelddési intézmény- €s szervezetrendszer
tanulast segitd infrastrukturalis fejlesztései (kézmiives mithelyek
kialakitasa)

megvalositds

a stratégia vonatkozo része alapjan

célcsoportok

Helyi lakosok (valamennyi generacid)
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Kulturalis, mtivészeti csoportok, egyesiiletek, civil szervezetek
Kiegészit jelleggel a varosba érkezd turistak

tervezett forrds

TOP, CLLD és EFOP palyazatok a stratégiaban foglaltak szerint

beavatkozas

7.1.4.Kozteriiletek és szabadidé-parkok kozosségi tér
funkcidjanak erositése , kulturapontok” kialakitasaval,
jatszoterek funkciébovitésével

fejlesztés jellege

kiegészit6 projektek: onkormdnyzati szabadtéri
helyszineken megvalosulo  fejlesztések, amelyek a telepiilésrészi
tarsadalmi  kapcsolatok  fejlesztése  szempontjabol — kiemelkedd
jelentoséggel birnak; fejlesztések, amelyek kozvetlen osszefiiggésben

vannak az épitett kozosségi terek ujra-hasznositasaval, felujitasaval

tulajdonon,

indoklas,
alatamasztas

A varoskézpontban megujultak, és a kiilsé varosrészekben is létrejottek
a kozosségépités azon helyszinei, melyek a lakosok, lakokozosségek
szamara talalkozohelyet biztositanak. A vadrosrészi kozosségi terek
fejlesztése azonban ezzel egyiitt nem befejezett. Nemcsak a kozteriiletek
nivos kialakitdsdra van sziikség, hanem olyan funkciok létrehozasara is,
amelyek élové teszik a tereket. A varosi kozosségi ,, kulturapontok”
olyan kisebb nyitott kulturdlis—kézosségi helyszinek varosszerte, ahol
kisebb létszamu, alulrol jovo kezdeményezésre épiilé  kulturalis,
miivészeti, sport vagy egyeb kozosségi rendezvények, programok
valosithatok meg. Ezek a helyszinek elsodlegesen a lakossdgi
kiskozosségeknek, szabadidbs egyesiileteknek, helyi miivészeknek adnak
lehetoséget a kozos idotoltésre.

specifikus cél

1. Aktiv ,kozosségi” kultirafogyasztas népszerlisitése
2. A helyi szereplok szerepvallalasanak fokozdsa a varos életében

a kiegészité

A tervezett fejlesztések koziil jelen beavatkozasokhoz szorosan

projektek illeszkednek a kulturalis programszervezés ,soft” tipust (EFOP
tervezett tartalma | felhivasok) tevékenységei:
(felhivasokban o Miivészeti és szabadiddpark fejlesztése Egerben
tamogathato (Extrém sportpark revitalizaciéj és a Vitkovics haz/ Rac templom
tevékenységek) kornyezetének rendezése)
e Belvarosi terek felujitasa
(,,Belvarosi udvar”,,,Bajcsy tombbelsé” ¢€s ,,Erzsébet udvar” komplex
kornyezetrendezési rekonstrukcidja
megvalositds az ITP-ben foglaltak szerint
célcsoportok telepiilésrészek lakossaga, gyermekes csaladok, szabadiddsport-
egyesiiletek, eloado-miivészeti és alkotomiivészeti kozosségek
tervezett forras a stratégiaban foglaltak szerint; a TOP 6. és a TOP 7. prioritisok

(ERFA) terhére
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7.2.8zervezeti, intézményi keretek megujitasa

beavatkozas

7.2.1. A kulturalis intézményhalézat szervezeti
strukturajanak megujitasa az onkormanyzati
kotelezé és onként vallalt feladatok mentén

fejlesztés jellege

kulcsprojektek: a jogszabadlyi kornyezethez, a helyi tarsadalom
elvardasaihoz és a fenntarthatosdag feltételeihez illeszkeds szervezeti
megujitdas a kulturalis intézményhalozatban

indoklas,
alatamasztds

A kulturdlis intézményeknek olyan kulturakozvetito feladatokat

kell ellatniuk, amelyek nemcsak kielégitik az aktudlis igényeket,
kulturalis sziikségleteket, hanem felkésziilt szakemberekkel képesek
felhivni a figyelmet a kultura sokszinii értékeire, ezaltal eldsegitik a
befogadoi kultura szinvonalanak emelését is.

specifikus cél

szervezeti innovacio, amelyben a szervezeti struktura tdmogatja
kulturakozvetités széles spektrumat

a kulcsprojektek
tervezett tartalma
(tevékenységek)

A kulturalis intézmények szervezeti hatterének ilitemezett megujitasa
részben a vezetOi palyaztatasok folyamataival dsszhangban, részben a
fejlesztési palydzatok eredményeibdl kovetkezéen (a vonatkozo
jogszabdlyokhoz illeszkedden).
Erintett intézmények:
e Egri Kulturalis és Miivészeti Kozpont
Brody Sandor Konyvtar
Harlekin Babszinhaz
Géardonyi Gaza Szinhaz
Dob¢ Istvan Varmizeum
e valamint az EVAT Zrt. KULTURMA divizidja
Egyéb tevékenységek:
e Kulturalis és zenei intendans kijeldlése, kinevezése
e nemzetkozi tapasztalatokkal is biro kulturalis menedzsment
létrehozasa

megvalositds

2018. januar-december

célcsoportok

intézmenyek szakmai kozosségei, kulturalis, kézmiivelosdési miivészeti
szakemberek, civil szerveztek

tervegett forrdas

2017. evi es 2018. evi koltségvetés, valamint pdlyazati forrasok,
amennyiben ez relevins

beavatkozas

7.2.2.Helyi ,,kulturilis alapellatas” kerekasztal 1étrehozasa

fejleszteés jellege

kiegészitdo projekt: a helyi ,, kulturalis alapellatas” kerekasztal a
kulcsprojekteket  tamogatando tevékenységek Osszehangoldasat, a
kozmiivelddési és a kozmiivelddési tevékenységet is (pl. tanoran kiviili
nevelést) végzo egyéb (miivészeti, muzeumi, konyvtari) intézmények
Szakmakozi  kapcsolatainak erdsitését segitené eld, és az egyes
kulturakézvetitési teriiletek atjarhatosagat biztositana

indoklas,
alatamasztas

Az intézmények szervezeti hatterének megujitasat is tamogato, az
intézmenyek mellett mitk6do, azok szakmai vezetoibol delegalt grémium
hatarozhatja meg a jovoben a , kulturdlis alapellatas” mértéket
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(pl.minimumat), formajat és minoségi kritériumait adott célcsoportok
vonatkozasaban.

specifikus cél

a , kulturdlis alapellatas” feltételeinek biztositasa a felnovekvo
generdciok szamdra, eléado-miivészeti, alkotomiivészeti programokkal
és egyeb kozmiivelodesi tevékenységekkel, kiilonos figyelemmel a

hétvegi, sziinidei és tanoran kiviili szabad idoben tervezendo
programkinalatra

a kiegészito célcsoport-orientalt, mindségi miivészeti programkinadlat folyamatos

projek  tervezett | biztositdasa a helyben élok szamara, a kinalat osszehangoldsa az érintett

tartalma szervezetek kozott

(tevékenységek)

megvalositds 2017. aprilis — folyamatos

célcsoportok kozmiivelddesi, kozgytijteményi és miivészeti intézmények vezetoi,
szakemberei, valamint a fenntarté képviselsi

tervezett forrds intézmények miikodési koltségvetése és kiilon a ,, kulturalis alapellatas™

céljara jovahagyott kéltségvetési fedezet terhére (amennyiben relevans)

7.3.Kulturalis tevékenységek fejlesztése

beavatkozds

7.3.1 Kozosségépitést 0sztonzé programok szervezése,
kiilonos tekintettel a generaciok kozotti parbeszéd
elmélyitését szolgalo és a tarsadalmi felelésségvallalast
erositd kozosségi programokra

fejlesztés jellege

kulcsprojektek:  olyan  programok  szervezését,  valamint
egylittmiikodések létrejottét szorgalmazza, amelyek hozzajarulnak egy
osszetarto, a varosért tenni akaro és tudo helyi kozosség kialakulasahoz

indoklas,
alatamasztas

Az egyes tarsadalmi csoportok kozotti kommunikacio is erdsitésre
szorul, kiilonésen a generdciok kézotti parbeszéd Osztonzése lényeges
egymas jobb megértése, a tudasdatadas, a helyi értékek és tradiciok
dtorokithetosége érdekeben. A tervezett beavatkozas ezért olyan
programok szervezését, valamint egyiittmiikodések létrejottét tamogatja,
amelyek hozzajarulnak egy osszetarto, a varosért tenni akaro és tudo
helyi kozosség kialakuldasahoz.

specifikus cél

3. A helyi szerepldk felel6sség- és szerepvallaldsanak fokozdsa a varos
életében

a kulcsprojektek
tervezett tartalma
(felhivasokban
tamogathato
tevékenységek)

A tervezett tevékenységek tobbségében kapcsolodnak a kozdsségépitést
szolgald infrastrukturalis beruhazasokhoz és programokhoz, hiszen
azok tarsadalmi bazisat is megteremti:

e A helyi identitas és kohézio erdsitése
("Eger az otthonom", tematikus rendezvénysorozatra)

o Kozosségvezérelt helyi programok megvaldsitasa
(Aktiv, kozosségi szabadidd-eltoltés népszeriisitését célzd programok
szervezése, alulrol jovo kezdeményezések tamogatasa az aktiv
kultarafogyasztds Osztonzésére, lakossagi csoportok, utcakozosségek

oo

Kisebb Iéptékii kulturalis és kozosségi programjainak bovitésével)

megvalositds

2017. jinius - 2018.junius , ill. értelem szerint
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célcsoportok

helyi lakosok (valamennyi generacio), helyi vallalkozasok, civil
szervezetek, kozszféra szereploi, intézményei

tervezett forrds

a TOP 6. eés TOP.7. prioritas keretében a stratégiaban foglaltak szerint

beavatkozas

7.3.2. Kulturalis élménykozvetitd események szervezése a
kulturalis, kozmiivelodési intézmények és szervezetek
kulturalis programkinalatanak bovitésével,
osszehangolasaval

fejlesztés jellege

intézmeények, egyéb
programkinalatanak,

kozmiivelodeési
muveszeti

kulcsprojektek:  kulturdlis,
szervezetek kulturalis,
szolgaltatasainak a bovitése

indoklas,
alatamasztds

Az infrastrukturdlis fejlesztések megvalositasa mellett rendkiviil fontos
a célcsoportok szamara vonzo, igényes kulturalis programkindlat
bovitése. Ezek az események toltik meg tartalommal a kulturalis,
kozmiivelodesi  tereket és gondoskodnak a szabadidé tartalmas,
élményekben gazdag eltoltésérol. Siirgeto feladat az aktivitas novelése
a kulturafogyasztisban, a fiatalabb  korosztalyok  kulturalis
érzekenyitése, a részvétel osztonzése. Ez valoban sikeres akkor lehet, ha
az egyes programok osszehangoltan, egymasra épiilve valosulnak meg,
valamennyi érintett célcsoport megszolitasaval.

specifikus cél

1. Aktiv , k6z0sségi” kultirafogyasztas népszeriisitése

a kulcsprojektek
tervezett tartalma
(felhivasokban
tamogathato
tevékenységek)

A kulcsprojektek szorosan illeszkednek a kulturdlis szolgdltatdsnyujtas
infrastrukturdlis feltételeinek javitasdat célzo intézkedésekhez: ezek a
projektek a kulturalis épiileteket, kozosségi tereket tolti meg
tartalommal, programokkal. Az ujonnan kialakitando kindlat szélesiti a
varosban rendelkezésre allo kulturalis, kézmiivelodési programok korét
a mdr meglévo létesitményekben, illetve a tervezett uj helyszineken is. A
tervezett kulcsprojektek harmonizalnak a kulturalis varosfejlesztés
tovabbi tervezett projektjeivel, elképzeléseivel, kiilonésen az Europa
Kulturalis Févarosa program keretében tervezett programokkal.
o Tanoran kiviili és (Kulturalis intézmények a koznevelés
eredményességéért)
o Az egész életen dt tarto tanuldashoz hozzafeérés biztositasa
e A népmese anyanyelvi kompetenciafejleszto szerepének
erositése az informalis és non-formalis tanulasban

NKA altal kiilonésen tamogatott program-tipusok
o fkulturdlis fesztivalok
kulturalis turisztikai fesztivalok
konnytizenei és komolyzenei koncertek
népmiivészeti és népzenei programok
olvasdsnépszertisités
ismeretterjesztés
muzeumi rendezvények
képzomiivészeti és iparmiivészeti kiallitasok és esemeények
filmes rendezvények
szinhazi nevelési programok
szinhazi, tancszinhazi és babszinhdzi produkciok
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megvalositas

2017. marcius - folyamatos, ill. értelem szerint

célcsoportok

kulturalis, kozmiivelodesi, oktatasi, felséoktatasi intézmények, nonprofit
gazdasagi tarsasagok, egyhazak, jogi személyiségii kulturalis, miivészeti
csoportok, egyesiiletek, civil szervezetek, egyeb vallalkozasok

tervezett forrds

EFOP és a TOP 7. programokban tervezett forrasok a stratégiaban
foglaltak szerint, ill. az NKA felhivisok keretében tamogatott
rendezvények; valamint az EKF 2023 kormanyzati tamogatdsa,
amennyiben relevans

beavatkozas

7.3.3. A kozosségépités modszertani tAimogatasa

fejleszteés jellege

Kulcsprojekt: a fejlesztés szorosan illeszkedik valamennyi — jelen
stratégia keretében tervezett — varosfejlesztesi programhoz, ezaltal
hozzajdrul az alulrol joveé kezdeményezések, a helyi szereplék tudasdanak
és képességeinek becsatorndzasahoz — a fejlesztési  tevékenységek
elokészitésébe és megvalositasaba, igy hosszabb tavon tamogatja a helyi
kulturalis alapu kozosség- és gazdasagfejlesztést.

indoklas,
alatamasztas

A helyi szerepldk kapacitasfejlesztése fontos feladatot jelent a kulturdlis
alapu varosfejlesztés folyamatainak elinditasahoz.

Annak érdekében, hogy a kezdeményezések stratégiai szinten és operativ
jelleggel is beépiilhessenek a varosi dontéshozatali mechanizmusokba,
olyan modszertani és szakmai tamogatasra van sziikség, amely
megalapozza a tudasatadds, a tapasztalatcsere és a parbeszéd
hatékonyan miikodtetheto formait.

specifikus cél

3. A helyi szereplok feleldsség- és szerepvallalasanak fokozasa a varos
¢letében

a kulcsprojekt
tervezett tartalma

Civil tarsadalmi szervezddések, egyiittmitkodések, ujszerti megoldasok
Osztonzése, szakmai-mddszertani tdmogatasa:

(felhivasokban e alulrdl jovo kezdeményezések felkarolasanak, kulturalis alapa
tamogathato varosfejlesztésbe vald becsatornazasanak eldsegitése innovativ
tevékenységek) modszerekkel
o kbzOsségi tervezes tdamogatasa
e helyi projektfejlesztés szakmai, modszertani, technikai
tdmogatasa (projektgeneralas, inkubacid)
e tudastranszfer eseménysorozatok szervezeése
e partnerségi  platformok  kialakitdsa, mukodtetése  (pl.
Kozmiivelddési Tanacs szerepének megerdsitése)
megvalositds 2017-junius- folyamatos, ill. érteleme szerint
célcsoportok oktatasi, felséoktatasi intézmények, civil szervezetek, lakossagi
csoportok, vallalkozasok, intézmények, helyi lakosok
tervezett forrds TOP 7. (CLLD) konstrukcio a stratégiaban foglaltak szerint
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beavatkozas

7.3.4. Az Eurépa Kulturalis Fovarosa 2023 palyazatban
valo részvétel

fejlesztés jellege | kulcsprojekt: kulturalis infrastrukturalis beruhazasok végrehajtasa,
prioritasként egy kulturalis kozpont megépitése, valamint az EKF 2023
egész éves fesztivalprogramjanak kialakitdsa

indoklas, Eger a Kultura Magyar varosa, amely ezzel a cimmel Magyarorszdagot

alatamasztds mélto modon képes képviselni europai kézonség elott. A varos sokszinii
kulturaja mellett rendelkezik azzal a turisztikai potencidllal is, amely
sziikséges ahhoz, hogy ebben a rangos versenyben helyt dlljon.

specifikus cél az Eurdpa Kulturalis Fovarosa cim elnyerése

tevékenységek a palyazati feltételek szerinti szinvonalas palyazati anyag elkészitése és
benyujtasa

megvalositds 2017. februar - 2017.december 31., ill. értelem szerint

célcsoportok miivészek, szervezok, civilek, didkok, vallalkozok, stb., iranyito szervezet

tervezett forrds E.M.J. V. 2017.évi koltségvetése, ill. egyéb palyazhato forrasok
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