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El6han

Ko6zel 20 éve éneklem az egri varban Eger diadalat, az egri emberek
batorsagat, torténelmi szerepiik jelent6ségét. E 20 évbdl haromban éltem és
alkottam a Gardonyi Géza Szinhaz tagjaként; betekinthettem az egri emberek és
a szinhdz mindennapjaiba. A kozvetlenség, bardtsdg, mely korbevett,
hozzajarultak szerepeim megformaldsahoz, mikézben magam is Gj erényekkel
vértezédtem fel. Maig agy gondolok e varosra, hogy a tradici6é és az itt él6k
figyelme, nyitottsaga lehet6vé teszik egy olyan szinhaz létrehozéasat, mely hidat
képezhet a kulturélis fenntarthatosag felé.

E két sz6 manapsag divatos, de jelentését kevésszer magyarazzuk. A
fenntarthat6sdg - nézetem szerint - nem egy linearis folyamat, melyet a
sziintelen fejl6dés jellemez, hanem egy dinamikus, spirélis lanc, hol malt-jelen-
jovo egyarant alakitjak napjainkat, egytitt képzik valasztott valésdgunkat.

A nyugati gondolkodas sajatossaga a fejlédés hajszolasa. A torténelemre
is hajlamosak vagyunk tugy tekinteni, mint az emberiség fejlédésének
krénikéjara. En méashogy gondolkodom errél. Szdmomra a torténelem - ahogy
az Ujszovetség is — az emberré valas torténete. De kikké szeretnénk valni? Mit
jelent szdmunkra szabad embernek lenni és mit tesziink érte? Karl Jaspers német
tilozofus irt a tomeggé valt emberi kozosség és a nép kiilonbségérdl. A tomeg az
a massza, akinek nincs vildga, mikozben egy nép tudatosan halad szellemi
oroksége utjan a jovo felé. E kett6 kozott van a publikum. A publikum még nem
,dontott” - vagy sajat fejlédésére, valasztasara, vagy buzditdsra var. Mindig is
roppant érdekesnek tartottam, hogy a szinhaz kapcsdn szintén publikumrél
beszéltink. Anélkiil, hogy kelleténél nagyobb patoszt adnék a szinhaz
feladatanak, abban tgy hiszem, egyetért mindenki, hogy a szinhaz egy nép
kulturélis életében kiilonosen fontos szerepet vallal. Nem azért, mert feladata a
kultara képzése vagy az emberek szolgédlata, hanem azért, mert megteremti a
kozeget, ahol e kulttra egyaltalan képzédni tud. Epp ezért mondom magam is,
hogy a ,szinh&z 6rok”.

A szinhdz nekiink, szellemi lényeknek, mindenekel6tt és tobbnyire nem
csupdan szérakozasunk, kikapcsolédasunk ,szentélye”, hanem jelenlegi erSinkre,
torekvéseinkre reflektdl. Ha a publikumbdl tomeg lesz, akkor megfosztjuk
magunkat att6l, hogy torténelmi emberek legytink.
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A 21. szazad eddig az individuum szazada volt, most az egyiitt erényét
kell gjra megtanulnunk. Ennek szellemében szeretném Egerben azt a szinhazat
létrehozni, mely az egriek gondosan és kozosen , megtoltott” otthona lehet, ahol
egymasra kolcsonosen figyels, egymassal egydiitt-alkoté kozosség jon létre. E
kozosségben, szinész és néz6 onmagukra és egymasra folyamatosan reflektalva
tudatosan élik és alakitjdk a jelen-valosagat.

Véleményem szerint ez nemzetiink kulturalis fenntarthatésaganak egyik
alapkove. A szinhaz tekintetében pedig egy felel6sségteljes, dinamikus,
miivészeti struktira kiépitésére kell torekedntink, mely feladatnak 6rommel
tennék eleget Egerben.

Palyazatom ekképp az , Orék Szinhdz” vizidjat tiikrozi.

Az orok szinhaz egy olyan szellemi var, melynek alapja a hagyomany, s
falait a sziintelentil reflektdlé, onmagaért és kornyezetéért, a vildgaért
felel6sséget vallal6 mtivészek a jelenben épitik. A téglakat tisztelettel és gondos
hozzaértéssel illesztik egymashoz, hogy olyan er6s szerkezetet hozzanak létre,
melyre a kovetkez6 generacidk is biiszkén épiteni tudnak.

A mi orokségtink harcokkal volt terhelt. Volt, mikor vissza kellett
bontanunk ,otthonunk” falait, és volt, mikor merében 1j alapok lefektetésére
kényszertiltiink, mikozben a mualtat is Gjra kellett fogalmaznunk. Sokszor ennek
esik dldozatdul egy szinhdz is vezet&valtas utan.

En hiszem azt, hogy olyan kulturalis értéket tudunk létrehozni, melynek
falai id6tallok és a kovetkez6 generacidk ra tudjak épiteni sajat torténetiiket.

Uj vezetési struktdra

Tapasztalt miivész. Fiatal miivészeti tandcs.

Szinhazi alkotoként vallom, hogy a szinhaz akkor j6, ha min&ségi
tartalommal toltott, friss, kreativ és naprakész. Palydm sordn tobbszor
szembesiiltem ennek ellenkez&jével.
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Egy intézmény karaktere fligg a vezet6 habitusatol, és attol, hogy a szinhaz
altal kozvetiteni kivant értékeket mennyire tudja 6sszekotni korunkkal, és azokat
milyen miifaji szlir6n keresztiil mutatja be. Egy elfaradt gondolkodasi struktara
megneheziti, s6t, évekkel veti vissza a termékeny mtivészi munkat. Ezen kritikai
hang meg nem hall4sat el lehet odazni, de a korai felismeréstél fajdalmasabb egy
megcsappant nézészamu, érdektelenségbe fullad6é évadterv megvalésulasanak
kudarca.

A jo6 cimek onmagukban keveset érnek, ha nincs mogotte egy olyan produktiv
miivészkozosség, melynek tagjai az eltervezett stratégiat szinhazi dinamizmussa
valtoztatjdk. Ezért, egy 0j korszak nyitanyaként, miivészeti tanacsot kivanok
létrehozni fiatal, tehetséges rendezékkel, rendezShallgatokkal.

Az igazgatéi posztot egyediil ladtom el. Eveim és szakmai multam

tapasztalatdval nem generaciok kozotti szintézist igérek, hanem a kreativ
energiakat egy professzionalisan megkomponalt szinh4zi testbe 6ntve.

Misorpolitika

Bdtor komplexitds. Uj horizont.

A feladat egy olyan miisor Osszeédllitdsa, mely nemcsak folyamatosan
megujulo, figyelemfelkelt6 és impozans cimeket sorakoztat fel, hanem a magyar
szinhazi és szellemi kultara reprezentativ példajaként is megéllja a helyét. Az
évad sikere egyértelmiien azéltal nyer visszaigazolast, ha a néz6szam emelkedik
- anélkiil, hogy statisztikai kozmetikdzasba kényszertilnénk.

Hogyan szeretnék eleget tenni e munka eredményességének?
Vélaszomnak két aspektusa létezik: egyik a darabvalasztasokra és magukra az
el6adasokra vonatkozik, a méasik a néz6kkel val6 kommunikacidéban létrehozni
kivant véltoztatasokra terjed ki. Mindkét pontban olyan 6jit6 javaslattal allok elg,
mely a szinpad kihasznaltsagat gyokeresen megvéltoztatja.
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1. A premierek szamdnak emelése — a studioszinpad jelentdségének
novelése

Alapgondolat, hogy egy szinhdznak minden nap jatszania kell. A
Gardonyi Géza Szinhaz két jatszohellyel és egy probahellyel rendelkezik (a
Torvényhdaz utcai probatermet szandékosan nem veszem figyelembe).

A nagyszinpadon - az elmult évek példajat nézve - harom gyermekdarab
el6adésai zajlottak, mely kovetkeztében e napok kiestek az Gj premierre valé
komoly felkésziilésbodl. Ezen véltoztatni szeretnék; novelni fogom az el6adasok
szamat a stadidszinpadon, a mtisorok eszmeiségét pedig ,reformdlom”. A
nagyszinpadi tér tovabbra is alkalmas arra, hogy tobb korosztaly szerteagazé
igényeit kiszolgalja egy miivészi produkcié befogadasat illetéen, tovabba a
stadi6 jatékalkalmainak novekedésével, e térben alaposabb és elmélytiltebb
felkésziilést tudok biztositani a mtivészeknek; a stidiéban viszont nyitni
kivanok. Itt a kozonség passziv ,szemlél6bdl”, aktiv egytittmiikodové valik.

Szandékom nem csupéan az élmény 4j szintre helyezése, és a mai energiak
szinh&zban torténé felszabaditasa, hanem olyan megfontolt program része, mely
a kozos munka- és felel6sségvallalds jegyében sziiletett; annak erdsitésére
torekszik.

2. Tobb premier - uj miifajok bevezetése — dsbemutatok létrehozdsa

Az operett, musical, zenés jaték, drdma, kortdrsdrama, vigjaték és
gyermekdarabok tovabbra is a szinhaz gerincét képzik, de ezeken tdl a
stadioszinpadon operdval, beavatoszinhdzzal, havi egy-két alkalommal
tematikus, prozai estekkel, valamint a nagyszinpadon operett és musical
galakkal tartom fenn a kozonség érdeklédését.

Beavatészinhdz: Alsésoktol gimnazistakig terjesztem ki a programot.

Tematikus estek: Kiilonos utazasra hivom a nézéket, mikor is nagy koltok és ir6k

prozai orokségébdl fakadva egy korszak létérzését jarjuk egytitt korbe.

Kamaraoperdk: Eger szdmara nem ismeretlen a mfifaj, de szinhazi terében még
alig hallott. Pedig azok egy vondsnégyessel, egy-két hangszerrel, 2-3
énekmitivésszel torténd el6adasat az egri kozonség szamadra is elérhetének és
missziémnak tartom.
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Musical és operett galdk: Bérletsziinetben, a kozonség konnyed s mindségi

szorakoztatasara operett és musical dalokkal, jelentekkel varom a kozonséget.

Ahogy palydzatom ,Egytittmiikodések” fejezetében részletezni fogom,

alkalmasint a Budapesti Operettszinhaz és a Magyar Szinh4z vendégel6adoival

emelem majd estjeink fényét.

3. A bemutatok szamszeriisitett tervezete:

Nagyszinpad

1 operett

1 musical (vagy rockopera / zenés jaték)

1 klasszikus drama

1 vigjaték

1 mese vagy ifjusagi darab (lehet6leg zenés)
1 tancszinh&zi el6adés

Ha a szinhaz anyagi helyzete és az érvényes szerz6dések nem gatolnak ebben,

akkor plusz 1 bemutatéval gazdagitom az évadot.

II.

Stadiészinpad

1 beavat6 szinhaz alsés tagozatsoknak 7-11 éves korig, valamint fels6s
tagozatsoknak 11-14 éves korig, mely meséket moderatori beszélgetés
kovet.

El6adas hossza + beszélgetés: 2x35-40 perc.

1 beavaté szinhdz a gimnazistaktél egyetemistakig + interaktiv
beszélgetés a szereplSkkel és egy szinhazi dramaturggal. El6adas hossza:
120 perc sziinettel.

1 kortars drama vagy kortars vigjaték a feln6tt kozonségnek.

El6adas hossza: 120 perc sziinettel.

1 hosszabb kamaraoperai el6adés, melyet sziinet nélkiil jatszunk, vagy két
rovid kamaraopera egy sziinettel.

Fl6adas hossza: 1 el6adas esetén 70-80 perc, 2 el6adas esetén 120 perc
sziinettel.

1 tematikus proézai est.

El6adas hossza: 2x45 perc
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III. A szinhaz kiilonb6z6 terei

- el6adasokhoz f(iz6d6 kiallitas létrehozasa
- eléadasokhoz kot6dd filozoéfiai, irodalmi beszélgetés meghivott
vendéggel

IV.  Tantermi szinhaz (beavat6 szinhédz)

Helyszin: iskolak tantermei 2-3 szinésszel. Hossza: 35 perc.

Ujszerti kommunikécid

Tradicio. Csalad. Parbeszéd.

A tervezett mtisorpolitika minden alkotéjaban atgondolt. A kozonséggel
egylitt szép eredményeket érhetiink el. De felteszem a kérdést: ki lesz a kozonség
kovetkezd generacidja? Lesz-e olyan gyermek, aki fel tudja ismerni a tiszta
miivészet adta 6szinteséget, eredetiséget?

Ha a mostani feln6v6é generaciéval nem torédiink, nem proébaljuk
bevezetni 6ket a szinhazi kultaraba, akkor nem pusztan kozonségszam
csokkenést idéziink el a kovetkezé 10-15 évben, hanem gyerekek tomegei
fognak felnéni ugy, hogy az €16, eleven talalkozast feladjak az online térben
eltoltott percekért. Ebben mér most is vesztésre allunk.

Mindannyian egyetértiink abban, hogy a telekommunikaciés médidk
elterjedésével a figyelem fokusza elmozdult. Ma mér nem elég a régi metddus,
ahol statisztikai gyermekel6adasokat hozunk létre. Kényelmes a szinhdznak
ugyanazon sémaval, mas témdaban , csak” betiltetni bérletben az osztalyokat. A
szinhdznak ki kell 1épnie a komfortzénabdl, akarnia és kezdeményeznie kell,
hogy megszolitsa a fiatalokat és valos terti kommunikéciét hozzon létre veliik.

Ha kozelebbrol nézziik, a mesterséges intelligencia és a virtudlis valosag a
legnagyobb fenyegetés az él6 mivészetre. M.P. Markowsky (jelenleg
Amerikdban oktat6 lengyel irodalomtorténész, hazdankban megjelent mtive: A
kivincsisag anatomidja, MMA Kiado, 2021) szavait kolcsonozve: a gyermekeket
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nem hagyhatjuk Ggy felnéni, hogy a képerny6krél visszatiikr6z6d6 arcuk
homalyos , kérvonalait” tekintik majd sajatjuknak. Ok nem elmos6dé alakok.

A szinhaz pedig - a virtudlis vilaggal ellentétben - nem egy légiires tér,
hanem egy sziintelen parbeszéd és értelmezés, mely szinész és néz6 kozott zajlik.
Ennek a felismerésnek élményét, katarzisat, a pillanat tovatiné keserti és édes
jelent6ségét kell felmutatnunk gyermekeinknek.

Hogyan érjiik el 6ket? Ezt a kérdést minden felel6s szinhazi alkot6 felteszi,
pedig a valasz egyszeri, és mindennemi sallang csak tovabb bonyolitja a
felismerést: a csalad és a nevelés altal.

A nagyszinpadon olyan csaladi (lehet6leg zenés) darabot hozunk létre,
amely ,kortalan” szérakozast és tartalmat nyujt egy magyar csaldd minden
tagjanak 6-t61 99 éves korig. Célom, hogy a sziil6k és a gyerekek egyiitt tiljenek a
nézoétéren, hogy a szinhazélmény csaladi talajbdl szokjon szarba. Ehhez - ahogy
egyik meseterem fogalmazza meg -, totdlis szinhdzra van sziikség. Azt
szeretném, hogy a gyerekek ilyen szinhazzal taldlkozzanak, ezt az élményt
tapasztaljadk meg. A latottak megbeszélését, értelmezését, feldolgozasat nem
testdlhatjuk 4t mindig a tanitékra, tanarokra, dramaturgokra, hanem
édesanydkra és édesapékra van sziikség.

A stadidszinpadon viszont olyan parbeszédet nyitok a gyermekek és a
szinhdz kozott, ahol a gondolatok és érzelmek megfogalmazdsa meghitt,
moderalt térben torténik. Az iskolasokat 3 korosztalyra bontva (als6sok, fels6sok
és gimnazistdk) koz6s kommunikaciora hivom, egytitt-gondolkodasra, mert a
jové kulcsat - ahogy a bevezet6ben is leirtam - a kozosségi megértésben,
empétiaban, egymasra nyitott l1étben latom.

E fenti koncepciéval osszhangban 1j teret kivdnok nyitni a feln6tt
kozonség szamdéra is, mely szintén az egytitt alkotds, egyiitt gondolkodas
jegyében sziiletik. A tervezet részletes kibontasat palyazatom ,Kapcsolat a
kozonséggel” c. fejezetében targyalom.

Hiszem, hogy az onmegértés és onfejlesztés kortalan.
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Osbemutatok létrehozasa

Biiszkeség. 1zgalom. Eredetiség.

Korunk egyik népszerti mitifaja a musical, amelyre tgy tekintek, hogy
szerencsés esetben minden olyan erénnyel rendelkezhet, mint a multszdzadi
opera. Vildghodité dtja nem véletlentil repitette a legmagasabb helyekre. A
legnagyobb igénnyel megirt musical, rockopera magaba tud olvasztani minden
olyan mondanival6t és kérdéskort, mely a ma emberét foglalkoztatja. Egyszerre
tud drdmai és szoérakoztatd lenni. E folyamatosan novekvé vilagtrendet nem
lehet figyelmen kiviil hagyni, de annak fényét lehet egy &sbemutato
létrehozasaval novelni!

Hosszatava terveim kozott szerepel mar kész, de Magyarorszagon még
be nem mutatott (vagy akar elfeledett), magyar és kuilfoldi szerzok 4ltal jegyzett
el6adasok létrehozéasa, valamint a szinhdz szamara, felkért alkotok &ltal irt Gj
darabok bemutatésa.

1. Még be nem mutatott, elkésziilt darabok

Javaslataim:

- A.Vivaldi - Miklés Tibor: Casanova r6zsdi / musical opera

- A.Huxley - Nagy Viktor - Varkonyi Matyas: Szép 4j vildg / musical
- R.Thomas - S. Lee: Jerry Springer opera / musical

- Kemény Gabor - Mikl6s Tibor: Euridike / musical

- Naszvagyi Tamas - Mikl6s Tibor: Kapcsolatok /musical

P. Mobil - Miklés Tibor: A kintornas / rockmusical

S. Schwarz - J. Stein: A pék felesége / musical

A musical mellett nem feledkezhetiink meg a hungarikumnak szamit6
operett, valamint a passidjaték mtifajarol sem. Szamos magyar operett partitaraja
lapul a kottatdrakban, melyek keletkezési évszamatol és politikai hatalomtol
fuggetlentil megalljak helytiket 21. szdzadi szinpadon is.

Az elfeledett darabokra valé nyitottsdg mellett tdmogatom mindazon
kezdeményezéseket, melyek 1 tartalom létrehozdsara iranyulnak.
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Megihlethetnek benntinket irodalmunk gyongyszemei, torténelmi héseink, de
talan még jobban a keresztény hagyomany!

2. A Gardonyi Géza Szinhdz szamdra irt Osbemutatok tervei

- Mora Ferenc: Kincskeres6 kiskodmon / csaladi musical
- R&koczi hadnagya / torténelmi daljaték
- ,Egripassi¢” / passidjaték

A Passi6 létrehozasat sziviigyemnek tartom. E jaték nemzeti
hagyomdanyainkbol, karpat-medencei zenei kultarank, népi koltészetiink
fennmaradt 6rokségébdl sarjadna.

2020-ban a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetemen, szinhaztudomany szakon,
a passidjatszas témajat dolgoztam fel diplomamunkdmban. Kozponti eleme a
Csiksomly6i Passi6 és annak megsziiletése volt, de kutattam a karpat-medencei,
keresztény hagyomanyokat a passidjatszds, regolés és betlehemezés
tekintetétben is. Tovabba kitértem Eurdpa (még ma is aktiv) jatékalkalmaira,
jatékhelyszineire, azok strukturalis miikodésére. Szerencsés vagyok, hogy a
., Csiksomlyoi passio” rendez&je és létrehozdja, Kerényi Imre a Szinhaz- és
Filmmtvészeti Egyetemen osztalyfénokom volt. Kutatdsom sordn alkalmam
nyilt Rossa Laszloval is beszélgetni, aki az el6adads zenei szovetéért felelt,
valamint fidval, Leventével, aki édesapja zenei ¢rokséget viszi tovabb. Ha a
lehet6ség engedi, terveim kozott szerepel az egytittmiikodés fonalanak felvétele.

Jelenlegi helyzet

Tettrekészség. Uj lendiilet.

Téavolrol kell inditanom. A fiatal mtivészekbdl all6 miivészeti tanécs
létrehozédsa, nem csupan egy jol csengd koncepciét takar, és célom vele nem az,
hogy fiiggetlenséget biztositson szamomra. E palyazat megirasakor a szinhazi
szakma iranti felel6sségérzet, és egy professziondlisan miikod6é szinhaz
kialakitasanak izgalmas feladata motival.

Tobbszor hangstlyoztam, hogy a fiatal miivészek nincsenek felkészitve arra,
hogy a Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem elvégzése utan a szinhazi helyekért
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versenyeznitik kelljen oly ,alkot6kkal”, akiket az aktudlis média vagy egy
karizmatikus személy tdmogat. Szinmtivészeket az egyetem képez, és a szakma
kotelessége a novendékek elhelyezésére vald torekvés, téradas, fejlédésiik
tdmogatasa! Ellenben ma egyre tobb novendéknek nincs szerzédése, mikozben
az osztalyok létszdmaval ardnyosan a szinitanoddk szdma is emelkedik.

Elkotelezett vagyok az egyetemistak irant és vallom, hogy az atvétel
folyamata akkor jol kivitelezett, ha a magyar szinhazak - budapestiek és vidékiek
egyarant - sziintelen érdekl6dnek, jelentkeznek a fiatal miivészekért. Ennek
kolcsonos haszna egyértelmti. A fiatalok, bekeriilve egy tarsulatba, aktiv
szinészek altal mélyithetik el mtivészetiiket, az 6ket befogadé szinhaz pedig 4j
szemlélettel, 4j energidkkal talalkozik.

Az Egerben toltott éveim alatt egy Osszeszokott tarsulatba kertiltem. A
miivészi munka a mai napig gordiilékenyen miikodik kozottiik, szakmai és
emberi hozzaallasuk egymas irdnt szilard. Egy kiirt cim, egy leend6 bemutaté
elére boritékolhat6va teszi, hogy milyen szinvonalon fog megsziiletni az el6adas.

Tiszteletem és halam az egri kozosség irant toretlen, de tgy vélem, eljott
az id6 az 6 mvészi kifejezésiikben, hogy Gj impulzust kapjanak. Nemcsupéan
szinészekre gondolok, hanem sziikségét érzem annak is, hogy fiatal rendezdk,
vagy akar vendégel6adok altal is inspiral6djanak.

A Kkonkrét szerzédtetések mellett, gyakorlati helyek biztositdsanak

kialakitasara torekszem a Gardonyi Géza Szinhaz és a Szinhaz- és Filmmtivészeti
Egyetem kozott.

Tarsulatépités

Fejlodés. Praxis. Versenyképesseég.

E fenti fogalom érzékeny pont egy szinhdzi kozosség életében.
Igazgatoként mar nemcsak az el6adasok létrejottéért felelek, hanem a ,rdm
bizott” szinészek szakmai fejlédéséért és prozaian fogalmazva: a mindennapi
megélhetésiikért is. Egy lassan aramlo, lassan haté folyamatként kivainom a
tarsulatot béviteni, azt atszervezni.
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A megvaltozott mivészeti munka, a premierek szama, a munka min&sége
minden, mér most és a jov6ben itt dolgozé miivészt valtozasra késztet majd. A
szakmaisag és a kolcsonos tisztelet ttjan kivdnom e folyamatot menedzselni:

1. Ujonnan végzett szinmtivészeket, rendezSket hozok a tarsulatba. Ezt
megel6z6en negyed-otodéves hallgatokat varok gyakorlatra, hogy habitusukat,
és egymads elvarasait a mlivészi munkat illetéen kolcsonosen felmérjtik.

2. Magasfokt mitivészi tudassal rendelkez6 ismert és elismert vendég-
miivészeket hivok egy-egy késziil6 el6adasunkba. Nem zarkézhatunk be e téren
sem. Att6l, hogy egy miivészi kollektivdnak minden tagja maradéktalanul hisz
az éltala elképzelt Gt szilardsagaban, még nyitnunk kell az Gj mtivészi &ramlatok
felé, melyeket gy kell beépitentink elképzeléseinkbe, hogy az egriek vonzo,
érdekfeszit6 produktumot kapjanak. Ezért fontos a vendégmivészek,
varosunkban megfordul6 hirességek és a kevésbé ismert, de mtivészi kvalitdsuk
legjavat adni tudé alkotok jelenléte.

A tarsulatépités kapcsan tovabbi két témaban kell nyilatkoznom e helyen.
3. Tanctéarsulat

A GG Téanc Eger harmonikusan miikodik egytitt a jelenlegi vezetéssel.
Munkéjuk kifogastalan; azon szinhazi el6adasok, melyekben a tancel6adasaikon
kiviil szerepet vallalnak, j6l mtikodé egységet mutat. E tarsmiivészettel valo
kozos munkat folytatélagosan képzelem el, de - mivel a kozonségnek igényes
szorakoztatast, kikapcsolédast kivanok nydjtani, és palyazatomban kittinik a
zenésszinhazi vonal er@sitése - a tanckarral vald szerz6déseket, vallalasokat, a
megnovekedett igény miatt, feliil kivdnom vizsgédlni. Bizom abban, hogy
szandékaimat megértik, és a munkakapcsolat tovdbbra is ko6zos mederben
folyhat tovabb.

4. Szinészhaz kérdése

A magyar szinhazi élet Budapest-centrikus. Egy miivésznek, kortol
figgetleniil, tobb lehet6séget nyuGjt a févaros, hogy megélhetését
szinhdzmtivészeti munkakbol fedezze. Mig egy f6vérosi szinész szdmara a
filmes castingok, szinkronstidiok és a szinhdzak nagy szdma kielégits
életszinvonalat teremt, addig egy varmegyeszékhely szinhazaban alkoté mtivész
ezen lehetéségekre nem tud tdmaszkodni.
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Meégis, mivel tudunk egy fiatal mtivésznek tobbet nytjtani ahhoz, hogy
szinészi palyafutdsat Egerben kezdje el, vagy akar folytassa? El6szor is egy
jonevi szinhazat, hol izgalmas feladatok varjak, masodsorban pedig a lakhatas
tdAmogatasat. Az egri szinhdz ebben nem teljesit az orszdgos éatlag alatt;
szinészlakasai szdma kielégits, ellenben folyamatos fejlesztésre szorul.
Megvalasztasom esetén a szinészhaz foglaltsagat feliil kivanom vizsgalni.

Kapcsolat a kozonséggel

Kozvetlenséq. Jelenlét. Vilaszok.

1. Kozonségtalalkozo szervezése

Az egri szinhaz az egri emberek otthona. A misorpolitikat és az alkoto
hajtoer6ket meg kell ismertetniink a nézdékkel és meg kell fogalmaznunk
szamukra, hogy miért esett adott darabra a szinhaz vélasztésa.

Fontosnak tartom a kozonségtaldlkozok szervezését, hol nem csak
miihelytitkainkat, hanem felismeréseinket is megoszthatjuk az érdekl¢dékkel. A
kozonség és a szinhdz kommunikacidjat valosdgos térbe helyezem. S bar az
internetes tartalmak novelése elengedhetetlen és fejlesztést igényel, a

véleményezést ilyen taldlkozok altal kozvetlenné és felvallaltta teszem.

2. Szinhdzak éjszakdja és nyilt napok

A szinhaz kitarja kapuit. Szinmtivészeink altal vezetett, kisebb
csoportokat invitdlunk a szinh4z zart tereibe - a zsinérpadléstodl a diszletraktarig,
a varrodatol, a mtivészklubig. A regisztracidhoz kotott nyilt napokon érdekes
programokkal varjuk az egrieket. Els6sorban felolvasészinhézat, vagy probakba
valé betekintést képzelek el mindkét szinpadon, mikozben a gyerekeket,
diakokat, feln6tteket kreativ foglalkozasra invitaljuk, mely a kellékkészitéstol
kezdve, kozonség altal diktalt improvizaciés gyakorlatok nevetésbe fulladt
el6adésa is lehet. Ezen esemény lehet6séget ad arra, hogy kozelebbi viszonyt
alakitsunk ki nézéinkkel.

14



Nagy Lérant palyazata a Gardonyi Géza Szinhaz igazgatdi munkakorének betoltésére

3. Szakemberrel moderdlt eldaddsok és beszélgetések szervezése

A szinhdz nem zarkoézhat be a sajat miivészi vilagaba; nem maradhatnak
nyitva adott el6adasok altal felvetett kérdések. Tul az egyéni értelmezésen,
vannak pontok, melyek kozos megbeszélése fokozni képes az élményt, és
vonzova teszi a kovetkezd szinhazi alkalmakon valé részvételt is.

Négy pontba szedem, hogyan képzelem el a kommunikaciét. Az elsé harom
a beavatoszinhazi el6adasainkhoz kapcsolodik, az utolsé6 pedig egy 1j
kezdeményezést takar.

a) Alsos korosztaly

A nagyszinpad kindlta gyermekel6adas mellett, mint fentebb jeleztem,
terveim kozt szerepel évadonként egy kisebb mesejaték szinrevitele a
stadiészinpadon 30-35 percben. Egy rovid sziinet utdn, maradva a szinhazi
térben, ,masodik felvonasként” egy mediator szakember segitségével beszéliink
a gyerekekkel a latottakrol, amelyen részt vesznek a szereplok is.

A csalad legkisebb és legfontosabb részei a gyermekek, akik - szandékaim
szerint - a latottak megbeszélése, megfejtése altal, késztetve és batoritva vannak
arra, hogy kimondjdk gondolataikat, megfogalmazzdk érzéseiket, mikozben
meghallgatdsra taldlnak. Ilyen alkalmak sordn erdsitjiik benntink a
kommunikaciéra, empatidra, k6zos munkara vald igényt és annak emberi
fontossagat.

b) Fels6s korosztély

A fentebb targyalt koncepci6é szamukra is él. Az eljatszott mesék, torténetek
viszont, korosztalyuknak megfeleléen mar egy tovabbfejlesztett el6adasmodot
igényelnek, és komplex kérdéskoroket érintenek. A latottak kozos megbeszélése
fokozza a szinhazi élményt, valamint tdmogatni tudja Sket a megjelenitett
szituadciok, problémak megolddsaban, azok kezelésben.

¢) Gimnazistak

Az id6sebb korosztélyt illetben maradunk e koncepciondl, de mar tovabb is
léptnk.
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frott kultardnk egyik sarokkéve - és a nyugati gondolkodas bolcsGje is
egyben - a gorog drama, mely az emberi létezés megannyi kérdésével
foglalkozik. Akik ismerik a fennmaradt tragédiakat, szatirdkat, nagy kinccsel
indulnak a feln6tté valas atjan. Azok szabalyrendszere, vilagnézete az elmult
évezredek alatt mit sem kopott. Beavaté szinhdzunk a gorog dramara épil 60
percben, melyet egy rovid sziinet utan, az alkotokkal valé moderatori beszélgetés
kovet. Ezen beavat6é stadidel6adasainkat teljesértékti produkcidoként hozzuk
létre, és az azt kovets beszélgetés elmélyiti a latottakat.

Szintén e korosztalyt célzom meg a tantermi szinjatszas alkalmai soran, ahol 3-4
szinésszel megy ki a szinhaz iskoldkba, és a kotelez6 olvasméanyokbol
szemezgetve, miivészileg teljesértékli, amde érthetd, roviditett verziét adnak el6
egy osztalyteremben.

A nyelviségiink meg6rzése, vezetésem alatt, prioritast élvez. Hogyan

mutathatnank jobb példat, mintsem egy kimtivelt mtivész artikulaciéjan
keresztiil?!

d) Felnéttek

Napjainkban a kozos kommunikacidra, egyiitt-gondolkodasra, egytitt-létre
val6 igény novekszik. Bar tovédbbra is az individualis bezartsag kultarajat éljiik,
az ember belefdrad a maganyos hallgatasba. Ezt tapasztaljuk az internet adta
vélemény-feliileteken, de oly torekvésekben is, mint a szervezett kulturalis,
irodalmi és filozéfiai kdvéhazak. E hagyomédnyhoz csatlakozva, szeretnék teret
adni egy olyan kezdeményezésnek, ahol el6addsaink altal felvetett
gondolatisdgot, szinhdzunk adta kornyezetben, kiilon alkalom sordn (!) mediator
segitségével kozosen feldolgozzuk.

4. Kapcsolatépités a pedagogusokkal, neveldkkel — kdzos forum
szervezése

A fenti koncepciom tiikrozi, hogy nem csak partolom, de aktiv szinhazi
részvételt, szerepvallalast tervezek ama pedagogiai torekvésben, mely
érzékenyité nevelésként ismeretes. A megértés és lehetSségek felmérése
érdekében, szandékomban all nyilt férumot szervezni az egri iskolak
pedagoégusai és szinhazunk felel6s munkatarsa kozott. E kommunikécié célja,
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hogy az évad stadidomeséit és torténeteinek kivalasztdsaban rugalmasak és
kooperativak maradjunk, vagy - pozitiv tapasztalatok esetén - 4j el6adas
létrehozdsan munkalkodjunk.

5. Szinmiivészeti tabor fiataloknak, igény szerint két korcsoportban

A nyéri honapokban, igény szerint, hétf6t6l-péntekig reggel 8-t6l délutan 16-
ig foglalkozunk a gyermekekkel. Az eltoltott id6ben tancosaink, szinészeink,
rendezdink vezetésével az Onkifejezés alapjaival ismerkedhetnek meg -
szinészet, tanc, zene, képzémiivészet egyiittes kompozicidja altal.

E tdbor kapcsadn két hatarozott célom van. Az egyik, hogy a szinhazban
létrejové produkciok gyermekszerepldit felkutassam, hiszen egy el6adas
létrehozédsa, bator, talpraesett, tehetséges gyermekeket kivédn, akik ragyogé
energidik mellett, maguk is onfeledten élvezik a fegyelmezett szinhazi munkat.
Masrészrél pedig, a ,szinhdzcsinalds” csoddja - miel6tt nagyon didaktikus
lennék -, hogy a bator onkifejezés mellett, a kornyezetiinkre és egymas iranti
tudatos, koncentralt figyelemre tanit.

6. Kapcsolatban a kizeli teleprilésekkel

Eredményes kezdeményezések, programok miikodnek az orszagban, melyek
a falvakban, kisebb varosokban él6khoz viszik el a szinhazi kultarat. Vallaljunk
ebben mi is nagyobb szerepet! Lat6szogembdl és terveimbdl nem esnek ki az
agglomeréciéban él6 emberek sem.

Szandékomban all eljuttatni az Eger hatarain kiviil él6khoz a beavatoszinhazi
gyermekel6adédsokat és az adott kor 1étérzéséhez kapcsolodo, gondolatébresztd
prézai miisorunkat.

A masok irdnt érzett elkotelez6dés és figyelem, szdmomra, identitasunk egyik

alapkove. Akikké valni szeretnénk, az a masik emberrel val6 viszonyban és a
k6zos kommunikacioban artikulalodik.
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Egyiittmkodési tervek

Tehetségkutatds. Uj lehetéségek. Megmutatkozds.

A fent jelzett torekvéseken til megannyi kooperacios lehet6ség adodik még
egy szinhdaz életében, melyeket a kovetkez6képp latok megvaldsithatonak.

1. Egyiittmiikédés mas szinhdzakkal — a darabok cseréje, vendégjitékok,
kdzos produkciok

L Egy szinhdzra mindig nagy anyagi terhet r6 a sajat diszlet- és
jelmezpark kialakitasa. Legtobbszor a 16-17 bérletes el6adas nem tudja fedezni
ezen targyi eszkozok létrehozasanak koltségeit. Ko6zos  produkcio
megkomponéldsa nagy szervezémunkat igényel, mikoézben a mai vilag
megnovekedett szallitasi dijat a szinhdz nem, vagy csak alig birja el.

Nem zarkézok el a produkciok létrehozasatol, de véleményem szerint, a
szinhdzaknak kifizet6d6bb, ha masik szinhdz el6adasanak diszletén és jelmezén
osztoznak.

II. A szinh&dz szerz6déseit megismerve, a jelenleg is fennallo tizleti
kapcsolatokat, szinhazakkal valé egytittmiikodéseket fenn kivanom tartani.
Tovédbba fel szeretném venni a kapcsolatot a hatdron innen és tuali
kultarvezetSkkel, igazgatokkal, mtivészekkel is. Vendégjatékaink létrejottében
ezen kapcsolatok megléte természetesen nélkiilozhetetlen. A f6kusz és prioritas
viszont az Egerben jatszott el6éadasainkon, premierjeinken van.

2. Egyiittmiikodés a budapesti Magyar Szinhdzzal és a Budapesti
Operettszinhdzzal

Abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy e két, kittin6en miikodtetett
budapesti szinhaz igazgatéjaval tiszteletteljes szakmai kapcsolatom van.
Megvélasztadsom esetén e kapcsolatot szeretném a szinhdzaink kozotti
egytittmiikodésben is kamatoztatni, melyet 3 médon képzelek el.
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L. A Magyar Szinhéazzal el6adasaink kolcsonos vendégjitékdban
gondolkodom, hiszen az orszag vezetd ifjasagi szinhazaként kiilonleges és
egyediilalldé mtsorpolitikat kovetnek. Darabjaink egymas kozonségére nagy
hatast gyakorolhatnak.

II. A Budapesti Operettszinhaz az orszag operettjatszanasnak fellegvara.
Jatszéhelyeink mérete eltérs, ezért vendégjatékok helyett kozos operett-, és
musicalgdlikat tudok elképzelni Egerben.

I1I. Mindkét intézmény miivészeit 6rommel hivom, és 6rommel latom
vendégszerepekben a Gardonyi Géza Szinhaz szinpadan.

3. Egyiittmiikodés miivészeti csapatokkal

Az Egerben eltoltott néhany évem alatt tobb olyan egri miivész és mtivészeti
csoport kertilt a latéterembe, akiknek kozremitikodésével a professzionalisan
miikodé Gardonyi Gaza Szinhaz gazdagodhat, miivészi szinvonala emelkedhet.
Az Egri Filharmonikusokkal torténd kooperaciot sziviigyemnek tartom; keresni
fogom a kapcsolédasi lehet6ségeket. Masik sziviigyem pedig maga a
szinhdzcsinalas 6rome, melyet kamaszkoromban tapasztaltam el6szor, amikor is
egy Osszmiivészeti csoport tagja lettem.

Szandékomban all helyi mtivészcsoportokat felkeresni, akiknek egy késziilé
zenés produkcidban szivesen adnék bemutatkozasi lehet6séget - gondolok itt
statiszta-, és tancos poziciokra. Egy szinpadi élmény irdnt érzett 6rom, és annak
megosztasa a jegyeladdsokra is pozitivan hat. Tal azon, hogy a varos jobban
megismerheti fiatal tehetségeit, mtivészjeloltjeit, ez szamunkra Gjabb lehet&séget
ad a csalddok felé val6 nyitasra, hiszen mi mas lenne a szinhaz egyik kiildetése,
mintsem a kozosségformézas!?

4. Egyiittmiikodés az SZFE hallgatoival

A Szinhaz- és Filmmivészeti Egyetem, valamint a Zeneakadémia végzds
hallgatéinak - legyenek azok szinmiivészek, énekmivészek, rendezdk,
koreografusok, dramaturgok, mivészetszervez6k - teret engedek
produkciokban valé részvételre, akar a szinpadon, akar a szinpad mogott. Itt
nem a tarsulatépitésre gondolok elsésorban, hanem hogy ezek az alkalmak
tokéletesek arra, hogy megtudjuk, megismerjiik, kik lesznek azok az ifjak, akik
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munkabirdsukkal, vilaglatasukkal, tehetségiikkel szinhdzunkat és ezaltal Eger
hirét novelhetik.

A fiatalokkal valé kapcsolatépitésben, valamint a miifaji keretek
feszegetésében nagy szerep harul a miivészeti tanécs tagjaira.

5. Lehetdség szerint Eger varosanak nydri fesztivaljain valo részvétel

A szinhaz mtivészi csapata adott esetben bekapcsolédna a véros nyari-,
turisztikai- és kulturdlis életébe. Az aktiv egyiittmtikodési szerzédések
megismerése utan, e terv megvaldsulasat illetGen tisztabb helyzetet tudok
felvazolni, szandékom jelen palyazatban csupan a nyités jelzése.

6. Szinhdzi pdlydzatok — versenyekre, fesztivilokra vald benevezés

Minden szinész vagyik arra, hogy megismerhessék miivészetét.
Alkalomadtan lépjiink ki mi is Eger hatarai koziil, és mutassuk meg mas varosok
jatszohelyein, fesztivalhelyszinein, hogy az Gj Gardonyi Géza Szinhaz mit tud. Itt
nem csak konkrét produkcidkra gondolok, hanem arra, hogy a szinhaz
tdmogatasdval bedll egy fiatal rendez6 mogé, és egy kisebb produkciot,
el6adastoredéket létrehozva, egy kiilfoldi, konkrét kiirassal rendelkez6, rangos
versenyen is megméretheti magat. Ahhoz, hogy jobban megértsen minket
Eurépa, hiszem, hogy jobban meg kell ismerjen minket.

A vilagban uralkod¢ kiilonbdz6 hangulatok zavarossa és komplikaltta teszik
megértésiinket, nyitottsdgunkat nemcsak kornyezetiink, de 6nmagunk felé is. A
fiatalok jobban érzik azt, hogy a valasztott kommunikacié (nemcsak maga a
nyelv, de a forma is) fontosabb, mint valaha. Szeretném tamogatni 6ket abban,
hogy sajat hangjukra raérezve, megtalaljdk az utat a vilagban betoltott szerepiik
felé. Az egri Gardonyi Géza Szinhaz leendé fiatal mtivészeiben latom a garanciat
arra, hogy a ma egyre jobban eluralkod6, artikuldlatlan szinhazi formdék
strukturélatlan vilagaban, a feln6v6 generacionak mélté hangot adjanak.

/. Egyiittmiikodés Eger iskoldsaival, helyi kultiirakedveldkkel

Bemutatoink egy része torténelmiinkhoz kapcsolodik, és ezen évforduldkra
készult diszel6adasok, megemlékezések iinnepiességét kiallitdsokkal is
szeretném emelni - melyek targyi elemei lehetnek plasztikak, fényképek, rajzok,
vagy akar privat emléktargyak is.
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E kiallitdsokhoz kapcsolédva szandékomban 4all az egri iskolak didkjait, még
nem ismert mivészeit alkotdsi kedvre buzditani, hogy témahoz f{iz6d6
gondolataikat, érzéseiket adott formdba ontve be tudjadk mutatni a szinhaz
tereiben.

8. Egyiittmiikodés keresztény egyhdzakkal

A kereszténység mindig aktudlis. Olyan igazodasi pontként, utként all
eléttiink, melynek megélése minden ember feladata. Az egyhaz kapui nyitva
allnak, de egyre kevesebben léptink at rajta. Talan gy hissziik, a krisztusi at
fajdalmat tapasztalndnk csupan, mikozben a mai ember le szeretné dobni
keserves terheit. Ugy hiszem, elfeledjilk a szenvedés ,mogott huzodo”
tdvtorténetet. Minden ember felel6s 6nmaga ,megvaltasaért”, és a vilagban
elvégzett munkdja minéségéért, annak gytimolcséért. Az egyhédz az Gtra hivja fel
figyelmiinket, mely el6ttiink &ll. Ellenben gyermekeinknek nekiink kell felhivni
erre a figyelmet.

Az Egri Féegyhazmegye tiszteletére, és a magyar keresztény kultara

apolasaként, szeretném a fent emlitett ,Egri passi6” cimet visel¢ el6adést
létrehozni.

Management — Marketing

Uj arculat. Lthatésdg. Innovdcio.

A fent jelzett irdnyok és a lendiilet, mellyel terveim megvaldsitasara
torekszem - kiegésziilve a miivészeti tandcs kreativ tagjaival - mindenképp
magas intenzitdst munkamoralt és oly latasmodot igényelnek, melyek az egri
szinhaz perspektivait szélesiteni képesek. E tagabb fokusz nemcsak a dolgozdék
szemléletére vonatkozik, hanem digitdlis megjelenéstinket is illetik.

Béar nem tekintem - ahogy a bevezetémben utaltam ra - a nyugat haladas-

szellemét oly mércének, melyhez vakon igazodnunk kell, de a rendelkezéstinkre
allo technikai fejlédést - annak rank bizott felel¢sségével - hasznalnunk kell
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tudni céljaink eléréséhez, tizeneteink eljuttatdsdhoz. Ekképp at szeretném
alakitani a szinhdz management és marketing struktarajat.

1. A kommunikdcio jelentdsége

Egy kulturalis intézményt nem lehet tigy mtikodtetni, mint egy profitorientalt
vallalkozéast, de torekedni kell ra, és az éaltaluk hasznalt eszkozoket be kell
tudnunk épiteni marketing politikdnkba. Alapkoncepcié, hogy mnagyobb
ismertséget kell elérniink. Nagy cégek reklamkoltéseit nem tudjuk elérni -
els6dlegesen dllamilag finanszirozott intézményként nem is lenne elegéns -, de
muszdj elmozdulnunk ebbe az irdnyba. Felvéve a 1épést mai vilagunkkal,
,Kkulturalis termékként” kell gondolnunk a szinhaz &ltal létrehozott produkciéra,
és a nézok felé is igy kell kommunikalnunk.

2. Szinhazon beliili marketing - kiadvanyok

A szinhaz altal kezdeményezett parbeszédet elavultnak érzem. A szinhaz
éptiletében fellelhet6 reklamanyagokat, melyekkel a néz6 el6addsok alkalméval
talalkozik, béviteni kell - mind tartalmuk, mind tipusuk tekintetében.

A kiadvanyok arculatdnak tiikrozni kell a szinhdz 4j irdnyvonalat, és
harmoénidban kell legyen az online térben fellelhet6 megjelenéssel, a kozolt
tartalmakkal. Fontos, hogy a néz6 fizikailag is magaval vihessen egy darabot az
el6adéasokbdl - legyen a megtekintett darab szérélapja, szinlapja, vagy az aznapi
szereposztas.

Kezdeményezni szeretném egy reprezentativ, tobb képpel és tobb tartalommal
ellatott vastagabb ,flizet” létrehozéasat, melyeket a premierek el6tt eljuttatnank
kiemelt partnereinknek, vagy ,rekldamanyagként” a kornyezd szalloddkba is
elhelyeznénk.

3. A szinhdz online térben valo jelenléte

Egy felhasznal6barat honlap létrehozésat elsédleges feladatnak tekintem,
tovabba a szinhdz kovetdi bazisat novelni szandékozom. Fontos, hogy a
kozonség minden, szinhdzzal kapcsolatos informaciét konnyedén el tudjon érni.

A honlap felépitésében szem el6tt kell tartanunk a 21. szdzad letisztult és
innovativ idedjat, mikozben a kozonség érdekl6dését digitalis tartalmakkal
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(fényképekkel, online interjukkal, bejelentkezésekkel, videdkkal) kivanom
fenntartani. Nem csupan a probakrol, készild el6adédsrdl, premierestrél
tdjékoztatunk, hanem irdsokat, beszdmolokat kozlink a vildgban torténd
szinhazi eseményekrdl is, melyekrél jo, ha minden kultarakedveld tajékozodik.

4. Szinhazi bérlet - torzslatogatoi- és partnerprogram

Az 4j misorpolitika, miisorrend miatt a bérletkonstrukcidkban is fejlédntink
kell. Megvalasztasom esetén az els6 évben a bérletek arait nem modositom,
viszont a felépitést, a bérlettartalmakat igen. Igyekszem tobbféle tipussal reagalni
a szinhazlatogatas atalakult igényeire.

A kozonség lojalitasdt a szinhdz felé honoralni kell. Erre 6j programot
dolgozunk ki. Nem csupédn arra gondolok, hogy szinhazunk torzslatogatoi
kedvezményeket kaphassanak a jegy-, és bérletarakbol, hanem egyéni, személyre
szabott élménnyel koszonjiik meg figyelmdiket.

Szinhdzunk szdmara fontos partnerbazist jelentenek - a mar meglévé
kulturalis intézmények mellett - azon a szervezetek, cégek, kft-k, vallalatok,
maganemberek, akik batran lépnének be tamogatéink soraba. E szponzorok
felkutatasa, valamint a mar meglévé mecenattirai korrel valé kapcsolattartas
szintén fontos része a szinhdzi kommunikaciénak.

5. Palydzatok - sajtokapcsolatok - reklam

A fent kozolt programtervnek vannak oly elemei (példdul a kozonséghez
val6 eljutds, az agglomeracioban szervezett mtisorok), melyeket a szinh&z
koltségvetése egyediil nehezen bir el. A megvalésitas érdekében a kulturalis,
miivészeti, tehetséggondozassal kapcsolatos palyazatok figyelésének azok
megirasanak, benyujtasanak és ezek utégondozéasanak feltigyeletét meg fogom
szervezni.

6. Munkakorok datszervezése
E fenti pontok megvalositasat feladatkorok atszervezésével és azok Gjra
értelmezésével érem el. A szinhaz szervezeti felépitése - ahogy a tarsulat maga

is - egy jol miikod6 csapatot rejt. Volt szerencsém megismerni a szinhdz
dolgozéit és biztos vagyok benne, hogy kozos munkaval reagélni tudunk a
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megvaltozott vilagi eréviszonyokra; de mindenképp nagyobb lendiiletre van
sziikségiink!

Bizom benne, hogy e valtoztatdsok a jegyel6addsok és darabjaink
latogatottsadga tekintetében pozitiv eredményt hoznak!

Utéhang

Egy varmegyeszékhely kulturélis intézményének minimum a népszinhazi
struktarat kell képviselnie. Egernek is. Viszont az altalam vazolt tervek
meghaladjak a népszinhazi strukttrat, attol tobbet igérek. Erre a szinhaz jelenlegi
formajaban nincs felkésziilve, de épiteni tudok és - a bizalmat elnyerve - fogok
is.

Viziémban a Gardonyi Géza Szinhaz nemcsak er6s bazisa a varos
kulturalis életének, hanem képes a folyamatos miivészi (6n)reflexiéra, a jovo
palyéira nyitottan reagdl, és hii marad az 4ltala képviselt értékekhez. Vezetésem
alaptézise, hogy ne vessziink el korunk hangulataban és annak &rnyalataiban. A
megoldas a minket foglalkoztat6 nagy kérdésekre sosem kiviilrél érkezik, hanem
benniink sziiletik meg. Minden elemzéproban atéljiik ezt.

A szinhazi munka és el6adds mércéje szamomra az, hogy annak minden
alkotdja - a maga tehetségéhez mérten - aldzattal és htien ellatja feladatat. Ahol
a munkavégzés ennek fényében torténik, ott meg tud nyilni a valasz az altalunk
feszegetett kérdésekre. Ezt érezni fogja a nézd is.

A fenntarthaté kultdra mar nem arra kérdez rd, hogy kik vagyunk mi

emberek, hanem arra, hogy ,mit csindlunk” magunkbol!? Ehhez van a
szinhaznak is szava, amelyet felel6séggel és alazattal birnia kell.
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2026 /2027 -es évadterv

Nagyszinpad

Téabori Gy.- Kocsak T.- Miklés T.: Utazas - rockopera (oktober 23.)
diszbemutaté az 1956-os forradalom és szabadsdgharc 70. évforduldjin

2. Tancszinhazi bemutat6 (november)
3. G. Feydeau: Osztrigas Mici - vigjiték (december)
4. Szirmai A. - Bakonyi K.: Magnas Miska - operett (februér)
5. A. Miller: A salemi boszorkanyok - drdma (aprilis)
6. Fekete I. - Gyérei Zs. - Schlachtovszky Cs. - Szemenyei J.: Vuk -
mesemusical (majus)
Studioszinpad
1. Allatmesék - érzékenyitd iizenetek a klasszikusok nyomdn
(szeptember 3. hete)
2. Nikolai Rimsky-Korsakov: Mozart és Salieri / Leos Janacek - Egy elttint
napldja (The Diary of One Who Disappeared) - kamaraopera (november)
3. Philoktétész - beavatoszinhiz (december)
4. Paolo Genovese: Teljesen idegenek - vigjiték (februar)
5. 20. szazadi férfisors - proza és vers est (marcius)
Kiallitds
1. 1956 emléke
2. Misztikus kod: artatlansag - btinosség

Kulturalis tér — beszéljiik meg eqyiitt

1.
2.

Szabadsag - valasztas - sorsfeladat
Tomeg(hisztéria) - elkotelez6dés
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2027 /2028 -as évadterv
Nagyszinpad

1. Madach Imre: Az ember tragédiaja (oktober)
2. C. Dickens - Tolcsvay Laszlo - Miiller Péter - Miiller Péter Sziami: Isten
pénze - musical (december)

3. Tancjaték (januar)

4. Michael Frayn: Fliggony fel! - vigjaték (februér)

5. F.Hervé - A. Millaud: Nebancsvirag - operett (marcius)

6. Molnar Ferenc - Dés Laszl6 - Geszti Péter: A Pal utcai fiak - csaladi musical
(majus)

Studioszinpad

1. Mesék a boldogsagrol - klasszikus torténetek interaktiv mesebemutatoban
(szeptember 3. hete)

Oidipus! - beavatoszinhiz (november)

L. Sz. Turgenyev: Apak és fitk - drama (januar)

A 19. szazad Isten képei - Proza és vers est (februar)

A. Schonberg: Varakozas / Francis Poulenc: Egy emberi hang -

G LN

kamaraopera (aprilis)
Kiallitds

1. Az ember tragédiaja
2. A karacsony ,szelleme”

Kulturdlis tér - beszéljiik meg eqyuitt

1. Ecce homo - emberség - jovékép
2. Az jsziilott Jézus eszmeisége és oroksége
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Tervezett darabok

Magyar szerzok:

Tamasi Aron: Tiind6kl6 Jeromos
Moricz Zsigmond: Sari biro

Pet6fi Sandor: Tigris és hiéna

Tasnadi Istvan: Kokainfutar

Kornis Mihaly: Kérmagyar

Mikszath Kalméan: Szent Péter esernydje
Kosztolanyi Dezs6: Pacsirta

Molnér Ferenc: Liliom

Németh Laszl6: Galilei

Herczeg Ferenc: Bizanc

Csurka Istvan: Ki lesz a balanya?
Bereményi Géza: Az arany ara

Orkény Istvéan: Pisti a vérzivatarban
Toth Ede: A falu rossza

Hamvas Béla: Nem mind arany, ami réz
Gardonyi Géza: A bor, Siit a nap

Kultuszdarabok:

Arthur Miller: Az iigynok halala

John Osborne: Dithong§ ifjasag
Giovanni Boccaccio: Dekameron

Monty Python: Gyalog Galopp
Aiszkhiilosz: Prométheusz

Shakespeare: Macbeth

Rideg Sandor: Indul a bakterhaz

Ionesco: Kiilonéra, A kopasz énekesnd
Goethe: Faust

Oscar Wilde: Salome

Bertold Brecht: A szecsuani jéember
Franz Kafka: Atvaltozas

M. A. Bulgakov: A Mester és Margarita
F.M. Dosztojevszkij: A Karamazov testvérek
F.M. Dosztojevszkij - A. Camus: Ordégok
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Vigjatékok:

Moliére: Urhatnam polgar

Michael Frayn: Fiiggony fel!
Francis Veber: Balfacant vacsorara
Agatha Christie: Egérfogo

Molnér Ferenc: A test6r

Neil Simon: Mezitlab a parkban
Niccol6 Machievelli: Mandragoéra
Carlo Goldoni: A hazug

Ray Cooney: Miért nem marad reggelire?
Claude Magnier: Oscar

Georges Feydeau: Bolha a fiilbe
Peter Shaffer: Black Comedy
Daniel Glattauer: Parterapia

Martin McDonagh: Vaknyugat
Paolo Genovese: Teljesen idegenek

Musicalek, rockoperik, zenés jatékok, operettek:

K. Weil. - B. Brecht: A hét f6btin

Jokai M. - Kocsak T. - Miklés T.: Szegény gazdagok

S. Heym - Kemény G. - Kocsdk T. - Miklos T.: A kronikas
S. Margoshes - J. Levy.: Fame

Varkonyi M. - Béres A.: A babjatékos

Téabori Gy. - Kocsak T. - Mikl6s T.: Utazas

Tolesvay L. - Miiller P. - Miiller P. Sz.: Maria evangéliuma
Szentmihalyi Sz. P. - Szoérényi Levente - Brody J.: A kiatkozott
Feny6 M. - Novai G. - Tasnadi I.: Made in Hungaria
Szorényi L. - Brody J.: Istvan, a kiraly

Molnér F. - Kocsak T. - Miklés T.: A vorés malom
Tolcsvay L. - Miiller P. - Miiller P. Sz.: Isten pénze

O. Wilde - Varkonyi M.: Dorian Gray arcképe

Fejes E. - Presser G.: J6 estét nyar, jo estét szerelem

F. Wildhorn - L. Bricuisse: Jekyll és Hyde

S. Schwartz - J. Stein: A pék felesége

J. Bock - S. Harnick: Hegedyiis a haztet6n

Eisemann M. - Szilagyi L.: Tokaji aszt

Fényes Sz. - Szécsén M. - Szant6 A.: Paprikas csirke
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Székely E.: Aranycsillag

J. Strauss - F. Zell - R. Genée: Egy éj Velencében

Lehar F. - V. Léon - L. Stein: A vig 6zvegy

Lehér F. - A. M. Willner - R. Bodanzky - L. Stein: A Luxemburg grofja
Kalmén I. - V. Léon - L. Stein: Sybill

Kalmén I. - J. Brammer - A. Griinwald: Marica gréfné

Kalmén I. - J. Brammer - A. Griinwald: Cirkuszhercegné

Abraham P. - A. Griinwald - F. Lohner-Beda: Viktéria

Huszka J. - Szilagyi L.: Maria f6hadnagy
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Gazdasagi Tervek

A Gérdonyi Géza Szinhdz miikodésének alapja nem csupan a mivészi
kreativitas, hanem egy stabil és tudatosan felépitett gazdasagi hattér is. Ebben a
dokumentumban részletesen bemutatjuk, hogyan tervezziik biztositani a
kovetkezd ot évben a fenntarthaté mitikodést, a kozonségszam novelését és a
miivészeti mindség megbrzését. A modern, kozonségbarat nyelvezet célja, hogy
a palyazati birdlok és az érdekl6dd olvasdk egyarant atlassak: ez a terv nem
pusztan szdmokrol szol, hanem egy €16, fejl6do kulturélis intézmény jovoképérsl
is.

A szinhaz gazdasagi irdnyitdsa hasonlé egy Osszetett szinpadi
produkciéhoz. Ahogy egy rendez6 gondosan dsszehangolja a szinészek jatékat,
a vilagitast, a diszleteket és a zenét, gy a gazdasagi vezetés is folyamatosan
egyensulyoz a bevételek, kiadasok és fejlesztések kozott. Az eredmény egy olyan
el6adas - jelen esetben a szinhdz miikodése -, amely hosszt tavon is életképes.

Gazdasagi iranyitas és mtikodési keretek

A gazdasagi iranyitas célja, hogy stabil alapot adjon a miivészeti
munkédhoz. Ez magéban foglalja a koltségvetés tervezését, a forrasok hatékony
felhaszndlasat és a pénziigyi folyamatok atlathatosagat. A fenntarthatosag
érdekében a tervezés sordn figyelembe vessziik a fenntartéi elvarasokat, a
jogszabalyi el6irasokat, és természetesen a szinhaz szakmai célkittizéseit.

A mindennapi mikodéshez elengedhetetlen feladatok kozé tartozik a
konyvelés, a szamldzds, a pénzforgalom kezelése, valamint a szerzédéses
kapcsolatok pénziigyi vonatkozdsainak menedzselése. Ezek mellett stratégiai

szinten is gondolkodunk: hogyan lehet novelni a bevételeket, optimalizalni a
kiadasokat, és fenntartani az intézmény pénziigyi egyensulyat.

2025. majus 31-ei zaronapi koltségvetés £6 adatok

A 2025. év eddig teljestilt és tervezett koltségvetési szdmok j6l mutatjak a
szinhaz gazdalkodasi kereteit:

e Miikodési bevételek: 191 044 E Ft
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* Finanszirozasi bevétel maradvanyboél: 145 600 E Ft

* Koltségvetési tamogatas: 753 758 E Ft

e Osszes bevétel: 1 090 402 E Ft

* Személyi juttatasok: 621 621 E Ft

* Munkaadoékat terhel6 jarulékok: 96 645 E Ft

* Dologi kiadasok: 309 252 E Ft

* Beruhazasok, feltjitasok: 62 884 E Ft

* Létszam: szakmai dolgoz6 56 {6, egyéb dolgoz6 60,5 £6, igazgatd 1 £6

Stratégiai alapelvek 2025-2030

1. Bevételnovelés - a jegy- és Dbérletértékesités novelése, szponzoricids
egylittmtikodések bovitése, és a szinhdz infrastruktardjanak bérbeadasabol
szarmazo bevételek maximalizalasa.

2. Koltséghatékonysag - energiahatékonysagi fejlesztések, beszerzési folyamatok
optimalizdlasa, raktarkészletek racionalizélasa.

3. Bérrendezés - a miivészeti és miiszaki dolgozok alapbéreinek fokozatos
emelése, teljesitményalapt 6sztonzérendszer.

4. Innovécio - digitalis jegyértékesités, online szinhazi tartalmak értékesitése, Gj
kozonségkapcesolati programok.

Részletes pénziigyi tervek 2025-2028

(A pénziigyi tervet tartalmazo szamszaki adatok eldzetes kalkulicion alapulnak)

2025. év:

- Osszbevétel: 1,241,517 E Ft (ebb6l 838,057 E Ft koltségvetési tamogatas,
148,755 E Ft jegy- és bérletértékesités, 89,963 E Ft szponzoraci6 és bérbeadas)
- Kiadasok: alapbérek 538,339 E Ft, talérak/poétlékok 100,641 E Ft, jutalmak
77,686 E Ft, jarulékok 111,322 E Ft, rezsi 117,178 E Ft, karbantartas 49,546 E Ft,
anyag/kellék 65,290 E Ft, szolgaltatasok 88,749 E Ft, beruhdzasok 67,544 E Ft
- Osszkiadas: 1,216,295 E Ft

- Tervezett egyenleg: 25,222 E Ft
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2026. év:

- Osszbevétel: 1,312,589 E Ft (ebbdl 879,960 E Ft koltségvetési tamogatas,
156,193 E Ft jegy- és bérletértékesités, 103,457 E Ft szponzoracié és bérbeadas)
- Kiadasok: alapbérek 570,640 E Ft, talérak/poétlékok 106,679 E Ft, jutalmak
82,348 E Ft, jarulékok 118,001 E Ft, rezsi 114,835 E Ft, karbantartas 52,024 E Ft,
anyag/kellék 68,555 E Ft, szolgéltatasok 93,187 E Ft, beruhdzasok 70,921 E Ft
- Osszkiadas: 1,277,190 E Ft

- Tervezett egyenleg: 35,399 E Ft

2027. év:

- Osszbevétel: 1,388,564 E Ft (ebbol 923,958 E Ft koltségvetési tamogatas,
164,002 E Ft jegy- és bérletértékesités, 118,976 E Ft szponzoracié és bérbeadas)
- Kiadasok: alapbérek 604,878 E Ft, talérak/poétlékok 113,080 E Ft, jutalmak
87,288 E Ft, jarulékok 125,081 E Ft, rezsi 112,538 E Ft, karbantartas 54,625 E Ft,
anyag/kellék 71,982 E Ft, szolgéltatasok 97,846 E Ft, beruhdzasok 74,467 E Ft
- Osszkiadas: 1,341,785 E Ft

- Tervezett egyenleg: 46,779 E Ft

2028. év:

- Osszbevétel: 1,469,889 E Ft (ebbol 970,156 E Ft koltségvetési tamogatas,
172,202 E Ft jegy- és bérletértékesités, 136,822 E Ft szponzoracié és bérbeadas)
- Kiadasok: alapbérek 641,171 E Ft, talérak/pétlékok 119,865 E Ft, jutalmak
92,526 E Ft, jarulékok 132,586 E Ft, rezsi 110,287 E Ft, karbantartas 57,356 E Ft,
anyag/kellék 75,581 E Ft, szolgaltatdsok 102,738 E Ft, beruhdzasok 78,191 E Ft
- Osszkiadas: 1,410,301 E Ft

- Tervezett egyenleg: 59,588 E Ft

Marketing és kozonségkapcsolat

1. Kozonségépitési stratégia

A Gérdonyi Géza Szinhdz els6édleges célja, hogy er6sitse és bovitse
kozonségbazisat. Ennek eszkoze a bérlet- és jegyértékesités kiszamithato
novelése, valamint olyan kozonségbarat konstrukciok bevezetése, amelyek
vonzova teszik a szinhazat a fiatalok, csaladok és id6sebb generaciok szamara is.
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Kiemelt szempont a helyi kozonség megtartasa, valamint a kornyez6 telepiilések
lakéinak rendszeres bevonésa célzott kozosségi programokkal.

2. Digitalis jelenlét és online kommunikdcio

A szinhaz honlapja és digitalis jegyértékesitése korszerti, felhasznal6barat
format olt, amely egyszer(siti a vasarloi élményt. A kozosségi média feliileteken
aktiv, vizudlisan vonz6 és rendszeres kommunikécié zajlik, amely kiilon
figyelmet fordit a fiatalabb generaciok megszolitasdra. A kozonség szaméra
hozzaférhet6ek lesznek kulisszdk mogotti videdk, rovid interjuk, valamint é16
kozvetitések, amelyek kozelebb hozzdk a szinhadz vilagat.

3. Kapcsolatépités és partnerségek

A szinh4z mikodésének egyik alappillére a helyi beagyazottsag. Szoros
egytttmiikodést alakitunk ki egri és Heves megyei intézményekkel - iskolakkal,
miivel6dési hazakkal, turisztikai szervezetekkel - annak érdekében, hogy a
szinhdz repertodrja szélesebb korben elérhetévé valjon. Ezen talmenden
mecéndsi programot inditunk, amely helyi vallalkozasok és orszagos cégek
szamara is lehet6séget nyujt a kulturdlis élet taimogatasara.

4. Kozonségélmeény fejlesztése

A szinhdz nemcsak el6adédsokat, hanem teljes élményt kivan nyujtani.
Ennek része a néz6téri szolgaltatasok korszertsitése, a kozonség kényelmének
javitasa, valamint a latogatdi visszajelzések beépitése a miikodésbe. Nyilt napok,
kozonségtalalkozok és tematikus programok erdsitik a kozonség kotddését a
szinh&zhoz.

Humaénerdéforras-fejlesztés

1. Munkaero-megtartds és bérrendezés

A tarsulat és a hattérszemélyzet stabilitdsa a szinhaz mtikodésének zaloga.
A hdromlépcsés bérrendszer garantdlja a kiszamithatoésagot, ugyanakkor
figyelembe veszi a teljesitményt és a szakmai hozzaadott értéket. Fokozatos
béremelési programot vezetiink be, amely illeszkedik a fenntart6i keretekhez és
hosszt tavon biztositja a dolgozok megélhetését.
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2. Szakmai fejlédés és képzések

A miivészi és technikai szinvonal fenntartdsdhoz elengedhetetlen a
rendszeres szakmai tovabbképzés. A dolgozok szamara workshopokat,
tréningeket és kozos szakmai programokat szerveziink, valamint
vendégszakemberek bevonasaval biztositjuk a tudas folyamatos bovitését. A
fiatal mtivészek mentoraldsaval a tapasztalat dtaddsa is kiemelt szerepet kap.

3. Szervezeti kultiira és csapatmunka erdsitése

A szinhaz sikeréhez elengedhetetlen a j6 szervezeti kultira. Az éves
teljesitményértékelés atlathaté rendszerben torténik, amely egyarant értékeli a
szakmai teljesitményt, a fegyelmet és a csapatmunkat. Csapatépité események és
kozosségépité programok segitik a kollégak motivacidjat és dsszetartdsat.

4. Generdciovaltds és utanpotlas biztositdsa

A szinhdz hosszt tdva miikodésének zaloga az utanpétlas kinevelése.
Szoros kapcsolatot épittink ki a helyi és regionalis mtvészeti iskolakkal,
egyetemekkel, hogy  fiatal tehetségek  szamara  gyakornoki és
osztondijprogramokat biztositsunk. Igy lehetéség nyilik arra, hogy az egri
szinh4z a palyakezd6 miivészek és technikusok természetes bearamlési pontja
legyen.

Infrastruktara-fejlesztés és karbantartas

1. Epiilet és kézonségterek korszeriisitése

A szinhazépiilet folyamatos megujitdsa kulcskérdés. A nézétér,
el6csarnok és kozonségforgalmi terek korszer(isitése nemcsak a latogatoéi
komfortot noveli, hanem hozzajarul a biztonsagos és modern mtikodéshez is. Az
akadéalymentesités tovabbfejlesztése biztositja, hogy a szinhdz mindenki szamara
hozzaférhet6 legyen.

2. Energiahatékonysagi fejlesztések

A fenntarthaté mitikodés érdekében energiahatékonysagi programot
inditunk. Ennek része a f(ités és vilagitas korszertsitése, valamint a megujulé
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energiaforrdsok lehet6ségeinek vizsgalata és alkalmazasa. A rezsikoltségek
csokkentése hosszu tdvon jelent6s megtakaritast eredményez.

3. Miiszaki hattér és szinpadi eszkozpark modernizildsa

Az el6adasok mindsége szorosan Osszefligg a technikai hattérrel. Célunk
a vilagitasi, hang- és vetitéstechnika folyamatos fejlesztése, valamint a diszlet- és
jelmezraktar korszertsitése. Digitalis technologidk alkalmazédsaval a szinhaz
képes lesz még latvanyosabb produkciok megvalositasara.

4. Karbantartdsi terv és titemezés

A szinhdz miikodésének stabilitdsat a rendszeres karbantartds biztositja.
Eves iitemterv alapjan végezziik az allagmeg6vast, és gyorsan reagalunk a
felmertil6 problémakra. A nagyobb volument felgjitdsokat tobbéves fejlesztési
tervben rogzitjiik, amelyhez palyazati és fenntart6i forrasokat is bevonunk.

Osszegzés

A Gardonyi Géza Szinhaz otéves tizleti terve atgondolt, részletes és
megvalosithaté. A dokumentum egyensulyt teremt a pénziigyi stabilitas és a
miivészi ambiciok kozott, biztositva, hogy a szinhdz a régié kulturalis életének
meghataroz6 szerepl6je maradjon. Az {izleti terv nagyon feszes és konzekvens
pénziigyi finanszirozassal tarthaté fenn, amelynek egyik alappillére lehet a
folyamatos monitorozasi, kontroll folyamat. A masik alappillére pedig a
fenntarté szervekkel, az Onkorményzattal és a Minisztériummal val6
kovetkezetes egyeztetések.

A kulturalis tevékenységi korben visszavont Tao tdmogatasok hianya
érezhet6 az e korben tevékenykedé intézeteknél, éppen ezért lendiiltek fel és
kaptak egyre nagyobb teret a kiilonb6z6 palyazatok és mecenatiira timogatasok
- kiegésziilve a magasabb fokti marketing tevékenységgel, fesztivalok,
programok, workshopok megtartasaval -, ahol mindenki szdmara elérhet6vé
valnak a szinhazi kultdra morzsai.
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