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Bevezetés

Palyazoként célom, hogy az Egri Varosi Sportiskola a kovetkezd 0t évben szakmailag
meghatdroz6, gazdasagilag stabil, emberkdzpontu és folyamatosan fejléddé utdnpotlas-neveld
intézménny¢ valjon, amely mélté modon képviseli Eger véaros sportéletét helyi, regionalis és

0rszagos szinten.

Az intézmény jelenleg is igazolt versenyzdjeként és edzOi tapasztalattal rendelkezd
szakembereként beliilr6l ismerem a szervezet miikodését, értékeit, kihivasait és lehetoségeit.
Ebbdl fakadoan képes vagyok valamennyi érintett szerepld szempontjainak megértésére ¢és
Osszehangoldsara. Hiszem, hogy a szakmai tuddsom, vezetéi szemléletem és empatikus
hozzaallasom megfeleld alapot biztosit ahhoz, hogy a sportiskola fejlédését hossz tavon,

eredményesen és a kozosség érdekeit szolgalva vezessem.

Vezetéi szemléletem alapja a partnerség, az atlathatésag, a szakmai mindség, az emberi
megbecsiilés és a kozosségépités. Meggydzodésem, hogy egy sikeres sportiskola miikddésének
zaloga az elhivatott szakemberek, a motivalt sportolok, az egylittmiikddé csaladok €s a stabil

intézményi hattér 6sszehangolt munkaja.
Helyzetelemzés

Az Egri Varosi Sportiskola jelentds szerepet betdltd intézménye Eger sportéletének. Az
utanpodtlas-nevelés teriiletén komoly értékeket képvisel, ugyanakkor az elmult évek gazdasagi

és sportfinanszirozasi valtozasai 0j kihivasokat allitottak az intézmény elé.

A sportoloi bazis fenntartdsa és bovitése egyre tudatosabb toborzomunkat igényel, mikdzben
az edz6i allomany megtartasa, a megfeleld infrastruktira biztositdsa, valamint a modern
kommunikécios és szervezeti miikddés kialakitdsa egyre fontosabb feladat. A lakossag
mozgasszegény ¢letmaddja, a gyermekek csokkend fizikai aktivitasa és az iskolai sport részleges

hattérbe szoruldsa szintén indokolja, hogy az intézmény szélesebb tarsadalmi szerepet vallaljon.

Az egri varosi sportiskola egy onkormanyzati fenntartasu intézmény ezért miikodése jelentds
mértékben fiigg Eger varosanak gazdasagi helyzetétdl. Az elmult években az egész orszagban,
de Egerben kiilonosen nagy koltségvetési hidny Iépett fel és ez nagyban meghatirozta a
sportiskola mitkodését. Az EVSI miikddésének pénziigyi alapjat tobb forras egylittesen
biztositja. Az intézmény koltségvetésének kozel felét Eger varos onkormanyzati tdmogatasa
adja, amely meghataroz6 szerepet tolt be a stabil miikddés fenntartasdban. Az dnkormanyzati

finanszirozés mellett az EVSI bevételei jelentds részben TAO-tdmogatasokbol, a sportoldk altal
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fizetett tagdijakbol, szponzori egyiittmiikddésekbdl, valamint kiilonbozé  allami

tdmogatasokbol €s palyazati forrdsokbdl tevodnek Gssze.

Az intézmény miikddésének stabilizalasa érdekében tobb teriileten sziikséges azonnali
beavatkozéas. Ezek koziil kiemelt jelentOségli a tagdijrendszer atlathatobb mikodtetése,
valamint a TAO-forrasok hatékonyabb és kontrollalt felhasznalasa. A tovabbi problémak, mint
példaul az intézmények allapota és az edzdi allomany megtartdsa és fiatalitasa tovabbra is

megoldandd, de a gazdasagi stabilitas prioritast élvez.
Célkitiizés:
A miikodés stabilizalasa érdekében elsddleges cél a kiszamithato cash-flow biztositasa és a
fenntartoi fiiggdség fokozatos csokkentése.
A 2026-2031 kozotti idoszakban az alabbi célok megvaldsitasat tliztem ki:
e azigazolt sportoloi 1étszam legalabb 20-30%-0s ndvelése toborzoprogramokkal
e alemorzsolodasi arany legalabb 10—15%-os csokkentése sportoloi elismerésekkel
o aTAO-alapt sportagak esetében az dnfenntarté milkodés iranyéba torténd elmozdulas

e az éves szponzori és palyazati bevételek legalabb 25%-0s ndvelése helyi vallalkozok

felkeresésével
o aziskolai és 6vodai partnerintézmények szamanak legalabb 30%-o0s bovitése

e az edzdi allomany stabilizéldsa, a fluktudcid csokkentése és kiszamithatd utanpotlas

biztositasa
Fejlesztendo teriiletek:

Az EVSI fejlédését, stabilitasat és hosszii tdva novekedését eldsegitendd 10 stratégiai
fejlesztési pontot hatdroztam meg. A program els6 harom eleme kiemelt jelentdségli, mivel ezek
biztositjak az intézmény miikodésének alapveto stabilitasat. Ezek megvalositasa az elsé évben
prioritast €lvez, és ezek teljesiilését kovetden valik lehetdvé a tovabbi fejlesztési lépések

litemezett végrehajtasa.



1.TAGDIJ

Minden igazolt sportolonak tagdij fizetési kotelezettsége van (ez alol kivételt képeznek a

hatranyos helyzetli csaladok gyerekei az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint).

Sziikséges egy egységes digitalis nyilvantartasi rendszer bevezetése, szakosztalyokra bontva,
ahol edzO0khoz rendelve megtalalhatok az igazolt sportolok adatai. A jelenlegi nyilvantartasi
rendszer fejlesztése elengedhetetlen a miikodés atlathatésaganak novelése, valamint az edzokre
harulé6 adminisztrativ terhek csokkentése érdekében. A korszeri digitalis megoldasok
bevezetése lehetdveé teszi a folyamatok hatékonyabb kezelését, mig a banki atutalassal torténd
tagdijfizetés egyszeriibb €s kényelmesebb iligyintézést biztosit a sziilok szamara. Emellett a
befizetések nyomon kdvethetdsége, ellendrizhetdsége és adminisztracioja is jelentdsen javul.
Az atallasnak nem hirtelen kell torténnie, hanem fokozatosan a régi rendszer mellett kell

fejleszteni és megismertetni az ujat.

2.TAO

Az intézmény hosszu tava szakmai fejléddése szempontjabdl kiemelt jelentdségli a TAO-

tamogatasok tudatos, atlathato és gazdasagos felhasznalasa.

Az EVSI 12 szakosztalya koziil 4 TAO-elszamolast sportag:
e kosarlabda
o kézilabda
e rdplabda
e jégkorong

Célom, hogy a TAO-forrasok felhasznaldsa minden esetben tervezett, szakmailag indokolt és
ellendrizhetd modon torténjen, €s valdban a sportoldk fejlédését, valamint az edzésfeltételek

javitasat szolgalja.

A TAO-rendszer jelenlegi formdjaban szigort feltételek mellett lehetdséget biztosit az edzdi
bérek, a létesitmények lizemeltetési koltségeinek, az utazasi kiadasoknak, versenyeztetési
koltségek, valamint a sportfelszerelések beszerzési koltségeinek elszdmolasara. Emellett
hozzajarulhat egy masik fontos célkitlizés megvaldsitdséhoz 1is, nevezetesen a
sportlétesitmények fejlesztéséhez ¢és korszerlisitéséhez. A sportdgi szakszovetségek
jovahagyasaval a TAO-forrasok ilyen beruhdzasok finanszirozasara is felhasznalhatok

lennének, ami jelentds mértékben csokkenthetné a varosra haruld pénziigyi terheket.



Fo fejlesztési iranyok:

éves szakosztalyi TAO-tervezés bevezetése

atlathato prioritasi rendszer kialakitasa

vezetdi és gazdasagi kontroll erdsitése

rendszeres (havi gyakorisaggal) szakmai beszdmol6 a szakosztalyok vezetdivel

a forrasok célzott, fejlesztésorientalt felhasznalasa

A TAO-forrasok stratégiai célja:

utanpotlas-nevelés fejlesztése
sporteszkdz- és infrastruktira-modernizacid
edzdi szakmai munka tdmogatasa

versenyeztetés stabil finanszirozasa

3. EDZOK SZAKMAI ES ANYAGI MEGBECSULESE

Az intézmény hosszu tavu sikerének egyik legfontosabb alapja a stabil, motivalt és szakmailag

felkésziilt edzoi hattér biztositasa. Kiemelten fontos cél az edz6i allomany megtartasa, a fiatal

szakemberek bevondsa, valamint egy olyan szakmai kornyezet kialakitasa, amely kiszamithato,

megbecsiilést ny0jto €s fejlodési lehetdségeket biztosit minden munkatars szdmara.

Az edzbi bérezési rendszer feliilvizsgalata annak érdekében, hogy a javadalmazas

jobban tiikrozze az elvégzett szakmai munkat, a felelosséget €s az eredményességet.

Teljesitményalapt, béren feliili 6sztonzd rendszer kialakitasa, amely figyelembe veszi
az utanpotlas-nevelés eredményeit, a versenyeredményeket, kiilonds tekintettel a
sportoldil 1étszdm novelésére, amely a fejlesztési program egyik kiemelt stratégiai

célkitiizése.

Eves szakmai elismerések és dijak bevezetése, amelyek méltd6 modon ismerik el a

kiemelkedd szakmai munkat végz6 edzdket.

A tovabbképzések, szakmai konferencidk ¢és licencképzések tamogatasa annak

érdekében, hogy az edz0k naprakész szakmai tudassal rendelkezzenek.

Kiszamithato, korrekt és egyiittmitkddésen alapulé munkakdrnyezet biztositasa, ahol az

edzok hosszu tavon is tervezni tudnak.



e Az adminisztracidés terhek csokkentése digitdlis megoldasokkal és szervezeti
tamogatassal, hogy az edzdk tobb id6t fordithassanak a szakmai munkara és a sportolok

fejlesztésére.

4. SPORTOLOK MOTIVACIOS ES ELISMERESI RENDSZERE

A sportoldk teljesitményének elismerése nemcsak motivacios eszkdz, hanem kdzosségépito erd
is. Fontos, hogy a fiatalok érezzék: munkajukat, kitartasukat és eredményeiket az intézmény ¢&s

a varos egyarant értékeli.

o A kiemelkedd sporteredmények rendszeres dijazasa, amely 6sztonzdleg hat a sportolok

fejlodésére és versenyszellemére.

e ,Ev sportoldja” dij atadasa évente szakosztilyonként és korosztilyonként, ezzel

biztositva, hogy minden sportidgban megjelenjen az elismerés lehetdsége.

e A tanulmanyi és sporteredmények egyiittes elismerése, hangsulyozva, hogy a sport és a

tanulds egymast erdsito értékek.

e Varosi szintli, nyilvanos dijatado rendezvények szervezése, amelyek erdsitik a sportolok

tarsadalmi megbecsiilését és példaképként allitjak dket a fiatalabb generacio elé.

5. UTANPOTLAS-NEVELES FEJLESZTESE

Az intézmény jovdjének alapja az erds €s jol szervezett utanpotlas-nevelés. A cél egy olyan
rendszer kialakitasa, amely széles bazisra épiil, felismeri a tehetségeket, ugyanakkor minden

gyermek szamara biztositja a sportolas lehetdségét €s oromét.

o Tehetségazonositdé programok inditdsa az egri ¢és kornyékbeli fiatalok korében,

egyiittmiikddve az oktatasi intézményekkel és sportszakmai partnerekkel.

e A sportoloi 1étszam ndvelése célzott toborzassal, sportagbemutatdkkal €s kozosségi

programokkal.

e A lemorzsolodas csokkentése kozosségépitéssel ¢€és a sportolok folyamatos

motivalasaval.

o Az iskolai és 6vodai kapcsolatok erdsitése annak érdekében, hogy a gyermekek minél

korabban kapcsolatba keriiljenek a rendszeres sportolassal.



6. ISKOLAI KAPCSOLATOK ES AKTIV TOBORZAS

Az utanpotlas-nevelés egyik kulcsa az oktatasi intézményekkel kialakitott kozvetlen és

folyamatos kapcsolat. A gyermekek sport iranti érdeklddését személyes élményekkel, kozvetlen

talalkozasokkal és rendszeres jelenléttel lehet hosszi tdvon megerdsiteni.

A szakosztalyok rendszeresen bemutaté edzéseket tartanak az egri és kornyékbeli

iskolakban, ahol a gyermekek kozvetleniil ismerkedhetnek meg az adott sportagakkal.

Az edzOk személyesen mutatjak be sportagaikat, ezzel hitelesebb és motivalobb

kapcsolatot kialakitva a fiatalokkal.

Nyilt edzésnapok, sportdgvélasztdé rendezvények és csalddi programok szervezése,

amelyek lehetdséget biztositanak a sportagak kiprobaldsara.

A gyermekek bevonasa nem korlatozédhat évente egyetlen sportnapra; folyamatos
személyes jelenlétre és aktiv kapcsolattartdsra van sziikség az iskoldkban és kozosségi

rendezvényeken.

7. TOMEGSPORT ES KOZOSSEGI SPORTPROGRAMOK

Az intézmény tarsadalmi szerepvallaldsanak fontos része a lakossag egészséges életmodra

Osztonzése €s a rendszeres testmozgas népszerlsitése. A sport nemcsak verseny, hanem

kozOsségi €élmény €s egészségmegdrzd tevékenység is.

Tomegsport szakagak €s szabadidds programok fejlesztése, amelyek minden korosztaly

szdmara elérhetd mozgasi lehetdséget biztositanak.

Virosi futdversenyek, ligyességi programok és csaladi sportnapok szervezése, amelyek

erositik a kozosségi Osszetartozast.

Lakossagi mozgasprogramok inditasa, kiilonos figyelemmel az iddsebb korosztaly és a

fiatal csaladok bevonasara.

Az egészséges ¢Eletmdodra nevelés tdmogatidsa eldaddsokkal, szemléletformalo

kampanyokkal és kozosségi programokkal.



8. INFRASTRUKTURALIS FEJLESZTESEK

A magas szinvonall sportmunka egyik alapfeltétele a megfeleld infrastruktura és a korszerti
sporteszkdzok rendelkezésre allasa. A 1étesitmények fejlesztése nemcsak a versenysport, hanem

a lakossagi sportolas szempontjabdl is kiemelt jelentdségii.
o A sportlétesitmények allapotanak folyamatos javitasa, karbantartasa és korszertsitése.

e Modern sporteszk6zok beszerzése, amelyek megfelelnek a mai szakmai és biztonsagi

elvarasoknak.
o Pélyazati forrdsok aktiv bevondsa a fejlesztések finanszirozaséaba.

o Folyamatos egyeztetés a sportagi szakszovetségekkel az esetleges tdmogatasi és

fejlesztési lehetdségek kihasznalasa érdekében.

9. KOMMUNIKACIO ES INTEZMENYI ARCULAT

A modern sportéletben elengedhetetlen a tudatos és folyamatos kommunikaci6. Az intézmény
eredményeinek, programjainak és értékeinek lathatova tétele hozzajarul a kozosségépitéshez,

az utanpotlas toborzasdhoz és a tdimogatok megszolitdsdhoz.

o A kozosségi médiafeliiletek aktiv és rendszeres hasznélata az események, eredmények

¢s sportoloi sikerek bemutatdsara.

e Az intézményi események ¢€s versenyeredmények folyamatos kommunikacioja a helyi

nyilvanossag fele.
o Toborzékampanyok inditasa a fiatalok megszolitasa érdekeben.

o Egységes intézményi arculat kialakitasa, amely erdsiti az intézmény felismerhetdségét

¢és szakmai hitelességét.

10. GAZDALKODAS ES FORRASBOVITES

A stabil és fenntarthato mitkodés érdekében kiemelten fontos a pénziigyi hattér megerdsitése €s
a bevételi forrasok bovitése. A cél egy tobb labon allo, kiszamithat6 finanszirozasi rendszer

kialakitasa.

o Helyi vallalkozéasok és gazdasagi szereplok bevonasa a sportélet tamogatasaba.



o Atlathatdo és vonzd szponzoracios rendszer kialakitdsa, amely hosszia tava

partnerségeket eredményezhet.
e A palyazati aktivitas ndvelése hazai és nemzetkozi forrasok elérése érdekében.

e Tobb labon all6 finanszirozasi modell kialakitdsa, amely csokkenti az intézmény

gazdasagi kiszolgaltatottsagat és stabil miikodést biztosit.

Zaro6 gondolatok

Meggy6zédésem, hogy az Egri Varosi Sportiskola hosszu tavu fejlodésének alapja a szakmailag
megalapozott, gazdasagilag stabil és atlathato mitkddés. Vezetdként célom egy olyan intézmény
iranyitasa, amely felelés gazdalkodassal, kiszdmithatdé miikddéssel €és tobb ldbon allo
finanszirozasi rendszerrel biztos hatteret teremt az utanpétlas-nevelés szamara. Hiszem, hogy
csak stabil gazdasagi alapokra épitve valosithatd meg eredményes szakmai munka, megbecsiilt
edzd6i kozosség €s hosszl tavon sikeres, folyamatosan fejlddd sportiskola. Célom, hogy az EVSI
Eger varosanak meghatarozd, elismert és fenntarthatdé modon miikédd sportintézményévé

valjon.



