EGER VAROS 2023. EVI GAZDALKODASANAK
ALTALANOS ERTEKELESE

Eger varos 2023. évi koltségvetése 43.540 millié Ft bevételi és kiadasi f60sszeggel, mtikodési
hiany nélkil készilt. A koltségvetési egyensuly biztositasdhoz goo millio Ft el6z6 évi
maradvanyt vettiink igénybe. A bels6 forrason kiviil 8oo millio Ft fejlesztési hitelfelvétel is
szerepelt az eredeti koltségvetésben. A felhalmozasi kiadasok a koltségvetési kiadasok
f60sszegének 29,58 %-at tették ki. A sajat bevételeket, kiemelten az addbevételeket
igyekeztiink koriiltekint6en meghatarozni. A tervezés soran szamolnunk kellett a minimalbér
és garantdlt bérminimum noévekményével a kiaddsok meghatarozasakor. Az intézmények
mukodtetésének forrdsa az eredeti koltségvetésben megfelel6 nagysagrendti volt, évkozi
problémdak nem keletkeztek. A varosiizemeltetési feladatokat kiemelten kezeltiik annak
érdekében, hogy a varos tisztasagat, a kozterilletek gondozdsat és az egyéb lizemeltetési
feladatokat megfelel szinvonalon biztositsuk.

A 2022. évi maradvany szabad maradvdny része az eredeti koltségvetésen kivill egyrészt
meglévé, masrészt tovabbi feladatokhoz adott kiegészitést az 6nkormanyzatnal: elsésorban
varostizemeltetésre, europai unios fejlesztések megvaldsitasanak feladataira, egyéb
fejlesztésekre, valamint tartalékba kertilt egy jelentés Gsszeg.

Az el6z6 évi maradvany intézmények részére jovahagyott Osszege kiegészitette az
intézmények 2023. évre rendelkezésre allé kiadasi el6iranyzatait, tovabba palyazatok
megvaldsitasat segitette.

A koltségvetési bevételek 2023. évi teljesitése 22.756 millio Ft, ugyanakkor a koltségvetési
kiadasokat 34.441 millio Ft-tal zartuk.

A bevételek teljesitése Osszességében 126.449 millio Ft, az 6sszkiadasoké 121.925 millio Ft.

Kiemelt prioritast kaptak a tervezéskor az Europai Unids tamogatdsokkal oOsszefiiggd,
valamint a Modern Varosok Program fejlesztései, tovabba az egyéb, fejlesztésekhez
kapcsolodé kormanyzati dontések.

A bevételi és kiadasi eliranyzat f60sszege az év soran tobb, mint 84 milliard Ft-tal nétt.
Ennek jelentds része az Onkormdnyzat szabad pénzeszkozeinek folyamatos, révid lejarata
lekotése, mely mind a bevételi, mind a kiadasi eléirdanyzatot 78.610 millio Ft-tal emelte. A
2023. évi eredeti koltségvetésben felhalmozasi kiadasokra 13.043 millié Ft-ot allitottunk be,
mely év végére 15.405 millio Ft lett el6iranyzati szinten. A kézponti potelSiranyzat egy része a
szocidlis dgazati bérpotlékhoz kapcsolddott, valamint 168,8 millio Ft érkezett a 2022. évi
ipartizési adokedvezménnyel kapcsolatos onkormanyzati tdmogatds alapjan. A 2023. évi
bérintézkedések tamogatasara 421 millié Ft tdmogatast kapott Eger Onkormdnyzata. A 2023.
évi bevételek 4,5 millard Ft-tal meghaladjak a kiadasok éves teljesitési 6sszegét.

Az 6nkormanyzati gazdalkodas fontosabb jellemz6i:

o A koltségvetés jovahagyasat kovetden kiemelten kezeltiikk a TOP fejlesztéseket és a
Modern Varosok Programja el6készitésével, megvalositasaval osszefiiggd feladatokat.



2. oldal

A fejlesztések onkormdanyzati forraskiegészitések is sziikségesek voltak az épitSipari
aremelkedésekhez igazodva. Ezeket a tobbletigényeket rdemelési igényként az Iranyitd
Hatosaghoz is beadtuk. A projektek lezardsa 2024. évben varhato.

A mukodésre tervezett kiadasokat az onkormanyzati koltségvetési szervek az év soran
11.806 millié Ft-ra teljesitették, ebbdl a Polgarmesteri Hivatalhoz kapcsolodd miikodési
kiadas 1.905 millio Ft.

Az 6nkormanyzati feladatok koziil a lakossag és a turizmus szempontjabol is az egyik
prioritast élvezé teriilet a varosiizemeltetés (parkfenntartas, koztisztasag, utfenntartas,
kozvilagitds, stb.). Az éves teljesités 83,74 %-0s. A maradvany t6bbsége
kotelezettséggel és feladattal terhelt. Segélyezésre, az Onkormdanyzatnal - a
kozfoglalkoztatason kiviil - 70,7 millio Ft-ot fizettiink ki. A kozfoglalkoztatas 2,9 millié
Ft kiadast jelentett.

Az iparlizési adoer6-képességrél a 2023. juliusi adatszolgaltatas alapjan
megallapithato, hogy magasabb, mint 2022. jaliusdban, a névekedés kozel 600 millio
Ft agy, hogy az ipartizési adodalap 2022-r6l 2023-ra 42,5 millidrd Ft-tal csokkent.

A koltségvetési szerveknél és az onkormanyzatnal foglalkoztatottak 2023. januar 1-i
létszamkerete 1.295 f6 volt. A 2023. december 31-i 1étszamkeret 1304 f6. A 2023.
évi atlagos statisztikai létszam 1229 f6.

Az MVP palyazathoz kapcsolédé bankszamlan 1év6 szabad pénzeszkozokbdl 8.561,8
millié Ft-ot értékpapirba fektettiikk év elején. A visszafizetési kotelezettség el6tt
megtortént az értékpapirok eladasa. Ehhez a tranzakcidhoz kapcsolddo kamatokbdl
663 milli6 Ft bevételiink keletkezett. Az Onkormanyzat likviditdsanak folyamatos
biztositasa mellett szabad pénzeszkozeit jellemzéen két hetes kamatperiédusban
lekototte. 2023. évben igy 78.610 millid Ft-ot mozgattunk, mellyel 439 millié Ft
kamatbevételre tettiink szert.

Ev végén az intézményfinanszirozasok Osszegét atvezettiik az intézmények szamldira,
igy alul- vagy tulfinanszirozassal a beszamolo készitésekor nem kellett szdamolnunk.

A bevételek kozott a targyi eszkozok értékesitésébdl szarmazo bevétel 308,6 millio Ft
a tervezett 2.289 millio Ft-tal szemben (13,48 %).

Az onkormanyzatndl tervezett felujitasi kiadasokra a rendelkezésre allé elbiranyzat
31,88%-at, a kis- és kozépberuhazasokra 38,14%-at haszndltuk fel az év soran.
Osszességében a pénziigyi teljesités az el6z6 évihez kdzel azonos. A nagyberuhazasok
pénziigyi teljesitése 96,69%.

A 2023. évben kérelmezett teljes 400 millio Ft hitelfelvételhez kormany engedélyt
kaptunk, a szerz6dést szeptemberben megkotottiik, a lehivas Gsszege 123.395.060 Ft. A
2022. évi, ugyancsak 400 millid Ft hitelbél a 2023. évben 366.367.219 Ft lehivas tortént.

A kozponti koltségvetési kapcsolatokbdl szarmazo visszafizetési kotelezettségiink a
2022. évi kozponti elszamolasokkal osszefliggésben nem keletkezett, az elszamolast
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kovetben 9.779.839 Ft potlolagos tamogatasban részesiiltiink. Az 6nkormanyzatnak a
2021. évben bevezetett szolidaritasi add hozzdjaruldsi kotelezettsége 2023. évben 1.141
millio Ft volt.

Az onkormdnyzati vagyon alakuldsa

e Az onkormanyzati Osszesitett mérleg f60sszege 2022-r6l 2023-ra 11,4 millidrd Ft-tal
csokkent.

¢ A nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkozok értéke 88.808 millid Ft.

o A pénzeszkozok év végi allomanya 12.472 millio Ft-tal kevesebb, mint 2022-ben,
Osszege 4.982 millio Ft.

e A sajat t6ke Gsszege 69.367 millio Ft.

A zarszamadas adatai azt mutatjak, hogy a COVID-19 jarvany megjelenésével Osszefiiggd,
valamint a haborts veszélyhelyzet okozta gazdasagi visszaesés, magas inflacio és koltségvetési
megszoritasok ellenére is, biztonsagos és takarékos gazdalkodast tudtunk folytatni 2023.
évben, ami biztositotta az 6nkormanyzat koltségvetésének folyamatos egyensulyat.

II

A VAROS KOLTSEGVETESI BEVETELEINEK ES KIADASAINAK
EVES TELJESITESE

Eger varos bevételi elSiranyzati f60sszege 2023 végére a kozponti kiegészité tamogatdsok, a
tamogatasértékl miikodési bevételek, atvett pénzeszkozok, sajat bevételi eldiranyzatok, az
el6z6 évi maradvany, valamint a betétlekotés és lejarat el6iranyzatositasa révén 127.745 millio
Ft-ot tett ki. Az el6iranyzat novekedést nagyrészt a szabad pénzeszkozeink betétként torténd
elhelyezése (78.610 millio Ft), mdsrészt a 2022. évi maradvany, harmadrészt a kézponti
tdmogatasok novekedése, negyedrészt a hazai és unids palyazati tamogatasok okoztak. A
koltségvetési mérleg alapjan megallapithatd, hogy a koltségvetési bevételek - finanszirozasi
bevételek nélkil - 95,85 %-os teljesitést mutatnak, ugyanakkor a koltségvetési kiadasokat
86,06 %-0s pénziigyi teljesitéssel zartuk.

A 2022-2023. év bevételeinek és kiadadsainak tényleges teljesitési adatait, a bevételek és a
kiadasok ardanyvaltozasat az 1-2. kimutatas hasonlitja 6ssze.

Az intézményeknél az osszbevétel 2,94 %-kal marad el a tervezettdl. A f6bb bevételi forrasok
elbirdanyzathoz viszonyitott éves teljesitésérdl az 1. kimutatas ad 6sszehasonlitast.

A koltségvetés 20223. évi kiadasainak teljesitését a 2. kimutatds szemlélteti.
Az oOnkormanyzati feladatellatds 2023. évi eldiranyzatainak és teljesitésének részletes

elemzése a beszamolo 1-3. mellékletei, tovabba a kimutatdsok alapjan az aldbbiakban
Osszegezhetd:
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A.) Onkormanyzati kéltségvetési szervek

Bevételek

A koltségvetési szervek bevételei megkozelitik a 4.889 millidé Ft-ot, az eredeti
elGirdanyzatként tervezett 0sszeg 2.637 millié Ft volt. A bevételek dontd részét a miikodési
bevételek jelentették, 2.061 millid Ft a bevételek teljesitése az eredetileg tervezett 1.803 millio
Ft-tal szemben. A miikodési bevételek dvatos tervezése azt eredményezte, hogy év kozben
sem volt sziikség beavatkozasra, s igy 98.79 %-os teljesitést értiink el. Miikodési és fejlesztési
forrasok is érkeztek palydzatok kapcsan, miikodésre 785 millio Ft, fejlesztésre 624 millio Ft.
Az 4j szamviteli el6irdsoknak megfelel6en a 2022. évi maradvany Gsszegét igénybe vettiik. Az
intézményeknél a bevételek teljesitése egyiittesen 97,06%-0os a moddositott elSiranyzati
osszeghez képest.

A Polgarmesteri Hivatal sajat bevételeinek 2023. évi teljesitése 250 millid Ft, mely a tervezett
18 millié Ft-hoz viszonyitva 1349 %-o0s pénziigyi teljesitést jelent. A teljesités jelentds része az
el6zé évi maradvany igénybevételébdl szarmazott. A miikodési bevételeket 90,24%-ban
teljesitettiik.

Kiadasok

Az intézmények kiadasi el6irdnyzatainak felhaszndldsa 88,86 %. Ezen belil a koltségvetési
szervek miikodési kiadadsai 90,53 %-os teljesitést mutatnak. A koltségvetési szervek
felhalmozasi kiadasaira kifizetett 6sszeg 2023. évben 1.459 millio Ft, ami 76,86 %-os arany.

A Polgarmesteri Hivatalnal személyi juttatasokra az év sordn a tervezett eléiranyzat 95,14 %-

at, jarulékokra 93,48 %-at, dologi kiadasokra 85,3 %-at hasznaltuk fel. Beruhazasra 33 millio
Ft-ot terveztiink, az éves teljesités g millid Ft. A felqjitds modositott elbiranyzata 5 millio Ft.

B.) Onkormanyzati feladatellatas bevételei

1. Sajat bevételek

a.) Kozhatalmi bevételek
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A kozhatalmi bevételek meghatarozd elemét a helyi adékbdl szarmazé bevételek
jelentik.

Eger Megyei Jogi Véros Onkormanyzatdnak (tovdbbiakban: Onkormdnyzat)
feladatellatasat a sajat felhasznaldsi 6nkorményzatot megilleté addbevételek (ennek
legjelent8sebb része a helyi ad6kbél befolyd bevételek), az allami tamogatasok, valamint
az egyre csokkend mértékii atengedett kozponti addk biztositottdk és biztositjdk a
jovében is. Az 6nkormanyzati adéhatosag (Jegyzd - Adédiroda) dltal beszedett kozponti
adok, potlékok és birsagok (pl.: adék mddjdra kimutatott egyes birsdgok, késedelmi
potlék, birsdg stb.) eltéré mértékben, az évente elfogadott koltségvetési torvényben
megallapitott aranyban illeti meg az 6nkormanyzatokat.

A helyi adobevételek beérkezése igazodik a helyi adonemek adobevallasi,
el6legkiegészitési és adatbejelentési, befizetési hatarid6khoz. Helyi adénemenként - az
yadétdrgyak”, vagy a gazdasdgi tevékenységhez kapcsolédé adékotelezettségek esetében
- eltéré a beérkezé addforintok idébeli titeme.

A beszedett idegenforgalmi adét havonta (beszedést kévets ho 15-ig), a vagyoni tipusa
épitményadot két egyenlé részletben (mdrcius 15-i és szeptember 15-i hatdridével), az
ipartizési adot félévente (mdrcius 15-ig, szeptember 15-ig) és a bevallas benyujtasakor
(mdjus 31-e) fizették/vagy igényelték vissza az adozdk.

A helyi adonemeken belill az értékesitési, forgalmi tipusu ipartizési ado a 79,84 %-os
nagysagaval tovabbra is a meghatiarozo adénemiink.

Ipariizési adoban 2023. évben a gazdasdgi novekedés, az inflacio, a kis és kozépvallalkozasok
szamdra nyujtott addelény megsziinése egyiittesen novelte az ipartizési elblegfizetés
nagysagat, valamint 2023. majus 31-ig jelentds elSlegkiegészitést fizettek a vallalkozasok,
ugyanis 2022. évben magasabb 0Osszegli adokoteles addalapot mutattak ki, mint volt az ezt
megel6z6 évben.

A vagyoni tipust addék a helyi adobevételek 16,45 %-at tették ki. Epitményadoban - az
onkormanyzatok egy jelentds része - a gazdalkoddk adoterheit 2023. évtél emelte. Emelkedett
az adodalap (adokoteles hasznos alapteriilet) nagysaga is, ugyanis jelent6s - 94.945 m?* -

”oor

telephely bévitésekre kertilt sor.

A szolgaltatasi tipusu idegenforgalmi adobdl 3,71 %-os aranyt mutat a szamlankra befolyt
Osszeg nagysaga az Osszes helyi adébevételek kozott. Az Egerben tartozkodé turistdk 283.396
ezer forint idegenforgalmi adot fizettek a varosnak. 2023. évben - a bevallasi adatok alapjan -
620 ezer vendégéjszakat toltottek a turistak a varosban. Ebbél 491.341 vendégéjszaka mindstilt
adokotelesnek, mely utan a szallashelyek beszedték a vendégektdl az idegenforgalmi adot.

Egyéb kozhatalmi bevételek

Egyéb kozhatalmi bevételként a birsag és egyéb bevételek szerepelnek a koltségvetésben.
Telepiilésképi eljarasi birsagbhol az év soran bevételiink nem keletkezett. A kozosségi
egylittélés szabalyainak megsértésével kapcsolatban 4,6 millié Ft bevételt irtunk jova.
Jelentds birsag jogcim az addépotlék és adobirsdg. Az éves eliranyzat 13 millidé Ft, az éves
bevétel 20,4 millio Ft.
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Egyéb kozhatalmi bevételek legjelentésebb tétele a parkolasi pétdij, melybdl 47 millio Ft
bevétele keletkezett az 6nkormanyzatnak 2023. évben.

2023. év kozben jogszabalyvaltozasok miatt kozhatalmi bevételek kozé kertilt a koztertilet
hasznalat, melybdl ezen a soron 47 millié Ft bevétel keletkezett.

b.) Miikodési bevételek

A miikodési bevételek tervezett 3.133 milliéd Ft-os modositott eldiranyzatabol az év soran
2.721 milli6 Ft folyt be, a pénziigyi teljesités 86,86 %.

Aru és készletértékesités

A koltségvetés Osszedllitasakor 30 ezer Ft konyvértékesitéssel terveztiink. A bevétel
Osszege 34 ezer Ft.

Szolgaltatasok ellenértéke

A szolgaltatasok bevételei (68 millié Ft) meghaladjak tervezett 6sszeget (65,5 millio Ft). A
teljesitési arany 103,88 % az el6iranyzati 6sszeghez viszonyitva.

Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke

Kozvetitett szolgdltatasként a kiaddsok kozott megjelend, de nem az onkormanyzatot
terhelé kozlizemi dijak tovabbszamlazott tételei szerepelnek. Az év soran 8,9 %-os a
pénziigyi teljesités.

Tulajdonosi bevételek

Ezen a jogcimen 1.143 millié Ft bevételt terveztiink. Az éves teljesités 1.162 milli6 Ft, 101,72
%.

A bevételek harom legjelentdsebb tétele a lakbérbevétel, a nem lakascélu helyiségek bérleti
dijbevétele és a parkolobdl szarmazoé bevétel. A lakbérekbdl 236 millio Ft elGiranyzattal
szamoltunk a koltségvetésben, ezzel szemben 253 millié Ft folyt be. A nem lakascélu
helyiségek bérleti dijabol 388 millio Ft bevételt terveztiink, az éves teljesités 6sszege 409
millié Ft. A parkolasi dijakbol 382 millié Ft bevétel keletkezett, a pénziigyi teljesités 98,63
% az el6iranyzathoz képest.

AFA bevételek és visszatériilések

A tervezett AFA bevételek éves pénziigyi teljesitése 39,45 %. A kiszamlazott termékek és
szolgaltatdsok AFA-ja 331 millié Ft, az értékesitett targyi eszk6zok AFA bevétele 46 millio
Ft.

Kamatbevételek

A szamlapénz és pénziigyi miveletek kamatbevétel modositott elirdnyzata 255 millio Ft,
melyhez képest a kedvez6 kamatkornyezetben folyamatosan lekotott pénzeszkozeink
miatt 439 millié Ft bevétel keletkezett. Az MVP palyazatokhoz kapcsolédé allampapir
kamata 663 millio Ft-ra realizdlédott.

b.) Felhalmozdsi bevételek

Targyi eszk6zok, immaterialis javak értékesitése
A Kkoltségvetésben 2.289 millio Ft targyi eszkoz értékesitésb6l szarmazod bevételt

terveztiink, a bevétel teljesitése 309 millio Ft. Telekeladasbodl 16 ezer Ft, egyéb ingatlan
értékesitésbél 297 millié Ft, mezbgazdasagi foldértékesitésbdl 8,6 millio Ft (az értékesitési
arakat fiiggetlen értékbecslé hatarozza meg), 6nkormdnyzati lakdsok értékesitésébdl 2,4
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millio Ft folyt be. Az immateridlis javak és egyéb targyi eszk6zok értékesitése egytittesen
486 ezer Ft volt.

2. Helyi 6nkormanyzatok tamogatasai

Eger varos a mtikodésre altalanos tamogatasként 1.132 milli6 Ft-ot kapott.

Koznevelési feladatokra - 6voddk fenntartasara - a kozponti koltségvetés 1.502 millié Ft-ot
biztositott 2023-ra.

A szocidlis- és gyermekjoléti feladatok ellatdsahoz, a gyermekétkeztetéshez, a bolcsddei
ellatashoz és a szocidlis agazati potlékhoz egytittesen kozel 1.923 millid Ft-tal jarult hozza éves
szinten a kozponti koltségvetés. Ebbdl szocialis dgazati 6sszevont potlékra kozel 232 millio Ft-
ot biztositottak pdteldiranyzatként éves szinten.

2023-ban kulturdlis feladatokra (kézmiivel6dés, konyvtar, varmuzeum, egyéb) kozel 722
millié Ft-ot hagytak jova és utaltak at az onkormanyzat részére. A 10.000 lakos feletti
onkormanyzatok energiaaremelkedés miatti tamogatasdra 929 millié Ft érkezett.

A 61/2022. (I1.28.) Kormany rendelet a 2022. évi ipartizési adokedvezménnyel kapcsolatos
onkormdanyzati timogatasrdl alapjan Eger Megyei Jogti Varos Onkormanyzata 168,8 millié Ft-
ot kapott.

A 2022. évi kozponti tdmogatds elszamolasat kovetéen 9.779.839 Ft-ot kaptunk még a
kozponti koltségvetésbol.

Felhalmozasi célu kiegészité tdmogatasként 2023. évben a Gréber temetd kerités omlas vis
maior helyzetének megoldasara kaptunk 2.377 ezer Ft-ot.

3. Tamogatasok allamhaztartason beliilrdl és atvett pénzeszkozok

Allamhaztartason beliilrél érkezé tamogatasbol és atvett pénzeszkozb6l 339 millié Ft 6sszegti
eredeti eldiranyzatot terveztiink, mely 2023. végére 594 millio Ft-ra valtozott.

Az allamhaztartason beliilrél érkezd tamogatasok cimszamok szerinti értékelése az alabbi:

o A mitikodési célu dllamhdztartdson beliilrél EU forrdsbdl érkezé tamogatdsok
tervezett 5 millio Ft-os eredeti eldiranyzata az év végén kozel 108 millio Ft teljesitést
mutat. Az MVH - tol kapott foldalapu tamogatds mellett TOP és KEHOP
palyazatokhoz kaptunk tamogatdsokat, valamint sikeresen palyaztunk uj bolcsode
épitésére, melynek el6lege érkezett 2023. évben.

e A miikodési célu dllamhdztartdson beliilr6l egyéb forrdasbol érkezé
tamogatdsok kozil a legjelentésebb tételek a Gardonyi Géza Szinhaz (284 millio Ft)
és a Harlekin Bdbszinhdz (50 milli6 Ft) tdmogatdsa. Valamint itt szerepel a
Munkatigyi Kozponttol a kozfoglalkoztatottak tdmogatdsa (2,9 millié Ft), a
jelz6rendszeres hazi segitségnyujtasra biztositott 3 millio Ft, valamint a nyari
didkmunka tdmogatdsa (0,7 millié Ft). Az utcai szocialis munkahoz 10,5 milli6 Ft és a
fejleszté foglalkoztatashoz 3,7 millié Ft tamogatads, valamint mas 6nkormanyzatoktol
koztemetésekre 4,1 millio Ft érkezett.
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o Miikodési célu dtvett pénzeszkoz egyéb forrdsbdl jogcimen kaptunk 37,7 millio
Ft-ot allamhaztartdson kivili szervezetekt6l tadmogatads visszafizetése kapcsan,
valamint az Automentes Nap tdmogatasara 2,5 millio Ft-ot.

o Felhalmozdsi célu és miikodési célu dtvett pénzeszkozok Eu-s forrdsbol
jogcimeken a LIFE projekt tdamogatdsa szerepel.

o Felhalmozdsi célu dtvett pénzeszkozok egyéb forrdsok kozott szerepel egri
vdllalkozdsok hozzdjdruldsa az Iparos tti beruhdzdshoz, valamint 2022. évben nyujtott
tdmogatds visszafizetés.

4. Tamogatasi kolcsonok igénybevétele és visszatériilése

Felhalmozasi célra nyujtott tdamogatasi kolcson visszatériilése cimén 11,5 millid Ft-ot
terveztlink, 7 millio Ft-ot a fiatalok lakaskolcson torlesztésébél, 4,5 millio Ft a munkaltatoi
lakaskolcson torlesztésekbdl. A fiatalok lakaskoleson visszatériilésénél a teljesités 105,29 %-
os, a munkaltatoi koleson visszatériilése is meghaladja az éves elSiranyzati 6sszeget (110,94

%).

5. Finanszirozasi bevételek

A 2023. évi koltségvetésben 23.949 millio Ft finanszirozasi bevételt terveztiink, ebbél 8oo
millio Ft hitelfelvétel, 14.587 millio Ft el6z6 évi maradvany igénybevétel. A 2023. évben
tervezett fejlesztési hitelfelvételbdl 2023. év kozben 400 millié Ft kapott kormany engedélyt,
ebbdl mar 123,4 millio Ft-ot tudtunk lehivni, mig a 2022. évre tervezett 400 millio Ft-os
hitelosszegbdl 366,4 millio Ft lehivas tortént. 2023. évi kozponti tdmogatasi el6legként kozel
189 milli6 Ft-ot kaptunk. Elve torvény adta lehetdségiinkkel, az MVP pélyazat szabad
pénzeszkozeit dllampapirba fektettitk. A kamatkdrnyezet kedvezd alakuldasa miatt egyéb
szabad pénzeszkozeinket pedig jellemzéen 2 hetes periodusokban lekotottiik,
betétlekotésként 78.610 millio Ft-ot realizaltunk. A fejezet modositott elSiranyzata 103.696
millio Ft lett, a teljesiilése 103.386 millio Ft, 99.7 %.

C.) Onkormanyzati feladatellatas kiadasai

1. Miikodési kiadasok

Az 6nkormanyzati feladatok miikodési kiadasaira tervezett eldiranyzat 2023-ban 5.761 millié
Ft-r6l 6.694 millio Ft-ra valtozott. Az el6iranyzat novekedés jelentds részét a kotelezettséggel
terhelt és a feladatra elGirdnyzott maradvdny Osszegének miikodési cimszamokon valo
megjelenése, és a forditott AFA befizetésekhez kapcsolddo polgarmesteri sajat hataskord
atcsoportositasok teszik ki.

Az éves teljesités 5.405 millio Ft, 80,74%-0s. A koltségvetési beszamold 2. melléklete mutatja
be az Onkormadnyzati feladatokat mitikodési kiadasait agazatok és feladatok szerinti
bontasban.

Vdrosiizemeltetésre 2023-ban 1.880.627 E Ft-ot terveztiink. Az el6iranyzat az év soran
tovabbi 171,8 millié Ft-tal nétt. A varostizemeltetési feladatokra az év soran 1.718.712 E Ft
kiadas tortént, a pénziigyi teljesités 83,74 %-o0s. A varosiizemeltetési feladatok tobbségét -
kozgytilési dontés értelmében - az 6nkormanyzati tulajdonu Varosgondozas Eger Kft. végzi.
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A feladat ellatasdhoz egyrészt 459,2 millio Ft tamogatdast biztositottunk, tovabba azon
feladatokra, melyek ellatdsahoz alvéllalkozokat vesz igénybe, konkrét megrendeléseket
adtunk.

Kozvilagitasra 655 millio Ft-ot koltottiink, amely az el6z6 évi adat haromszorosa volt.

Az EVAT Zrt. parkold tizemeltetéssel 6sszefiiggd kiadasa 272 millio Ft volt.

Az idegenforgalmi feladatok mddositott elSiranyzata 5.516 E Ft, a teljesités 76,25 %. A sorrél
marketing tevékenységhez kapcsolodd kiadasok, dgy, mint ajandéktargyak beszerzése,
sportolok, vendégek koszontéséhez kapcsolddd kiadasok.

Az idegenforgalmi rendezvények eredetileg tervezett 210.000 E Ft-os el6iranyzata 194.143 E
Ft-ra csokkent. A tamogatasokat a nagyrendezvények kiadasaira forditottuk valamint tobb
kisebb, turisztikailag jelentés esemény valdsult meg ebbdl a keretbd. E16z6 évben inditottuk
a ,Gardonyi Napok” programsorozatot, melyet a kozonség szeretete miatt hagyomanyteremté
jelleggel folytattunk, s erre idén 25 millié Ft-ot koltottiink.

Az Idegenforgalmi jelentdségii sportesemények sorrdl az Eger Rallye-t, a Bavar és az
Okolvivo  Szakszovetség egy-egy rendezvényét tamogattuk. 2024. év elején Ujra
megrendezésre keriil az Egri Varosi Sibajnoksag, melyre 3 milli6 Ft-ot fizettiink ki.

Kulturdlis tevékenységre eredetileg tervezett eldiranyzat 11.450 E Ft volt. A kulturalis
tevékenységre nyujtott 6nkormanyzati hozzdjaruldssal tobbek kozott az Egri Szimfonikus
Zenekar Kulturalis Egyesiiletet, valamint a Heves Megyei Uszé-és Vizilabda Szovetség
Alapitvany Sportmuazeumat tudtuk tdmogatni.

A sporttevékenység finanszirozasara a milikodési koltségvetésben eredetileg 276.200 ezer Ft-
ot terveztiink, melyet év kozben tobb, mint 94 milli6 Ft-tal egészitettiink ki.

Sportcéld miikodési tamogatast nyujtottunk szamos sportszervezet, sportagi szovetség
részére, segitve a kiemelt sportagak versenyeztetését, miikodésiiket 280.300.000 forint
Osszeggel.

Az Eger Termal Kft. részére - az egyesiiletek, valamint iskolak, ¢évodak vizfeliilet
haszndlatanak tamogatdsdra - 2023-ban Osszesen 86.891 ezer forintot fordithattunk, s az
igények alapjan 57.438 ezer forintot fizetett az 6nkormdnyzat.

Az ifjusdgi kiaddsokra tervezett eldiranyzat 19.300 E Ft volt, a mddositott el§iranyzat 27.091
E Ft, a teljesités 76,38 %-os volt.

A koznevelési feladatokon belill a sajatos nevelési igényt gyermekek felzarkoztatasanak
koltségei 8.469 E Ft 0sszegben teljesiiltek. Az elGirdnyzat tervezése és a szerz6déskotések a
nevelési év végéig szol, ezért a teljesitési adat alacsonyabb, mint a rendelkezésre allé
el6iranyzat. A Pedagdgus diszoklevél koltsége 62Ft volt.

Nemzetkozi kapcsolataink cimszamrol 2023-ban lengyel, kinai, izraeli, koszovéi
vendégeinkkel kapcsolatos kiadasokat teljesitettiink.

Az Allami iinnepek és Onkormdnyzati iinnepek koltségvetési kereteibdl szerveztiik meg a
nemzeti innepeinkhez kapcsolodd eseményeket, valamint tobb 6nkormdnyzati rendezvényt.
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Szocidlis, gyermekjoléti feladatok keretében segélyeket Osszességében 67.178 millio Ft
értékben fizettiink ki. A lakhatasi kiaddsokhoz haztartasoknak lakhatdsi tamogatast,
rendszeres gyogyszertamogatast, tartésan beteg hozzatartozd dpoldsa miatt betegapolasi
ellatast, rendkiviili telepiilési tamogatast folydsitottunk, temetési kiadasokra telepiilési
tamogatast utaltunk, valamint, intézkedtiink koztemetés elrendelésérdl.

Bursa Hungarica 6sztondijprogram keretében 2.100 ezer Ft tdmogatast utaltunk ki.

Az Eger Civil Unnepe megrendezésére 700 ezer Ft timogatast nydjtottunk, civil szervezetek
és alapitvanyok szakmai munkdjat 4,8 millié Ft-tal tdmogattuk.

Onkormdnyzati feladatelldtdssal 6sszefiiggé kiaddsokra 292.076 E Ft-ot terveztiink az
eredeti koltségvetésben, mely év végére 300.602 E Ft-ra valtozott. Az éves teljesités 258.156 E
Ft, 85,88 %. Err6l a cimszamrol fizetjik a képvisel6i tiszteletdijakat, hirdetéseket,
rendszerfelligyeleti dijakat, kozbeszerzési tandcsadast, kozgytilési kozvetitéseket, honlap
karbantartast, bankkoltséget, szoftver licence-et, tagdijakat, stb.

A TOP palyazatok forditott AFA kiadasai is szerepelnek a miikodési kiaddsok kozott, a
teljesités 497 millio Ft.

A levegémindség javitasat szolgald Life projektre 34.029 E Ft-ot fizettiink ki.
A Volanbusz Zrt-nek a kozosségi kozlekedés tamogatasara 1.516.951 E Ft-ot teljesitettiink.

A térfigyel kamerak miikodtetésének kiadasa 7.31 E Ft-ot tett ki.

2. Vagyonnal kapcsolatos kiadasok

A vagyonnal kapcsolatos kiadasok 894.556 E Ft Gsszegl eredeti elSiranyzata az év végére
1.157.402 E Ft-ra véltozott. Ezen a jogcimen 2023. december 31-ig 930.826 E Ft-ot fizettiink ki,
a pénzigyi teljesités 80,42 %-os.

Jelent&sebb tételek a vagyonnal kapcsolatos kiadasokon beliil:

o Az EVAT Zrt. kezelésében lévé onkormdnyzati vagyon hasznositdsdval
0sszefiigg6 kiaddsok éves teljesitési szintje 93,88%.

o Az onkormanyzati lakasokkal kapcsolatos mtikodési kiadasok 99,87 %-os
teljesitést mutatnak. A felujitasi alapképzéshez sziikséges hozzajarulasokra
30,5 milli6 Ft-ot fizettiink ki, a pénziigyi teljesités 98,63 %-os. A beruhazasi
és felyjitasi kiadasok pénziigyi teljesitése 100 %.

o A nem lakascéla helyiségekkel kapcsolatos dologi kiadasokra az eredetileg
tervezett 16.000 E Ft-bdl 8.037 E Ft-ot koltottiink. Felgjitasi alapképzésre
14.397 E Ft-ot szamoltunk el.

o Az EVAT Zrt. lakaskezelési tevékenységével kapcsolatos kiadasaira 105 millio
Ft-ot fizettlink ki.
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o Anem lakascélu helyiségek kezelési tevékenységével kapcsolatos kiaddsokra
a koltségvetésben eredetileg 93.540 E Ft-ot terveztiink, a pénziigyi teljesités
92,12 %.
o Vizikozmiifejlesztések haszndlati dj terhére cimszdm teljesitése kozel 100 %-os.
o A fejlesztési hitelek kamatdra 58,4 milli6 Ft-ot fizettiink.
e Kozbeszerzési eljardsokra 10,9 millié Ft-ot koltottiink.

3. Felqjitasi kiadasok

A koltségvetésben felyjitasi kiadasokra 792.037 E Ft-ot terveztiink. Az el6irdnyzat - els6sorban
maradvanybdl és dtcsoportositasok révén - az év végére 1.083.414 E Ft-ra valtozott. Az éves
pénziigyi teljesités 345.348 E Ft, 31,88 %.

A felujitasi kiadasok jelentdsebb tételei:

Balesetveszély elhdritdsra és azonnali beavatkozdst igénylé felujitdsi feladatokra az
eredeti koltségvetésben 20.762 E Ft-ot terveztiink, év végéig 51.391 E Ft kiadas tortént ezen a
cimen. Az évkozben felmeriild, azonnali beavatkozast igényl6 munkalatok késziiltek el.

rrrrr

cseréje is ezt a cimszamot terheli.

Jatszotér felujitds: 2023. évben 27 millio Ft a teljesités a cimszamon, ami 97,89%-o0s
teljesitést jelent. Feltjitottuk az Ersekkerti jatszoteret, valamint az Ifjasag u. jatszotér is Uj
keritést kapott.

Utfelujitdsok: A 2023. évben utfeltjitison a modositott elSiranyzat 58.192.182 Ft lett. Kisebb
utfeltjitasi munkak mellett elkésziilt a Iskola, Rachegy és Kapor Elemér utcak felgjitasa. A
teljesités 22.457 E Ft a cimszamon.

Hidfelujitds: A cimszamon a modositott eldiranyzat 134.912 e Ft. Folytatodott a 2022. évben
elindult hidfelyjitasi program, igy a teljesités 27.807 E Ft lett, de a fennmaradé Gsszeg nagy
részére is megkotott szerzédésiink van, a munkalatok 2024-ben is folytatédnak, igy pénziigyi
teljesités majd akkor fog realizalodni.

Jarddk, parkolok felujitdsa: A cimszamra az eredeti koltségvetésben 30 millié Ft-ot
terveztiink, amelyet év kozben kozel 148 millié Ft-ra emeltiink meg. A teljesités 113,6 millio Ft
volt. Jardafelujitas tortént tobbek kozott a Rakdczi titon, a Lajosvarosban, a Kisasszony tton.

Garhonhdz korldt cseréje a fiiggéfolyoson: elindult a Garzonhdz korlat cseréje. A
modositott eléiranyzat 314 millié Ft volt, a teljesités 37,5 millio Ft. A munkalatok atnytlnak
2024-be a teljesités is itt fog realizalodni.
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4. Beruhazasi kiadasok

Nagyberuhdzdsként az 1 millidard forint bekertilési koltséget meghaladé beruhdzasok
szerepelnek 4ltalaban a koltségvetésiinkben.

e Modern Vdrosok Program kiaddsai: Nemzeti Vizilabda és Uszékozpont
el6készité és megvaldsitdsi munkdi cimszamon egy jogszabdly 2023-ban az el nem
koltott osszegek visszafizetésére kotelezte az nkormdanyzatokat. Ezért év kozben az
értékpapirba fektetett Osszeget felszabaditottuk, s a keletkezett kamattal egyiitt
elszamolast kovetden visszafizettiik. Az Egri Var fejlesztésére kapott 0sszegbdl 4,4
millidrd Ft-ot, a Nemzeti Vizilabda és Uszékdzpont megvalositasara kapott dsszegb6l
pedig kozel 7 milliard Ft-ot fizettiink vissza.

o Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program beruhdzdsai
Elmondhat6 a TOP projektekrdl, hogy 2023. december 31-ig le kellett zarni azokat, mind a
fizikai megvalositas, mind a pénziigyi elszdmolds tekintetében. A tervezett projektek
megvaldsultak, a zard elszamoldsok hataridére benyujtasra keriiltek. Az Iranyitd
Hatosag részérél az ellenérzés még folyamatban van 2024-ben is.

Kis-és kozépberuhdzdsokra 2023-ban tobb, mint 534 millié Ft kiadast allitottunk be a
koltségvetésbe. Az év folyaman az el6iranyzat 872 millié Ft-ra modosult. A teljesités 333 millio
Ft. Sok aprobb tétel mellett a térfigyel6 kamerarendszer bévitése tortént, ahol a teljesités
kozel 35,5 millié Ft, az el6iranyzat 95,86%-a. Véget ért az Egri Var turisztikai fejlesztésének
GINOP pdlyazata is. Itt a teljesités 39,2 millio Ft. A zar6é beszamold beadasra kertilt, az
elfogadasa athazodik a kovetkezé évre. A legjelentGsebb tétel az atberuhdzasok cimszam,
amelyre idén 118 millié Ft-ot koltottiink, de a munkalatok még 2024. évben is folytatédnak.

5. Részesedések beszerzése

A soron kiadas nem teljestilt.

6. Felhalmozasi céla tamogatasok allamhaztartason beliilre és atadott
pénzeszkozok

2023-ban a felhalmozasi célu tamogatds - allamhaztartason beliilre és kiviilre egytittesen -
modositott eldiranyzata 34,5 millio Ft. Az éves teljesités 25,8 millio Ft.

7. Kolcsonok nyujtasa

Kolcsonnyujtasra a koltségvetésben 6 millio Ft-ot terveztiink, a teljesités 4,4 millié Ft.
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8. Tartalékok

A Kkoltségvetés 0Osszedllitasanal nagy figyelmet forditottunk a megfelel6 céltartalékok
képzésére az altalanos tartalék mellett. Az év végi tartalék elSiranyzat 665 millio Ft, mely
tartalmazza tobbek kozott az el6zé évek maradvanyait, a Pozsonyi u-i lakdsok
tizemeltetésének tartalékdt, az 6nkormanyzati feladatellatas tartalékat, illetve az Eger Termal
Kft-nél készfizet6 kezességvallalas tartalékat.

9. Finanszirozasi kiadasok

Fejlesztési célu hitelek torlesztésének teljesitése 147.162 E Ft. A Magyar Allamkincstar 2022.
végén elbleget utalt a 2023. évi kozponti tamogatasra 165.498 E Ft Osszegben, melyet
figyelembe kellett venniink a maradvany elszdmoldsandl is, mint visszafizetési
kotelezettséget. 2023. decemberében ismét megelSlegezték a 2024. évre jaro kozponti
tamogatast 188.509 E Ft 0sszegben. Az év folyaman 8.561.790 E Ft forgatdsi célu értékpapir
bevaltasa, valamint 78.610 millio Ft szabad pénzeszkoz betételhelyezése tortént.

10. Koltségvetési befizetések

A 2021. évben bevezetett a 22.000,-Ft feletti egy lakosra juto ipartizési adoerd-képességgel
rendelkez6 Onkormdnyzatok szolidaritasi hozzajarulasara Eger Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatanak 2023. évben 1.140.989.583 Ft-ot kellett fizetnie.

Valamennyi koltségvetési befizetési kotelezettségiinknek eleget tettiink az év soran.

II1

OSSZEGZES

2022. évben altalanossagban elmondhatd, hogy most mar a harmadik évben mind a bevételek,
mind a kiadasok tekintetében a jarvanytligyi valamint kialakult haboras helyzet jelentésen
(negativ mddon) befolyasolta az elSirdnyzatok teljesiilését. A jarvany elleni védekezés
folyamatos aldozatokkal jart, ennek id6beli lefolyasa tovabbra is nehezen megbecsiilhetd,
gazdasagi hatdsai rendkiviill kedvezétlenek oOnkormanyzatunk szempontjabdl is. A
koronavirus jarvany megjelenése és a jarvany elleni védekezések gazdasagi hatasa még évekig
befolyasolja koltségvetésiinket. Tovabb nehezitette helyzetiinket a hirtelen nagyon magasra
ugrd inflacio, amely mind a hétkéznapi beszerzéseinket, a koziizemi koltségeket, valamint
nagyberuhdzasainkat is jelentésen dragitotta.

Ennek ellenére, bar lassulé iitemben, de a fejlesztések folytatédtak a Telepiilésfejlesztési
Operativ Programok keretében.

Az éves gazdailkodasi adatok alapjan megallapithatd, hogy a gazdilkodas mind az
intézményeknél, mind az oOnkormdnyzatnal igazodott a koltségvetésben biztositott
keretekhez. A kiadasok kiemelt el6iranyzatonként és Osszesen is elGiranyzaton beliili
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teljesitést mutatnak. A koltségvetés Osszeallitasakor fontos volt, hogy az adossagszolgalat az
onkormdnyzatnal lehetéleg minél kisebb mértékben novekedjen. A 2022. december 31-i
hitelallomany 6sszege 424.413 E Ft. A teljes hiteldllomanyt belf6ldi hitelintézetektdl vettiik fel.
2022. évben a 2021. évben kormanyengedélyt kapott fejlesztési hitel lehivasa tortént meg
46.2908 E Ft Osszegben. A takarékossag mellett kiemelt figyelmet forditunk a bevételi
elirdnyzatok teljesitésére. 2022. évben az éves teljesitési adatok 99,58 %-os teljesitést
mutatnak. Likviditasi problémadk az év sordn az onkormanyzatndl nem fordultak elé. Az
onkormdnyzat pénziigyi helyzete stabil volt, a bevételekbdl és a maradvany 6sszegekbdl
folyamatosan biztositottuk az intézmények és az 6nkormanyzati feladatok finanszirozasat.

Eger varos 2023. évi gazdalkodasat a kovetkezok jellemezték:
Altalanos jellemzék

e Az Onkormdanyzat 2023. évben is az el6z6 évhez hasonloan 13 koltségvetési szerv
iranyitasat végezte. A koltségvetés végrehajtasarol az intézmények tekintetében a mar
2022. évben a Gazdasagi Irodan kialakitott intézménygazdalkodasi csoport
gondoskodott, két intézmény kivételével. Az Egri Kozszolgdltatdsok Varosi
Intézménye oOndalléan gazdilkodd, a Polgarmesteri Hivatal koltségvetésének
végrehajtasarol a Gazdasagi Iroda pénziigy csoportja gondoskodott. A gazdalkodassal
kapcsolatos havi, negyedéves és éves adatszolgaltatdsi kotelezettségnek az
intézmények, az Onkormanyzat, a nemzetiségi onkormanyzatok és a tarsuldsok
hataridében eleget tettek.

e A zarszamadas 18. melléklete tartalmazza a 2023. évi maradvany levezetését. A 2023.
évi maradvany Osszege 4.523.399.960 Ft.

e Az 6nkormdnyzat osszevont mérlegét a 12. melléklet tartalmazza. A mérleg f66sszege
100.685.679.262 Ft, mely az el6z6 évi mérlegf6osszegnél 11.387.876.446 Ft-tal kevesebb.

e Az 6nkormanyzat Osszesitett eredmény-kimutatasat a 19. melléklet mutatja be. A 2023.
évi mérleg szerinti eredmény 1.121.819.100 Ft.

e Az onkormanyzat vagyondra vonatkozo 2023. évi adatokrdl a 9. melléklet és a 9/c-d.
kimutatas tablai nytjtanak informaciot a konyvviteli mérlegeken kiviil (12. melléklet,
9/a, 9/b kimutatas).

Az dnkormdnyzat ingatlan vagyonat 5.031 db ingatlan teszi ki. (10/d kimutatds).
A vagyonkimutatds az Onkormanyzati vagyon Osszetételét forgalomképesség
szempontjabdl részletezi (9. melléklet).

e A zdrszamadasi rendelet 15. szamu melléklete tartalmazza a tobbéves kihatdssal jaro
feladatok éves bontasat a koltségvetés cimrendjének megfelelGen.

o A 6. melléklet a pénzkészlet alakulasat mutatja be 2023-ban, melybdl megallapithatd,
hogy az év eleji 17.454 millié Ft év végére 4.982 millid Ft-ra csokkent.

e A kozvetett tamogatdsok kimutatasara a 14. melléklet szolgal.



15. oldal

e Az onkormdnyzat kotelezettségeinek és forrasainak alakulasat 2023-2026 kozott a 3.
kimutatds mutatja be.

e A 2023. évi koltségvetés 0Osszedllitasanal vizsgiltuk a tervezett felhalmozasi
kiadasokhoz sziikséges forrasok rendelkezésre allasat. Az évkozi tobbletek kezeléséhez
az el6z6 évi maradvanyok tartalékat igénybe tudtuk venni, melynek kozgytlési
dontéseinél igyekeztiink a forras felhasznaldsanak visszapoétlasardl gondoskodni. Az
unids palyazatok vonatkozasdban igyeksziink a rendelkezésre allé tamogatasokhoz
igazitani a miszaki tartalmat.

A mérlegen kiviili tételekrdl a beszdmol6 9. mellékletében (Osszesitett vagyonkimutatas)
adunk szamot.

A jovében vdrhato kockdzatokrol és a teendé intézkedésekradl
A gazdalkodas jovébeni alakuldsat a kovetkez6 kockazati tényez6k befolyasoljak:

e A magas inflacié kezelése a koltségvetésben, az élelmiszer arak, koziizemi dijak,
épitéipari arak koltségvetésre gyakorolt hatdsa, a mikodési bevételek tervezett
Osszegeinek realizalasa a gazdalkodas soran

o Az adoderd-képesség alakuldsa a kozponti tamogatasok nagysagara

e A szolidaritasi hozzajarulas fizetési kotelezettség kezelése az 6nkormanyzatnal

e A vagyonhasznositas bevételeinek alakulasa

e A minimdlbér és a garantdlt bérminimum valtoztatdsanak koltségvetésre gyakorolt
hatdsa, forrdsbiztositds

e A tomegkozlekedés miikodtetésének biztositasa a mikodéképesség megbrzése
érdekében, a veszteség minimalizdldsa, figyelemmel a kozponti tAmogatas Gsszegére

e Az épitdipari arak, a tervezdi dijak alakuldsa a fejlesztésekhez kapcsoloddan

e Az onkormanyzati cégek miikod6képességének megdrzése

e A Hulladékgazdalkodasrol, a Vizi kozmiivekrdl szolo, és egyéb torvényekbdl adddo
kotelezettségek, a kozponti hatosagi arszabalyozas kezelése a
hulladékgazdalkodasban, a viz- és szennyviz-szolgaltatasban, illetve a tavftitésben



16. oldal

A varosiizemeltetésben a feladatellatas szervezése és hatékonysaga

A kockazatok csokkentésére teendd intézkedéseink:

Az 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagoknal a sziikséges tulajdonosi dontések
idébeni meghozatala, illetve a cégek folyamatos ellen6rzése, beszamoltatasa

Takarékossag, ésszeri koltséggazdilkodds az intézményhdlozatban és az
onkormdanyzati feladatellatdsndl, tovabba az onkormdnyzati tulajdont gazdasagi

tasasagoknal

Az 6nkormanyzati alrendszer miukodését segitendd egyuttmiikodés a kormanyzati
szervekkel, az MJVSZ-en keresztiil javaslattétel a jogi szabalyozasra

A vagyoni dontések elGkészitése a koltségvetésben tervezett elGiranyzat teljesitése
érdekében

A befektet6i bizalom erdsitése, a gazdasagi szereplokkel valo egytittmiikodés

A gazdalkodas évkozi, el6re nem vart problémdinak kezelése strukturdlt
tartalékképzéssel

A sajat bevételek, kiemelten a megmarado addbevételek szintjének visszaallitasa a
2019. év eld6tti teljesitésre

Prioritasként kezeljik a vallalkozdsok bévitését, letelepiilését szolgdld tertiletek
el6készitését, kozmiuiellatasat

Az 6nkormanyzati kezességvallalas (17. melléklet) az el6z6 év végéhez képest csokkent, a
kezességvallalassal érintett szerzédések év végi allomanya 70 millié Ft. Az 6nkormanyzati
tulajdontt gazdasdgi tarsasagok a hiteleiket pontosan fizetik, készfizeté6 kezesség miatti
lehivas a hitelintézetek részér6l nem tortént.

Osszességében elmondhatd, hogy a zavartalan mikodéshez, a szakmai tevékenység
megvaldsitasdhoz a pénziigyi feltételek atgondolt, 6vatos gazdalkodas mellett folyamatosan
biztositottak voltak 2023-ban.

Az onkormanyzati palyazati forrasok mellett az intézmények is igyekeztek élni az unids és
hazai palyazati lehetéségekkel. Az unios palyazatokrol a 21. mellékletben adunk szamot.

A 2023. évi koltségvetési gazdilkodas hozzajarul a 2024. évi koltségvetés hianya
kompenzalasahoz.

Eger, 2024. o05. 11.

Mirkoczki Adam
Polgarmester



