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Vezet6i céljaim 2026-2028 kozott

Paly4zatom kezd6 gondolataként bizvést lefrhatom: az eltelt huisz év a folyamatos valtozasok és
folytonos meguijulds jegyében telt, s talan szerénytelenség nélkiil megallapithaté: a Brédy Sandor
Konyvtar az orszag egyik legsikeresebb konyvtara, egyardnt elismert orszagos szakmai
korokben, s meghatarozé szereppel bir kdzvetlen kornyezete, a varos és a megye kulturalis
életében.

Vezet6i programom célja a két évtizedes irdnyité munka folytatasa: egy olyan dinamikusan
miikods, a véltozdsokra innovativan reagdld intézmény tovabbi fejlesztése, mely képes a
meglévé olvaséi-hasznaléi igények kielégitésére, minéségi és hatékony szolgaltatasi
rendszerével elébe megy a valtozasoknak, rugalmasan képes feladatait ellatni. Az intézmény
kiildetésnyilatkozatidban megfogalmazottak szerint a megvalésult fejlesztések eredményeként
konyvtarunk elérhetésége térben és id6ben kitagul. Valdsagos és virtudlis kozosségi térré valik,
ahol a kiilonboz6 korosztalyu és érdeklédési kori haszndlok a felkésziilt konyvtarosok segitd
kozremikodésével megtalaljdk a szdmukra szikséges informdciokat, dokumentumokat,
élményt nyujté programokat, az esélyegyenléséget biztosité partnerséget.

Vezetéi palydzatom az intézmény - az intézmény stratégiai munkacsoportja altal készitett, s
jelenleg hatélyos - stratégiai tervére' épitve hatdrozza meg az elkovetkezendo évek feladatait.

Epitiink az elézé ciklusok eredményeire, az eddigi stratégiai ciklusok tapasztalataira, s
meghatarozzuk az elkovetkezendd évek célkitiizéseit.

Az tj stratégiai tervhez, annak frissitéséhez az aldbbi dokumentumokat vettiik figyelembe:

e Brody Sandor Kényvtar Stratégiai terv (2017-2022)

e ENSZ fenntarthaté fejlddési célok (Sustainable development goals, SDG) (2015)
e Eger Megyei Jogu Varos Gazdasagi program 2025-2029.

e Eger MJV Kulturélis Koncepcid (2026-2031)

e Kozgyljteményi Digitélis Stratégia 2017-2025

Mivel nagymértékben megvaltoztak az intézmény miikodését meghatdrozé gazdasagi,
kulturalis, jogi viszonyok, a technikai lehetdségek, feltétleniil sziikséges a makro- és
mikrokornyezet elemzése, a lehetséges trendek attekintése. Mindemellett fel kell készilni a
folyamatos valtozasra, mely minden eddiginél markansabban hatarozza meg az intézmény
mikodését, a konyvtari szolgaltatdsok lehetOségeit. Az el6zé ciklusban megfogalmazott
stratégiai terv jo irdnytl volt az elmult években, de a kornyezetiinkben zajlé vdltozasok
folyamatos feliilvizsgalatot indokolnak, s a célok finomhangolasara idékézben is fokozott
figyelmet kell forditani. A stratégiai menedzsment folyamataban kiemelt tertiletként kell kezelni
a tervezés utani folyamatokat: a megvaldsitas, ellendrzés, értékelés és aktualizalas szakaszait.

! Stratégiai terv 2024-2028. Brody Sandor Kényvtar. Munkacsoport vezetd: Tézsér Istvanné.
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Szakmai helyzetelemzés
PESTEL analizis

A Brédy Sandor Kényvtar miikodését és stratégiai irdnyait a folyamatosan valtozo tarsadalmi
elvardsok és technolédgiai trendek hatdrozzak meg. Ahhoz, hogy az intézmény megorizze
tarsadalmi bedgyazottsigit és hatékonyan reagdljon a végfelhaszndléi igényekre,
elengedhetetlen a makrokérnyezeti tényezék szisztematikus vizsgalata.

Jelen PESTEL analizis célja a konyvtar tavlati céljainak megalapozasa: az intézményre hato
politikai, gazdasagi, tdrsadalmi, technolégiai, kornyezeti és jogi faktorok feltardsa, amelyek
alapvetéen befolyasoljak a szervezet jovébeli fejlédését.

T

Miszaki

1. Politikai kérnyezet

A kényvtar stratégiai mozgasterét meghatarozo politikai tényezok harom szinten jelentkeznek:

e Globalis és uniés iranyelvek: Az ENSZ 2030-ig tart6 fenntarthato fejlédési keretrendszere
és az EU fejlesztési politikaja az elsédleges hivatkozasi pont. Kiemelt prioritas a digitalis
atallas, a zold technologidk alkalmazasa, a tarsadalmi befogadas (inkluzio), valamint a
demokratikus alapértékek és az emberi jogok védelme.

o Hazai stratégiai célkitiizések: A nemzeti szakpolitika a kulturilis alapellatason
keresztiil fokuszal az életmindség javitdsara, a kozosségfejlesztésre és a nemzeti identitas
megdrzésére (beleértve a hatdron tali kapcsolatokat is). A kulturdlis dgazat a
versenyképesség és a foglalkoztatds kozvetett eszkdzeként jelenik meg.

o Agazati bizonytalansagok: Meghatdroz6 kockazati tényezd, hogy jelenleg nincs
érvényben 1év6 hivatalos korméanyzati dgazati stratégia, és a korabbi digitalis programok
(Kozgyljteményi Digitalis Stratégia 2017-2025) finanszirozasa bizonytalan. Ezt a stratégiai
vakuumot az Informatikai és Konyvtari Szovetség (IKSZ) szakmai ajdnlasa hivatott
ellenstlyozni, amely irdnyad6 keretet biztosit a kozkonyvtarak helyi stratégiai tervezéséhez.

2. Gazdasagi kornyezet

A konyvtar gazdalkodasat a globalis és lokalis valsagjelenségek egymasra hatdsa hatarozza
meg:

o Makrogazdasagi instabilitas: A hiborus helyzet, az energiavalsdg és a pandémia utani
gazdasagi regresszio egyiittesen sztkitik az intézmény pénziigyi mozgasterét. A rendkiviili
rezsikoltségek és a kiszamithatatlan inflicios kérnyezet allandé alkalmazkodast
kényszeritenek ki.

e Fenntart6i és koltségvetési korlatok: Az 6nkormanyzati szektor gazdasagi nehézségei
miatt a valsagkoltségvetés valik alapértelmezetté. Emiatt felértékelédik a tobbcsatornds
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finanszirozas, ahol az dllami normativa mellett a kiegészité tamogatasok szerepe dontévé
valik.

o Forrassziike a palyazati piacon: Az unids forrdsok (EU) kulturalis céli felhasznélasa
bizonytalan, és elsésorban a tarsadalmi felzarkoztatasra korlatozodik. Ezzel parhuzamosan
a hazai palyazati forrasok csokkenése is neheziti a fejlesztéseket.

o Beszerzési és piaci nyomds: A konyv- és folydiratpiac drasztikus aremelkedése
kozvetleniil veszélyezteti az allomanygyarapitds iitemét. Egyes szakmai és kulturalis
periodikdk megsziinése vagy digitalis térbe kényszeriilése a gylijteményszervezési stratégia
ujragondolasat igényli.

3. Szocialis, kulturalis kérnyezet

A konyvtarnak egyszerre kell valaszt adnia a mélyiil6 tarsadalmi szakadékokra €s a digitalis
kor okozta életmodbeli véltozésokra:

o Demografiai és életmodbeli atrendezédés: Az idésodé tarsadalom (aktiv iddskor
tdmogatasa) mellett a csalddalapitas kitoloddsa Uj latogatoi igényeket sziil. A felgyorsult
életstilus és a rugalmas munkavégzés (home office) térnyerése miatt a kényvtar mint
alternativ munkatér és kozosségi ,harmadik hely” értékelddik fel.

« Digitalis és generdciés szakadék: Mig az Alfa és Z generacié szdmdra az online
kozosségek az elsédlegesek, ez a réteg az elmagdnyosodas kockazatanak is kitett. A digitalis
irastudas egyenlétlen eloszldsa mélyiti a generdcios kilonbségeket; a konyvtar feladata a
technoldgiai olld zarasa és a személyes kapcsolodasi pontok biztositasa.

o Kulturalis kettésség: A globalizacio és a tartalomfogyasztas kommercializalodasa mellett
(feliiletesség, ,azonnalisdg” igénye) feler6sodott az igény a helyi identitast és
hagyomdany6rzést segitd programokra. A multikulturalizmus és a diverzitds alapvetd
elvarassa valt a szolgaltatasi palettan.

o Informacios valsag és hitelesség: Az online téraz ,ingyenes és teljes hozzaférés” illuzidjat
kelti, mikozben a hiteles forrasok ismertsége alacsony. A konyvtar szerepe mint hiteles
informdcios bazis felértékel6dik a novekvd tarsadalmi bizalmatlansag és dezinformacio
koraban.

e Szocialis fesziiltségek: A tarsadalmi ollé nyilasa és a mélyszegénység jelenléte kettds
hatasti: a konyvtar egyrészt menekiilési utvonal és ingyenes eréforrds a raszoruloknak,
masrészt a kulturalis szféra alacsony bérszinvonala az intézményi dolgozok tarsadalmi
megbecsiiltségét és életszinvonalat is veszélyezteti.

4. Technolégia, miiszaki kérnyezet

A technologiai fejlédés exponencidlis gyorsulasa alapjaiban formalja at a konyvtari
szolgaltatasok struktdrajat:

e A Mesterséges Intelligencia és halozati fejlédés: Az MI megjelenése és a
kommunikaciés halozatok (GSM/5G) atalakuldsa 1j tavlatokat nyit a tartalomkezelésben, a
személyre szabott ajanlérendszerekben és az adatfeldolgozdsban.

m
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e 0-24 6rds hozzaférési igény: A felhasznaloi elvarasok eltolédtak az azonnali, térbeli
korlatok nélkiili elérés irdnyaba. Ez megkoveteli a tavolrdl is elérhetd online katalogusok, a
teljes szovegli adatbazisok és a digitélis szolgaltatasok folyamatos fejlesztését.

e Born digital és e-book trendek: A kizarolag digitdlisan keletkezé (born digital)
dokumentumok és az e-kényvek iranti kereslet novekedése a gytijteményezési és archivalasi
stratégia radikalis megujitasat teszi sziikségesse.

o Hibrid szolgaltatasi platform: A jov6 konyvtara egy hibrid modellben létezik, ahol a
fizikai tér és a digitalis szolgéltatdsok szerves egységet alkotnak, biztositva a zokkenémentes
atjarast a szemeélyes és az online forrasok kozott.

o Digitalis kompetencidk és biztonsag: A masodlagos irasbeliség (digitalis irdstudas)
alapvetd készséggé valt, melynek ataddsaban a konyvtarnak edukécios szerepe van. Ezzel
parhuzamosan felértékelédik az IT-biztonsdg és a kritikus adatvédelmi megoldasok
alkalmazasa.

5. Természeti kornyezet

A fenntarthatésag és az 6kolégiai labnyom csokkentése a konyvtar stratégiai tervezésének
integrans részévé valt:

e Globalis és nemzetkozi keretrendszer: A Parizsi Megallapodas célkittizéseivel és az EU
kornyezetvédelmi irdnyelveivel 6sszhangban a konyvtarnak torekednie kell a
karbonsemlegesség el6segitésére. Ez magaban foglalja az energiaiigyi atallast és a megujuld
energiaforrasok iranti nyitottsagot.

o Intézményi energiatudatossag: Az energiavalsdg hatdsara a takarékos tizemeltetés és a
z6ld technolégiak alkalmazdsa mar nem csupan elvi, hanem gazdasdgi kényszer is. A
fenntarthatésdg szempontjai érvényesiilnek az épiiletiizemeltetésben, a beszerzésekben és
a mindennapi munkafolyamatokban.

e Kornyezeti szemléletformalas: A konyvtdr, mint a "megosztason alapulé gazdasag"
(sharing economy) egyik legésibb képviselSje, kulcsszerepet jatszik az éghajlatvaltozas
elleni kiizdelem tarsadalmi tudatositasaban. A kérnyezeti nevelés és a fenntarthato életméd
népszer(sitése a szolgaltatasok és programok alapvetd részéveé valik.

6. Jogi kornyezet

A Brédy Sandor Kényvtar miikodését meghatdrozo jogi tényezék a stabilitds és a folytonos
valtozas kett&sségében allnak:

e Alkotmanyos alapok és szakmai kiildetés: A mivelédéshez valo jog Magyarorszag
Alaptodrvényének szerves része, melynek érvényesitésében a hazai konyvtari rendszer - mint
az orszag legnagyobb kulturalis haldzata — kulcsszerepet jatszik. Ez az alapvetés jelenti az
intézmény létezésének legfébb jogi garanciajat.

o Atalakulé foglalkoztatasi keretek: A jogszabalyi kornyezet valtozasai alapjaiban irtak at
a konyvtarak mikodési feltételeit. Kiillonosen kritikus pont a munkatérsak jogviszonyanak
megvaltozasa (a kozalkalmazotti 1étbdl a kulturalis foglalkoztatotti jogviszonyba valo
dtmenet), amely hosszu tavii hatast gyakorol a humaneréforras-gazdalkodasra.

W
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o Szabalyozasi bizonytalansag: A torvények, kormanyrendeletek és dgazati végrehajtasi
utasitisok gyakori médositdsa, valamint a jogszabalykovetés kényszere 4&llando
adminisztrativ terhet és stratégiai bizonytalansagot jelent az intézményvezetés szamara.

e Adatvédelem és szerzéijog: A digitdlis szolgaltatasok béviilésével a GDPR (adatvédelem)
és a szerzGi jogi szabalyozas folyamatos monitorozasa és betartasa elengedhetetlen a
jogszerii miikodéshez.

SWOT analizis
Erésségek (Internal - Bels6)

e Mairka és presztizs: Orszdgosan elismert ,Brody-brand”, mindségelvii szemlélet és
proaktiv, rugalmas szervezeti kultdra.

o Infrastruktura és ellatas: Felyjitott, akadalymentes féépiilet a belvarosban; orszagos
szinten mintaértékl varmegyei KSZR és konyvtarbuszos szolgaltatas.

e Innovativ szolgaltatasok: Digitdlis adminisztracid, RFID technolégia, automata
kolesonzés és folyamatosan béviilé digitalis repozitorium.

e Human eréforras: Magasan képzett, lojalis munkatdrsi garda; tdmogaté munkahelyi
légkor és elismert belsé motivacioés rendszer.

e Szakmai mintaprojektek: Példaértékti iskolai konyvtari ellatas és kiemelked6 palyazati
aktivitas.

Gyengeségek (Internal - Bels6)

o Térbeli korlatok: A féépiilet alapteriilete kevés a feladatokhoz; hidnyoznak a sajat
rendezvénytermek és kozosségi terek. A gylijtemény nagy része kiils6 raktarban talalhaté.

o Logisztikai nehézségek: Széttagolt épiiletstruktura (gyermek- és felnSttkonyvtar
killonvalasa), zsufolt kiilsé raktdrak és nehézkes parkolds.

o Eréforrashiany: A specidlis kreativ-informatikai eszk6zok tizemeltetéséhez nincs dedikalt
szakember.

¢ Generacios torés: A fizikai tadvolsdg miatt nehézkes a fiatal olvasok atvezetése a
gyermekkonyvtarbol a felnétt részlegbe.

Lehet6ségek (External - Kiils6)

oo

o Szolgaltatasbévités: Csaladi konyvtdr és "Zold konyvtar" modellek bevezetése; kozosségi
iroda (coworking) és a "Dolgok kényvtara" koncepcié meghonositasa.

o Digitalis nyitas: E-konyv kolcsonzés és a helyismereti digitdlis tartalom széleskord
disszemindcioja.

o Szervezetfejlesztés: Multidiszciplindris csapatépités (nem konyvtaros végzettségl
szakemberek bevonasa) és 1ij marketingstratégia a nem-hasznaldk elérésére.

o Halozatépités: A turisztikai és vallalati szféraval valé egyiittmiikodés, valamint a hataron
tali szakmai kapcsolatok mélyitése.

Veszélyek (External - Kiils6)
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e Szakpolitikai kockazatok: Az orszdgos iranyitds centralizalt, helyi igényeket figyelmen
kiviil hagyo trendjei és a KSZR munka alulértékelése.

e Gazdasagi és HR krizis: Tartés forrashidny a fejlesztésekben, megoldatlan anyagi
megbecsiiltség és a szakképzett utdnpotlas (informatikusok, kényvtarosok) hianya.

e Piaci és tarsadalmi kérnyezet: Kulturalis tulkindlat (konkurencia), elavult kényvtarkép a
lakossag korében.

o Technologiai lemaradas: Az integralt konyvtari rendszerek (IKR) fejlesztésének lassulasa
az orszagos trendekhez képest.

A SWOT analizisben megfogalmazott erésségek-gyengeségek-lehetségek-veszélyek alapvetéen
meghatarozzdk a kovetkez évek vallalasait, feladatait.

A konyvtar jovoképe, kiildetésnyilatkozata alapjan megfogalmazott célok eléréséhez a
kovetkezé stratégiai kulcsteriileteket jeloltiik ki:*

1. Korszer(i, innovativ és fenntarthato szolgaltatasfejlesztés
Digitalis befogadas, digitalis mtiveltség
Kulturdlis értékkozosség - kozosségfejlesztés, kozosségek tdmogatdsa, kozosségi
beagyazottsag
4. Kornyezettudatos szemlélet erdsitése, zoldkonyvtari modell
A stratégia megvalositdsat az alabbi eszkozok kiemelten tamogatjak:

[

Mindségkozpontl szemlélet
Partnerkozpontusag
Szervezeti er6forrasok fejlesztése

SN

Kommunikécid, PR, marketing erésitése

WEGER | STRATEGIAI CELOK  HORIZONTALIS
ESZKOZOK

A 15
Minéségkézpontd
szemlélet
PARTNERKOZPONTUSAG
SZERVEZETI
EROFORRASOK
FEJLESZTESE

KOMMUNIKACIO, PR,
MARKETING

1. dbra Brédy Sandor Kényvtar Stratégiai terv 2024-2028. Sajat dbra

2 Stratégiai terv 2023-2028. Eger, Brédy Sandor Kényvtdr. https://brodykonyvtar.hu/wp-
content/uploads/2023/06/Strategiai_terv_2023.pdf

m
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Szervezeti kultara
Generacidvaltas és tudasatadas

Az elkovetkezd két év a valtozds idSszaka lesz: a fels6- és kozépvezetésben varhaté személyi
mozgasok miatt prioritas a felelésségi korok tervszer(i delegalasa. A tapasztalt kollégdk helyére
érkezd palyakezddk beilleszkedését mentoring programmal és az intézményi tudasmegosztas
intenzivebbé tételével segitjiik. Célom, hogy minden munkatdrs szdmara biztositsam a szakmai
kiteljesedés lehetGségét - vagy
programgazdai feladatokrol.

legyen sz6 mindségmenedzsmentrdl, palyazatirdsrol

Ertékrend és tarsadalmi felel6sségvallalas

Intézményiink elkdtelezett a munka és a maganélet egyenstlya mellett, amit a Csaladbarat
Munkahely és a Csaladbarat Szolgaltat6 Hely tanusit6 védjegyek folyamatos birtoklasa is igazol.
Egészségnapokkal, csapatépité és kozos kulturdlis eseményekkel erdsitjiik a kozosségi kohéziot.
Elkotelezettek vagyunk a Felelés foglalkoztatas alapértékei irant, s igyeksziink ennek
megfeleléen alakitani szervezeti kulturankat.

Vezetéként tovabbra is a nyilt kommunikacidra és a partneri egylittmiikodésre épitek. Aktiv
szerepvallalasunk a szakmai szervezetekben - kiilénosen az Informatikai és Konyvtari Szovetség
és a Magyar Konyvtdrosok Egyesiilete keretein belil - lehetévé teszi, hogy a Brédy Sandor
Konyvtar a hazai konyvtariigy egyik innovacios kozpontjaként miikodjon. Ez a kiilsé szakmai
jelenlét visszahat belsé kulttrankra is: a nemzetkozi és hazai j6 gyakorlatok becsatornazdsa
noveli kollégdink megbecsiiltségét és hivatastudatat.

2026. marciusiban elkészitettiik intézménylink munkavallaléi kérében a kétévente szokéasos
dolgozéi elégedettségmérést’. Ennek eredményeként kijelenthetd, hogy a konyvtarban dolgozok
62 %-a elégedett a munkahelyével, fontosnak érzi a munkajat a szervezet mikédése
szempontjabdl, legtobbjiik sikerélményt talal a munkavégzés soran, mely kapesan lehetdséget
kap sajat otletei megvaldsitasdhoz is. A késébbiekben gondot kell forditani az egyenletesebb
munkaterhelésre, az anyagi-erkolesi elismerés fejlesztésére, a kulturdlis teriileten dolgozok
bérének felzarkoztatasara.

Mennyire vagy elégedett a Brédy Sandor Konyvtaral, mint munkaheilyel, altalaban?

7 viese

Mennyire érzed Ugy, hogy munkad fontos a konyvtdr eredményes mikedéséhez?

a7 viiass
DTy

)
0% 0% T | 1

3 Dolgozdi elégedettségmeérés. Brody Sandor Kényvtar. Eger, 2026. A teljes munkaanyag kiértékelése

folyamatban.
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Mennyire nyUjt neked a munkad sikerélményt?
37 vilasz

Kapsz-e |
37 valaxy

az otleteid megvalositdsahoz?

2(54%)

3 2 3 4 5

Mennyire vagy elégeden a munkaszervezéssel?

37 valasz

5

1
Co%)

Mennyire vagy elégedett a szakmai fejiddésed, a tovabbképzésed lehetbségeivel?

37 valssr

Mennyire vagy elégedett a munkéd anyagi elismerésével?
37 vanz

.u l
3 -.l _l._
1 2 El 4 5

Mennyire vagy elégedet! a munkad erkdicsi elismerésével?

37 vitasz

Azért szeretem a munkakori feladataimat, mert...
37 véalasz

Kreativitast igényel.
Mechanikus.

Jo verbalist/kommunikacids k...
Jo iraskészséget igényel.
Csapatban dolgozhatom.
Empatiara, segitékészségre...
Onallé munka, csak minimali. ..
Sokat kell emberekkel fogial. ..
Pontossagot igényel.

Szoros hataridétartast igényel.
J6 szervezbkészséget igényel.
FelelGsséggel jar.

Kozvetlen kollégaimmal j6 a...
Valtozatos

innovativ

0

5 (13,5%)

6 (16,2%)

1 (2,7%)
“1(2,7%)
—1(2,7%)

—8 (21,6%)

10

2. 4bra Dolgozoi elégedettségmérés. 2026. (részlet)

(Tébb szempontot is bejeldlhetsz!)

25 (67,69
20 (54,1%)

22 (59,5%)
16 (43,2%)
12 (32,4%)
13 (35,1%)
17 (45,9%)

18 (48,6%)
16 (43,2%)

15 20 25

wor

Tavlati tervként a legfontosabb fejlesztési cél a kényvtar szolgélati tereinek bévitése — a Kossuth
Lajos utca 18. sz épiilet dsszekapcsoldsa a Nagypréposti palotaval, és a raktdrozasi kérdések
rendezése. 2025-ben a folydirat-dllomany nagy részének selejtezésére keriilt sor a raktari terek
penészes fert6zése miatt. Bar ezt a gondot pardtlanité késziilékek, a temperalo fiités folyamatos

e e e e
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miikodtetésével kezeltiik — da a raktari kapacitds ma mar 110%-os kihasznaltsagu, melynek
bévitése elengedhetetlen.

Ertékkozvetit6 kozosségi szolgaltatasok és konyvtari programok megvaldsitasa
Konyvtar, mint kulturalis-kozosségi tér

A Brédy Sandor Kényvtar nem csupan informdaciés kozpont, hanem Eger és a megye egyik
legfontosabb kozosségformalé bazisa. Felismertitk, hogy intézményiink szamos tdrsadalmi
csoport szamadra az esélyteremtés és a szocidlis inkluzié elsédleges helyszine. Az informacios
infrastruktura fejlesztése nalunk nem o6ncéli: ez a felnéttképzés és a digitalis esélyegyenldség
zaloga.

Bar az olvasasi kedv globélis visszaesése komplex tarsadalmi jelenség, a konyvtar proaktiv
valaszokat ad. Fzek az adatok nem hatraldsra, hanem innovéciora késztetnek minket. Tobb
tizezer litogatét vonzd programjaink bizonyitjdk: a kotetlen, élményalapu foglalkozasok
képesek visszahozni a szovegben vald elmeriilés 6romét. Kiildetésiinknek tekintjiik a kortars
irodalom népszertisitését és a civil szféraval vald partneri Gsszefogdst, ahol a konyvtar szakmai
katalizatorként és befogadé térként egyarant jelen van. Az elkovetkezend6 években szandékom,
hogy a konyvtar kozosségi tér funkcioit tovabb erdsitsiik olvasasnépszertisitd,
konyvtarpedagdgiai és ismeretterjeszté programokkal. Fontosnak tartom a késébbiekben is az
intézmény un. ,falakon tuli” szolgéltatisait: a parkkonyvtdrat, a plazakonyvtdrat, melyek
létjogosultsagat forgalmi adataink tdmasztjak ald.

Helyismereti értékmentés és modern repozitorium

Intézményiink kiildetése a helyi kulturdlis 6rokség digitalis konzervaldsa és kozkincesé tétele.
Ennek mérfoldkove a digitalis repozitériumunk teljes technolégiai megujuldsa: a DSpace-alapu
webes publikiciés rendszer és a Qulto Digitize modul integraciéja révén létrehoztuk az
archiveger.hu felilletet. Ez az innovativ fejlesztés lehet6vé teszi, hogy az audiovizudlis
dokumentumok és helyismereti tartalmak globalisan is kereshet6vé és elérhetévé valjanak. A
feltoltétt  allomdnyokat szigordi szakmai szempontok szerint, értékes szemantikus
metaadatokkal latjuk el, biztositva a kutatok és az érdeklédék szamara a pontos
visszakereshetdséget.

Innovativ digitalizacids szolgaltatdsok

Az évek soran felhalmozott szakmai tapasztalat és az egyediilallé eszkozpark nemcsak a
gylijteményi munkat szolgalja, hanem képessé tette konyvtarunkat a lakossdgi igények
professzionalis kiszolgalasara is. Az elavult adathordozok (pl. analog videokazettdk) digitalis
konvertaldsa és mindségi feljavitisa révén potolhatatlan csalddi és kozosségi emlékeket
mentiink meg az utékor szdmara, mikézben az intézmény szamara 0 bevételi forrasokat
generalunk.

Digitalis irastudas és kozosségi oktatas

A technolégiai fejlesztés mellett kiemelt figyelmet forditunk a tarsadalmi felelésségvallalasra:

#
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o Lakossagi képzések: Alap- és halad¢ szintl internethasznadlati tanfolyamaink évtizedes
sikertorténetre tekintenek vissza, segitve a digitalis szakadék athidalasat minden korosztaly
szamara.

e Generaciés edukacio: A gyermekeket kreativ feladatokkal és biztonsigos
tartalomhasznalattal vezetjitk be a halézati vilagba, mig 2016-tdl specialis, tablagépekre
optimalizalt oktatdsi tematikat kindlunk az interaktiv applikdciok hasznalatéra.

e Sajat tartalmak fejlesztése: A konyvtar éltal létrehozott online irodalmi és helyismereti
oktatdsi anyagok - mint példaul a Varosfoglalo vagy a digitdlis tankockdk - a modern
tanuldsi formdk (edutainment) meghatdarozo elemei Egerben.

Irodalmi 6rokség és muzedlis értékorzés

Eger gazdag irodalmi tradicidinak dpolasa intézménylink egyik legnemesebb feladata. Ezt a
torekvést az elmult évtizedben jelentds gyljteményi gyarapodasok alapoztak meg: 2015-ben
Kalnoky Laszl6 hagyatéki konyvtaraval, 2020-ban pedig a névadénk, Brédy Sandor szellemi
orokségét reprezentald felajanlassal gazdagodtunk Alexander Brody jovoltabol.

Az intézmény torténetének meghatarozo allomasaként 2023-ban a Brody-Hunyady Gytijtemény
kialakitdsaval konyvtarunk elnyerte a kozérdekii muzealis intézményi rangot. Ez a mindsités
nem csupan szakmai elismerés, hanem feleldsség is: felhatalmazast ad szamunkra, hogy az
irodalmi hagyatékokat tudomanyos igényességgel, muzeologiai sztenderdek szerint gondozzuk
és mutassuk be a nagykozonségnek.

Partnerkapcsolatok

Kiemelkedéen gylimolcsozd kapesolatot dpolunk a véros irodalmi civil egyesiileteivel, kiadéi
tevékenységiinkkel pedig palydzati uton tovabbra is biztositani kivanjuk az Agria folydirat
rendszeres megjelentetését, ezzel is tdmogatva a kortars irodalmi élet folytonossagat. Célom,
hogy az intézmény ne csupan dokumentumtar, hanem Eger kulturilis vérkeringésének aktiv
résztvevéje legyen. A Harlekin Babszinhdzzal meglévé sikeres egyiittmikodésiinket
(Babaszinhaz) modellértéktinek tekintem, amelyet ki kivdnok terjeszteni a varos tobbi
intézményére is, megteremtve az atjarhatosagot a killonbozé miivészeti dgak és a konyvtar mint
informacios bazis kozott. A konyvtar stratégiai partneri halézataban kiemelt helyet foglal el a
Dobé Istvdn Viarmuzeummal valé gyumolecs6z6 szakmai kapcsolat. Kozos kiildetésiink Eger
irodalmi emlékezetének, elsésorban Gardonyi Géza szellemi hagyatékdnak gondozasa. Ez az
egyiittmiikodés mar jelenleg is tulmutat a puszta protokollaris kapcsolaton: valos,
latogatokdzpontt programokban és szakmai tudasmegosztasban nyilvanul meg.

Az egységes megyei szolgaltato rendszer stabil és folyamatos mikodtetése,
kozponti szolgaltatasok, tudasmegosztas

Kényvtarellatasi Szolgaltaté Rendszer

A magyar konyvtariigy elmult évtizedének legjelentdsebb sikere a kistelepiilések konyvtari
ellatisinak (KSZR) rendszerszinti megszervezése. A Brody Sandor Konyvtar ebben a
folyamatban tttord szerepet vallalt: stabil szakmai hattertiink, egységes megyei adatbazisunk és
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kedvezményes allomanygyarapitdsi rendszeriink révén a kulturdlis halozatépités
mintaprojektjévé valtunk.

Méra a HEVESTEKA haldzat 105 telepiilést olel fel. Eredményeink 6nmagukért beszélnek: a
tagkonyvtarak 9o%-a teljesen megujult berendezéssel varja az olvasokat, a megyei adatbazis
segitségével pedig minden szolgaltaté helylinkén biztositott a 100%-o0s online hozzaférés. 23
telepiilésen az intézményiink altal miikodtetett konyvtarbusszal latjuk el a nyilvanos kényvtari
feladatokat.

Célom a szolgaltaté helyek tovabbi funkciobdvitése, hogy azok valddi kozésségi-kulturalis
szintérként mikodjenek. A fejlédés motorja a humanerdforras-fejlesztés: olyan sikeres
kezdeményezések folytatasat tervezem, mint a Diskurzus modszertani mithely vagy a
kihelyezett szakmai képzések, melyekkel a kistelepiilési konyvtarosok munkajat segitjuk.

Szolgaltato rendszer az iskolai konyvtarak szamadra

Az Egri Tankeriilettel kotott stratégiai megallapodasunk keretében a KSZR-modell sikeres
elemeit adaptaltuk az iskolai konyvtarak fejlesztésére. Az egri és Eger kornyéki oktatdsi
intézmények szdmara kidolgozott szakmai programunk valédi megujuldsi palyat kindl az iskolai
konyvtari halézatnak. Az elmult évek pozitiv tapasztalatai és a folyamatos szakmai visszajelzések
megerésitenek abban, hogy ezt a szinergiat a jov6ben is fenntartsuk és tovabbfejlessziik,
biztositva az iskolai konyvtarak korszertsitését.

Dologi eszk6zok racionalizalt felhasznaldsa, koltséghatékony gazdalkodas

A Brody Sandor Kényvtar gazdilkodasa kiegyensilyozott, koszonhetden a szigoru és
fegyelmezett koltségvetési szemléletnek. Felismertilkk, hogy a klasszikus bevételeink
(regisztraciés dijak) csokkenése — ami részben a tarsadalmi felel6sségvallaldsunk és a torvenyi
kedvezmények eredménye - 1j bevételi forrasok felkutatdsat teszi sziikségessé. Emiatt
erdsitettiik meg jelenlétiinket a konyvtarellatasi és iskolai konyvtari szolgaltatasok piacan,
biztositva ezzel a szakmai anyagok folyamatos frissitését.

A gazdasagi hattérfolyamatokban a professzionalizmusra toreksziink: beszerzéseinket
drajanlatok és versenyeztetés titjan, a legkedvezdbb feltételek mellett kotjiik meg. A 2018-2019-
ben lezajlott ASZ-ellendrzés pozitiv eredménye visszaigazolta korabbi munkankat. A
Polgarmesteri Hivatal Gazdasagi Iroddjaval valé szorosabb egylittmiikodéstsl, az uj
konyveléprogram bevezetésétdl a kommunikacié egyszerlisodését és a pénziigyi folyamatok
rugalmasabba valasat varom, ami lehet6vé teszi, hogy intézményvezetéként naprakész adatok
alapjan hozzam meg stratégiai dontéseimet.

A konyvtar tarsadalmi hasznossaga

Intézményiink kezdeményezéként aktiv szerepet vallalt a konyvtirak tdrsadalmi
hasznossaganak mérését kidolgozoé modszertan elkészitésében. A palyazatban résztvevé harom
konyvtar (Szolnok, Godolls, Eger) a konyvtari szolgaltatasok tarsadalomba juttatott értékének
kiszamitasara dolgoztak ki médszertani utmutatdst. A kulturalis szektorban a ROI (Return on
[nvestment) nem csupan pénziigyi hasznot, hanem tarsadalmi értéket jelent. A konyvtar altal

ﬁ
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"or

alkalmazott médszertan azt szamszer(siti, hogy a befektetett kézpénz milyen mértékben
hasznosul a kozosség szamadra.

A mutato lényege:

o Kozvetlen megtakaritas: A haszndlok altal ingyenesen igénybe vett szolgaltatdsok
piaci értéke (pl. kélesonzés vs. konyvvasarlas).
o Kozosségi hozam: A programok és képzések hatdsa a helyi életminéségre és
tudastdkére.
A ROI-mutaté igazolja, hogy a kényvtar fenntartdsa nem koltség, hanem megtériil§ befektetés:
minden raforditott forint tobbszoros értékként aramlik vissza a lakossaghoz. Vezetéként célom,
hogy ez a szamitasi médszer a kulturdlis intézményekben orszagszerte meghonosodjon, s a
kultira kozgazdasagtana egyik szamitdsi modszerévé valhasson - bemutatva a szféra

szamszerUsithetd, forintosithato eredményeit.

KT/Cloud support
22.3%
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3. dbra A Brédy Sandor Kényvtar 2025. évi beszamoldja. ROl mutaték
Palyazatok

A Brody Sandor Konyvtarban a palyazatirds nem csupan adminisztracio, hanem az innovacio
eszkoze. Biiszke vagyok rd, hogy benyujtott anyagaink 95%-a sikeres, ami az elmult
évtizedekben tobb mint 700 milli¢ forintnyi fejlesztési forrast jelentett intézménytinknek.
Nemcsak az unios keretekkel gazdalkodtunk hatékonyan, hanem stabil jelenlétiink van a hazai
NKA-palyazatoknal is, évi 3-6 nyertes projekttel.

e e T e e e e e e e e e e
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Felismerve a palyazati rendszer komplexitdsat és adminisztrativ nehézségeit, tudatosan
torekedtiink a szakmai hattérfolyamatok megismerésére. Monitoring tapasztalataink és a
szakmai testiiletekben végzett munkank révén olyan kompetencidra tettlink szert, amellyel a
teljes palyazati ciklust hazon beliil, professzionélisan vezényeljiik le. Fejlédésiink zaloga a széles
kort egyiittmiikodés a civil szférdval és mas konyvtarakkal, valamint az a térekvés, hogy mindig
a szakma legujabb irdnyait képviseljiik projektjeinkben.

Fenntarthato kornyezet

Intézményiink miikddése soran kiemelt figyelmet forditunk az 6kolégiai labnyom csokkentésére
és a z0ld szemléletformalasra:
e Tudatos hulladékkezelés: A szelektiv hulladékgytijtés mellett biztositjuk a hasznalt
elemek és fénycsovek szakszer( elhelyezését.
o Korforgasos gazdasag: Az allomanybdl kivont kényvek antikvar drusitasaval
meghosszabbitjuk a dokumentumok életciklusat.
o Zold beszerzés: Informatikai eszkozeink (IKR) beszerzésekor alapfeltétel az Energy Star
¢s a TCO mindsités.
o Természetkozeli konyvtar: A Brody-kert gondozasa és a Maddrmenza iizemeltetése
tamogatja a varosi biodiverzitast.
e Z6ld rendezvények: Programjaink szervezésekor minimalizaljuk az egyszer
hasznalatos milanyagok haszndlatat, és elényben részesitjitk a digitalis promdciot a
papiralapuval szemben.

Osszefoglalas

A sikeres vezetés alapja a redlis helyzetértékelés: az erGsségeinkre épitve és a lehet6ségeket
megragadva kell valaszt adnunk a jelen kihivasaira. A Brody Sdndor Kényvtarban egy olyan
innovativ szakmai kozosség formalédott, amely nemcsak befogadja az ujdonsagokat, hanem
alkoté moédon alkalmazza is azokat a minéségi szolgéltatasnyujtas érdekében. Hiszek abban,
hogy a kozos célokért végzett munka akkor hatékony, ha sikerélményt és megbecstilést ad
minden kollégénak.

Célom egy olyan hibrid konyvtari modell fenntartdsa, amely a legmodernebb informatikai
megoldasok mellett is 6rzi a tradicionalis értékeket; tudaskozpontként és kozosségi
talalkozépontként egyarant szolgalja Eger és Heves varmegye lakossagat. Palydzatommal olyan
stratégiai pontokat jeloltem ki, amelyek a mar eddig is képviselt innovaciot képviselik
szolgaltatdsainkban és intézményiink tarsadalmi megitélésében. Eredményeinkre alapozva, de
a folyamatos fejlédés igényével, partnerkzpontu vezetéssel kivainom a kényvtarat a magyar
kényvtariigy meghatarozo, hatékonyan miikodé pilléreként tovabbépiteni.

Pilyazatom megvalositdsdnak idészaka, a 2028-as esztendd nem csupan egy stratégiai ciklus
végét jelenti, hanem vezet6i palyafutdsom betetézését és lezarasat is. Ez a tudat kiilonleges
felelésséggel ruhazza fel a kovetkez6 éveket: célom nem csupan az intézmeény sikeres vezetése,
hanem egy olyan stabil, modern és szakmailag élenjaré konyvtar dtadasa az utédomnak, amely

készen all a jov6 kihivasaira.

”
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o

A 2028-as év szimbolikus jelent6séggel bir: ekkor esedékes a Mindsitett Konyvtar Cim
megujitasa, amely mélté szakmai pecsétje lehet az elvégzett munkanknak. Vezet6i ciklusom
utolsd szakaszat a tudatos és tervszerii tuddsitadasnak szentelem. Fontosnak tartom, hogy az
évtizedek alatt felhalmozott tapasztalatot, a partnerkozpontu szemléletet €s a stratégiai
kapcsolatrendszert igy delegaljam a felndvekvé vezet6i generdcié szamara, hogy a Brody Sandor
Konyvtér toretlen lendiilettel haladhasson tovabb a megkezdett tton.

Hiszek abban, hogy egy vezeté legnagyobb sikere nem csupan az altala elért eredményekben,
hanem az altala felépitett kozdsség erejében rejlik. Szeretném, ha 2028-ban egy olyan
intézményt hagynék hatra, amely:

e Szakmailag elismert és a minéségiranyitasban élen jar.

o Digitalisan érett, és a legmodernebb technoldgidkkal szolgdlja Eger lakossagat.

o Emberarca kozosség, ahol a munkatarsak megbecsiilve érzik magukat, és biiszkék
kozos értékeinkre.

Bizom benne, hogy ezzel a zar6 ciklussal sikertil teljessé tennem azt az épité munkat, amelyet a
kényvtar és a varos szolgalatadban végeztem, biztositva a folytonossagot és a mélto folytatast az
elkovetkez6 évtizedekre is.

Eger, 2026. marcius 20.

\ -y \_
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